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W REMEX. . Presentacion

Presentacion

Se presenta el Tercer Informe Trimestral 2014 al H. Congreso de la Union, por conducto de la Secretaria de Energia, en
cumplimiento con el parrafo primero del Articulo 71 de la Ley de Petroleos Mexicanos de 2008, vigente al cierre del tercer
trimestre de 2014.

El informe describe la operacién vy gestion de la entidad al cierre del tercer trimestre de 2014. Para estos efectos, incluye
resultados operativos, temas relacionados con la planeacion, seguridad industrial y proteccién ambiental, recursos financieros y
presupuestales, asi como la situacion de los principales proyectos de inversion.

Se incluyen también los avances de los principales indicadores contenidos en el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos v sus
Organismos Subsidiarios 2014-2018. A ,

Contiene los estados financieros al cierre de mmU:mBUTm de 2014 vy su comparacion con los del afio previo. Estos documentos
fueron preparados con base en normas de caracter general y especifico de aplicacion obligatoria para entes publicos del Sector
Paraestatal, que estan alineadas a la armonizacién contable, denominadas Normas de Informacién Financiera Gubernamental,
Generales o Especificas para el Sector Paraestatal, que son las empleadas en la integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal. Los estados financieros son consolidados y no estan dictaminados.

Asimismo, se describe el comportamiento del ejercicio de los recursos presupuestales en el cierre enero-septiembre de 2014, asi
como su comparacion con el del afio precedente.

Se incluye un apartado con los aspectos principales de la Reforma Energética 2013-2014.

Este informe se difundira a la ciudadania a través del portal de Internet de Petrdleos Mexicanos.

1/ El 11 de agosto de 2014 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de Petréleos Mexicanos.
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W BEMEX. Marco de referencia

Marco de referencia

S

En el marco de las acciones encaminadas a la aplicacién de la Reforma Energética, Petroleos Mexicanos estd en el proceso de
constituirse como Empresa Productiva del Estado? cuyo objeto es la creacion de-valor econdémico y el incremento de los ingresos
de la nacién, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental.

La implementacion de la Reforma Energética representa una etapa de transformaciones para Petroleos Mexicanos vy para el pais,
las cuales permitirdn enfrentar con éxito la competencia en toda la cadena de valor. Para llevar a cabo estas transformaciones,

Petroleos Mexicanos contempla los siguientes ejes de accion:

- Crear cultura de alto desempefio. Considera incorporar elementos en los habitos, creencias, costumbres y valores de la
organizacion para lograr el desempefo deseado; establecer mecanismos administrativos que fomenten la creacion de valor en
la organizacién; v contar con el mejor talento.

- Enfocar portafolio de negocios a las actividades sustantivas y de alta rentabilidad. Incluye determinar el portafolio de
exploracion y produccion, asf como de transformacion industrial que maximice el valor de la empresa.

- Implementar modelo de negocios basado en la gestién por procesos. Abarca el establecer principios basicos; implementar
mejoras a los procesos de alto impacto; disefar una estructura de gobierno corporativo y una estructura organizacional; y
consolidar el sistema de control interno.

- Implementar un sistema para administracion de la excelencia operativa. Representa disefiar mecanismos que generen una
cultura de excelencia en seguridad; garantizar la confiabilidad de las operaciones a través de mecanismos que permitan la
gestidn eficiente de los activos; optimizar el rendimiento financiero de las operaciones; y disefiar una empresa responsable con
el medio ambiente y que contribuya al desarrollo de las comunidades donde interactta.

Vinculacion con los objetivos nacionales de u_m:mmna: para el periodo 2013-2018

Las acciones de Petréleos Mexicanos se inscriben en la cuarta Meta Nacional del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND): Un
México Prospero, con el objetivo de “Abastecer de energia al pais con precios competitivos, calidad vy eficiencia a lo largo de la

2/ En la Ley de Petrdleos Mexicanos se establece la transformacion, por ministerio de ley, de Petréleos Mexicanos en una empresa productiva del Estado.
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W REMEX. Marco de referencia

cadena productiva” vy la implantacion de la estrategia: “Asegurar el abastecimiento de petréleo crudo, gas natural y petroliferos que
demanda el pais”.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion 2014 (PEF) plantea que en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo,
y con el fin de enfrentar los retos v atender las areas de oportunidad, Petréleos Mexicanos, a través de sus Organismos
Subsidiarios, dentro de un marco de transparencia y rendicién de cuentas lleva a cabo las siguientes estrategias:

- Pemex-Exploracién y Produccion se enfoca a maximizar el valor econdmico de las reservas de crudo y gas natural del pafs,
garantizando la seguridad de sus instalaciones y su personal, en armonia con la comunidad y el medio ambiente; Pemex-
Refinacion se orienta a satisfacer la demanda nacional de productos petroliferos y maximizar el valor econdmico de la
empresa, mediante la operacion v el desarrollo eficientes, competitivos v sustentables, para atender las necesidades de sus
clientes v contribuir al fortalecimiento global de Petroleos Mexicanos, con calidad, seguridad y proteccion al medio ambiente;
Pemex-Gas y Petroguimica Basica, se enfoca a administrar los recursos de la empresa de manera eficiente y segura,
maximizando su agregacién de valor, al tiempo que se satisfacen las necesidades del mercado en forma oportuna y confiable, y
con estricto apego a los lineamientos estratégicos corporativos; Pemex-Petroquimica tiene como premisa elaborar v
comercializar productos petroquimicos, en crecimiento continuo y maximizando su valor economico, con calidad, seguridad,
respeto al medio ambiente, a su entorno social y promoviendo el desarrollo integral de su personal.

Objetivos

Los objetivos estratégicos corresponden a las acciones que Petroleos Mexicanos define como prioritarias, tales como: incrementar
las reservas Vv los niveles actuales de produccion de hidrocarburos; mantener bajos los costos de produccion y optimizar los costos
de descubrimiento v desarrollo; invertir en el sostenimiento de las instalaciones del Sistema Nacional de. Refinacion v en el
mantenimiento de las instalaciones de transporte, almacenamiento y distribucion de productos petroliferos; continuar los trabajos
correspondientes a la Conversion de Residuales en Salamanca, a fin de disminuir la produccion de combustdleo en el centro del
pais; asegurar el cumplimiento de la normatividad ambiental, continuando con el desarrollo del proyecto de Calidad de los
Combustibles, para asegurar el suministro de gasolinas y diesel de Ultra Bajo Azufre (UBA) en los proximos afos; asegurar el
suministro de etano mediante la construccion de la infraestructura de proceso y transporte; incrementar la capacidad y flexibilidad
del sistema nacional de transporte de gas natural; impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con inversion propia vy
complementaria; mejorar el desempefio ambiental, la sustentabilidad del negocio v la relacion con comunidades; e incrementar la
generacion de valor vy la eficiencia del proceso de suministros, al tiempo que se fortalece la proveeduria nacional.
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_Sm._.>m ,_mmqw>4mn_n>m nongogm._._0>m, mZ
o pradugte o lide : T
Perforar Pozos ¥

Y SU AVANCE

= Anual | Acr Tt

Exploratorios Pozos 67 53 8 18 27 14 21 6 7 8
Desarrolio Pozos 455 386 130 164 92 69 392 132 106 154
Producir
Petrdleo crudo Mbd 2,520.0 2,517.7 2,521.9 2,502.6 2,528.6 2,526.8 2,452.1 2,491.7 2,468.0 2,397.6
Gas natural ¥ MMpcd 6,690.6 6,652.3 6,589.9 6,624.7 6,740.8 6,804.0 6,519.6 6,522.1 6,523.7 6,513.1
Condensados ¥ Mbd 38.4 39.1 41.0 389 37.6 36.3 43.4 47.0 40.8 425
Gas seco ¥ MMpcd 4,013.8 3,980.9 3,897.9 3,968.2 4,074.6 4,111.6 3,633.9 3,670.7 3,593.1 3,638.2
Petroliferos y gas licuado Mbd 1,513.7 1,512.4 1,553.9 1,521.0 1,463.2 1,517.7 1,4185 1,395.6 1,467.6 1,392.1
petroliferos * Mbd 1,289.5 1,286.8 1,331.1 1,294.8 1,235.5 1,297.6 1,209.5 1,181.4 1,257.5 1,189.6
Gas licuado ¥ Mbd 224.2 225.6 222.8 226.2 227.7 220.1 208.9 214.2 210.1 202.5
Petroquimicos ” Mt 15,939.1 12,092.1 4,061.2 4,043.8 3,987.1 3,847.0 10,643.4 3,680.5 3,605.8 3,357.0

Comercializar
En el mercado interno

Petréleo crudo Mbd 1,270.0 1,265.7 1,311.6 1,272.5 1,213.9 1,283.0 1,184.6 1,175.4 1,203.0 1,175.4
Gas seco MMpcd 3,370.7 3,3129 3,282.5 3,195.8 3,458.5 3,542.0 3,479.4 3,415.7 3,456.6 3,564.3
petroliferos y gas licuado ¥ Mbd 1,836.4 1,827.2 1,817.0 1,826.7 1,837.7 1,863.7 1,699.3 1,687.8 1,702.4 1,707.3
Petroliferos Mbd 1,550.5 1,547.7 1,516.4 1,559.4 1,566.8 1,558.7 1,425.3 1,389.2 1,442.2 1,443.9
Gas licuado Mbd 285.9 279.5 300.6 267.3 2709 305.0 273.9 298.6 260.2 263.4
Petroquimicos Mt 49129 3,709.4 1,333.7 1,195.4 1,180.3 1,203.6 3,178.4 1,1115 1,049.1 1,017.9
En el mercado externo
Exportaciones
Petréleo crudo Mbd 1,170.0 1,172.8 1,130.0 1,152.2 1,2349 1,161.9 1,122.4 1,190.4 1,081.3 1,096.4
Condensados Mbd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.1 2.6 21 1.6
Gas seco MMpcd . 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 4.6 4.4 4.2
Petroliferos y gas licuado Mbd 545 45.8 68.3 54.8 14.8 80.2 130.8 144.4 120.4 127.8
Petroliferos Mbd 53.6 44.7 68.3 51.8 14.7 80.1 129.1 144.2 1157 127.6
Gas licuado ¥ Mbd 0.8 1.1 0.1 3.0 0.1 0.1 1.7 0.2 47 0.2
Gasolinas naturales Mbd 59.9 60.7 61.6 60.7 59.8 57.6 65.3 65.5 58.7 715
Petroquimicos Mt 627.6 461.2 136.7° 135.6 188.9 166.4 3234 ' 1335 112.8 771
Importaciones
Gas seco MMpcd 807.4 806.9 860.1 716.2 844.5 808.9 1,394.0 1,3133 1,405.8 1,461.4
petrolfferos y gas licuado ¥ Mbd 525.2 509.8 480.9 514.1 533.8 570.7 601.5 638.0 561.7 605.2
Petroliferos Mbd 457.0 449.3 397.5 463.6 485.8 480.0 526.3 537.4 501.8 539.7
Gas licuado Mbd 53.5 52.0 58.9 49.2 48.0 58.1 36.5 44.7 311 33.9
Propano Mbd 14.6 8.5 24.5 1.4 0.0 32.7 38.6 55.8 28.8 31.6
Petroquimicos Mt 46.3 30.2 16.0 7.1 7.1 16.1- 64.2 26.3 23.8 14.1

1/ Se refiere a pozos terminados.

2/ Incluye nitrégeno.

3/ Condensados amargos entregados a plantas.

4/ Gas seco de criogénicas y plantas de absorcion.

5/ Incluye gasnafta de Pemex-Petroquimica. .

6/ No incluye mezcla de butanos, ya que consolida la produccién de Pemex-Refinacion y pemex-Gas v Petroguimica Bésica.

7/ Incluye la produccién de petroquimicos de Pemex-Petroquimica y Pemex-Refinacion, y azufre, etano v naftas (gasolinas naturales) de Pemex-Gas y Petroguimica Bésica. No incluye gasnafta de Pemex-Petroquimica
por tratarse de un producto petrolifero.

8/ Incluye ventas de nafta pesada en Pemex-Gas ¥ Petroquimica Basica, asi como las ventas de etano a Petroguimica Mexicana de Vinilo.

9/ Incluye propano.
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Petroleos Mexicanos vy sus organismos subsidiarios adoptan medidas de prevencion adecuadas y oportunas respecto a la seguridad
en las instalaciones vy la proteccién del ambiente. En materia de salud, se fortalecen las actividades de prevencion de las
enfermedades, por exposicion laboral y estilo de vida en los centros de trabajo de Petrdleos Mexicanos. Finalmente, se tienen
considerados en las politicas y programas internos el trato y la equidad de género, elevando el desarrollo personal y profesional de
las mujeres.

PETROLEOS MEXICANOS Y SUS ORGANISMOS SUBSIDIARIOS
FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO 2014 PEF Y AVANCE
, AB:_o,:mm de ummn@

e e T R A . Trimastre I estre Il | Trimestre _Acum; Tl mestre lestre | fiestre |
Ingresos propios 462,357.5 339,704.7 115,131.1 106,700.4 117,873.2 292,258.0 90,571.6 96,908.6 104,777.8
ingresos 1,733,386.3 1,277,177.1 424,891.3 418,156.4 434,129.5 456,209.2 1,345,970.1 436,061.1 450,596.0 459,313.0

Ventas interiores 1,188,662.4 875,978.5 284,943.7 290,685.1 300,349.8 312,683.9 848,894.8 265,290.3 288,961.1 294,643.4
Ventas exteriores 535,601.3 394,562.3 138,087.8 125,224.0 131,250.4 141,039.0 439,514.6 155,755.6 140,541.0 143,218.0
Otros ingresos 9,122.6 6,636.3 1,859.7 2,247.3 25293 2,486.3 57,560.7 15,015.2 21,093.9 21,4515
Tasa negativa IEPS 3,576.9 2,651.2 856.0 894.4 900.9 925.6 41,957.3 12,1419 17,459.7 12,355.7
Servicios prestados y otros 5545.8 3,985.1 1,003.8 1,352.9 1,628.4 1,560.6 15,603.4 2,873.4 3,634.3 9,095.8
Subsidios vy transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,000.0 2,000.0 0.0 0.0
Egresos 1,792,705.0 1,299,490.5 418,985.4 418,815.3 461,689.9 493,214.5 1,455,176.6 497,566.0 471,372.5 486,238.1
Gasto programable 521,676.2 362,018.1 109,225.3 107,359.3 145,433.6 159,658.1 402,666.8 151,563.0 118,245.2 132,858.7
Corriente 164,148.8 128,716.4 50,304.4 33,7348 44,677.2 35,4325 129,007.1 51,509.8 36,334.8 41,162.5
Inversién 357,527.4 233,301.8 58,9209 73,6245 100,756.4 124,225.6 273,659.8 100,053.1 81,9104 91,696.2
Mercancia para reventa 289,553.9 211,118.4 68,976.0 66,311.1 75,8313 78,4355 283,383.5 98,268.1 94,248.0 90,867.5
Operaciones ajenas netas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -1,202.4 5135 -560.1 -1,155.8
Impuestos indirectos 189,370.8 138,729.1 42.505.8 47,815.8 48,007.5 50,641.7 138,360.3 39,113.7 47,5527 51,693.9
Impuestos directos 792,104.1 587,624.9 197,878.3 197,329.2 192,417.4 204,479.2 631,968.4 208,107.7 211,886.8 2119739
Superdavit primario -59,318.7 -22,313.4 5,905.8 -658.9 -27,560.4 -37,005.3 -107,206.5 -59,504.9 -20,776.5 -26,925.1
Intereses 45,561.0 35,340.8 13,658.8 8,724.0 12,958.0 10,220.2 29,2235 11,203.1 6,371.2 11,649.2
Superavit operacion -104,879.7 -57,654.2 -7,753.0 -9,382.8 -40,518.4 -47,225.5 -136,430.0 -70,707.9 -27,147.7 -38,574.4
Endeudamiento neto 124,999.0 83,643.4 44,947.6 -11,333.4 50,029.2 41,355.6 155,415.2 74,828.1 20,085.4 60,501.7
Disposiciones 189,838.8 126,854.9 52,009.2 19,564.7 55,281.1 62,983.9 209,013.8 83,038.0 50,435.7 75,540.0
Amortizaciones 64,839.8 43,2115 7,061.6 30,898.1 5,251.9 21,628.2 53,598.6 8,209.9 30,350.3 15,038.3
Incremento (uso) de caja 20,119.3 25,989.2 37,194.6 -20,716.2 9,510.8 -5,869.9 18,985.2 4,120.2 -7,062.3 21,927.4

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacidn 2014. Direcci6n Corporativa de Finanzas.

Para 2014, Petroleos Mexicanos obtuvo un presupuesto autorizado de gasto programable de 521,676.2 millones de pesos, del cual
31.5% correspondid a gasto corriente y 68.5% a gasto de inversion.
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- Del gasto corriente (164,148.8 millones de pesos), 52.1% se programd para el pago de servicios personales, 24.3% para gastos
de operacion, 23.2% a pensiones y jubilaciones, y 0.4% a otras erogaciones.

- Del gasto de inversion, que originalmente se programd en su totalidad para inversion fisica (357,527.4 millones de pesos),
94.7% se asigno a obra publica, y 5.3% a la adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

Reforma Energética

El 20 de diciembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energfa (Reforma Energética); mediante el
cual se sefala, entre otros puntos, que:

_  E| Gobierno Federal mantiene la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado gue en su €aso
se establezcan;

_  Se normara la administracién, organizacion, funcionamiento, procedimientos de contratacion y demas actos juridicos que
celebren las empresas productivas del Estado;

- Se estableceran la forma v plazos para que Petroleos Mexicanos se convierta en empresa productiva; asi como que en tanto ocurra
esta transicion, se mantenga la facultad de la entidad y sus organismos subsidiarios para recibir asignaciones y celebrar contratos;

- Los términos v plazos para la creacion del Fondo Mexicano del Petroleo v del Centro Nacional de Control de Gas Natural;

- Petroleos Mexicanos y organismos subsidiarios o divisiones transferiran los recursos necesarios para que el Centro Nacional de
Control de Gas Natural adquiera vy administre la infraestructura para el transporte por ducto v almacenamiento de gas natural
que tengan en propiedad para dar el servicio a los usuarios correspondientes; asi como se transfieran los contratos suscritos, a
efecto de que el Centro sea quien los administre.

Principales avances en el sector hidrocarburos:

E| 21 de marzo de 2014 Petrdleos Mexicanos sometid a la consideracion de la Secretaria de Energia (SENER) en la denominada
Ronda Cero las areas en exploracion y los campos en produccién que estan en capacidad de operar, a través de asignaciones. El 13
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de agosto el Secretario de Energia dio a conocer los resultados de Ia Ronda Cero, con la asignacion a Petroleos Mexicanos del 100%
" de los recursos de las reservas 2P que solicitd, correspondiente a 20,589 millones de barriles de petréleo crudo equivalente, vy el
67% de los prospectivos, correspondiente a 22,126 millones de barriles de petroleo crudo equivalente.

El 30 de abril el Ejecutivo Federal envio al H. Congreso de la Union el paquete de iniciativas de modificacién a las leyes
secundarias, resultante de la Reforma a los articulos 25, 27 v 28 constitucionales. El 11 de agosto el Presidente de la Republica
promulgo las Leyes Secundarias de la Reforma Energética, mismas que fueron publicadas en la version vespertina del Diario Oficial
de la Federacién del mismo dia, entre los que se encuentran la: ,

- Ley de Petréleos Mexicanos.

- Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y.el Desarrollo.

- Ley de Hidrocarburos (con lo que se abrogé la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petréleo).
- Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

- Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos.

El 28 de agosto se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Gas
Natural (CENAGAS), el cual se encargara de la operacién v control del sistema nacional de ductos de transporte y almacenamiento.
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1. Resultados operativos
1.1.Exploracion

Durante el periodo enero-septiembre de 2014, la adquisicion de informacion sismica® tridimensional (3D) alcanzé 6,149.8
kilometros cuadrados, 51.5% menos que lo reportado en.el mismo periodo del afo previo, con un cumplimiento de mas de tres
veces la meta programada en el periodo, derivado de los descubrimientos recientes en aguas profundas, por lo cual se adquirio el
cubo adicional Centauro 3D WAZY, para evaluar el potencial petrolero del area; y por la mayor adquisicion de sismica en el cubo
Anhélido 3D. Destaca la Subdireccion de Exploracién con 5,036.4 kilometros cuadrados, que representd el 83.7% del total. La
adquisicion de sismica 3D se realizd 97.9% en exploracion y 2.1% en desarrollo.

De enero a septiembre de 2014 se obtuvieron 2,924.8 kilometros de informacion sismica 2D, cifra 16.4% mayor a la del mismo
periodo de 2013, con un cumplimiento de 108.3%. La adquisicion de sismica de exploracion 2D fue por 2,286.8 km vy de desarrollo
por 638 km. El menor avance en la sismica de exploracion se debe a la finalizacién del convenio para la continuacion de la sismica
de Zapatero Pénjamo 2D. Del total adquirido, el 81.8% correspondid a la Region Norte v el 18.2% a la Subdireccion de Exploracion.

Durante enero-septiembre de 2014 se terminaron 413 pozos”, 35.1% menos que en el mismo lapso del afio previo, por cambio de
estrategia en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo, asi como menor actividad de perforacion en los activos de ,U_‘oacaos
Samaria-Luna, Cinco Presidentes, Bellota-Jujo y Cantarell. EI cumplimiento de la meta fue 94.1%.

_ Se terminaron 21 pozos de exploracion, 5% mas que en enero-septiembre del afio previo. De este total, diez pozos fueron en Ia
Region Norte, cinco en la Region Marina Suroeste, cuatro en la Region Sur y dos en la Regidn Marina Noreste. El cumplimiento
de la meta fue 39.6%, debido principalmente al diferimiento de la perforacién de los pozos Chixit 1, Patsay 1, Shoran 1, Goyit
1, Huitzilin 1, Alamar 1, Chalchihuite 1, Torva 1, Lambda 1, Mazahua 1, Sideral 1, Toconal 1, Sorgal 1, Tanok 1, Ligero 1,
Maxochitl 1, Dan 1, Argilo 1, Sede 1, Kutuy 1, Cafiizo 1, Huatab 1, Férulas 101, Kappa 101, Quelonia 1 y Ramie 1, del Activo
Integral Veracruz, asi como de los pozos Teotleco 101DL, Sunuapa 501, Cushale 1, Huaycura 1001, Navegante 2DL, Japoka 1
Caraballo 1, Arco 1y Jabonero 1 del Activo de Exploracién Cuencas del Sureste Terrestre.

3/ La sismica es un método geofisico utilizado en la exploracion de hidrocarburos, pasado en la reflexién de ondas sonoras que son recibidas por equipos en la superficie que las
interpretan, geofisica y geologicamente, para producir mapas del subsuelo gque muestran las diversas areas que potencialmente pueden contener hidrocarburos. La prospeccion
sismica se puede realizar en dos o tres dimensiones (sismica 2D o 3D). La primera aporta informacién en un solo plano (vertical), mientras que la segunda permite determinar con
mayor exactitud el tamafio, forma y posicion de las estructuras geoldgicas, al introducir el esquema volumétrico.

4/ Azimut Amplio, por sus siglas en inglés.

5/ No incluye proyectos especiales ni pozos accidentados.
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1. Resultados operativos

- El éxito alcanzado en la terminacién de pozos de exploracion fue 33.3%, 26.7 puntos porcentuales menor al registrado en
enero-septiembre de 2013. De los 21 pozos exploratorios terminados, cuatro son productores de aceite y gas, uno productor
de gas humedo, uno productor de gas seco, uno productor de gas y condensado, uno productor no comercial de gas humedo,
dos productores no comercial de gas seco, diez improductivos invadidos de agua salada y un improductivo seco.

En enero-septiembre de 2014 se terminaron 392 pozos de desarrollo, 36.4% menos que en similar periodo del afio previo, por el
cambio de estrategia v la disminucién de actividades de perforacién antes sefialados, con un cumplimiento de la meta de 101.6%.
Del total de pozos de desarrollo terminados en el periodo, se contabilizaron 373 pozos productivos, con lo que se alcanzd 95.4% de
éxito, 0.3 puntos porcentuales por abajo del registrado de enero a septiembre de 2013.

Pozos de exploracién terminados, enero-septiembre

Exito o
2013 - 60.0% Cumplimiento
2014 - 33.3% — 39.6% —
53

R

Pozos de desarrollo terminados, enero-septiembre

Exito
2013 - 95.7%
2014 - 95.4%
Cumplimiento
616 —— 1016% —

386 392

2013 Programa Real
2014

Nota: no incluye proyectos especiales ni pazos accidentados.
Fuente: Base de Datos Institucional.

2013 Programa Real
2014

- Regi6n Norte. Se terminaron 248 pozos de desarrollo, 34.9% menos que en el afo previo. De los pozos de esta region, 47.6% se
ubico en el Activo Integral Burgos, 30.2% en el Activo de Produccion Poza Rica-Altamira, 11.7 % en el Activo Integral Aceite
Terciario del Golfo y 10.5% en el Activo Integral Veracruz. El cumplimiento de la meta fue 151.2%, sobre todo por el
incremento de actividades de perforacion relacionadas con el Programa Adicional de Gas en el Activo Integral Burgos y por la
mayor actividad de terminacion en los campos Gasifero, Bedel y Cauchy del Activo de Produccion Veracruz.
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Regi6n Sur. Se terminaron 107 pozos de desarrollo, 47.5% menos que en enero-septiembre de 2013. De este total, en el Activo
de Produccién Cinco Presidentes se registraron 44.9%, en Samaria-Luna 26.2% de los pozos, en Macuspana-Muspac 16.8% vy en
Bellota-Jujo 12.1%. El cumplimiento de la meta fue 62.6%, principalmente por una menor actividad de perforacion de pozos en
el campo Samaria Somero del Activo de Produccion Samaria-Luna; vy retraso en el inicio de perforacion de pozos en los campos
Bricol, Tintal vy Tokal del Activo de Produccién Bellota-Jujo; asimismo influyd un diferimiento en el inicio de perforacion de
pozos en los campos Teotleco, Sunuapa v Vernet del Activo de Produccion Macuspana-Muspac.

Region Marina Noreste. Se terminaron 20 pozos de desarrollo, uno menos que en enero-septiembre del afio previo, con un
cumplimiento de 69% de la meta, debido al diferimiento en el inicio de perforacion de pozos en los campos Akal vy Balam por
retraso en Ia llegada de equipos de perforacién del Activo de Produccion Cantarell.

Region Marina Suroeste. Los pozos de desarrollo terminados fueron 17, siete pozos mas de lo reportado en el periodo enero-
septiembre del afio previo. EI cumplimiento del programa fue 77.3%, a causa del retraso en los trabajos de perforacién de los
pozos Ixtal 83, Onel 11, Kuil 2 v Kuil 44 del Activo de Produccion Abkatun-Pol-Chuc, v retraso en el inicio de perforacion del
Tsimin 56 vy Xux 12 del Activo de Produccién Litoral de Tabasco. .

Durante enero-septiembre de 2014 se terminaron 105 pozos de desarrollo no convencionales, en su totalidad horizontales, 19 mas
que en el afio precedente. Del total, 75 pozos se ubicaron en el Activo de Produccién Poza Rica-Altamira (resalta la actividad de
perforacion en el campo Ebano); 13 pozos en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo; ocho pozos en el Activo Integral Burgos
(pozos Cuervito 223, Chapul 38, Topo 222, Anhélido 2, Nejo 104, 326, 327 y 328); ocho pozos en el Activo de Produccion Cinco
Presidentes (pozos Los Soldados 500, Cinco Presidentes 935, Rabasa 178, Rabasa 182, Rabasa 184, Rabasa 179, Ogarrio 1602 vy
Ogarrio 1601); v un pozo en el Activo de Produccion Cantarell, en el cual se termino el pozo Cantarell 2177.

1.2.Reservas de hidrocarburos

Los descubrimientos realizados durante el periodo enero-septiembre de 2014 se presentan a continuacion:

Regidon Marina Suroeste. Se termino el pozo Tlacame-1 en el Activo de Produccién Litoral de Tabasco, con una produccion
inicial de 4 mil barriles diarios de crudo y condensados, asi como 2 millones de pies cubicos diarios de gas. Con este pozo se
ampli6 el potencial productivo de crudo extra-pesado en las cuencas del sureste, asimismo genera un campo nUevo.

xmma.: Norte. Se terminaron los pozos Santa Anita-501, Santa Anita-601, Céfiro-1 y Tangram-1 del Activo Integral Burgos.
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Estos pozos son productores de gas y contribuyen a profundizar el entendimiento de las formaciones productoras en |utitas en
el noreste mexicano. El pozo Céfiro-1 con una produccién inicial de 12 millones de pies cUbicos diarios de gas seco, v el pozo
Tamgram-1 con una produccion inicial de 10.9 millones de pies cUbicos diarios de gas seco, ademas, generan un campo nuevo.

- Se estan evaluando las reservas de estos campos.

1.3.Produccion de petréleo crudo y gas natural

En el periodo enero-septiembre de 2014, la produccion total de hidrocarburos fue 3,597 miles de barriles diarios de petréleo crudo
equivalente, 1.4% inferior al mismo periodo del afio previo. De ese total, 68.2% correspondio a petroleo crudo v 31.8% a gas
natural.

Produccion de petrdleo crudo por regién y activo
(miles de barriles diarios)

Total 2,506.0 2 3 3 2,521.7

Regién Marina Noreste 1,302.0 1,290.6 1,207.4 -7.3 ) 93.6 1,306.8 1,287.0 1,244.3 -4.8 96.7
Cantarell 442.8 432.2 357.6 -19.2 82.7 444.3 435.8 389.4 -12.4 89.4 -
Ku-Maloob-Zaap 859.2 858.5 849.8 -1.1 99.0 862.5 851.2 854.9 -0.9 100.4

Region Marina Suroeste 594.9 602.7 622.2 4.6 103.2 587.6 594.8 612.3 4.2 102.9
Abkatun-Pol-Chuc 299.0 282.4 291.7 -2.4 103.3 289.6 2825 296.1 2.2 104.8
Litoral de Tabasco 295.8 320.3 330.6 11.8 103.2 298.0 312.3 316.2 6.1 101.2

Regién Sur 467.7 478.1 448.4 -4.1 93.8 479.8 478.9 467.8 -2.5 97.7
Cinco Presidentes 91.7 92.1 84.9 -7.4 92.2 92.9 93.2 89.8 -3.3 96.4
Bellota-Jujo 133.2 134.3 125.4 -5.9 93.4 1326 135.0 129.2 -2.6 95.7
Samaria-Luna 162.6 164.4 160.3 -1.4 97.5 174.0 163.6 167.6 -3.7 1024
Macuspana-Muspac 80.1 87.4 77.8 -2.9 89.0 80.3 87.1 81.3 1.2 93.3

Regién Norte 141.5 157.1 119.6 -15.5 76.1 147.5 157.0 127.7 -13.4 81.3
Poza Rica-Altamira 59.9 58.9 61.1 2.0 103.7 62.7 57.9 59.7 -4.8 103.1
Aceite Terciario del Golfo 63.3 75.7 46.9 -25.9 62.0 68.3 78.0 49.9 -26.9 64.0
Burgos 8.4 9.1 0.0 -100.0 0.0 7.5 8.6 6.7 -10.7 77.9
Veracruz 9.9 13.4 11.7 18.2 87.3 9.0 125 11.4 26.7 91.2

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.
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Petréleo crudo

De enero a septiembre de 2014, la produccién de petroleo crudo promedié 2,452.1 miles de barriles diarios, 2.8% menor al mismo
periodo del afio previo, como resultado de la declinacién natural de la produccién en el Proyecto Cantarell y en el Activo Integral
Aceite Terciario del Golfo, el incremento en el flujo fraccional de agua en Cantarell, y un menor nimero de terminaciones de pozos
en Aceite Terciario del Golfo, asi como el incremento de la relacidn gas-aceite en el campo Ku. Esta situacién no se compenso con el
desarrollo de las campos Tsimin, Onel, Kuil y Chuhuk vy el inicio de la produccién del campo Xux. El cumplimiento de la meta fue
97.4%, por menor produccion a la esperada en los activos Cantarell y Aceite Terciario del Golfo.

Produccion de petrdéleo crudo por tipo, enero-septiembre Produccion de petréleo crudo por region, enero-septiembre

(miles de barriles diarios) - (miles de barriles diarios)
Cumplimiento Cumplimiento
—— 974% — —— 974% —

2,517.7 2,452.1 g
j 12.4%  12.5% : Y 6.3%

2013 Programa Real 2013 Programa Real
2014 v 2014
mPesado wligero mSuperligero @ Marina Noreste mMarina Suroeste & Sur mNorte

Fuente: Base de Datos Institucional.

- Region Marina Noreste. De enero a septiembre de 2014, la produccién de crudo promedié 1,244.3 miles de barriles diarios,
4.8% inferior la obtenida en el mismo periodo del afio previo, por la declinacién natural de la produccién vy el incremento en el
flujo fraccional de agua en el Activo de Produccion Cantarell y el aumento de la relacién gas-aceite del campo Ku, del Activo de
Produccién Ku-Maloob-Zaap. El cumplimiento del programa fue 96.7%, debido las causas antes mencionadas para Cantarell
ademas de menor produccion base a la esperada, reparaciones mayores y terminacion de pozos.
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Region Marina Suroeste. Se alcanzaron 612.3 miles de barriles diarios, volumen 4.2% superior a enero-septiembre del afo
previo, como resultado de produccién adicional por el desarrollo del campo Tsimin y el inicio de la producciéon del campo Xux
del Activo de Produccién Litoral de Tabasco v por la produccién asociada a los campos Onel, Ixtal y Chuhuk del Activo de
Produccion Abkatun-Pol-Chuc, con un cumplimiento de la meta de 102.9%.

Regién Sur. Se obtuvieron 467.8 miles de barriles diarios, con una disminucién de 2.5% respecto al mismo periodo de 2013,
derivado de la declinacion natural de los activos de produccién Samaria-Luna, Cinco Presidentes y Bellota-Jujo, asi como el
incremento en el flujo fraccional de agua en los dos Ultimos. En el Activo de Produccion Macuspana-Muspac se tuvo un ligero
incremento en la produccion asociado a la terminacién de pozos, principalmente en el campo Artesa. El cumplimiento de la
meta fue 97.7% por menor produccién base a la esperada, terminacién de pozos, reparaciones mayores e incremento en el
flujo fraccional de agua.

Region Norte. Se registraron 127.7 miles de barriles diarios, 13.4% menos de lo registrado en 2013, provocado por la
declinacién natural de la produccién y menor numero de terminaciones en el Activo Integral Aceite Terciario del Golfo. Cabe
sefialar que el aumento de la produccién en los campos Gasifero vy Bedel permitié un crecimiento de 2.4% en el Activo Integral
Veracruz. El cumplimiento de la meta fue 81.3%, debido a terminacion y mantenimiento de pozos en Aceite Terciario del Golfo.

Por tipo de crudo, la produccion de pesado disminuy6 6.3% con relacion a enero-septiembre de 2013, al ubicarse en 1,284.2 miles
de barriles diarios; la extraccion de crudo ligero ascendié a 861.5 miles de barriles diarios, 2.4% superior a lo registrado en 2013,
mientras que la produccion de superligero registrd 306.4 miles de barriles diarios, inferior 1.1%.

Gas natural

En el periodo enero-septiembre de 2014, la produccion de gas natural fue 6,519.6 millones de pies cUbicos diarios, 2.6% superior a
igual periodo del afio previo, esta cifra incluye 762.8 millones de pies cubicos diarios de nitrogeno, que se obtiene asociado al gas
natural y que constituye un compuesto no deseado. Las regiones marinas registraron un aumento en su produccion, en tanto que la
Regidn Norte mostrd una disminucion de 8.8% v la Region Sur 0.5% en su produccion. El cumplimiento de la meta anual fue 98%.

La produccidn de gas asociado fue 4,839.1 Bm__%m_m de pies cubicos diarios, 6.3% mayor respecto al periodo enero-septiembre
de 2013 vy con un cumplimiento de 99.2% del programa.
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- La produccion de gas no asociado fue 1,680.5 millones de pies cUbicos diarios, 6.9% menor al mismo periodo de 2013, que
representd un cumplimento de 94.7% del programa.

Produccion de gas natural por tipoY/, enero-septiembre
(millones de pies cubicos diarios)
Cumplimiento
——— 980% —

6,652.3

2013 Programa Real
2014

1/Incluye nitrogeno. m Asociado 1 No asociado
Fuente: Base de Datos Institucional.

El comportamiento por regiones fue el siguiente:

- Region Marina Noreste. En el periodo enero-septiembre de 2014, la extraccion alcanzo 1,660.5 millones de pies cubicos
diarios, 19.5% superior a igual periodo del afio anterior, ocasionado por una mayor produccion de pozos con alta relacion gas-
aceite en los activos de produccion Ku-Maloob-Zaap y Cantarell. EI cumplimiento de la meta fue 120.1%.

- Region Marina Suroeste. Se obtuvieron 1,391.3 millones de pies cubicos diarios de gas, 6.7% mas que en igual periodo de
2013, resultado de la mayor produccién asociada al desarrollo de los campos Tsimin y Xux del Activo de Produccién Litoral de
Tabasco v declinacion natural en el Activo Abkatun-Pol-Chuc, principalmente en los campos Ixtal v Onel, compensada con el
desarrollo de los campos Kuil v Onel v el inicio de operacién del campo Chuhuk. Respecto al programa, el cumplimiento fue
101% por una produccién mayor a la esperada en los campos Ixtal, Caan y Onel del Activo de Produccion Abkatun-Pol-Chuc, -
atenuado por menor produccién en el Activo Litoral de Tabasco, la cual resulté como efecto de la terminacién de pozos.
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Produccidn de gas natural por regién y activo
(millones de pies cubicos a_m:omv

. _uw 3

6,513.1 6,652.3

Asociado 4,611.5 49423  4,709.8 2.1 95.3 4,550.9 48773 4,839.1
No asociado 1,716.6 1,798.6 1,803.3 5.1 100.3 1,804.2 1,775.0 1,680.5
Regién Marina Noreste 1,4245 1,367.7 1,705.5 19.7 124.7 1,389.4 1,382.5 1,660.5
Cantarell 1,006.2 1,053.0 1,115.8 10.9 106.0 1,009.3 1,065.5 1,102.8
Ku-Maloob-Zaap 418.3 314.7 589.7 41.0 187.4 380.1 3169 557.7
Region Marina Suroeste 1,3125 1,423.6 1,371.9 4.5 96.4 1,303.5 1,377.0 11,3913
Abkatun-Pol-Chuc 579.5 543.1 507.1 -12.5 93.4 570.4 5419 566.8
Litoral de Tabasco 733.0 880.5 864.8 18.0 98.2 733.1 835.1 8245
Regidn Sur 1,561.9 1,804.9 1,487.7 -4.8 82.4 1,557.8 1,761.7 1,549.6
Cinco Presidentes 134.3 257.4 148.2 10.3 57.6 126.8 2323 149.2
Bellota-Jujo 326.5 357.2 283.8. - -13.1 79.5 314.8 358.8 2935
Samaria-Luna 604.0 620.1 576.0 -4.6 929 604.8 619.0 607.1
Macuspana-Muspac 497.2 570.2 479.6 -3.5 84.1 511.4 551.6 499.8
Regidn Norte 2,029.1 2,144.7 1,948.0 -4.0 90.8 2,104.4 2,131.1 1,918.2
Burgos 1,263.6 1,301.7 1,228.8 -2.8 94.4 1,316.3 1,277.4 1,208.4
Poza Rica-Altamira 116.7 229.2 101.7 -12.9 44.4 111.8 208.8 104.2
Aceite Terciario del Golfo 168.4 200.8 148.0 -12.1 73.7 169.1 206.5 150.3
Veracruz 480.4 413.0 469.4 -2.3 113.7 507.1. 438.4 4552
Nitrégeno 693.4 613.8 811.7 17.1 132.2 701.5 624.7 762.8
Gas natural sin nitrégeno 5,634.7 6,127.0 5,701.4 1.2 93.1 5,653.5 6,027.6 5,756.8

1/ Incluye bidxido de carbono vy nitrégeno.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

- Regién Sur. En el periodo enero-septiembre de 2014 la produccion fue 1,549.6 millones de pies cUbicos diarios, 0.5% menor a
la observada en el periodo enero-septiembre de 2013, derivado de la produccién adicional por la terminacién de pozos del
Proyecto Ogarrio Magallanes en el Activo de Produccidn Cinco Presidentes, asi como Declinacion natural de la produccion
principalmente en los campos Mora, Puerto Ceiba y Bellota, asi como el incremento en el flujo fraccional de agua. El
cumplimiento del programa fue 88%, resultado de una produccién menor a la esperada, asi como de una menor produccién
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asociada a reparaciones mayores asociada y por incremento del flujo fraccional de agua en campos altamente fracturados.

- Regién Norte. La extraccion de gas promedié 1,918.2 millones de pies cUbicos diarios, 8.8% inferior a lo registrado en el
periodo enero-septiembre de 2013, debido al mantenimiento v terminacion de pozos. El cumplimiento del programa fue 90%,
resultado de la menor produccion base a la esperada en el Activo de Produccién Poza Rica-Altamira y en los activos integrales
Burgos vy Aceite Terciario del Golfo.

En el periodo enero-septiembre de 2014, el aprovechamiento de gas fue 96.5%, 1.8 puntos porcentuales inferior al mismo periodo
de 2013, resultado del envio a la atmosfera de 271.2 millones de pies cubicos diarios de gas natural (incluyendo nitrégeno),
volumen 65.5% por arriba de la meta, debido al atraso en la ejecucién del programa de mantenimiento de los equipos de
compresion por la presencia de fendmenos meteorolégicos en las regiones marinas.

1.4. Proceso de gas natural y liquidos del gas

De enero a septiembre de 2014, el proceso de gas humedo promedi6 4,347.2 millones de pies cubicos diarios (77.4% humedo
amargo vy 22.6% humedo dulce), volumen 1.2% inferior al registrado en el mismo periodo del afio anterior, por un decremento en la
disponibilidad de gas humedo dulce, principalmente de Burgos, por parte de Pemex-Exploracién y Produccién. El cumplimiento de
la meta fue 91.3% debido a que se recibié un menor volumen de gas humedo amargo, principalmente del Area del Mesozoico, asi
como de la Regidn Marina v del Activo Poza Rica. La reduccion en el gas humedo dulce se presento particularmente en La Venta y
Burgos.

En el lapso enero-septiembre de 2014 se procesaron 48.6 miles de barriles diarios de condensados, volumen 5.9% mayor a igual
periodo de 2013, resultado de un aumento en la oferta de condensados dulces de Burgos. Con respecto a la meta se observo un
volumen 3.6% mayor en el proceso de condensados. .

La obtencion de productos del fraccionamiento de los liquidos del gas vy de los condensados (etano, gas licuado, gasolinas naturales)
aumentd 1.6% respecto a los primeros nueve meses de 2013, al promediar 365.1 miles de barriles diarios (no se incluyen los
liquidos del Complejo Procesador de Gas Arenque -1.3 miles de barriles diarios-, los cuales se envian al Sistema Nacional de
Refinacion (SNR) para su proceso), el cumplimiento de la meta fue 91.6%. Es importante hacer notar que el etano vy las gasolinas
naturales o naftas son petroguimicos basicos, por lo que su produccion también se reporta en el apartado correspondiente.
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Elaboracién de gas seco, enero-septiembre Elaboracién de gas licuado en los complejos
(millones de pies cubicos diarios) procesadores de gas, enero-septiembre
Cumplimiento (miles de barriles diarios)
91.3% 1 Cumplimiento
! 39809 ‘ 90.8% _

3,704.6 3,633.9

2013 Programa Real 2013 Programa Real
2014 : 2014

Fuente: Base de Datos Institucional.

Proceso

Gas humedo (MMpcd) 4,470.8 48146 43473 -2.8 90.3 4,401.7 4,762.8  4,347.2 -1.2 91.3
Condensados (Mbd) 48.0 45.6 48.6 1.3 106.6 45.9 46.9 48.6 5.9 103.6
Produccién
Gas seco (MMpcd) 3,754.6 40746  3,638.2 -3.1 89.3 3,704.6 39809 3,633.9 -1.9 91.3
Liquidos del gas y condensados (Mbd) 365.7 399.9 362.5 -0.9 90.6 359.3 398.6 365.1 1.6 91.6
Gas licuado ¥ (Mbd) 181.2 199.2 175.8 -3.0 88.3 1775 196.1 178.0 0.3 90.8
Etano (Mbd) 107.7 1211 107.4 -0.3 88.7 109.1 1220 110.1 0.9 90.2
Gasolinas naturales (Mbd) 76.9 79.6 79.3 3.1 99.6 727 80.5 77.0 5.9 95.7
Azufre (Mt) 152.0 190.0 152.3 0.2 80.2 457.1 555.5 459.3 0.5 82.7

1/ Produccién de los complejos procesadores de gas. La produccién total también incluye la proveniente de refinerias y la del Campo Nejo de PemeX-Exploracion y Produccién. Con base
en esta consideracion la produccién total de gas licuado al cierre del tercer trimestre de 2014 promedié 208.9 miles de barriles diarios y la de 2013 fue 207.2 miles de barriles diarios.
Fuente: Base de Datos Institucional.

- La produccion de gas licuado en los complejos procesadores de gas entre los meses de enero y septiembre de 2014 registré
178 mil barriles diarios (no incluye el gas licuado del SNR, que se obtiene de la refinacidn del petréleo crudo, ni el del Campo
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Nejo de Pemex-Exploracion v Produccion), volumen 0.3% mas respecto al mismo lapso del afio previo, como efecto de un
aumento en la disponibilidad de gas humedo amargo de las regiones marinas. El cumplimiento de la meta fue 90.8%.

- De etano se obtuvieron 110.1 miles de barriles diarios, superior 0.9% (1.0 miles de barriles diarios) respecto de enero-
septiembre del afio previo. El cumplimiento de la meta programada fue 90.2%.

- La oferta de gasolinas naturales (naftas) promedié 77 mil barriles diarios, cantidad 5.9% superior al mismo periodo de 2013,
debido principalmente a la mayor oferta de gas hUmedo amargo v de condensados dulces. Con un cumplimiento de 95.7% del
programa.

La recuperacion de azufre, resultado del endulzamiento de gas vy condensados amargos en los complejos procesadores de gas (no
incluye la recuperacion de azufre en refinerfas) fue 459.3 miles de toneladas, 0.5% mavyor a los primeros nueve meses de 2013, al
mismo tiempo que el cumplimiento de la meta fue 82.7%. Cabe destacar que la produccién de azufre forma parte de la produccién
de petroquimicos desregulados.

De enero-septiembre de 2014, la produccion de gas seco alcanzd 3,633.9 3:_o:mm. de pies cUbicos diarios, 1.9% inferior a lo
registrado en el periodo equivalente de 2013, como consecuencia de la menor disponibilidad de gas humedo dulce y de un mayor
contenido de nitrégeno en el gas humedo de las regiones marinas de Pemex-Exploracion y Produccion.

1.5. Produccion de petroliferos y gas licuado

En el periodo enero-septiembre de 2014, el Sistema Nacional de Refinacién (SNR) procesé 1,180.7 miles de barriles diarios de
crudo, volumen 5.1% inferior al del afio previo, con un cumplimiento de 92.6% del programa, el cual se debid a los factores
siguientes:

- La presencia de altos inventarios de residuales, debido a la falta de salidas de combustéleo en las refinerias de Salamanca vy
Tula; problemas climatoldgicos que afectaron la operacién portuaria v ocasionaron altos inventarios de combustéleo en la
refineria de Salina Cruz; v fallas en servicios principales en las refinerias de Madero, Minatitlan, Salina Cruz vy Tula.

- Mantenimientos correctivos en las refinerias de Cadereyta, Madero, Minatitlan, Salina Cruz y Salamanca.

- Altos inventarios de gasdleos de coque en la refineria de Minatitlan, asi como de gasolina amarga en Madero, Salamanca vy Tula.
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Proceso de petréleo crudo por refineria
(miles de cm,_,:_mm diarios ,

T )
.;mmm_\_y_&m.‘

Proceso de crudo 1,197.2 1,223.9
Cadereyta 188:1 201.0 189.0 0.5 94.0 187.7 197.4 177.8 -5.3 90.1
Madero 108.7 148.6 943 -13.2 '63.5 127.7 1369 112.1 -12.2 81.9
Minatitlan 189.4 208.0 174.7 -7.8 84.0 196.4 208.0 172.6 -12.1 83.0
Salamanca 190.1 1727 184.6 -2.9 106.9 198.1 194.0 184.5 -6.9 95.1
Salina Cruz 287.8 246.4 281.3 -2.3 114.2 283.8 270.8 270.6 -4.7 99.9
Tula 233.1 247.2 254.2 9.1 102.8 250.0 268.5 263.0 5.2 98.0

La suma de los parciales puede no caincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

De crudo ligero se procesaron 673.1 miles de barriles diarios que representaron 57% del total; de crudo pesado vy reconstituido se
procesaron 507.6 miles de barriles diarios, 43% del total. No se proceso crudo superligero.

La produccion de petroliferos y gas licuado de Petroleos Mexicanos y organismos subsidiarios fue 1,418.5 miles de barriles diarios
de petroliferos y gas licuado, lo que representd una disminucion de 3.8% respecto de los primeros nueve meses de 2013 y un
cumplimiento de 93.8% de la meta. La produccién total incluy6 1,237.2 miles de barriles diarios proveniertes del SNR, 178 mil
barriles diarios de gas licuado de los complejos procesadores de gas, 3.3 miles de barriles diarios de gas licuado del Campo Nejo de
Pemex-Exploracién y Produccion y un volumen no representativo de gasnafta procedente de Pemex-Petroguimica.

Produccion total de petroliferos y gas licuado
(miles de barriles diarios)

Total 1,433.0

Pemex-Refinacion 1,248.4 1,261.2 1,213.0 -2.8 96.2 1,293.2 R .

Pemex-Gas v Petroquimica Basica 181.2 199.2 175.8 -3.0 88.3 177.5 196.1
Pemex-Exploracion y Produccion 3.3 ) 2.0 3.3 0.0 165.0 3.4 2.0
Pemex-Petroquimica 0.0 0.8 0.0 - 0.0 0.0 0.8

Fuente; Base de Datos Institucional.

Entre enero vy septiembre de 2014, se elaboraron en Pemex-Refinacion 1,237.2 miles de barriles diarios de petroliferos y gas
licuado, 4.3% por abajo de lo registrado en igual periodo del afio previo, resultante de la menor produccion de gasolina Pemex
Magna, Pemex Diesel, combustéleo, aceite ciclico ligero a exportacién, turbosina v gas seco de refinerias, entre otros productos; v
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un cumplimiento de 94.2% de la meta, causado por el menor volumen obtenido de gasolina Pemex Magna, diesel, turbosina v gas
seco de refinerias, respecto del programa. ,

Produccién de petroliferos y gas licuado en el Sistema Nacional de Refinacién
(miles de barriles diarios)
e i Var. (%)

ok cConcepto; o s : e S

P G NSw TProg, -] Real: o] 14413 ~[ 7 Progl [ Realz:

Total 1,248.4 -2.8 96.2 1,237.2

Gas licuado 23.5 26.5 23.4 -0.4 88.3 26.3 27.5 27.6 4.9 100.4

Gasolinas 437.2 462.9 420.7- -3.8 90.9 441.3 478.7 434.6 -1.5 90.8
Pemex Magna 362.7 364.7 264.6 -27.0 72.6 365.5 378.6 300.6 -17.8 79.4
Pemex Magna UBA : 54.0 70.3 114.8 112.6 163.3 55.7 73.3 99.7 79.0 136.0
Pemex Premium 20.5 21.7 41.3 101.5 190.3 20.0 21.6 335 67.5 155.1
Otras ¥ 0.0 6.2 0.0 - 0.0 0.0 5.1 0.7 - 13.7

Turbosina 56.9 61.1 52.5 -7.7 85.9 60.2 62.2 56.1 -6.8 90.2

Diesel 304.7 317.2 284.9 -6.5 89.8 3158 330.5 291.3 -7.8 88.1
Pemex Diesel 212.7 206.7 1795 -15.6 86.8 2226 210.5 189.5 -14.9 90.0
Pemex Diesel UBA 88.6 93.9 98.4 11.1 104.8 89.2 105.5 99.4 114 94.2
Otros 33 16.5 7.0 112.1 42.4 4.0 14.4 2.4 -40.0 16.7

Combustdleo 258.2 2433 282.8 ‘95 116.2 279.6 260.5 266.7 -4.6 102.4

otros petroliferos ¥ 168.0 150.3 148.7 -11.5 98.9 169.9 154.2 160.8 -5.4 104.3

1/ No incluye gasnafta de Pemex-Petroguimica.

2/ Incluye coque, asfaltos, iubricantes, parafinas, extracto furfural, aceite clclico ligero a exportacién vy gas seco de refinerias.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Base de Datos Institucional.

—  E| volumen de gas licuado obtenido en el SNR fue 27.6 miles de barriles diarios, 3m<o_\ 4.9% que en el mismo periodo de 2013
y que represent6 un cumplimiento de 100.4% del programa. Estos datos no incluyen el gas licuado proveniente de la mezcla de
butanos, misma que ya fue considerada en los procesos de elaboracion en los complejos procesadores de gas.

- De enero a septiembre de 2014, las gasolinas promediaron 434.6 miles de barriles diarios, volumen 1.5% menor que la
produccién de los primeros nueve meses de 2013, con un cumplimiento de 90.8% de la meta, debido al mantenimiento
correctivo v paro en plantas de destilados intermedios en las seis refinerias, que redujeron la disponibilidad de gasolinas. En
abril se produjeron 478.7 miles de barriles diarios, volumen gue se situa como el mas alto desde abril de 2009 gue ascendio a
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487.6 miles de barriles diarios. La importacion de gasolinas durante enero-septiembre se ubico en 341 mil barriles diarios,
volumen que significo un aumento de 6.6 miles de barriles diarios, comparado con igual lapso de 2013.

Produccion total de petroliferos y gas licuado, Produccién total de petroliferos y gas licuado en el SNR,
enero-septiembre enero-septiembre
(miles de barriles diarios) (miles de barriles diarios)
Cumplimiento Cumplimiento
: 93.8% 94.2%
B - 1
1,474.1 11,5124 14185 1,293.2 1,3135 12372

2013 Programa Real 2013 Programa
2014 : 2014

Fuente: Base de Datos Institucional.

« De gasolina Pemex Magna se obtuvieron 400.4 miles de barriles diarios, menor en 20.9 miles de barriles diarios al volumen
elaborado en los primeros nueves meses de 2013, asi como inferior 51.6 miles de barriles diarios de la meta. La produccion
de 33.5 miles de barriles diarios de Pemex Premium fue mayor 13.5 miles v 11.9 miles de barriles diarios a la obtenida en
el periodo enero-septiembre del afio previo y con relacién al programa, respectivamente.

_  La elaboracion de turbosina registrd 56.1 miles de barriles diarios, inferior en 4.1 v 6.1 miles de barriles diarios menos
respecto de los primeros nueve meses de 2013 y de la meta programada, en el mismo orden: esto fue el resultado del
mantenimiento correctivo en plantas y reduccion de carga a plantas, ya mencionados; principalmente en las refinerias de
Madero, Salina Cruz y Salamanca.

- La produccién de diesel totalizo 291.3 miles de barriles diarios, 7.8% menor a la de los primeros nueve meses del afio previo,
con un cumplimiento de 88.1% del programa, derivado del mantenimiento correctivo y paro de plantas, ya mencionados.

_  De Pemex Diesel se elaboraron 189.5 miles de barriles diarios, con una baja de 14.9% respecto de |0S primeros NUeve Meses
del aflo precedente y 90% de la meta programada; resultado de que la produccion alcanzada en Cadereyta fue menor
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21.2 miles de barriles diarios. La produccién de diesel UBA promedi6 99.4 miles de barriles diarios, volumen 11.4% superior al
del periodo de referencia, lo que representd 94.2% de cumplimiento del programa.

- De combustéleo se obtuvieron 266.7 miles de barriles diarios, volumen 4.6% inferior al de los primeros nueve meses de 2013,
debido a que fue menor la produccién de combustéleo pesado en Salina Cruz, Salamanca y Minatitlan; lo que, sin embargo,
representd 102.4% de cumplimiento de la meta.

- La elaboracién de otros petroliferos promedié 160.8 miles de barriles diarios, volumen 5.4% inferior a la de los primeros nueve:
meses del afio previo, con un cumplimiento de 104.3% de la meta. La produccion incluye 65.3 miles de barriles diarios de
petroleo crudo equivalente de gas seco de refinerias, 58.0 miles de barriles diarios de coque, 8.2 miles de barriles diarios de
aceite ciclico ligero, 24.2 miles de barriles diarios de asfaltos, 4.2 miles de barriles diarios de lubricantes, 0.6 miles de barriles
diarios de parafinas, 0.2 miles de barriles diarios de extracto de furfural y 0.2 miles de barriles diarios de aeroflex.

Margenes de refinacion en el SNR

A septiembre de 2014, el Sistema Nacional de Refinacion registré un margen variable de 2.60 dolares por barril de crudo procesado, que
comparado con el obtenido en igual periodo del ario previo, fue superior 4.58 dolares por barril de crudo procesado.

Este resultado se debe por un lado al efecto precio positivo que significo 3.02 dolares por unidad de crudo procesada entre ambos
periodos. En términos de volumen, se observa una mejora de 1.56 délares por barril de crudo procesado. Lo anterior derivado del
incremento neto de 0.4 puntos porcentuales en el rendimiento de productos destilados entre ambos periodos. En adicién, el
procesamiento de una dieta de crudo 2.5 puntos porcentuales mas pesada, permitié un beneficio al SNR de 0.31 dolares por barril
de crudo procesado.

Las gasolinas mostraron una contribucion al margen por volumen de 2.57 dolares por barril. El rendimiento se incremento
1.2 puntos porcentuales entre los dos periodos que se estan comparando. Es relevante el aprovechamiento de inventarios de
producto intermedio. En este sentido, en el grupo de gaséleos se aprecia una contribucion de -0.68 dolares por barril, derivado de
la utilizaciéon del inventario de este producto.

En el grupo de los destilados intermedios, se registré una disminucién en la contribucién al margen por volumen de 0.86 ddlares
por barril, asociado a una reduccion de 0.8 puntos porcentuales en el rendimiento de este grupo, al presentarse algunos problemas
operativos en procesos relacionados con su elaboracion durante el periodo enero-septiembre del presente afo.
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Pemex-Refinacion .
Comparacion de los margenes variables de refinacion,

enero-septiembre 2013 vs. 2014V
(délares por barril)

Efecto Total
458
0.52 1.54
198 T 121 0 R,
-1.56 079 _0.50
Efecto precio
3.02
6.49 1.04
| ST
-103 042 -015 R
-1.80 -0.11 -0.10
Efecto volumen
1.56
2.57 - 0.24 0.31
me IO Nw O TS ees— T
mre— : -0.07 -0.68 -0.40 -0.41
-1.98
Margen Gas Gasolinas _u._mmm_ Querosenos Residuales Gasdleos  Otros Crudo Margen
variable  licvado 2 3 variable
2014

2013

1/ Cifras preliminares.
2/Incluye combustolea,
3/ Incluye otras materias primas (gas natural), variacion de inventari
y terminados y servicios auxiliares.

Fuente: Pemex-Refinacidn.

asfaltos y variacién de inventarios de residuales intermedios.
os de otros productos intermedios
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Los residuales incrementaron 0.24 dolares por barril de crudo procesado su contribucion al margen, sobre todo por el aumento en
la elaboracion de asfaltos y de combustoleo respecto al afio anterior.

El margen variable es un indicador consistente con los resultados economicos del Sistema Nacional de Refinacion (SNR) que
permite vincular este resultado con el desempefio operativo y las condiciones del mercado. Sin embargo, en periodos de alta
volatilidad en los niveles de precios, se pueden observar distorsiones en el resultado por el efecto de la revaloracion o
depreciacién de los inventarios, por o que si se afsla este efecto se puede vincular de una manera mas directa el desempefio
operativo del SNR (margen proceso) con el resultado economico del SNR.

A septiembre de 2014, el margen proceso obtenido por el mzm fue de 2.68 ddlares por barril de crudo procesado, que comparado
en estos mismos términos con el obtenido en el afio anterior, fue superior en 4.73 délares por unidad de crudo procesado.

La variacion de los precios de crudo y productos observada en el periodo determind una disminucion en el valor de los inventarios
que significd 0.08 doélares por barril de crudo procesado a septiembre de 2014.

Pemex-Refinacion
Impacto de revaloracién de inventarios en el margen variable

de refinacion, enero-septiembre 2013 vs. 2014V
(dolares por barril)

2013 2014

Variacién margen proceso
— 4,73 —_—

268 -0.08 2.60

H_ N

-2.05 - 0.07 -1.98
Margen  Revaloracién  Margen Margen Revaloraciéon Margen
proceso inventario variable proceso  inventario variable

4,58
Variacién margen variable

1/ Cifras preliminares.
Fuente: Pemex-Refinacion.
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Para este mismo periodo de 2013, esta variacion significé una apreciacién de 0.07 dolares por barril. Al descontar este impacto, el
margen proceso se ubico en -2.05 dolares por barril de crudo procesado.

1.6. Produccion de petroquimicos

Durante el periodo enero-septiembre de 2014, la elaboracion de petroguimicos de Petroleos Mexicanos v los organismos subsidiarios
ascendio a 10,643.4 miles de toneladas, volumen 0.4% superior que en el mismo lapso del afio previo, con un cumplimiento de 88% de
la meta. Por organismo subsidiario, el origen de esta produccion fue el siguiente: 894.9 miles de toneladas provenientes de Pemex-
Refinacion, 4,399.5 miles de toneladas de Pemex-Gas v Petroquimica Basica, 5,348 mil toneladas de Pemex-Petroquimica y 0.9 miles
de toneladas de Pemex-Exploracion y Produccion.

Produccién de petroquimicos, enero-septiembre
(miles de toneladas)

Cumplimiento
—— 880% —

12,092.1

10,599.2 10,643.4

2013 Programa Real

2014

Fuente: Base de Datos Institucional.

La mayor produccion respecto al periodo equivalente del afio previo deriva del aumento en la elaboracion de pentanos, naftas v
etano, entre otros productos, los cuales contrarrestaron la reduccion de materia prima para negro de humo asi como la menor
produccion registrada en derivados de etano en Pemex-Petroguimica, sobre todo en dicloroetano y en cloruro de vinilo, productos
que ahora se elaboran en Petroquimica Mexicana de Vinilo, empresa con la que se opera la alianza entre Pemex-Petroguimica v
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Mexichem. En febrero de 2014 se inaugurd la planta recuperadora de azufre liquido en la refinerfa Antonio M. Amor, de la que se
espera alcanzar una produccion de 80 toneladas diarias de azufre que se aprovechara para uso industrial, principalmente para
elaborar pinturas. EI cumplimiento de 90.7% de la meta corresponde a la baja en la produccion de petroquimicos, principalmente en
etano, naftas y materia prima para negro de humo. ‘

Produccién de petroquimicos
(miles de toneladas)
Trimestre N Tl e S T Enero-septiem

bre

.07 Concepto: 2014 [ Var, (&) [

bR e s T e S e o L4/1: F /PrOg;: |- v B T Real | a4y13 )

Total 3,586.6 3,357.0 10,599.2 10,643.4 0.4
Pemex-Petroguimica 1,808.5 1,991.3 1,568.1 -13.3 78.7 5,419.9 6,148.1 5,348.0 -1.3 87.0
Pemex-Refinacion 3124 394.8 300.1 -39 76.0 9225 1,161.7 894.9 -3.0 77.0
Pemex-Gas v Petroguimica Basica 1,465.8 1,601.0 1,488.6 1.6 93.0 4,256.9 4,782.4 4,399.5 3.3 92.0
Pemex-Exploracién v Produccionl/ 0.0 0.0 0.2 - - 0.0 0.0 0.9 - -

Pemex-Petroquimica por cadena ) )

Derivados del etano 554.7 737.2 486.4 -12.3 66.0 1,950.0 2,369.6 1,610.7 -17.4 68.0
Derivados del metano 622.4 613.8 503.2 -19.2 82.0 1,893.8 1,834.2 1,816.3 -4.1 99.0
Aromaticos y derivados 237.2 2109 2223 -6.3 105.4 583.3 626.0 764.5 31.1 122.1
Propileno vy derivados 125 18.3 - 196 56.8 107.1 41.1 52.7 55.9 36.0 106.1
OtrosY 3816 411.1 336.6 -11.8 81.9 951.7 1,265.6 1,100.5 15.6 87.0

1/ Incluye 0.9 miles de toneladas de azufre producidas en Pemex-Exploracion y Produccion en el periodo enero-septiembre de 2014.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

Entre enero y septiembre de 2014, el porcentaje de utilizacién de la capacidad instalada de Pemex-Petroquimica fue 79%, superior
11 puntos porcentuales, a enero-septiembre del afio previo. El Complejo Petroquimica Cangrejera registro 83% de utilizacién de
capacidad operativa, 24 puntos porcentuales mas debido a la operacién continua de la nueva planta reformadora CCR;
Cosoleacaque mantuvo 69% de utilizacién: Morelos disminuy6 8 puntos porcentuales al operar 85% de la capacidad instalada; en

Independencia se alcanzé 100% de utilizacion por la operacion ininterrumpida realizada.

Por cadena, Pemex-Petroquimica reporto los siguientes resultados:

- Derivados del metano. La produccion de petroguimicos de esta cadena alcanzo 1,816.3 miles de toneladas de anhidrido
carbénico, amoniaco vy metanol, equivalentes a 34% de la produccion de Pemex-Petroquimica, asi como a reduccion de 4.1%
respecto de los primeros nueve meses de 2013 y a un cumplimiento de 99%, del programa, debido a que se obtuvo menor
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volumen de amoniaco.

= La produccion de anhidrido carbénico fue 1,014.5 miles de toneladas, 4.8% menor que en enero-septiembre de 2013 'y 5.7%
superior al programa. De amoniaco se elaboraron 667 miles de toneladas, 6.5% inferior que los primeros nueve meses de
2013 vy 11.6% menos respecto de la meta, resultado de paros no programados entre julio y septiembre, por reducciones en
el suministro de gas natural vy fallas de equipo. La elaboracion de metanol en este periodo fue la mejor en los Ultimos diez
afios, 134.8 miles de toneladas, volumen 17.7% mayor a lo obtenido en enero-septiembre de 2013 y 12.2% superior a la
meta. :

« El 6 de junio de 2014 inici6 la rehabilitacion de la planta de fertilizantes nitrogenados, adquirida por Petrdéleos Mexicanos
para elaborar urea, derivada del amoniaco, y aprovechar al 100 por ciento la capacidad instalada de produccion de este
producto en el Complejo Petroguimico Cosoleacaque. La planta habia dejado de funcionar en la década de los noventa
debido al elevado costo del gas natural, insumo bdsico para la elaboracién de amoniaco; v en 2015 sera puesta nuevamente
en marcha. La operacion del primer tren permitird producir 1.5 miles de toneladas de urea vy con el segundo tren puede
alcanzarse una produccion de un millon de toneladas de este fertilizante al afo. _

- Derivados del etano. Se elaboraron 1,610.7 miles de toneladas, volumen 17.4% inferior a los primeros nueve meses de 2013 v
con un cumplimiento de 68% de la meta. En Morelos, la planta Swing registré operacion intermitente durante abril, julio v
septiembre, para limpieza y mantenimiento de equipos; asi como las plantas de polietileno de alta densidad presentaron fallas
en diversos equipos. En Cangrejera ocurrieron siete eventos de descontrol de la reaccién que suspendieron la produccion en
los trenes de polietileno de baja densidad.

- En los aromaticos y derivados la produccion fue 764.5 miles de toneladas, 31.1% superior a enero-septiembre de 2013, con un
.cumplimiento de 122.1% de la meta, debido a la operacion continua del tren de aromaticos v la mayor oferta de hidrocarburo
de alto octano, del cual se elaboraron 250.2 miles de toneladas, superior en 17.2 y en 130.9 miles de toneladas al volumen de
los primeros nueve meses de 2013 y de la meta programada, respectivamente. De tolueno se obtuvieron 115 miles de
toneladas, equivalente a un aumento de 26.2% respecto de igual periodo v a 88.9% del programa. La produccion de benceno
fue 89.2 miles de toneladas, mayor en 60.7% a enero-septiembre del afio anterior y en 8.9% al programa.

- Propileno y derivados. Se elaboraron 55.9 miles de toneladas, 36% mas si se compara con el volumen de los primeros nueve
meses del afio previo, y con un cumplimiento de 106.1% de la meta, a lo que condujo la operacién continua de la planta de
acrilonitrilo v del ducto de propileno, de la refineria de Minatitlan al Complejo Petroquimico Morelos. Se elaboraron 39.2 miles
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de toneladas de acrilonitrilo, 36.6% mas que en enero-septiembre de 2013, equivalente a 101.3% de la meta programada. De
propileno se obtuvieron 12.3 miles de toneladas, superior 33.7% vy 13.9% que en el mismo periodo de 2013 y del programa
respectivamente.

- Otros productos registraron una produccién de 1,100.5 miles de toneladas, 15.6% mayor que en l0s primeros nueve meses de
2013, con un cumplimiento de 87% de la meta, debido a la elaboracion de un volumen 89.9% mayor de pentanos a los del
periodo enero-septiembre de 2013, aunque este volumen correspondio a 92.7% de la meta. De liquidos de BTX se obtuvieron
88.9 miles de toneladas, mayor 40.7 miles de toneladas que en enero-septiembre de 2013 vy superior 34.6 miles de toneladas
a la meta programada. De hidrégeno de BTX se mm_m_uo_\m_\o: 61.7 miles de toneladas, 28% mayor a igual periodo de 2013 vy
30.7% superior al programa; asi como 32.8 miles de toneladas de butano crudo (olefinas), 23.8% vy 21% mayor,
respectivamente, a enero-septiembre del afio anterior y al programa.
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1.7.Mercado interno
Ventas de petroliferos y gas licuado

Entre enero vy septiembre de 2014, los petroliferos vy gas licuado comercializados en el mercado interno ascendieron a
1,699.3 miles de barriles diarios, con una disminucion de 5.3% respecto de igual periodo de 2013 y cumplimiento de 93% del
programa, debido a la menor comercializacion de combustoleo pesado vy de gasolina Pemex Magna, entre otros petroliferos, que no
fueron compensadas por las mayores ventas de asfalto, turbosina v gasolina Premium. La venta de petroliferos, sin incluir gas
licuado, fue 1,425.3 miles de barriles diarios, 6.1% menos que la de los primeros nueve meses del afio previo, con un cumplimiento
de 92.1% de la meta. A

- Las gasolinas automotrices promediaron ventas de 771.2 miles de barriles diarios, 1.5% menores que durante enero-
septiembre de 2013 y 1.7% inferiores al programa, debido al menor consumo de gasolina Pemex Magna, la cual registro ventas
de 636.2 miles de barriles diarios, 4.6% menores al mismo periodo del afio anterior, con un cumplimiento de 95.9% del
programa. De gasolina Pemex Premium se comercializaron 135.0 miles de barriles diarios, 16.7% mayor al volumen de los
primeros nueve meses de 2013 y 11% por arriba de la meta. En el comportamiento de Ia demanda de estos combustibles
influye el cambio en el patron de consumo derivado de las nuevas tendencias en el parque vehicular, asi como por la

Ventas internas de petroliferos v gas licuado,
enero-septiembre
(miles de barriles diarios)

Cumplimiento Cumplimiento

0% _nlmm.w&llJ
— B0 |

1,699.3

Ventas internas de gasolinas automotrices, enero-septiembre
! (miles de barriles diarios)

1,794.7

15.3%

2013 Programa Real 2013 Programa Real
2014 2014

. . m Petroliferos  mGas licuado i
Fuente: Base de Datos Institucional. Fuente: Base de Datos Institucional, mPemex Magna ®Pemex Premium
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consistente reduccion del diferencial de precio entre las gasolinas Pemex Magna v Pemex Premium.
Ventas internas de petroliferos y gas licuado, 2014

(miles de barriles diarios)

. Concepta :
.._..Nmm.m H.Mmb.ﬂu.mNﬂ.N mmw.w

Total

Petroliferos 1,498.1 1,566.8 1,443.9 -3.6 92.2 1,518.1 1,547.7 1,4253 -6.1 92.1
Gasolinas automotrices 778.1 785.3 769.0 -1.2 97.9 782.6 784.7 771.2 -1.5 98.3
Pemex Magna 655.4 662.2 631.2 -3.7 95.3 666.8 663.1 636.2 -4.6 95.9
Pemex Premium UBA 122.7 123.1 137.8 12.3 111.9 115.8 121.6 135.0 16.6 111.0
Turbosina 62.1 70.3 66.6 7.2 94.7 62.2 680  66.6 7.1 97.9
Diesel 377.7 415.5 387.0 2.5 93.1 392.5 411.7 385.7 -1.7 93.7
Pemex Diesel 320.7 349.8 330.4 3.0 94,5 331.7 3447 3338 0.6 96.8
Otros 57.0 65.7 56.6 -0.7 86.1 60.8 67.0 51.8 -14.8 77.3
Combustélea ' 217.0 213.7 1499 -30.9 70.1 211.9 200.5 126.5 -40.3 63.1
Otros petroliferos 63.3 82.0 71.4 12.8 87.1 68.8 82.8 75.2 9.3 90.8
Gas licuado 267.5 270.9 263.4 -1.5 97.2 276.5 279.5 273.9 -0.9 98.0

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

Las ventas de diesel ascendieron a 385.7 miles de barriles diarios que representaron 27.1% de las ventas totales de
petroliferos y un cumplimiento de 93.7% del programa, al mismo tiempo que disminuyeron 1.7% respecto de enero-septiembre
de 2013.

= E| Pemex Diesel registré ventas por 333.8 miles de barriles diarios, volumen 0.6% mayor a enero-septiembre de 2013 vy
3.2% menos que el programa. De diesel industrial bajo azufre se vendieron 37.9 miles de barriles diarios, cantidad 19.9%
inferior al volumen de los primeros nueve meses de 2013 y menor 25.5% al programa; todo ello en virtud de que continla
teniendo efecto en sus ventas la sustitucion de este producto por gas natural, motivada por restricciones ambientales:
También se vendieron 13.9 miles de barriles diarios de diesel marino especial

La turbosina promedié una demanda de 66.6 miles de barriles diarios, 97.9% de la meta y 7.1% superior a los primeros nueve
meses de 2013. En el tercer trimestre de 2014, el consumo de turbosina estuvo alentado por el incremento en el numero de
pasajeros de origen nacional e internacional, tanto de itinerario regular como de temporada, junto con una mayor conectividad,
aumentos en la flota de aeronaves en las lineas aéreas y apertura de vuelos.
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- De combustdleo, entre enero v septiembre de 2014 se vendieron 126.5 miles de barriles diarios, volumen 40.3% inferior al
vendido en el lapso igual del afio previo y con un cumplimiento de 63.1% de la meta prevista, resultado de que la CFE continuo
operando en el periodo a partir de otras fuentes de energia. La venta a la CFE de 115.9 miles de barriles diarios de
combustoleo pesado represent6 reducciones de 41% v 37.2% si se compara con igual periodo del afio anterior v con la meta
programada, en el mismo orden.

- Las ventas de otros petroliferos ascendieron a 75.2 miles de barriles diarios, 8.2% menor de la meta programada, debido al
menor consumo de coque, vy superior en 9.3% al promedio de los primeros nueve meses de 2013, por las mayores ventas de
asfaltos.

» De coque se comercializaron 46.8 miles de barriles diarios, volumen 0.6% inferior a enero-septiembre de 2013 vy
equivalente a 84.5% de cumplimiento del programa. Este comportamiento responde a la falta de disponibilidad del producto
por mantenimiento realizado a una planta en Madero y a uno de los trenes de la planta de coque en Cadereyta.

» Los asfaltos promediaron 21.9 miles de barriles diarios, 49% superior a los primeros nUeve Meses de 2013, vy 11.7% mayor
al programa. Al tercer trimestre de 2014 continua el efecto positivo en las ventas de asfalto derivado de la liberacion del
presupuesto federal para la construccién y mantenimiento carretero, en atencion al Programa Nacional de Infraestructura
Carretera, lo que reactivo la adquisicion de asfaltos.

» La venta de lubricantes fue 4.6 miles de Um::mm diarios, menor 9.8% respecto de enero-septiembre de 2013; con un
cumplimiento de 93.9% de la meta programada; resultado de problemas operativos en Salamanca, que afectaron la
produccién homogénea de los cuatro cortes de basicos v la disponibilidad de lubricantes.

« El gasoleo doméstico registrd ventas de 0.8 miles de barriles diarios, 33.3% por arriba del programa. Las condiciones
climatoldgicas en el norte del pais explican que el consumo de este combustible haya sido 33.3% mavyor a igual periodo del
afo previo, ya que se usa primordialmente en algunos sistemas de calentamiento. De parafinas se vendieron 0.7 miles de
barriles diarios, debido a la menor disponibilidad del producto, por el mantenimiento de la planta que la produce vy por el
cierre temporal al final de afio de varios clientes.

- De gas licuado se vendieron 273.9 miles de barriles diarios, 0.9% inferior que entre los meses de enero y septiembre de 2013
y 2% menos que la meta programada, esta Ultima variacion se debié a una menor disponibilidad del producto proveniente de
los complejos procesadores de gas.
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En cuanto al nomero de estaciones de servicio, al cierre de septiembre de 2014 se tenfan 10,680 estaciones, 404 mas que las
existentes en el mismo mes de 2013. .

- En septiembre de 2014, Petréleos Mexicanos y la Organizacion Nacional de Expendedores de Petroleos suscribieron un
convenio de colaboracion para fortalecer la Franquicia Pemex, con base en siete ejes principales sobre el nuevo concepto de la
franquicia: relanzamiento de la marca Pemex, nueva imagen de las estaciones de servicio, mejorar la experiencia del cliente,
lanzamiento de nuevos productos, establecer alianzas comerciales con empresas lideres, brindar capacitaciéon y apoyo
operativo a las estaciones de servicio, asi como planear el crecimiento de la franquicia.

Precios al publico de gasolinas y diesel

El comportamiento mensual de los precios al publico de las gasolinas v diesel se establecid en los términos previstos en la politica
econdémica determinada por la SHCP para el gjercicio fiscal 2014. Al cierre de septiembre de este afo, el precio de Pemex Diesel se
ubicd en 13.61 pesos por litro, la gasolina Pemex Magna en 13.04 pesos por litro y la gasolina Pemex Premium en 13.78 pesos por
litro.

Ventas de gas natural seco

En el periodo enero-septiembre de 2014, se comercializaron 3,479.4 millones de pies cUbicos diarios de gas natural seco, volumen
1.4% menor respecto al mismo periodo del afio previo, con un cumplimiento de 105% de la meta. Estas cifras corresponden a las
ventas nacionales a terceros, por lo que no incluyen el consumo del sector petrolero y las exportaciones.

_  Durante este semestre el sector eléctrico demando 1,845.4 millones de pies cubicos diarios de gas natural, volumen
equivalente a 108.6% de la meta programada, mientras que fue 7.4% menor a lo comercializado en el periodo enero-
septiembre de 2013. Continva la reduccion en el uso de gas natural para la generacion de electricidad ante el incremento en la
generacion mediante otras fuentes de energia. _

- En contraste, el sector industrial y las distribuidoras mantienen el crecimiento en su demanda. Las compras de gas natural seco
por parte del sector industrial, distribuidoras vy comercializadoras® ascendieron a 1,634.1 millones de pies cUbicos diarios, 6.4%
superior al mismo periodo de 2013, con un cumplimiento de 101.3% de la meta.

6/ Incluye empresas autogeneradoras de electricidad.
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Ventas de gas natural seco, enero-septiembre
(millones de pies cObicos diarios)

Cumplimiento
—— 1050% —

3,527.4

2013 Programa Real
2014
m Sector eléctrico
m Sector industrial, comercial, distribuidoras

Fuente: Base de Datos Institucional.

Ventas de petroguimicos

En el periodo enero-septiembre de 2014, se vendieron 3,178.4 miles de toneladas de petrogquimicos, volumen 5.5% mayor a la
demanda en el mismo periodo del afio anterior, principalmente de azufre, etano, propileno grado quimico, estireno, amoniaco y
acrilonitrilo, entre otros productos. En el resultado contribuyeron los precios en moneda nacional de polietilenos, 6xido de etileno vy
acrilonitrilo. Para el cumplimiento de 85.7% de la meta programada influyo la desincorporacién de las ventas de cloruro de vinilo y
dicloroetano en el Complejo Petroguimicos Pajaritos; ademas de las menores ventas de materia prima para negro de humo,
propiciadas por un accidente ocurrido en Madero y por problemas en Cadereyta y Madero para cumplir con especificaciones de
calidad, contribuyé la menor comercializacion de propileno, azufre, anhidrido carbénico, acido muriatico, polietilenos vy
especialidades petroquimicas, entre otros productos.

El azufre comercializado por Pemex-Gas y Petroquimica Basica fue 488.9 miles de toneladas, volumen que representd un aumento
de 25.5% respecto a enero-septiembre de 2013, por efecto de la mayor demanda de los clientes mas importantes de la industria
gufmica. El cumplimiento de 85.9% de la meta se explica por la menor disponibilidad del producto en complejos procesadores de
gas y en las refinerias de Madero, Cadereyta, Minatitlan y Salina Cruz.
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Las ventas de propileno (grado polimero, grado refineria y grado quimico) fueron 282.3 miles de toneladas, 17.6% superior a los
primeros nueve meses de 2013 debido a la operacién continua de las plantas cataliticas que derivd en mayor disponibilidad de
propileno grado quimico. El cumplimiento de 74.9% de la meta corresponde al efecto de la menor oferta del producto en el Complejo
Petroquimico Morelos y en la refinerfa de Madero.

Ventas internas de petroquimicos, 2014
(miles de toneladas)

Ln . Concepto;

Total

Por organismo subsidiario
Pemex-Gas v Petroguimica Basica 124.8 208.6 2129 70.6 102.1 435.3 625.3 655.1 50.5 104.8
Pemex-Refinacion 192.1 260.2 186.3 -3.0 71.6 547.6 764.0 532.4 -2.8 69.7
Pemex-Petroquimica 644.7 711.5 . 618.6 -4.0 86.9 2,030.1 2,320.1 1,990.9 -1.9 85.8

Pemex-Petroquimica, por cadena
Derivados del etano 280.9 314.6 231.1 -17.7 73.5 874.1 996.1 754.3 -13.7 75.7
Derivados del metano 299.1 282.1 302.0 1.0 107.1 932.6 986.9 952.9 2.2 96.6
Aromaticos y derivados 37.2 70.4 52.6 41.4 74.7 139.4 209.1 183.2 31.4 87.6
Propileno y derivados 17.2 22.9 225 30.8 98.3 515 65.7 62.6 216 95.3
Otros 104 21.6 - 106 1.9 49.1 32,6 62.2 379 16.3 60.9

1/ No incluye gasnafta.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

Por cadena, las ventas de Pemex-Petroguimica en los primeros nueve meses de 2014, mostraron el comportamiento siguiente:

_  Derivados del metano. Se comercializaron 952.9 miles de toneladas, mismas que representan 47.9% del volumen vendido por
Pemex-Petroquimica, y que fueron 2.2% superiores a las periodo equivalente de 2013, debido a la mayor demanda de
amoniaco. El cumplimiento de 96.6% de la meta fue resultado de algunos obstaculos que se presentaron en planta, los cuales
afectaron la entrega de derivados de metano. Influyd la disminucion de entregas a los clientes en Cosoleacaque; asi como la
presencia de problemas de entrega de productos en Topolobampo.

« La venta de amoniaco fue 650.7 miles de toneladas, 3.5% mas que durante enero-septiembre de 2013, con un cumplimiento
de 101.9% del programa, resultado de la recuperacion en las ventas durante el segundo v tercer trimestres de 2014. La alta

Trimestre 111/ Afio 2014
34



% PEMEX. | 1. Resultados operativos

disponibilidad del amoniaco en el mercado internacional influyd en que los precios de este producto se mantuvieran por
abajo de las ventas observadas en 2013. -

Ventas internas de petroquimicos, enero-septiembre
(miles de toneladas)
Cumplimiento
——— 857% —
3,709.4

2013 Programa Real
2014

Fuente: Base de Datos Institucional.

« Fl anhidrido carbonico registrd ventas por 217.7 miles de toneladas, 4.3% inferiores que en el periodo am.ﬁmﬁmﬂngm de
2013 v 19.4% menos de la meta programada. La venta de metanol se ubicd en 84.4 miles de toneladas, volumen 10.5%
mavyor a la de enero-septiembre del afio anterior, con un cumplimiento de 107.7% del programa.

_  Derivados del etano. Las ventas ascendieron a 754.3 miles de toneladas, con un cumplimiento de 75.7% de la meta y una
disminucién de 13.7% respecto de los primeros nueve meses de 2013. Estas variaciones se explican por menor disponibilidad
de polietilenos, monoetilenglicol grado fibra; por fallas operativas en plantas; ademéas del mantenimiento y arrangue de la
planta de 6xido de etileno en Morelos.

» Los polietilenos registraron ventas de 450.3 miles toneladas, volumen 2.2% mayor al del periodo de referencia de 2013, con
un cumplimiento de 92.7% del programa. Las variaciones se explican por los problemas operativos ya mencionados y la
contraccién del mercado a inicios de 2014. De polietileno de baja densidad se vendieron 330.3 miles de toneladas vy de
polietileno de alta densidad 120 miles de toneladas.
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« E| 6xido de etileno registré ventas de 182.5 miles de toneladas, 1% menores a las efectuadas en el periodo correspondiente
de 2013, con un cumplimiento de 98.6% de la meta programada, debido a las afectaciones que provocd el mantenimiento y
arranque de una planta en Morelos. La demanda de glicoles etilénicos fue 118.8 miles de toneladas, 16.8% menor a la de los
primeros nueve meses de 2013 y 5.2% inferior a la meta programada debido a las menores ventas de monoetilenglicol
grado fibra que registré una oferta insuficiente por fallas operativas en planta. De etileno se vendieron 2.8 miles de
toneladas, 17.6% menos respecto a enero-septiembre del afio anterior y equivalentes a 107.7% de cumplimiento en la meta.

- Aromaticos y derivados. Se vendieron 183.2 miles de toneladas, 31.4% mas que en el periodo de referencia en 2013, debido a
la mayor oferta de estireno y aromina 100 provenientes de la reformadora catalitica CCR, entre otros productos. El
cumplimiento de 87.6% de la meta es resultado de que no se alcanzaron las expectativas de ventas de tolueno, xileno v
benceno: y a mantenimiento programado de la planta CCR.

« Se vendieron 80.8 miles de toneladas de estireno, 79.6% mas que durante enero-septiembre de 2013, mientras que se
alcanz6 84.5% de cumplimiento de la meta. De tolueno se comercializaron 53.5 miles de toneladas, 2% menos que en los
primeros nueve meses de 2013 y que representd 82.7% de la meta. Las ventas de xilenos ascendieron a 38.1 miles de
toneladas de xilenos, 2.7% superiores a las de enero-septiembre de 2013, con un cumplimiento de 96.2% de la meta.

- Propileno y derivados. Los productos de esta cadena totalizaron ventas de 62.6 miles de toneladas, 21.6% mas gue en |os
primeros nueve meses de 2013, resultado que se atribuye a mayores ventas de acrilonitrilo y acido cianhidrico, resultado al
que se suman aumentos en los precios de ambos productos. El cumplimiento de 95.3% de la meta se debe al paro prolongado
de la planta de Dow que disminuy0 las entregas de Propileno a los clientes en mayo vy junio.

. La comercializacion de acrilonitrilo fue 41.2 miles de toneladas, cantidad 46.1% superior al resultado de enero-septiembre
de 2013 y equivalente a 106.5% de la meta. La comercializacion de acido cianhidrico fue de 3.8 miles de toneladas, 46.2%
mayor a la de los primeros nueve meses del afio anterior, con un cumplimiento de 140.7% de la meta.

« De propileno se obtuvieron ventas de 17.6 miles de toneladas que representan 15% de reduccién de la demanda respecto
de los primeros nueve meses de 2013 y un cumplimiento de 72.4% del programa, debido a mantenimiento de la planta de
acrilonitrilo en el Complejo Petroquimica Morelos v a las alertas emitidas por reduccién de compra de clientes, asi como por
menor disponibilidad de propileno en la refinerfa Madero. El propileno grado quimico aumento, como consecuencia de la
operacion continua de las plantas cataliticas en la mayoria de los centros productores.
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- Otros productos. Registraron ventas de 37.9 miles de toneladas, lo que representd un aumento de 16.3% a las de los primeros
nueve meses de 2013. Con respecto a la meta se tuvo un cumplimiento de 60.9%, atribuible basicamente a que no se vendio

acido muriatico.
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1.8.Mercado internacional
Mercado petrolero internacional

Desde la segunda mitad de junio hasta el mes de septiembre, los precios de los crudos marcadores en el mercado internacional de
hidrocarburos registraron una tendencia a la baja, gue se acentud en octubre. En el periodo enero-septiembre, el precio del crudo
West Texas Intermediate (WTI) promedid 99.77 dolares por barril, 1.7% mas alto que el obtenido en el mismo periodo de 2013; sin
embargo, en el mes de septiembre ya habia alcanzado 93.24 délares por barril, 12.2% menos que el precio de igual mes un ano
antes. En el caso del Brent del Mar del Norte, durante el mismo periodo alcanzé un precio promedio de 106.52 ddlares por barril,
1.8% inferior al afio previo, mientras que en septiembre ya se situaba en 97.30 ddlares por barril, 13% menos que en septiembre de
2013. Este comportamiento estuvo impulsado por el efecto de un incremento importante en la produccién de Estados Unidos, vy
con ello en los niveles de inventarios, con una demanda global mas débil que la esperada. El mayor diferencial del Brent respecto
del WTI fue 13.32 ddlares por barril en enero de 2014, mientras que en julio se redujo a 3.82 dolares por barril.

Entre los factores que mas influyeron en los precios de los marcadores se encuentran: el resurgimiento significativo de la
capacidad de produccion en Libia, que ha representado una fuerte presion a la baja sobre el Brent y el debilitamiento de las
principales economias, particularmente en Europa y Asia. China reporté haber tenido la menor tasa de crecimiento en su economia,
en tanto que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) redujo las expectativas de crecimiento de las
naciones afiliadas en 2015, después de que el producto interno bruto de Alemania e Italia mostraron reducciones en el segundo
trimestre del presente afio, en tanto que el de Francia no mostré crecimiento.

Precio del crudo mexicano de exportacion y precios de referencia
(d6lares por barril)

120

100

80 (] 1 1 ] __ ! 1 1 ] i ] 1 1 1 1 ] ] 1 1 ] 1
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2013 2014
——WTl ~——Mezcla mexicana —-—-Brent

Fuente: Base de Datos Institucional.
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En el periodo enero-septiembre de 2014, el precio de la mezcla mexicana de exportacion promedié 93.77 dolares por barril, 6.9%
inferior respecto al mismo periodo de 2013y alcanzé su mayor valor en junio al registrar 98.79 dolares por barril, 1% arriba de Io
observado en el mismo mes del afio previo. Por tipo de crudo, el Olmeca promedio 102.45 dolares por barril, 6.9% menor al mismo
periodo del afio anterior; el Istmo 100.65 dolares por barril, 6.9% menos al del periodo equivalente de 2013; vy el Maya 92.09
dolares por barril, que significo una reduccion de 7% respecto a enero-septiembre del afio previo.

Precio del crudo mexicano de exportacion
(dolares por barril)

120

100

mO 1 1 1 ] L] 1 ] 1 1 1 i 1 ] ] 1 1 ] ] 1 ! ]
Ene Feb Mar Abr May JunJulAgo Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May JunJulAgo Sep
2013 2014
—Olmeca ——Istmo ——Maya

Fuente: Base de Datos Institucional.

Mercado internacional de gas natural

En el periodo m:m_a-mmusz_uB de 2014, el precio promedio de «mﬁmﬁmsgmq\ del gas natural en el sur de Texas fue 4.38 dolares por millén
de Btu (British Thermal Unit), lo que represento un incremento de 0.85 dolares por millén de Btu respecto al mismo periodo de 2013.

Los factores que mas destacan en el comportamiento de los precios en el mercado de Estados Unidos (EV) fueron:

- La produccion de EU durante el periodo enero-septiembre de 2014 promedid 69.7 miles de millones de pies cubicos diarios,
volumen 3.3 miles de millones de pies cubicos diarios superior al promedio del periodo enero-septiembre de 2013. Este

7/ Ef precio del gas natural en México se establece como el costo de oportunidad de vender el gas mexicano en la frontera con Texas, lugar donde existe la posibilidad de flujo de
importacion y exportacién. Por lo que la canasta de Reynosa se forma con base en los precios de referencia del sur de Texas en EU.
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incremento se explico principalmente por la produccion de fuentes no convencionales (Shale on@v. que represento el 52.3% del
total de la produccion. ,

Precio de referencia del gas natural
(délares por millén de Btu)

”_._—____—______-_.__~__________

EFMAMJJASONDEFMAMJJASONDEFMAMJJAS
2012 2013 2014

Fuente: Base de Datos Institucional.

Demanda de gas natural en EU
(miles am‘i__o:mm de pies cubicos Emzo& ,
e .~ Enero-septiembre’

Fe e R Sl 2013, . 2014
Total 72.1 74.8
Residencial y comercial 20.3 21.7
Eléctrico - 229 22.7
Industria 20.1 20.9
Otros consumos 8.8 9.4

Fuente: PIRA, Energy Group, octubre de 2014,

- El crecimiento de la demanda de gas natural en el mercado de EU, ascendio en el periodo enero-septiembre de 2014 a un
promedio de 74.8 miles de millones de pies cubicos diarios, lo que represent6 un incremento de 3.7% respecto al del periodo
equivalente en el afio precedente. La mayor demanda se explica por el clima, que en el primer trimestre se caracterizd por

8/ El Shale Gas es un gas natural que se obtiene del tipo de roca |utita o pizarra. Es una roca sedimentaria muy porosa y en estos. poros se encuentra atrapado el gas.
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53%882&, muy por abajo de lo normal, con nevadas en gran parte del pafs, lo que resultd en un aumento del consumo de
gas natural para calefaccién en el sector residencial. En los trimestres siguientes se presentd un clima menos calido que el
habitual, o que generd una menor demanda para enfriamiento, que ubico los precios en un rango entre 3.70 y 4.00 ddlares por

milldn de Btu.

- Por su parte, la demanda del sector industrial fue 20.9 miles de millones de pies cUbicos diarios, con un incremento
equivalente a 4% con relacion a enero-septiembre de 2013. ‘ :

- Ante el mayor dinamismo de la demanda, se observo un uso intensivo de inventarios, adicionalmente a las importaciones que
registraron un promedio de 7.9 miles de millones de pies cUbicos diarios.

- Los inventarios de gas natural alcanzaron un nivel de 3,100 mil millones de pies cubicos, cifra inferior al promedio historico de
los Ultimos cinco afos y por debajo de la cifra observada en el mismo periodo de 2013.

Balanza comercial de la industria petrolera nacional

El superavit en el comercio exterior de Petroleos Mexicanos en el periodo enero-septiembre de 2014, ascendi¢ a 11,854.9 millones
de délares, importe 24.2% inferior al registrado en igual periodo del afio previo, como consecuencia de una disminucién de 3,281.8
millones de délares (9%) en las exportaciones y un aumento de 498.2 millones de délares (2.4%) en las importaciones. El
comportamiento en las exportaciones se debi6 sobre todo a la disminucion por 3,527.1 millones de délares en las exportaciones de
petréleo crudo (10.9%), resultante de menores precios internacionales, con un efecto de 2,136.7 millones de délares, y los menores
volumenes, cuyo efecto ascendio a 1,390.4 millones de dolares, respecto a los registrados en el mismo periodo del afio previo. El
cumplimiento de la meta del periodo en el superavit de comercio exterior fue 86.6%.

Las exportaciones totales de hidrocarburos registraron 33,235.6 millones de dolares, importe 9% menor a las del periodo enero-
septiembre de 2013, con un cumplimiento de la meta de 111.2%. La participacién por tipo de producto fue la siguiente: petroleo
crudo, 86.5%: petroliferos y gas licuado, 8.3%; gasolina natural, 4.8%; petroquimicos, 0.3%; condensados, 0.1%; y un porcentaje no
significativo de gas natural seco.

Las importaciones de hidrocarburos alcanzaron 21,380.7 millones de dolares, monto 2.4% superior a lo registrado en el periodo
enero-septiembre de 2013, por un incremento de 433.8 millones de délares en las importaciones de gas natural. De las
importaciones realizadas 83.4% fueron petroliferos, 10.2% gas natural, 5.8% gas licuado vy 0.6% petroquimicos. El cumplimiento de
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la meta fue 131.9% por importaciones mayores a las programadas, entre las que destacaron las de gasolinas, diesel bajo azufre y
gas natural.

Valor del comercio exterior de hidrocarburos
(millones de dolares)

Saldo 53006 44401  3,669.6 8 82 15,6349 13,691.0

Exportaciones 12,336.7 10,117.0 10,783.7 -12.6 106.6 36,517.4 29,897.2 33,235.6 -9.0 111.2
Petroleo crudo 10,978.1 9,566.3 9,280.5 -15.5 97.0 32,259.7 27,5247 28,732.6 -10.9 104.4
Gas natural seco 13 0.0 1.1 -15.4 - 1.6 0.0 3.9 143.8 -
Condensados 349 0.0 11.5 -67.0 - 147.6 0.0 46.9 -68.2 -
Petroliferos y gas licuado 717.0 109.2 879.6 22.7 805.5 2,3185 1,016.6 2,745.7 18.4 270.1
Petroquimicos 40.0 58.0 32.4 -19.0 55.9 133.7 149.3 109.2 -18.3 73.1

Gasolinas Naturales (Naftas) 565.4 383.5 578.6 2.3 150.9 1,656.2 1,206.6 1,597.2 -3.6 132.4

Importaciones 7.036.2 5,676.9 7.114.1 1.1 125.3 20,882.5 16,206.2 21,380.7 2.4 131.9
Gas natural seco 653.6 572.4 673.2 3.0 117.6 1,752.2 1,637.2 2,185.9 24.8 1335
Petroliferos 6,092.9 4,916.3 6,080.2 -0.2 123.7 18,0949 13,7657 17,833.1 -1.4 129.5
Gas licuado 263.8 1713 329.5 24.9 192.4 939.3 746.9 1,243.3 324 166.5
Petroquimicos 25.9 16.9 31.2 20.5 184.6 96.1 56.4 118.4 23.2 209.9

L2 suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

El petroleo crudo, que representd el rubro con mayor participacion en las exportaciones, alcanzo 28,732.6 millones de délares en el
periodo enero-septiembre de 2014, importe 10.9% menor respecto al mismo periodo de 2013, por las disminuciones vya
mencionadas de precios y volumenes exportados. La mezcla de petrdleo crudo de exportacion se compuso por 80.9% de Maya,
11.3% de Istmo vy 7.8% de Olmeca, que en conjunto correspondieron a 1,122.4 miles de barriles diarios en el periodo que se
informa, lo que permitio lograr 104.4% de cumplimiento de la meta del volumen de exportaciones.

Por pals, los destinos principales del petrdleo crudo exportado fueron: Estados Unidos (69.7%), Espafia (14.1%), India (6.4%),
Holanda (2.1%), Canada (2%), China (1.4%), paises del Convenio de San José (1.1%) vy otros (3.2%).

La balanza comercial de gas natural en el periodo m:m_ﬁo;mmcsz_uﬂm de 2014 presentd un déficit de 2,182 millones de ddlares,
24.6% mayor al registrado en igual periodo del afio anterior, derivado de un aumento similar en las importaciones. El saldo de la
balanza comercial de gas natural representd un nivel de cumplimiento de 133.3% de la meta programada. El importe de las
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exportaciones de gas natural ascendio a 3.9 millones de délares, contra 1.6 millones de dolares registrados en enero-septiembre de
2013. En términos de volumen el gas natural registrd 4.4 millones de pies cUbicos diarios, mientras que el aflo previo fueron 2.4
millones ‘de pies cUbicos diarios. Las importaciones de gas natural seco alcanzaron un valor de 2,185.9 millones de dolares, en
tanto que en el mismo de 2013 fueron 1,752.2 millones de dolares. El volumen importado ascendié a 1,394 millones de pies
cObicos diarios, comparados con 1,320.3 millones de pies cUbicos diarios en el periodo enero-septiembre del afio previo.

Volumen del comercio exterior de hidrocarburos

e A Trimestre-1ll
L Congepto ,

Exportaciones

Petréleo Crudo (Mbd) 1,186.9 1,2349 1,096.4 -7.6 88.8 1,173.5 11,1728 11,1224 -4.4 95.7
Maya 1,006.2 923.2 919.1 -8.7 99.6 9799 . 9269 908.5 -7.3 98.0
Istmo 1045 193.8 103.8 -0.7 53.6 88.4 131.8 126.4 43.00 95.9
Olmeca 76.2 117.9 73.5 -35 62.3 105.2 114.1 87.5 -16.8 76.7

Gas natural seco (MMpcd) 5.8 0.0 4.2 -27.6 - 2.4 0.0 4.4 83.3 -

Condensados (Mbd) 4.0 0.0 1.6 -60.0 - 5.9 0.0 2.1 -64.4 -

Petroliferos y gas licuado (Mbd) 100.5 14.8 127.8 27.2 863.5 101.0 45.8 130.8 295 285.6

Petroquimicos (Mt) 188.2 188.9 77.1 -59.0 40.8 4760  461.2 323.4 -32.1 70.1

Gasolinas Naturales (Naftas) 67.5 59.8 715 5.9 119.6 68.1 60.7 65.3 -4.1 107.6

Importaciones :

Gas natural seco (MMpcd) . 1,358.8 8445 1,461.4 7.6 173.0 1,320.3 8069 1,394.0 5.6 172.8

Petroliferos (Mbd) 520.9 485.8 539.7 36 111.1 515.2 449.3 526.3 2.2 117.1

Gas licuado (Mbd) ¥ 55.9 48.0 65.4 17.0 136.3 70.0 60.5 75.2 7.4 124.3

Petroquimicos (Mt) 13.6 7.1 14.1 3.7 198.6 61.3 30.2 64.2 47 212.6

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
1/ Incluye crudo Altamira.

2/ Incluye propano y butano.

Fuente: Base de Datos Institucional.

En el periodo enero-septiembre de 2014, la balanza comercial de productos petroliferos y gas licuado registré un saldo deficitario
de 16,330.7 millones de dolares, 2.3% inferior a igual periodo de 2013, asi como 21% superior a lo programado.

- El valor de las exportaciones de petroliferos y gas licuado fue 2,745.7 millones de ddlares, importe 18.4% mayor a lo obtenido
en el periodo equivalente de 2013, con un cumplimiento de 270.1% de la meta. El volumen exportado fue 130.8 miles de
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barriles diarios, del cual 125.5 miles de barriles diarios correspondieron a combustdleo. En el saldo de la balanza comercial se
incluyen 46.9 millones de ddlares por exportaciones de condensados.

- El valor de las importaciones de petroliferos y gas licuado fue 19,076.3 millones de dolares, 0.2% superior a lo obtenido en
enero-septiembre de 2013, resultado de mayores volumenes en particular de gasolinas y diesel de bajo azufre. Se tuvo un
cumplimiento de 118% de la meta. Las importaciones de petroliferos registraron 17,833.1 millones de ddlares, importe 1.4%
por abajo del reportado en el periodo de referencia, con un cumplimiento de 129.5% de la meta. El volumen de petroliferos
importados fue de 526.3 miles de barriles diarios, el cual representd un cumplimiento de 117.1% de la meta y se ubicod 2.2%
por arriba del mismo periodo del afio precedente. El valor de las importaciones de gas licuado totalizé 1,243.3 millones de
dolares, 32.4% por encima de lo reportado en el periodo enero-septiembre de 2013. El volumen importado de gas licuado se
ubicé en 75.2 miles de barriles diarios, 7.4% mas que en enero-septiembre de 2013, resultado de un aumento en la demanda
de propano.

En el periodo enero-septiembre de 2014, la balanza comercial de productos petroquimicos tuvo un déficit de 9.2 millones de
dolares, en comparacion con el superavit de 37.6 millones de dolares registrado en el mismo periodo de 2013.

- Por exportacion de petroquimicos se obtuvieron 109.2 millones de dolares, monto 18.3% menor al obtenido en enero-
septiembre de 2013, a causa de reducciones en la exportacién de azufre y amoniaco, efecto que se compenso parcialmente con
mayores exportaciones de etileno y estireno, principalmente. Respecto a la meta se tuvo un cumplimiento de 73.1%.

- El valor de las EBUo:m_n._o:mm de petroguimicos fue 118.4 millones de dolares, 23.2% superior al periodo enero-septiembre de
2013, propiciado por mayores importes de compras de especialidades petroguimicas. El cumplimiento de la meta fue 209.9%.
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2. Principales resultados de la gestion corporativa

2.1 Avancey situacion del Plan de Negocios de Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios.

Petréleos Mexicanos da seguimiento al avance de las metas del Plan de Negocios y del programa operativo en cada sesion
ordinaria de su Consejo de Administracién. En este informe se presenta el avance enero-agosto de 2014 vy el estimado de cierre
2014 con el que se hace la evaluacién del cumplimiento de cada meta, conforme a los principales indicadores y metas contenidas
en el Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios 2014-2018, aprobado por el Consejo de
Administracion de PEMEX en julio de 2013.

Indicadores de Exploracién y Produccién

Objetivo 1 Incrementar inventario de reservas por nuevos descubrimientos <, reclasificacion.
- Indicador Responsable 2013 mmz_m%mﬂ_o de Variacién Referencia
Ene-Ago. : Meta (b) (%) (a-b)/b

cierre (a)

Incorporacion de reservas 3P, ; 1.163 0

(MMMBpee) _ PEP ’ N.D. 1.461 1.461 @ N.A.

Tasa de restitucion de reservas Ay 678 0

P, ) PEP Ny N.D. 100 >100 ® 134 4
N.D. = No disponible N.A. No aplica

- 1/ Reportado anualmente.

2/ Promedio de las principales compafifas, 2011: ExxonMobil, British Petroleum, Royal Dutch Shell, ConocoPhillips, ENI, Chevron/Texaco, Total, Statoil, Petrobras.

Comportamiento 2009-2013 del indicador

Evaluacién de las metas 2014

Observaciones

4 o
=)

Tendencia histérica positiva.
Tendencia historica negativa.

Sin datos historicos.

g 3% X
. 3% < X (inv)

-1% > X>=-3%
3% > =X>1% (inv)

-1%<=X
1%>=X (inv)

para los indicadores expresados en porcentaje
la variacién se determina como la diferencia
entre el estimado de cierre y la meta.
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Indicadores de Exploracion y Produccion

Objetivo 2 Incrementar la produccién de hidrocarburos.
2014 Variacion
Indicador esponsable 2013 i o Referencia
Resp Ene-Ago Esti mado de Meta (b) (%) (a-b)/b
cierre (a)
Produccion de crudo, (Mbd) PEP By 2,522 2,460 2,448 2,550 N.A.
Produccién de gas natural, (MMpcd) v PEP l 5,679 5,770 5,832 6,051 N.A.
Gas a PGPB (MMpcd) PEP _.IJV 5,192 5,122 5,172 4,430 N.A.
1/ No incluye nitrégeno. N.A. = No aplica

2/ Entrega neta de PEP a PGPB.

Objetivo 3 Obtener niveles de eficiencia por encima de estandares internacionales en aprovechamiento de gas y costos de produccion.
2014 Variacién
Indicador Responsable 2013 Estimado de Referencia
- %) (a-b)/b
Ene-Ago cierre (a) Meta (b) (%) (a-b)/

Aprovechamiento de gas natural, (%) v PEP & 981 96.5 97.1 98.3 O -12 N.D.
Costo de produccion, (US$/bpce) PEP . 791 7.45 <775 <7.75 ® 0 11.23 %
Costo de descubrimiento y desarrollo, e
(08 et PEP | g 1562 N.D. 17.40 74 |® o N.D.

1/ No incluye nitrégeno.
2/ Cifra definitiva.

3/ EI benchmark internacional corresponde al promedio registrado en 2012 por nueve de las principales empresas petroleras: British Petroleum, Chevron/Texaco, ExxonMobil, Royal Dutch Shell, ConocoPhi

Total, ENI, Statoil y Petrobras.
4/ Reportado anualmente.

,

N.D. = No disponible

Evaluacion de las metas 2014

Observaciones

Comportamiento 2009-2013 del indicador

Ry & Tendencia histérica positiva.

A @\ Tendencia historica negativa.
nv sin datos histéricos

-3% > X

@ 3<xiv

-1% > X > =-3%
3% > =X>1% (inv)

O

-1%<=X
1%>=X (inv)

Para los indicadores expresados en porcentaje
la variacién se determina como la diferencia
entre el estimado de cierre vy la meta.
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Indicadores de Transformacién Industrial

Alcanzar un desempefio operativo superior al promedio de la industria en las actividades de transformacion.

Objetivo 4
. . 2014 "
Indicador Responsable 2013 Estimado de Variacién Referencia
Ene-Ago . Meta (b) (%) (a-b)/b
cierre (a)

Rendimientos de gasolinas y 65.3 O oo
destilados, (%) PR 65.8 66.0 68.0 2.0 75.1 y
Mﬂsa%w%m intensidad energetica, PR 4 1353 136.8 126.0 126.0 ® , 939y
Autoconsumos de gas combustible en )
brocesamiento de gas, () PGPB @ 470 4.80 489 <5.4 -05 <6.0
Indice de consumo de energla, PPQ 7.94 8.44 870 12.0 @ -275 ND.

(GJ/ton)

1/ Informe Solomon 2012. Costa Norteamericana del Golfo de México.

2/ Estimado de cierre de acuerdo con el POT3T 2014

N.D. = No disponible

Incrementar y adaptar la capacidad de transformacién industrial para asegurar el suministro y maximizar el valor econémico.

Objetivo 5
2014 Variacién
Indicador Responsable 2013 Estimado de o Referencia
- - %) (a-b)/b
Ene-Ago cierre (@) Meta (b) (%) (a-b)/!
Produccion de petroliferos, (Mbd) v PR —p 1,281 1,252 1,236 1,327 N.A.
Capacidad incremental criogénica PGPR . . . . NA
instalada en CPGs, (MMpcd) 2 o
1/ Incluye GLP. N.A. = No aplica
2/ La capacidad incremental criogénica se realizara hasta 2015.
Comportamiento 2009-2013 del indicador Evaluacién de las metas 2014 Observaciones
D & Tendencia :mm"oinm 08_:.<m. . 3% > X 1% > X > = -3% A%emX para los indicadores expresados en porcentaje
‘ Tendencia histérica negativa. ’ 3% < X (inv) O 3% > =X>1% (inv) @ 1%>=X (inv) la variacion se determina como la diferencia
mHV Sin datos historicos entre el estimado de cierre y la meta.
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Indicadores de Transformacion Industrial

Objetivo 6 Impulsar el desarrollo de la petroquimica nacional con inversion propia y complementaria.
2014 Variacién
Indicador Responsable 2013 Ene-Ago mﬂ_%wmmmm Meta (b) %) (a-h)/b Referencia
Capacidad de produccién incremental PPQ = 480 . - NA.

de petroquimicos, (Mta) v

1/ La capacidad incremental de petroquimicos se realizara hasta 2017.

N.A. = No aplica

Comportamiento 2009-2013 del indicador

Evaluacién de las metas 2014

QObservaciones

& @ Tendencia histérica positiva.
A Tendencia historica negativa.

Sin datos histéricos

-3%> X 1% > X>=-3%
3% < X (inv) O 3% > =X>1% (inv)

-1%<=X
1%>=X (inv)

Para los indicadores expresados en porcentaje
la variacion se determina como la diferencia

entre el estimado de cierre y la meta.
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Indicadores de Logistica y Comercializacion

Objetivo 7 Optimizar la capacidad de logistica y acondicionamiento de hidrocarburos.
2014 Variacion
Indicador Responsable 2013 Ene-Ago mmnﬁﬂwhw%m Meta (b) (%) (a-b)/b Referencia
Capacidad adicional de transporte de 6 0
petroliferos por ducto, (Mbd) PR _Hv 89 115 115 @ NA.
volumen fisico incremental de ductos _Hv @
de transporte de gas natural, (Mm? PGPB 0 134 134 0 NA.
Capacidad de compresion incremental . .
en la infraestructura de transporte de PGPB = - -- N.A.
gas natural, (Mhp) v
Almacenamiento adicional gas LP, (Mb) PGPB - 0 0 1,800 @ -100 NA.
Capacidad adicional de almacenamiento . . . .
de azufre, (Mt) u PGPB = NA.
Capacidad de deshidratacion y desalado ) .
de crudo pesado, (Mbd) - PEP _Hv 610 755 928 1,250 N.A.
1/ La capacidad incremental de compresion de gas natural y de almacenamiento de azufre se realizara hasta 2015. N.D. = Na disponible N.A. = No aplica
Comportamiento 2009-2013 del indicador Evaluacién de las metas 2014 Observaciones

4 & Tendencia histdrica positiva.
4y @ Tendencia historica negativa.

' _Hv Sin datos histéricos

-3%>X
3% < X (inv)

O

-1% > X > =-3%
3% > =X>1% (inv)

-1%<=X
1%>=X (inv)

para los indicadores expresados en porcentaje
la variacién se determina como la diferencia
entre el estimado de cierre v la meta.
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Indicadores de Logistica y Comercializacion

Objetivo 8 Fortalecer la orientacion a los clientes.
2014 Variacién
i 0 1 3 i ferenci
Indicador Responsable 201 Ene-Ago mmﬁ._Smn_o de Meta (b) %) (a-b)/b Referencia
cierre (a)
[ndice de satisfaccion en Pemex- 77.0 0.0
Refinacion, (%) PR N.D. 79.0 79.0 & N.A.
[ndice de satisfaccion de clientes de gas 0.0
natural, (%) PGPB N.D. » 82.8 82.8 @ N.A.
“,:_ua_mw de satisfaccion de clientes de gas PGPB ND. 2 87.0 87.0 @ 00 NA.
[ndice de satisfaccion de PQB vy azufre, , 0.0
Pl PGPB = N.D. 9.0-9.5 9.0-9.5 ® NA.
Cumplimiento en entregas, (%) & PPQ & 988 97.85 98.57 99.7 O -11 N.A.
1/ Calificacion otorgada en encuestas de mercado. N.D. = No disponible N.A. = No aplica
2/ La encuesta se obtiene de forma semestral.
3/ Resultados de la encuesta de satisfaccién de Pemex-Gas y Petroguimica Bdsica 2013.
4/ Reportado anualmente, los resultados se tendran en noviembre de 2014,
5/ Indicador medido por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) v comunicado a Pemex-Gas y Petroquimica Basica.
6/ Producto en especificacion/producto entregado.
Comportamiento 2009-2013 del indicador Evaluacién de las metas 2014 Observaciones

& & Tendencia historica positiva.
; ¢ Tendencia histérica negativa.

_”v Sin datos histéricos

,..,

-3% > X -1% > X > =-3%
3% < X (inv) O 3% > =X>1% (inv)

~1%<=X
1%>=X (inv)

Para los indicadores expresados en porcentaje
la variacién se determina como la diferencia

entre el estimado de cierre y la meta,
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Indicadores Temas Transversales

Objetivo 9 Garantizar la operacion segura y confiable.

Indicador Responsable 2013 mm:_m..._cmwﬁ de j.\mzmgo: Referencia

Ene-Ago cierre (a) Meta (b) (%) (a-b)/b

:a_mm de frecuencia de accidentes, 05/DCO 0.66 0.42 0.42 <042 4 ® 0.0 047 2
(Indice)
wmv@a_nm de paros no programados, PEP/DCO 0.8 06 10 1.0 ® oo 10
PR/SP-indice de paras no programados, PR/DCO 6.1 38 35 40 ® 05 10
A.x_v 4/5/ _.
PGPB/SP- Indice de paros no 0 )
u_\om-.mBmaow (%) o PGPB/DCO 7 0.2 0.9 1.0 O 0.1 1.0
PPQ/SO- Indice de paros no programados, PPQ/DCO 17 29 1.79. 10 0.7 1.0
(%) o O
fndice de fugas en ductos de transporte
(fugas por cada mil kilémetros al afio) 0s/DCO & 1.03 0.62 0.62 <0.7 & -11.4 N.D.

por causas de integridad

1/ Meta presentada al Consejo de Administracién v aprobada en febrero de 2014. N.D. = No disponible

2/ il and Gas Producers, Informe Anual, junio de 2013.

3/ IPNP por pérdida de funcién en instalaciones criticas, (42 de regiones marinas y terrestres).

4/ Incluye causas internas, fallas de equipo y retrasos en reparaciones. ’

5/ IPNP en PR-SP para conservar la trazabilidad del indicador, a partir de enero de 2014 se realizaron ajustes a los valores historicos (2007 a la fecha).

Comportamiento 2009-2013 del indicador Evaluaci6n de fas metas 2014 Qbservaciones

para los indicadores expresados en porcentaje

> cia histori itiva.
! @ Tendencia historica positiva o 3% X A% > X > = -3% %X
' 3% < X (inv) O O la variacién se determina como la diferencia

qm:n_m,:n_m histérica negativa.

3% > =X>1% (inv) 1%>=X (inv)
Sin datos histéricos entre el estimado de cierre y la meta.
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Indicadores Temas Transversales

Objetivo 10 Mejorar el desempefio ambiental, [a sustentabilidad del negocio v la relacién con comunidades.
Indicador Responsable 2013 mmzw‘..umwﬂ de Variacion Referencia
Ene-Ago : Meta (b) (%) (a-b)/b
cierre (a)

Emisiones de SOx, (Mt) 05/DCO ﬂv 481.54 392.32 408.67 1783 v 129.2 N.A.
Reuso de agua, (MMm?) 0S/DCO ) 3849 23.14 34.71 42.0 -17.4 N.A.
Reduccion de generacion de residuos - 21.87 " .

peligrosos, (%) PR/PPQ/DCO _Hv 0 0 11.9 11.9 N.A.
_w%%w\a_mn_o: de sitios contaminados, 05/DCO —) 5381 346 53.81 192 720 NA.
Remediacion de sitios contaminados, ) 8 )

(nomero de presas) » 0S/DCO 2 8 28 71.4 N.A.
Reduccion de emisiones de CO2 vs. afo = 142 : o B

base 2008, (MMY) 0S/DCO 10.1% 9.8 17.2 @ -430 N.A.
Evaluacién Sustainable Asset Management- 63 48 s
Ex e os/pco = 64 4 63 63 ® oo 53

N.A. = No aplica

1/ La meta de SOx corresponde a una reduccion de 178.3 Mt respecto al afo base 2013, lo que representa una emisién de 302.24 Mt.

2/ Cifra preliminar anualizada al 2014.

3/ Los informes de inventarios de sitios contaminados se actualizan cada trimestre, por lo que los datas presentados corresponden al periodo enero-junio 2014.

4/ La evaluacian se realiza en el contexto del Informe de Sustentabilidad durante el segundo trimestre de cada afio, |a calificacién obtenida correspondera al desempefio de 2013.
5/ Evaluacion correspondiente al promedio del sector en 2013.

6/ Evaluacién correspondiente al lider del sector en 2013. )

*El porcentaje de Incremento en la generacion con respecto a la linea base 2011 (7.96 Mt), resultd en 7.60 Mt, equivalente al 16.2% de incremento.

Comportamiento 2009-2013 del indicador Evaluacién de las metas 2014 Observaciones
& ‘ Tendencia histérica positiva. e 3%5X -1% 5> X > =-3% 10<=X Para los indicadores expresados en porcentaje la variacion
" Tendencia histérica negativa. ,E 39% < X (inv) O 3% 5 =X>19% (inv) 0 195X (inv) se determina como la diferencia entre el estimado de
) Sin datos histéricos clerre y la mea.
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Indicadores Temas Transversales

Objetivo 11 Desarrollar y proveer recursos humanos especializados y mejorar la productividad laboral.
2014 Variacion
Indicador Responsable 2013 Ene-Ago m%._.smao de Meta (b) (%) (a-b)/b Referencia
cierre (a)
Costo de mano de obra de los procesos = 151 .
e 0S/DCA 15.94 15.0 155 ® os NA.
Porcentaje de personal con nivel de ) 498 0.0
desempefio superior o excelente, (%) 05/DCA 23.4 25.0 250 Q N.A.
H\noqnmsﬁm_m del monto de la mano de obra de los procesos de soporte al periodo 17 de wot_ (indicador inverso). - N.A. = No aplica
Objetivo 12 Incrementar la generacion de valor y la eficiencia del proceso de suministros y fortalecer la proveeduria nacional.
2014 Variacién
Indicador Responsable 2013 Ene-Ago mma._amn_o de Meta (b) (%) (a-b)/b Referencia
cierre (a)
Avance en la implantacion del modelo
de negocio Unico e integral de 0OS/DCPA = 4 55 60 80 -20 N.A.
suministros, (%)
Contenido nacional, (%) 0S/DCPA . _Hv 41.6 N.D. v N.D. v 39.1 - N.A.
N.D. = No disponible N.A. = No aplica

1/ Se reporta de forma anual de acuerdo con el promedio de los 0ltimos tres afios. El valor del indicador para 2014 (promedio 2012-2014) se reportara en el primer trimestre de 2015.

Comporiamjento 2009-2013 del indicador Evaluaci6n de las metas 2014 Observaciones

l @ Tendendia historica positiva,
’ Tendencia histérica negativa.

R

_Huv Sin datos histéricos

-3%>X -1% > X>=-3% ~1%<=X
3% < X (inv) O 3% > =X>1% (inv) O 1%>=X (inv)

entre el estimado de cierre y la meta.

para los indicadores expresados en porcentaje
la variacién se determina como la diferencia
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Indicadores Temas Transversales
Objetivo 13 Apoyar el crecimiento y mejora del negacio mediante el desarrollo tecnolégico.
2014 Variacion
Indicador Responsable 2013 Ene-Ago mmm_mqﬂwm_w%m Meta (b) (%) (a-b)/b Referencia

Implantacion del Programa Estratégico ‘ 46
il os/pco 49 50 45 € - NA.
Porcentaje acumulado de presupuesto _Hv
autorizado del Fondo Sectorial CONACYT-
SENER respecto al patrimonio disponible de 0s/DCo ND. >85 >85 >85 @ 0 NA.
fondo (%)
N.D. No disponible N.A. = No aplica

Comportamiento 2009-2013 del indicador

i6n de las metas 2014

Observaciones

‘ s Tendencia histérica positiva.
y ‘ Tendencia historica negativa.
“ _|||v Sin datos historicos

-3%> X
3% < X (inv)

O

-1% > X > =-3%
3% > =X>1% (inv)

@ -1%<=X
1%>=X (inv)

para los indicadores expresados en porcentaje
la variacién se determina como la diferencia

entre el estimado de cierre y la meta.
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Indicadores Temas Transversales

Objetivo 14

Fortalecer la gestion por procesos y la ejecucion de proyectos.

2014 —
. Variacién .
Indicador Responsable 2013 Ene-Ago Estimado de Meta (b) (%) (a-b)/b Referencia
cierre (a) o

Medida del indicador de alineacion del _Hv N.D
equipo de proyecto (puntaje) 05/DCO e 36 45 >40 ® s NA.
Medida del indicador de implementacion 4

. : P os/pco = ND. 34 43 >40 ® 75 NA.
del sistema (puntaje) A
Avance en la implementacién de las
iniciativas del SGP: Finanzas, Suministros, ~ 0S/DCTIPN = N.D-# 489 49.4 100 @ -506 N.A.
SSPA (ASP) y MPP, (%) v
1/ ASP: Administracion de la Seguridad de los Procesos. MPP: Mantenimiento, Proyectos v Patrimonial. N.D. = No disponible N.A. = No aplica

2/ Elindicador de 2013 difiere del indicador actual debido a que tienen un alcance distinto (en 2013 se inclufa la iniciativa de SIRHN, Ia cual no tuvo avances durante dicho afio; para 2014 se agrego la iniciativa
de MPP v se elimind la de SIRHN del indicador), por lo que el resultado obtenido en 2013, no es comparable.

Objetivo 15 Desarrollar negocios internacionales
2014 Variacién
Indicador Responsable 2013 i Referencia
P Ene-Ago | Cstimadode | eta (p) (%) (@-b)/b
cierre (a)
Analisis de opartunidades 0
internacianales (ndmero) PEP N.D N.D 20 2 ® NA
Proyectos nuevos en ejecucion (nimero) PEP N.D. 0 1 1 é o N.A.
N.D. = No disponible N.A. = No aplica
Comportamiento 2009-2013 del indicador Evaluaci6n de las metas 2014 Observaciones
l & Tendencla :_MS.«.JS positiva. -3% > X 1% > X > = -3% 1%<=X Para los indicadores expresados en porcentaje
l ‘ Tendencia histérica negativa. 3% < X (inv) O 3% > =X>1% (inv) O 1%>=X (inv) la variacién se determina como la diferencia

nv Sin datos historicos

entre el estimado de cierre y la meta.
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2.2 Servicios de salud

Prevencion médica

Continva el fortalecimiento de los programas de prevencion médica con el fin de promover la salud y prevenir enfermedades en la
poblacion derechohabiente; tal es el caso de la esperanza de vida de los trabajadores vy sus familiares, que sigue siendo mayor al
de la poblacién general, lo mismo sucede con la tasa de mortalidad general, infantil y materna en Petroleos Mexicanos que es

menor a la Nacional.

-Altercer:

Concepta .
Esperanza de <._n._m o 80.1 aflos
Tasa de mortalidad Infantil 8.0
Tasa de mortalidad materna por cada 0
1000 nacimientos
Dosis de vacunas aplicadas 239,527
Deteccion de enfermedades transmisibles 166,650

sujetas a vigilancia epidemiologica
(dengue, VIH/SIDA, tuberculosis, etc.)

Tamizajes de enfermedades cronico 721,341
degenerativas (cancer de mama, cancer

cérvico-uterino, cancer de prostata,

diabetes e hipertension arterial)

Tamiz neonatal metabdlico 3,853

Tamiz neonatal auditivo 3,559

Resultados de las acciones preventivas

R : Al tercer
Ue o) Arimestre 2013 ) trimestre 2014

80.1 afos

8.9

322,484

180,647

701,438

3,907

3,560

Continta una esperanza de vida mayor de la poblacion petrolera en
relacion a la general en México.

Se registraron tres defunciones mas en menores de un afo respecto al
mismo periodo de 2013.

NO se presentd ninguna muerte materna directa en el tercer trimestre
del 2014.

Se incrementd 35% el total de dosis aplicadas en este trimestre con
respecto al mismo periodo del 2013.

Las detecciones de enfermedades transmisibles sujetas a vigilancia
epidemioldgica se incrementaron 8% al tercer trimestre del 2014, con
respecto al mismo periodo de 2013.

Los tamizajes de m_.sﬂm_\Bmamamm crénico ammm:mazém_aWBSS\m_\o:
39 al tercer trimestre del 2014, respecto al mismo periodo de 2013.

Se incrementd 1 % la cobertura de recién nacidos respecto al mismo
periodo de 2013.

La cobertura de recién nacidos se increment6 0.4% con respecto al
mismo periodo de 2013.

Fuente: Direccién Corporativa de Administracion.

Al tercer trimestre de 2014 se realizaron actividades de prevencion y promocion relacionadas con el programa “Atencién Integral
al Paciente con Sobrepeso y Obesidad”, con el fin de disminuir los factores de riesgo por estilo de vida; se distribuyeron
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592,642 mensajes a :m<mm de medios impresos. Se capacitd a 84,760 derechohabientes con respecto a diabetes mellitus vy
enfermedad cardiovascular.

Se publicaron 129 mensajes, los cuales se difundieron por medios electronicos a través del Boletin Pemex-Informa, en la pagina de
la Intranet de Petrdleos Mexicanos.

Con relacién a la estrategia de Salud Integral para Trabajadores, que se lleva a cabo por parte de las Brigadas de Salud ubicadas en
centros de trabajo, al tercer trimestre se realizaron 17,487 evaluaciones a trabajadores en ocho centros de trabajo: Refinerias de
Minatitlan, Salamanca, Tula y Salina Cruz; Complejo Petroquimico Morelos, Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex, Activo
Integral Bellota-Jujo y Unidad Médica del Centro Administrativo en el Distrito Federal, 45.2% del personal evaluado presento
obesidad en alguno de sus tres grados v 41.7% sobrepeso.

En esta misma estrategia, con respecto al programa de Activacion Fisica, al tercer trimestre las Brigadas de Salud evaluaron y
capacitaron en los ocho centros de trabajo a 18,394 trabajadores de los cuales 13,008 son sedentarios, 5,262 semiactivos y 124
son activos, del mismo se integraron 223 trabajadores al programa de formacion de promotores voluntarios en los centros de
trabajo, y se activaron 30,800 trabajadores en rutina de ejercicios al inicio de jornada.

Se realizaron 13,808 pruebas de tamizaje para detectar el consumo de alcohol, tabaco y drogas.

- Se detectdé que 2,089 :mu&mao«mw fuman; se informo al 98% sobre los efectos nocivos del tabaco y se proporciond
intervencidn psicoeducativa a 969 trabajadores para disminuir el consumo o lograr la abstinencia.

- Se detecté que 3,356 beben alcohol vy de ellos se inform¢ al 100% sobre los efectos nacivos del abuso en su consumo; se
proporcionaron 450 intervenciones psicoeducativa a trabajadores con abuso del alcohol v se canalizé a 47 de ellos al servicio
de psiquiatria para su internamiento.

- Se aplicaron 759 pruebas toxicologicas, de las cuales se detectaron 5.9% (45) consumidores de otras drogas, se proporciond
intervencion psicoeducativa a 77% (35) trabajadores consumidores, se canalizaron a 12 trabajadores a grupos de ayuda mutua
y tres fueron canalizados a psiquiatria.

Al tercer trimestre, se realizaron 6,137 detecciones de estrés, resultando que el 8.1% (497) de las personas padecen estrés dafiino o
cronico, de los cuales al 96% (477) trabajadores se les proporciono atencién psico-educativa.
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En cuanto la Atencidn Integral al Paciente con Sobrepeso vy Obesidad, a través de la estrategia de los Laboratorios de Salud
ubicados en las unidades médicas, v en apego al programa federal Estrategia Nacional para la Prevencién y Control del Sobrepeso,
Obesidad y Diabetes, al tercer trimestre se detectd a 12,041 trabajadores con problemas de peso: 29.1 % presentd sobrepeso vy
65.7% obesidad. Se tienen 77.4 % de pacientes con seguimiento, de los cuales 69% disminuyo de peso entre 500 grs. a mas de dos
kilogramos; 22.9%, se ha mantenido en el mismo peso vy, 8% han aumentado de peso. Se proporcionaron 354 platicas de educacion
y promocién para mejorar los habitos hacia una vida saludable.

En dichos laboratorios, se evalud a 1,457 derechohabientes en relacion al estrés: 592 presentan sintomas de estrés cronico,
orientandose al 100%, v se logré la reduccién del estrés en 443 personas. Por otra parte, se proporciond intervencion
psicoeducativa y se canalizd a grupos de ayuda mutua.

Con respecto al programa de Activacion Fisica, se evaluo vy capacité a 30,193 trabajadores de los cuales 17,177 son sedentarios,
9,462 semiactivos y 3,554 son activos; se integré a 631 trabajadores al programa de formacion de promotores voluntarios en los
centros de trabajo, v se activo a 30,073 trabajadores en rutina de ejercicios al inicio de jornada.

En los Centros de Desarrollo Infantil (CENDI), al tercer trimestre se aplico la estrategia desarrollo de. habilidades para la vida entre
los menores prescolares, fortaleciendo a 937 nifios de entre uno a seis afios en habilidades sociales, cognitivas y emocionales para
protegerlos contra el consumo de sustancias, la agresividad, el bullying y otras conductas de riesgo. Asi mismo se orientd a otros
tantos padres de familia sobre las actividades realizadas y los objetivos.

En el programa de control de fauna nociva y transmisora, al tercer trimestre de 2014 se realizaron 3,661,291 fumigaciones en
centros de trabajo vy unidades médicas y 3,528,341 desinsectaciones. Por otra parte, se desinfectaron 257,876 locales como parte
de las actividades de control y eliminacién de plagas.

Se participo en diferentes campafias nacionales. Al tercer trimestre se tienen las siguientes:
- “Compartiendo Esfuerzos”, dirigida a concientizar a la poblacion para evitar problemas relacionados con el abuso del alcohol.

- Dos “Campafas Nacionales de Vacunacién”, dirigidas a la poblacion infantil, para promover la aplicacion de los esquemas
completos de vacunacion.

- “Primera Semana Nacional de Salud Bucal", estrategia de Promocion a la Salud, para transmitir los cuidados preventivos en |0s
derechohabientes.
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- “El Dia Mundial de No Fumar", con actividades de promocién para desalentar el habito de fumar, no solo un dia sino durante
toda una semana.

- “Lactancia materna”, para promover los beneficios que tiene la alimentacion al seno materno exclusivo en los primeros seis
meses de vida de los recién nacidos.

_  “Jornadas Nacionales de Lucha para Combatir el Dengue”, para fomentar la prevencion vy el control de las enfermedades
transmitidas por vector como el dengue vy la enfermedad por el virus del Chikungunya.

- “"Semana Nacional del Adolescente”, cuyo objetivo es promover estilos de vida saludables en la poblacion de Pemex de 10 a 19
afios de edad, a través de la oferta de servicios basados principalmente en la informacion y orientacion.

- “salud Integral para Trabajadores”, que tiene como finalidad contener el problema de sobrepeso vy obesidad en la poblacién
derechohabiente.

Se participd en 95 cursos de “Desarrollo de Habilidades Personales y Liderazgo”, dirigidas a personal sindicalizado, los cuales
tienen el objetivo de educar, orientar y promover estilos de vida saludables en materia de una alimentacion saludable, un fomento
a la actividad fisica, v una orientacién en salud mental contra el estrés y contra las adicciones de alcohol, tabaco vy otras drogas. Al
tercer trimestre se capacitd a 1,795 trabajadores.

Con relacion al “Servicio Subrogado para la Atencién Psicoterapéutica Especializada y Focalizada Individual”, con la finalidad de
concluir el tratamiento de los trabajadores y familiares que resultaron afectados en lo personal y familiar, por la contingencia del
31 de enero de 2013, en el Edificio B-2 del Centro Administrativo de Pemex, continua la atencion psicoterapéutica especializada v
focalizada a nivel individual por parte de profesionales expertos(as) en el manejo de duelo y en terapia a grupos de poblaciones
que presentan un mayor grado de vulnerabilidad v riesgo de que padezcan trastornos emocionales mas graves y que se encuentran
con mayor impacto psico-social.
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Servicios médicos

La productividad asistencial se muestra en el cuadro siguiente:

Servicios médicos otorgados
Al tercer trimestre;«|; -Al ‘tercer-trimestre: -

NN 2013 S 20147

Consultas 3,614,645 © 3539726

Intervenciones quirurgicas 27,863 24,630 -11.6
Egresos hospitalarios 59,471 44,925 -24.5
Estudios anatomia patologica . 21,640 21,185 -2.1
Estudios de laboratorio 3,525,187 3,044,219 -13.6
Estudios imagenologia 215,714 226,876 5.2
Partos 861 827 -3.9
Cesareas 2,288 2,231 -2.5

Fuente. Direccién Corporativa de Administracidn. SIAH.

De acuerdo al cuadro comparativo anterior, se observa una disminucion en los resultados obtenidos en el periodo.

Se observa una contencion en estudios de laboratorio de 13.6%. Los estudios de anatomia patolégica disminuyeron 2.1%, en
funcion de la mejora en el registro de los mismos a través del sistema informatico de patologia. Los estudios de imagenologia
crecieron 5.2%, derivado de los programas estratégicos preventivos, y el porcentaje de egresos hospitalarios disminuyo en 24.5%,
lo que impacta favorablemente en la operacién y refleja a capacidad resolutiva en los diferentes niveles de atencion.

El resultado del indicador relacionado con la oportunidad de la atencién médica, se encuentra al tercer trimestre, dentro de los
estandares establecidos: mientras que el porcentaje de surtimiento de medicamentos disminuyd 1.05%, en funcion de las lineas
desiertas de la licitacion de medicamentos.

Administracién y Finanzas

En la adecuacion 6B, el presupuesto anual 2014 en flujo de efectivo ascendid en su totalidad a 12,248.3 millones de pesos:
11,923.6 millones de pesos en operacion y 324.7 millones de pesos en inversion, autorizando al tercer trimestre un presupuesto de
9,550.7 millones de pesos correspondiente a 78.0%. ,
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Presupuesto en servicios de salud
(millones de pesos)

, . Concepto oo ) o0 Anual2014 .} Al tercer trimestre. 2014

Materiales y suministros 24918 S 24206
Medicamentos 1,324.4 1,324.0 100.0
Medicina subrogada ) 519.3 519.3 100.0
Otros insumos 648.1 577.4 89.1
Servicios Generales 1,477.2 1,338.3 90.6
Gastos médicos subrogados 920.5 916.9 . 99.6
Otros servicios - 556.8 421.4 75.7
Servicios personales 7,954.6 5,668.9 713
Operacion ’ 11,923.6 9,427.9 79.1
Inversién 324.7 122.8 37.8
Operacion + inversion 12,248.3 9,550.7 78.0

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Direccién Corporativa de Administracién.

Con el presupuesto asignado se proporcionaron servicios integrales de salud con enfoque preventivo, asistencial vy salud en el
trabajo.

Al tercer trimestre de 2014, se registré un gasto de 9,716.1 millones de pesos en operacion e inversion: 5,844.3 millones en
servicios personales, 2,422.6 millones en materiales y suministros, 1,326.4 millones de pesos en servicios generales y 122.8
millones en inversién. El presupuesto ejercido garantizo los insumos (bienes y servicios) necesarios en las unidades operativas.

El gasto realizado al tercer trimestre de 2014 fue superior 965.9 millones de pesos al del mismo periodo en el aflo anterior,
principalmente por el pago de adeudos del gjercicio inmediato anterior asi como la autorizacion de cobertura temporal del personal
médico vy administrativo por comisiones, vacaciones, permisos, incapacidades, capacitacion, becas vy dias de movilizacion, entre
otros.

Algunos conceptos representativos se muestran a continuacion:
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Gasto en servicios de salud
(millones de pesos)

i Concepto “:Altércer trimestre 2013
Materiales y suministros 1,753.1
Medicamentos 861.4
Medicina subrogada 398.1
Otros insumos 4936
Servicios Generales 1,159.2 1,326.4 167.2
Gastos médicos subrogados 689.9 910.9 2209
Otros servicios 469.3 4155 -53.7
Servicios personales 5,478.1 5,844.3 366.1
Operacién ) 8,390.5 9,593.3 1,202.8
Inversién 359.7 122.8 -236.9
Operacion + inversion 8,750.1 9,716.1 965.9

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Direccién Corporativa de Administracion.

En materia de costos, la cuota plana autorizada para 2014, es de 67,820 pesos anuales, que representa el costo de operacion
estimado de los servicios médicos por cada familia de trabajador activo, jubilado vy beneficiario post mortem, y se integra de
acuerdo a la normatividad establecida con los elementos siguientes:

Costo de operacién
(millones de pesos)

. R ST Cuota plana

B neepto - .. |/ Facturacién 2013

Anteproyecto del gasto de operacion 12,7534

Pasivo laboral 6,548.9 6,113.0

Depreciacion 246.2 310.6

Operaciones interorganismos 27.2 16.5 -10.7 -39.3
Costo integral 19,575.7 19,782.1 206.4 1.1
Numero de trabajadores activos, jubilados 278,338Y 291,684% 13,346.0 4.8
y post mortem
Cuota plana anual (pesos) 70,332 67,820 -2,512.0 -3.6
Cuota plana mensual (pesos) 5,861 5,652 -209.0 -3.6

1/ nmoﬂmamooﬁm v:‘mc&.maoﬂmw reportado por la Subdireccién Corporativa de Recursos Humanos y Relaciones Laborales al cierre del ejercicio anterior (noviembre 2011 a
octubre .

2/ Promedio de trabajadores reportado por la Subdireccién Corporativa de Recursos Humanos y Relaciones Laborales al cierre del ejercicio anterior (noviembre 2012 a
octubre 2013).
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La Cuota Plana, al cierre del ejercicio se ajusta con los costos reales.

Al tercer trimestre de 2014 la facturacién de servicios médicos disminuyo 1.9% respecto al mismo periodo de 2013, debido al
decremento de la cuota plana antes mencionada v al incremento en el promedio de trabajadores en el mismo periodo.

Al tercer Ea,mm:.m

“UAlLtercertrimestre: |
SRR ... 2013 Y Rt
Ingresos de la SSS (millones de pesos) 15,343 15,057 -286
Promedio mensual de trabajadores 290,873 295,999 5,126

(Activos, jubilados y post mortem; reportados por |a
SRHYRL para el tercer trimestre)
Cuota plana anual autorizada 70,332 67,820 -2,512 -3.6

Cuota plana autorizada para facturacion mensual 5,861 5652 -209 -3.6

Fuente: Informacion de Ingresos: Sistema SAP R/3 Médulo Controlling (CO); Tnformacion de promedio de trabajadores: SRH y RL ; cuota plana autorizada:
Grupo de Trabajo de Precios de Servicios Corporativos.

R .,noznmuno
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2.3 Cumplimiento de programas gubernamentales
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica Gubernamental (LFTAIPG)
Atencién de solicitudes de informacion al tercer trimestre de 2014.

Al tercer trimestre de 2014, Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios recibieron 4,929 solicitudes de acceso a la
informacion, formuladas al amparo de la LFTAIPG. Se dio respuesta a 4,694 solicitudes, que incluyen las recibidas en el periodo y
acumuladas de periodos anteriores, atendidas dentro de los plazos que marca la Ley.

Numero de solicitudes de informacion recibidas al amparo de LFTAIPG, 2014

tercer trimestre (acumulado)
St UERtidad 1

4,929

“Total

Petréleos Mexicanos 1,885
pemex-Exploracién y Produccion” 1,810
Pemex-Refinacion 769
Pemex-Gas vy Petroguimica Basica 267
Pemex-Petroquimica 198

Fuente: Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos (IFAl).
1/ En el presente afio se recibieran 565 solicitudes de un particular.
Al tercer trimestre de 2014, se observa un incremento de 37.27% en el numero de solicitudes de informacién recibidas respecto al
mismo periodo de 2013.
Numero de solicitudes de informacion atendidas al amparo de la LFTAIPG
Solicitudes atendidas, tercer trimestre 2014 (acumulado)
S e ERtiAt e  ET

Total 4,694
Petréleos Mexicanos 1,778
Pemex-Exploraciéon y Produccion 1,723
Pemex-Refinacion . 706
Pemex-Gas v Petroguimica Basica 264
Pemex-Petroguimica 223

Fuente: Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos (IFAI).
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Portal de Obligaciones de Transparencia

Petréleos Mexicanos v sus Organismos Subsidiarios, actualizaron la informacion contenida en las 17 fracciones registradas en el
Portal de Obligaciones de Transparencia, segun lo establece el articulo 7° de la LFTAIPG.

Consultas al Portal de Obligaciones de Transparencia de Petréleos Mexicanos
. < o..mms_mBOu mc_um_n_m_._om. mncsc_mao m_ nmqnm_. trimestre 2014

S i :Entidad, - : o e e i Total', !

“Total 71,511,225
Petréleos Mexicanos 491,100
Pemex-Exploracion v Produccion ) ) 357,360
Pemex-Refinacion ’ 386,861
Pemex-Gas y Petroguimica Basica - : 166,763
Pemex-Petroquimica 109,141

Fuente: Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos (IFAI).

En el periodo enero-septiembre de 2014, se han realizado un total de 1,511,225 consultas formuladas al Portal de Obligaciones de
Transparencia de Petroleos Mexicanos vy de cada uno de sus organismos subsidiarios. en su conjunto.

Al tercer trimestre de 2014, se tuvo un incremento de 48% en el nimero de consultas realizadas, con relaciéon al mismo periodo de
2013 que fue de 1,020,948, como lo muestra la siguiente grafica:

Consultas al Portal de Obligaciones de

Transparencia, enero-septiembre
(miles)

1,511.2

1,020.9

8 1668 574 1001

Total Pemex PEP PR PGPB PPQ
2013 m2014

Fuente: Direccién Corporativa de Administracion. IFAL
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Sistema de Indice de Expedientes Reservados

Se actualizé el Sistema de Indice de Expedientes Reservados con informacion correspondiente al segundo trimestre de 2014. Al
cierre del periodo se tiene un total de 52,385 expedientes reservados y 65,639 expedientes desclasificados, con cifras acumuladas
del Corporativo vy sus organismos subsidiarios, haciendo un total de 118,024 expedientes registrados.

Comités de informacion

Como lo establece el articulo 30 de la LFTAIPG y el 57 de su Reglamento, los Comités de Informacion estan integrados por un
servidor publico designado por el titular de cada entidad, el titular de la unidad de enlace, v el titular del 6rgano interno de control
de cada entidad, el secretario ejecutivo y otros servidores publicos necesarios para el apoyo al desarrollo de las funciones del
comité, con voz pero sin voto.

Como se desprende del articulo 29 de la LFTAIPG, dentro de las funciones de los Comités de Informaciéon se encuentra la de
coordinar v supervisar acciones tendientes a proporcionar informacion solicitada al amparo de la LFTAIPG, confirmar, modificar o
revocar la clasificacion de la informacion formulada por las unidades administrativas y establecer criterios especificos de
clasificacion y de organizacién de archivos en la entidad (conforme lineamientos emitidos por el IFAl v el Archivo General de la
Nacion), asi como promover una mayor eficiencia en la gestion de solicitudes.

Las actividades de los comités de informacion, al tercer trimestre de 2014, fueron las siguientes:

Comités de informacién
Tercer trimestre 2014 (acumulado)

"Re s de’re
e i , cemitidag ..} o -atendidos:
Total 78 68 1,437 668 161

cursos de'revisi

Petréleos Mexicanos 36 5 365 237 80
Pemex-Exploracion y Produccién 4 48 . 606 162 48
Pemex-Refinacion® 9 0 349 194 27
Pemex-Gas y Petroguimica Basica 20 10 40 58 4
Pemex-Petroquimica 9 5 77 17 2

1/ Resoluciones sobre inexistencias, reserva y confidencialidad.
2/ El Comité de Informacién de Pemex-Refinacion sesiona de manera permanente v realiza una reunién mensual de seguimiento.
Fuente: Direccion Corporativa de Administracion.
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Sistema Persona

Al tercer trimestre 2014, se cumplié con lo establecido en la LFTAIPG, reglamento v lineamientos, con respecto a la actualizacién
que se realiza del Sistema Persona, el cual contiene el listado de sistemas de datos personales que la industria petrolera administra.

Sistema Persona
Tercer trimestre 2014
Dependencia. = = oo

~ Total

Petréleos Mexicanos .
Pemex-Refinacion 1
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 2

Fuente: Instituto Federal de Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos (IFAl).
Transparencia Focalizada

La informacion que se publica en este renglon es de utilidad para los ciudadanos, garantizando su facil acceso, ya que se eliminan
los accesos intermedios, contribuyendo a excluir la opacidad en la informacion.

Al tercer trimestre de 2014, Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios realizaron actividades en el marco de las acciones
de transparencia 2014, entre las que destacan:

- Revisar, actualizar y homologar la seccion de “Transparencia” ubicada en el menuU principal de cada portal, conforme a lo
sefialado en el Manual Administrativo de Aplicacion General en las Materias de Transparencia y Archivo (MAAGTA).

- Llevar a cabo los trabajos relativos a Transparencia Focalizada, mismos que son supervisados por la Secretarfa de la Funcién
Publica.

Archivistica y Digitalizacion

Se actualizo vy publicd la Guia Simple de Archivos en el Portal de Obligaciones de Transparencia del IFAl con informacion al tercer
trimestre de 2014, incluyendo los elementos descriptivos de las series documentales, unidades productoras y datos generales, de
los responsables de 43,093 nuevos expedientes registrados en el periodo enero - septiembre del 2014, y gue suman en total
1,382,654,
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En el mismo periodo, se impartid capacitacién a 501 participantes de las unidades administrativas, de la red de enlaces y
responsables de las direcciones corporativas en conceptos basicos y normativos; uso y manejo del Modulo de Archivo de la
Solucién Tecnologica Documental v en la herramienta de Consulta Archivistica.
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2.4 Donativos y Donaciones
solicitudes recibidas y aprobadas.

Al tercer trimestre de 2014 se recibieron 2,057 solicitudes de donativos y donaciones promovidas por los gobiernos estatales v
municipales, asi como organizaciones de la sociedad civil, que comparadas con las 1,141 registradas en el mismo periodo de 2013,
significan un incremento de 80.3%.

En el tercer trimestre se recibieron 576 solicitudes de donativos y/o donaciones por un monto de 92,161.9 millones de pesos, de
las cuales 41 corresponden a gobiernos estatales por 4,788.3 millones de pesos (5.2%); 489 de gobiernos municipales por 87,065.5
millones de pesos (94.5%); y 46 solicitudes de asociaciones civiles por 308.1 millones de pesos (0.3%). _

Las soficitudes recibidas fueron analizadas en cuanto a su procedencia y viabilidad para ser sujetas de autorizacion en los términos
de la normatividad vigente, las disposiciones legales y administrativas aplicables, v en especial de los Criterios y Lineamientos en
Materia de Donativos y Donaciones de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios.

Prevision presupuestaria anual.

Al mes de septiembre de 2013, se presentaron al Grupo de Trabajo Interorganismos de Responsabilidad Social y Ambiental (GRESA)
114 propuestas de donacién por un monto total de 1,143.8 millones de pesos, cantidad que representa 59.8% del presupuesto
autorizado. De estas donaciones, 80 fueron para 11 de los 12 estados prioritarios: Campeche, Chiapas, Coahuila, Guanajuato,
Hidalgo, Nuevo Leon, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Tamaulipas y Veracruz y 34 para Aguascalientes, Baja California, Baja
California Sur, Chihuahua, Distrito Federal, México, Michoacan, Morelos, Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Yucatan, en
municipios donde operan instalaciones petroleras.

Al tercer trimestre de 2014, el Grupo de Trabajo Interorganismos de Responsabilidad Social y Ambiental (GRESA) opin6 de manera
favorable con relacion a 192 propuestas de donativos y/o donaciones. De éstas, el Coordinador Ejecutivo de la Direccion General
de Petréleos Mexicanos firmo 19 Acuerdos de Autorizacion de solicitudes de donativo y/o donacion, que amparan 132 donativos
y/o donaciones, por una cantidad de 1,247.1 millones de pesos, nueve donativos en dinero y 123 donaciones en especie. De éstas
autorizaciones 13 corresponden a gobiernos estatales con 740.7 millones (59.4%); 112 a gobiernos municipales con 469.8 millones
de pesos (37.7%); y siete asociaciones civiles por 36.6 millones de pesos (2.9%).
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Estan en proceso de firma de autorizacion 60 donativos y/o donaciones por un monto de 738.1 millones de pesos, 1 millén de
recursos en dinero (0.1%), 369.5 millones de pesos en asfalto (50.1%) y 367.6 millones de pesos en combustible (49.8%).

Montos autorizados por entidad federativa

Para el ejercicio 2013, al tercer trimestre se presentaron al GRESA 114 propuestas de donacién por un importe total de 1,143.8
millones de pesos, cantidad que representa 59.8% del presupuesto autorizado. De estas donaciones, 80 fueron para 11 de los 12
estados prioritarios: Campeche, Chiapas, Coahuila, Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Leon, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi Tamaulipas v
Veracruz v 34 para Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Distrito Federal, México, Michoacan, Morelos,
Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Yucatan, en municipios donde operan instalaciones petroleras.

Para el ejercicio 2014, en el mismo periodo se presentaron 192 propuestas de donativos y/o donacion con un importe de 1,985.3
millones de pesos. De estas, solo se emitieron 19 acuerdos de autorizacion de donativos y/o donaciones, por un monto total de
1,247.1 millones de pesos, cantidad que representa 34.2% del presupuesto autorizado, que amparan 132 donativos y/o donaciones:
102 autorizaciones fueron para 10 de los 12 estados prioritarios: Campeche, Tamaulipas, Veracruz, Coahuila, Guanajuato, Hidalgo,
Nuevo Leon, Oaxaca, Puebla y San Luis Potosi; v los 30 apoyos restantes para: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua,
Colima, Distrito Federal, Durango, Jalisco, México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Querétaro, Sonora, Tlaxcala y Zacatecas.

Mecanismos de control y transparencia en la aplicacion de los apoyos sociales

La Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social da puntual seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contraidas por los
donatarios, con respecto a la aplicacion de los recursos en los destinos autorizados, la remision de informes trimestrales sobre su
aplicacion, asi como que se otorguen las facilidades para la realizacién de visitas de verificacion de las instancias fiscalizadoras
internas y externas correspondientes y de la Gerencia.

La evaluacion de los resultados obtenidos se realiza mediante la aplicacion de mecanismos de entrega, retiro, seguimiento y
~ comprobacion de los donativos y donaciones a los Estados y Municipios.

La Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social publica de manera trimestral en la Pagina Web, las autorizaciones de donativos
y donaciones autarizados, asi como las acciones mas relevantes en la materia.
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2.5 Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion

La Direccién Corporativa de Tecnologfa de Informacion y Procesos de Negocio (DCTIPN) realiza diferentes acciones encaminadas a
satisfacer la demanda de servicios y requerimientos especificos de negocio, que apoyan la gestion y operacion de la cadena de
valor de Petroleos Mexicanos y que al mismo tiempo, buscan fortalecer y estandarizar los procesos de tecnologia de informacion
conforme a buenas practicas internacionales.

Al respecto y como parte de las atribuciones encomendadas a la DCTIPN, se establecieron acciones concretas que vigorizan la
automatizacién industrial, mediante el desarrollo e implementacion de una arquitectura integrada, alineada con las necesidades
operativas v los procesos industriales de los diferentes organismos subsidiarios.

Iniciativas del mmmﬁms..m de Gestién por Procesos (SGP)
Finanzas

En el contexto del SGP, surge la iniciativa de Finanzas, cuyo proposito principal es homologar el proceso financiero en Petréleos
Mexicanos y organismos subsidiarios, asi como dar cumplimiento a las diferentes disposiciones gubernamentales, presupuestales vy
normativas a nivel nacional e internacional (International Financial Reporting Standard, IFRS por sus siglas en inglés).

Los objetivos generales del proyecto, consideran lo siguiente:
- Homologar los procesos de finanzas en Petroleos Mexicanos y en su caso, compafiias subsidiarias.
_  Contar con informacion agil v articulada en cada etapa del flujo operativo del proceso.

-~ Dar cumplimiento a las Normas Gubernamentalés en los ambitos contables vy presupuestal; asi como a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera; los principios contables locales que deben cumplir las compafias subsidiarias, y lo
estipulado por la Comision Reguladora de Energia.

- Implementar y operar los sistemas informaticos en una plataforma tecnologica Unica.

Derivado de la Reforma Energética, el nuevo régimen fiscal y la restructuracion de Petrdleos Mexicanos, continda el analisis de los
impactos directos esperados en el Sistema de Gestion por Proceso, asi como en la iniciativa de finanzas, razon por la cual se
decidio mantener la suspension del contrato correspondiente, misma que prevalece desde el 20 de agosto de 2013.
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Principales logros al tercer trimestre de 2014:

- Conforme a la propuesta integral de atencion definida desde 2013, se da atencion a los compromisos regulatorios y de mejora
determinados en relacién con sus implicaciones, obligatoriedad e importancia. Con dichas acciones se cumplieron los aspectos
regulatorios vy se continya atendiendo la mejora del proceso financiero institucional con personal de Petroleos Mexicanos.
Como parte de los trabajos por realizar se encuentra el impacto de la Reforma Energética en los disefios actuales de la
solucion.

Suministros

La iniciativa de suministros se encuentra en la estrategia del Sistema de Gestioén por Procesos (SGP). El alcance del proyecto
consiste en la implementacién integral del subproceso de .mc3§m:0m. el cual incluye:

- El analisis de los requerimientos de negocio, disefio, construccion, puesta en productivo v soporte post-implementacion de la
solucion, asi como la gestidn del cambio y la transferencia del conocimiento de la misma.

- La incorporacién de mejores practicas para la conduccién corporativa y coordinacion, que permitan lograr el correcto
funcionamiento del Modelo de Negocio Unico Institucional de Suministros.

El objetivo fundamental del proyecto consiste en:

- Implementar una solucién de negocio para la homologacién y estandarizacién del subproceso de suministros en Petroleos
Mexicanos, en una plataforma tecnolégica integral Unica y en congruencia con la estrategia del SGP.

- Esta iniciativa se encuentra suspendida desde el 9 de noviembre de 2012, debido a que persisten las causas que |a originaron,
a su vinculacion con el proceso financiero que serd sistematizado en la iniciativa de finanzas v a los impactos que la Reforma -
Energética tendra en la implementacion de la solucion de negocio para el subproceso de suministros.

Principales logros al tercer trimestre de 2014:

- Durante los periodos de suspensidn de contrato, Petréleos Mexicanos realizé actividades del proyecto, asi como actividades
para atender los temas que originaron la suspension del contrato y temas pendientes entre las diferentes iniciativas del SGP,
requerimientos normativos y de mejora del proceso con una vision hacia la homologacion del mismo.

Trimestre 111/ Afio 2014
72



W REMEX. 2. Principales resultados de la gestion corporativa

Iniciativa del Plan Maestro de Automatizacién Industrial

Como parte de las funciones encomendadas a la DCTIPN, se incorporo la especialidad de Automatizacion Industrial, considerando
como objetivos especificos los siguientes:

- Diagnostico de la plataforma de automatizacion industrial existente en Petréleos Mexicanos.

- Disefar la arquitectura integrada para todos los procesos industriales en los diferentes organismos subsidiarios.
- Alinear todos los proyectos e iniciativas de automatizacién industrial a la arquitectura disefiada.

-, Establecer un catalogo base para seleccion de tecnologia en materia de automatizacién industrial.

- Desarrollar soluciones de optimizacién para los procesos industriales.

Principales logros al primer trimestre de 2014:

Se concluyeron las siguientes acciones:

- Seinstalé el equipo industrial para la expansion de servicios SCADA a Pemex-Exploracion y Produccion.

- Serealizo la instalacion y puesta en marcha del equipo industrial para el proyecto SIMCOT.NET

- Se migraron 15 terminales de almacenamiento v reparto a los servidores nuevos, virtualizando las aplicaciones de medicion vy
control de operaciones.

- Se elaboraron los paguetes de especificacion para la modernizacién y actualizacién de los sistemas de medicion de la Refineria
Miguel Hidalgo.

2.6 Informe estadistico de asuntos contenciosos de 2014

Del 1 de enero al 30 de septiembre, la Direccion Juridica concluyé 9,923 juicios en las materias administrativa, agraria, ambiental,
civil, fiscal, amparo, laboral, mercantil y penal. Dicho logro deriva principalmente de la implementacion de estrategias orientadas a
la eficiencia operativa, asi como al abatimiento de juicios en el ejercicio de la Funcion Juridica |nstitucional, con lo cual se reporta
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una reduccion de pasivo contingente de 8,166 millones de pesos en asuntos en los que Petréleos Mexicanos y Organismos
subsidiarios fueron parte durante ese periodo. Asimismo, se observa un incremento en el nUmero de juicios terminados con
respecto al mismo periodo de 2013 y continla registrandose alta eficiencia operativa en la conclusién de asuntos contenciosos.
Dichos aspectos, se describen a continuacion:

Avances significativos en la eliminacion de contingencia litigiosa

Mediante el ejercicio de la funcion juridica institucional se logro eliminar riesgos econémicos por 8,166 millones de pesos en
asuntos que fueron concluidos durante el periodo enero-septiembre de 2014. De dicho monto, 62% corresponde a asuntos en los
cuales participan Pemex-Exploracién y Produccion (PEP) v Pemex-Refinacion (PR) como se muestra en la siguiente tabla: .

Conformacién de contingencia eliminada
(millones de pesos)

Jpopepc ] PR |- PGPB
Multimateria 286.4 686.6 1,295.0 445.0
Laboral 1,683.2 1,616.6 1,471.5 349.6 275.0 5,3959
Total 1,969.6 2,303.2 2,766.5 794.6 332.6 8,166.5

Fuente: Direccion Juridica.
Abatimiento en la cartera contenciosa

Durante enero-septiembre, la Direccion Juridica concluyé 4,075 asuntos mas que en igual periodo de 2013, debido principalmente
a una reduccion considerable de asuntos laborales y penales, como se muestra en la tabla siguiente:

Asuntos concluidos
- Materia Jupidica

Administrativo 112 204
Agrario 19 107
Ambiental 194 317
Civil 54 426
Fiscal 19 32
Juicio de amparo 107 242
Laboral 3,423 4,528
Mercantil 93 76
Penal 1,827 3,991
Total general 5,848 9,923

Fuente: Direccion Juridica.
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-

De la composicion de asuntos que se concluyeron durante enero-septiembre de 2014, destaca gue en su mayoria (79%) son asuntos
en los que Pemex-Exploracion y Produccion o Pemex-Refinacion son parte, como se observa en el siguiente cuadro:

. vAsunfos. | 5 PEP.
Multimateria 259 - 1,186
Laborales 587 1,761
Total 1,246 2,947

Fuente: Direccién Jurfdica.

Eficiencia operativa a nivel nacional®”

‘Durante enero-septiembre, la Direccion Juridica reportd una eficiencia operativa de 84% para asuntos laborales y 96% en el resto
de la cartera juridica, lo que representa un promedio de 90% a nivel nacional.

Eficiencia operativa en asuntos terminados
Conformacion de asuntos concluidos

T _zmm_ﬂﬁMm , " 'Monto Pagada: - . Confingencia ElimiRada * | “Eficiencia -~
R ; terminados: - (millones de pesos) - - |- " (millones de pesas) . |’ Operativa %
Laboral S h‘.wmm‘ o 8816 o I .w.umm.w S - 84
Multimateria 5,395 105.1 2,770.6 96
Total 9,923 986.6 8,166.5 90

Fuente: Direccidn Juridica.

En resumen, en el ejercicio de la funcién juridica institucional llevada a cabo mediante la aplicacién de diversas estrategias se logro
concluir un numero importante de asuntos, que representaban un pasivo contingente de 8,166.5 millones de pesos, con pagos
Unicamente por 986.6 millones de pesos. Consecuentemente, se elimind un pasivo contingente de 7,179.9- millones de pesos, sin
pago alguno.

9/ Se entiende por eficiencia operativa (EO) el porcentaje resultante de la ecuacion siguiente: EO= 100%-(monto pagado / contingencia eliminada).
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Asuntos relevantes vigentes al 30 de septiembre de 2014

En el anexo 1 se presenta una descripcion de 16 litigios considerados relevantes que estan a cargo de la Direccion Juridica. La
relevancia de los 16 litigios que se enlistan se determind en razén de que cada asunto en sus reclamos en contra de Petréleos
Mexicanos y/o sus organismos subsidiarios, representa una contingencia igual o mayor a 500 millones de pesos o su equivalencia

en otras divisas'”, en la que se expresa el nombre de los actores y demandados, numero de expediente judicial, prestaciones vy
montos reclamados vy estado procesal actual.

10/ Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos. Para las cantidades demandadas en délares estadounidenses se considerd un tipo de cambio de 13.4541 pesos por dolar
estadounidense.
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3. Programa de inversion

Presupuesto de inversién aprobado para 2014 (flujo de efectivo)

La inversion anual autorizada en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2014 a Petréleos Mexicanos y sus organismaos
subsidiarios ascendié a 357,527.4 millones de pesos, importe 9.6% mayor que el presupuesto de 2013 vy 7.2% superior al monto
ejercido en ese afo. La participacion de los recursos autorizados por organismo subsidiario fue la siguiente: Pemex-Exploracion y
Produccion, 84.4%: Pemex-Refinacion, 11.4%; Pemex-Gas Yy Petroquimica Basica, 2.1%; Pemex-Petroquimica, 1.5% vy el Corporativo
de Petréleos Mexicanos, 0.6%.

- Durante enero-septiembre de 2014, la SHCP aprob6 seis adecuaciones externas al presupuesto anual de Petréleos Mexicanos,
que afectaron el rubro anual de inversion, principalmente por un ingreso excedente para el Fondo de Estabilizacion para la
Inversion en Infraestructura de Petréleos Mexicanos (FEIIP) por 2,010.5 millones pesos, que se registro en la inversion

financiera.
Presupuesto de inversion 2014
(millones de pesos)

co e CONCepto oo ) PR Rl Adecuado”

Total Presupuestaria 357,527.4 359,537.9
Pemex-Exploracion y Produccion 301,695.2 301,695.2
Pemex-Refinacion 40,698.8 40,186.1
Pemex-Gas v Petroquimica Basica 7,547.8 7,547.8
Pemex-Petroquimica 5,396.2 5,096.2
Corporativo 2,189.4 5,012.5

1/ Incluye 2,010.5 millones de pesos de Inversion financiera en el Corporativo.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Base de Datos Institucional.

Ejercicio del presupuesto de inversion, enero-septiembre de 2014

Durante enero-septiembre de 2014, Petroleos Mexicanos ejercio 273,659.8 millones de pesos, monto 20.7% mayor en términos
reales al registrado en el mismo periodo del afio previo, pero 0.2% menor al modificado autorizado, sobre todo en Pemex-
Exploracion y Produccion en los conceptos de servicios de apoyo a la perforacion, arrendamientos, rehabilitacion, modificacion v
reacondicionamiento por contrato y construccion de obras. Su cumplimiento fue 117.3% del presupuesto original, en virtud de que
todos los organismos subsidiarios ejercieron mayores recursos a los programados para el periodo, situacion que se dio al amparo
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de las adecuaciones presupuestales. En su totalidad, la inversion fue presupuestaria (incluye recursos supervenientes por 2,632.4
millones de pesos e inversién financiera por 2,010.5 millones de pesos).

Petréleos Mexicanos

Inversion enero-septiembre, flujo de efectivo
(millones de pesos)

2014 | . cumplimiento

- Variacién ;.
: : , : ol Real (%)
e B , “Programa | 'Adecuado”. | Ejercicio’ Programa | Adecuado | - 2014/2013" =

218,024.4  233,301.8 274,210.0 273,659.8 117.3 99.8

T Concepto © 2013

Presupuestaria

Pemex-Exploracion y Produccion 193,870.3 207,906.2 236,752.1 236,551.3 113.8 99.9 17.4
Pemex-Refinacion 16,454.9 18,581.1 25,965.2 25,725.4 138.4 99.1 50.4
Pemex-Gas y Petroquimica Basica 2,434.6 3,587.5 4,581.6 4,538.0 126.5 99.0 79.3
Pemex-Petroguimica 4,786.5 1,836.6 2,657.4 2,655.4 144.6 99.9 -46.6
Corporativo 478.2 1,390.3 4,253.8 4,189.6 301.3 98.5 7427

1/ Incluye en el ejercicio 2014 y en el presupuesto adecuado 2,010.5 millones de pesos de inversién financiera.
2/ Considera un deflactor de 1.0396 asociado al [ndice Nacional de Precios al Consumidor.
La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

Pemex-Exploracion y Produccion

La inversion ejercida en el organismo subsidiario durante enero-septiembre de 2014 ascendio a 236,551.3 millones de pesos,
importe 17.4% mayor en términos reales a lo ejercido el afio previo, como resultado de un aumento en la utilizacion de recursos en
la mayoria de sus proyectos, principalmente en Ku-Maloob-Zaap, Tsimin Xux, Crudo Ligero Marino y proyecto de Exploracion Area
Perdido. El cumplimiento de la meta fue 113.8%, que se relaciona con inversiones adicionales a las programadas en los proyectos
Aceite Terciario del Golfo, Burgos, Ogarrio-Sanchez Magallanes, El Golpe-Puerto Ceiba v Crudo Ligero Marino. Dichas inversiones
adicionales se consideran en las modificaciones al presupuesto de inversion, el cual representd un cumplimiento de 99.9%. La
inversion total incluye 1,390.4 millones de pesos de recursos supervenientes.

Los proyectos que utilizaron mas recursos fueron: Ku-Maloob-Zaap, Cantarell, Aceite Terciario del Golfo, Burgos, Crudo Ligero
Marino y Tsimin Xux, que en conjunto representaron 52.6% de la inversion de este organismo subsidiario. Cabe sefialar que el ritmo
de inversion de los proyectos obedece en primera instancia al calendario registrado en cartera en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion de cada afio, cuya adecuacion se hace en funcion de la estrategia de exploracién y produccién, y el comportamiento de
‘los yacimientos.
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11/.

A continuacién se presentan los avances registrados en los siguientes proyectos™™:

Ku-Maloob-Zaap. Se erogaron 34,893.2 millones de pesos para recuperar la reserva remanente de los campos Ku, Maloob v
Zaap, mediante la perforacion de pozos de desarrollo e inyectores, construccion y modernizacion de infraestructura, y sistemas
de mantenimiento de presion a los yacimientos; asf como el desarrollo de los campos nuevos de Avyatsil, Pit y Tekel. Destaca la .
terminacion de nueve pozos de desarrollo y 10 reparaciones mayores.

Cantarell. El ejercicio fue 26,405.8 millones de pesos. Destacan la terminacion de 11 pozos de desarrollo y la realizacion de 29
reparaciones mayores. El objetivo es la extraccion de las reservas probadas de todos [os campos que conforman el proyecto,
administrando la declinacién natural de los yacimientos mediante la perforacion y reparacion de pozos, construccion y.
modernizacion de infraestructura, mantenimiento de presién a través de la inyeccion de nitrogeno v reinyeccion de gas
amargo, aprovechamiento de gas, recuperacion de calor, e infraestructura para deshidratacion de crudo, manejo de aceite y
agua, entre otros.

‘Aceite Terciario del Golfo. Se invirtieron 18,333.3 millones de pesos. EI objetivo es recuperar las reservas de hidrocarburos,
maximizando el valor economico de los yacimientos del Paleocanal de Chicontepec, mediante la terminacion de pozos de
desarrollo, la realizacion de reparaciones mayores € instalacion de la infraestructura para el manejo vy distribucion de la
produccion. Destaca la terminacion de 29 pozos de desarrollo.

Burgos. Se destinaron 17,458.9 millones de pesos, en la terminacion de 118 pozos de desarrollo y seis pozos de exploracion, la
realizacion de 147 reparaciones mayores y 32 kilémetros de ductos, entre otros, para el desarrollo del potencial de las cuencas
de Burgos, Sabinas vy el area de Piedras Negras en la zona noreste del pais, con lo que se fortalece la oferta de gas natural.

Complejo Antonio J. Bermudez. Se ejercieron 10,263.9 millones de pesos para mejorar el factor de recuperacién de los
yacimientos y asegurar la continuidad de la operacién de sus campos, maximizando el valor econémico de su explotacion.
Entre las obras realizadas se encuentran la realizacion de 27 reparaciones mavores y la construccion de nueve kilémetros de
ductos.

PemeXx-Refinacién

Las inversiones de Pemex-Refinacion se enfocan a satisfacer las necesidades de combustibles del pais, fortalecer la politica

11/ La infraestructura reportada en estos proyectos corresponde al cierre de junio de 2014.
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comercial para la mejora v optimizacion de los canales de distribucion, modernizar las instalaciones vy tecnologia, asi como reducir
el rezago en mantenimiento de las instalaciones productivas, entre otras.

Durante enero-septiembre de 2014, el organismo subsidiario ejerci6 25,725.4 millones de pesos (incluye recursos supervenientes
por 674.3 millones de pesos), monto 50.4% mayor en terminos reales al del mismo periodo del afio anterior, con un cumplimiento
de 99.1% del adecuado vy 138.4% del presupuesto, esto Ultimo por la inversion en los proyectos renovacion de remolcadores,
chalanes y buques multiproposito de la flota menor de Pemex-Refinacion; adquisicién de dos buques tanque; asi como por |os
mantenimientos de las seis refinerias.

Los principales resultados en el periodo enero-septiembre de 2014 fueron los siguientes:

- Proyecto calidad de los combustibles. Con este proyecto se alcanzara la capacidad de produccion de combustibles con las
especificaciones mas estrictas a nivel mundial para mejorar el medio ambiente y con ello dar cumplimiento a la Norma Oficial
Mexicana NOM-086 referente a la calidad de los combustibles, considera las siguientes fases:

» Fase gasolinas: tiene el propdsito de producir gasolinas de Ultra Bajo Azufre (UBA). La inversion registrada en enero-
septiembre de 2014 fue 3,849.1 millones de pesos. Al cierre de septiembre de 2014, el avance por refineria fue el
siguiente: En Tula, todos los equipos criticos vy principales estan en sitio, continvan los trabajos de preparacion para la
energizacion de la subestacion eléctrica, se realizan pruebas hidrostaticas de la tuberia de la planta hidrodesulfuradora de
gasolina catalitica, los planos aprobados para construccion (APC) tienen un avance de 99.9%. En Salamanca, todos los
equipos criticos y principales estan en sitio, continvan los trabajos de preparacién para la energizaciéon de la subestacion
eléctrica, los planos APC tienen un avance de 99.9%. En Cadereyta el avance es 100% vy estd en proceso el cierre
administrativo del proyecto. En Madero, todos los equipos criticos y principales estan en sitio, se trabaja en la ingenierfa de
interconexion a la planta de metil terbutil éter (TAME), v en la ampliacion de la torre de enfriamiento v del cuarto de
telecomunicaciones, se efectlan trabajos de terminaciéon mecanica de tuberfas en el tren 2. En Salina Cruz, concluyo el
montaje de nueve moédulos del quemador elevado, en terminacion la subestacion eléctrica principal, los planos APC tienen
un avance de 99.6%. En Minatitlan, los equipos criticos v principales estan en sitio, se desmonta la plataforma de bascula
existente, se aplica recubrimiento v se inicia montaje del nuevo Centro de Acopio de Desechos Industriales, los planos APC
tienen un avance de 99.7%.

» Fase diesel Cadereyta: su propodsito es producir diesel UBA para su distribucién en la zona metropolitana de Monterrey a las
terminales de Laredo y Reynosa. En enero-septiembre de 2014 se ejercieron 1,256.8 millones de pesos. En la ingenieria,
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procura vy construccion (IPQ)-1, plantas nuevas, se encuentra en colocacion de todos los equipos criticos; el IPC-2, plantas a
modernizar, se estan atendiendo los requerimientos derivados del estudio de riesgos; en el IPC-3, planta de hidrégeno No. 2
y terminacion de gasoducto de 12 pulgadas, concluyeron los trabajos de pilas e iniciaron los de excavacion de la chimenea
del reformador; para el IPC-4, adecuacion de sitio para las plantas hidrodesulfuradora y recuperadora de azufre, esta en
proceso la conciliacion final.

«  Fase diesel resto del SNR: su proposito es producir diesel UBA en las refinerias de Madero, Minatitlan, Salina Cruz,
Salamanca vy Tula. Al cierre de septiembre de 2014, se iniciaron los trabajos de ingenieria y detalle para la acreditacion VCD
Il (metodologia para la definicion y planeacion de proyectos de inversion).

- La reconfiguracion de la refinerfa de Salamanca tiene como objetivo implantar el esquema de alta conversion y hacer esta
instalacion rentable, competitiva, eficiente, segura y ambientalmente limpia. Se busca mejorar la balanza comercial y contribuir
a la reduccién de los niveles de contaminacion en la zona. De enero a septiembre de 2014 se erogaron 265.3 millones de
pesos en el proyecto 'y 472.8 millones de pesos en su estudio de preinversion. .

« Al cierre de septiembre de 2014, todas las ingenierias basicas de las plantas estan concluidas, las ingenierias basicas
extendidas estan terminadas, excepto de las plantas catalitica y de lubricantes. Inicid la ingenieria de detalle de la
integracion del area existente. Concluyeron los trabajos de relocalizacién de lineas de alta tensién por parte de la CFE, la
construccién de la barda perimetral y dos pérticos de vigilancia.

- Proyecto integral Tuxpan-México. Tiene como objetivo el aumento de 500 mil barriles en la capacidad de almacenamiento de
la terminal maritima de Tuxpan y reducir los tiempos de descarga de destilados, asi como ampliar la capacidad del poliducto
Cima de Togo-Venta de Carpio. Busca garantizar el suministro de combustibles en la zona metropolitana a un minimo costo,
incrementando la capacidad de almacenamiento y transporte por ducto, asi como los dias de autonomia de la terminal de
Tuxpan. :

« Esta concluido vy en operacion el ducto de 18 pulgadas de diametro en el tramo de Cima de Togo a Venta de Carpio.
Continva pendiente el cierre administrativo

» En Tuxpan algunos tanques iniciaron operaciones. En octubre de 2013 arrancé la casa de bombas Booster, y en enero de
2014, se pusieron en marcha dos tanques de 100 mil barriles cada uno. Se entregd un tanque a la Terminal Maritima para
su puesta en operacion y los otros dos tanques tienen avances de 95% vy 58% cada uno.
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- Implantacién del Sistema de Control Supervisorio y Adguisicién de Datos (SCADA) en siete poliductos (SCADA 7); diez
oleoductos, tres combustoleoductos y 34 poliductos (SCADA 47) de la Red Nacional de Ductos de Pemex-Refinacion. Este
proyecto contempla la ingenieria, suministro, hardware, software vy los centros de control requeridos.

« SCADA 7. Considera la automatizacion (ingenieria, suministro e instalacion) de 129 sitios que comprenden 2,568 kildbmetros
de ductos, 9% de la red de Pemex-Refinacidn. Al cierre de septiembre de 2014, el proyecto se encuentra en proceso de
cierre administrativo, previo a su inicio de operaciones.

« SCADA 47. Considera 11,055 kilometros de ductos, equivalentes a 79% de la red de Pemex-Refinacion. Consiste en un
contrato para la automatizacion de 193 sitios. Al cierre de septiembre de 2014 se recibieron 164 sitios, 47 estaciones de
telecomunicaciones y seis cursos de capacitacion. Contintan los trabajos preliminares para la construccion del Centro de
Control Alterno. Se concluyeron las actividades del contrato del Centro de Control Alterno Temporal en Venta de Carpio.

Pemex-Gas y Petroquimica Basica

E| organismo subsidiario disefid un portafolio de proyectos que le permite disponer de una adecuada infraestructura de proceso
para aprovechar la oferta de hidrocarburos de Pemex-Exploracion y Produccion, contar con flexibilidad operativa en el sistema de
transporte de gas natural v gas licuado, asi como atender la demanda de sus productos.

En enero-septiembre de 2014 se ejercieron 4,538 millones de pesos, 79.3% mas que lo erogado en el periodo similar de 2013, con
un cumplimiento de 126.5% del presupuesto original y 99% del modificado. La inversion incorpora 457.1 millones de pesos de
recursos supervenientes. La cartera de proyectos incluye la adecuacion de plantas fraccionadoras y reconversion de endulzadora
de liquidos en el Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex; rehabilitaciones, modificacion y modernizacién de las estaciones de
compresién y bombeo a nivel nacional; conservacion de la capacidad de procesamiento en Nuevo Pemex; asi como la conservacion
de la confiabilidad operativa del Complejo Procesador de Gas Ciudad Pemex, entre otros.

En los avances de proyectos destacan 10s siguientes:

- Etileno XXI (acondicionamiento de plantas de proceso). El objetivo es asegurar el suministro de etano a largo plazo, en calidad
y cantidad, al consorcio que construira y operara una planta de desintegracion térmica de etano (cracker), con capacidad de
hasta un millén de toneladas por afio, asi como ofras instalaciones, para producir derivados de dicho producto. Al cierre de
septiembre de 2014 se presentaron los siguientes resultados por complejo: ,
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= En el Complejo Procesador de Gas Cactus continUa la procura de tuberias y accesorios para interconexiones, con un avance
de 95%. En el desmantelamiento de equipos vy tuberias de la planta fraccionadora vy de condensados, se tiene un avance de
80%. La recepcion y montaje de equipos mecanicos tiene un avance de 55% vy 11%, respectivamente. Concluyo la ingenieria
de detalle. En el Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex prosiguen los trabajos de desmantelamiento de tuberias v
equipos e interconexién. Se desarrolla la ingenieria de detalle y en tramite de licencias y permisos. En el Complejo
Procesador de Gas Ciudad Pemex, la ingenieria basica y de detalle, y procura de equipo critico tienen un avance global de
99.5%. Continva la construccion de la subestacion eléctrica 10 y los trabajos de fabricacion y montaje de tuberia de 14
pulgadas, asimismo iniciaron los trabajos en la ampliacién de la subestacién eléctrica. En el Complejo Procesador de Gas
Area Coatzacoalcos, concluyo la cimentacion de los separadores del tanque del sector Cangrejera y en la cimentacion de
patines de medicion se tiene un avance de 98%; respecto a la obra mecanica, continva el montaje de tuberia en rack vy
aplicacién de proteccion anticorrosiva, asi como en prefabricacion de tuberfa y estructuras metalicas. Se .cuenta con un
avance de 13% en las drdenes de compra de equipos principales.

- Etileno XX| (contrato de servicio de transporte de etano). El objetivo es contratar un servicio de transporte de etano liquido v
gaseoso desde los complejos procesadores de gas Ciudad Pemex, Nuevo Pemex y Cactus al Area Coatzacoalcos, para garantizar
el suministro de este producto a Pemex-Petroquimica y al proyecto Etileno XXI. Al cierre de septiembre de 2014 se cuenta con
el 100% de los derechos de via en el tramo Cangrejera-Complejo (segmento ), con el 100% de Nuevo Pemex-Cactus-
Coatzacoalcos (segmento 1), con el 99% Ciudad Pemex-Nuevo Pemex (segmento ll) y con el 100% en instalaciones
superficiales; la ingenieria de detalle tiene un avance de 98.3%. En el segmento | continvan los trabajos en las estaciones de
regulacion y medicion, se realizé una corrida de diablo en 1.2 kildémetros e interconexién del etanoducto con el Complejo
Etileno XXI. En el segmento Il continvan las actividades de bajado vy tapado de tuberia; concluyo el cruce direccional del Rio
Mezcalapa: v la construccién de las estaciones de regulacion y medicion en Cactus y Nuevo Pemex. En el segmento Ill, se
gestiona la modificacion de la Manifestacion de Impacto Ambiental, por cambio de ruta.

- Los Ramones fase |, tiene como objetivo contratar un servicio de transporte de gas natural con capacidad maxima de 2,100
millones de pies cUbicos diarios, para asegurar la.disponibilidad de transporte, principalmente hacia el centro-occidente del
pais. Implica la construccién de un ducto de aproximadamente 115 kilémetros, desde la frontera con Estados Unidos hasta Los
Ramones, Nuevo Ledn. Esta infraestructura contara con estaciones de compresion y una capacidad de transporte de 1,000
millones de pies cubicos diarios en diciembre de 2014 y de 2,100 millones de pies cubicos diarios a partir de diciembre de
2015. Al cierre de septiembre de 2014, se registran los siguientes avances: en la etapa de ingenierfa, estd en su fase final e
inicié la emision de planos. La etapa de procura se encuentra concluida. En la etapa de construccion, se termind el estudio de
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verificacion del recubrimiento de tuberfa, se completé el montaje de valvulas v prueba hidrostatica de todo el sistema de
tuberias de interconexion, concluyeron los trabajos de tuberias en la estacion Frontera e inicié la carga de agua para prueba
hidrostatica, continVa la instalacién de equipos eléctricos vy gabinetes de los sistemas de control, entre otros.

—  Los Ramones fase Il. El objetivo es contratar un servicio para ampliar la infraestructura de transporte de gas natural y dotar, al
Sistema Nacional de Gasoductos de una ruta alterna que permita satisfacer la demanda de este energético, principalmente en la
regidn centro-occidente del pais. El proyecto se dividio en dos tramos, el primero se denominé Ramones I Norte, que tienen
una longitud aproximada de 447 kilémetros, entre los estados de Nuevo Leon v San Luis Potosi, v el segundo Ramones Il Sur
con 291 kilémetros, entre los estados de San Luis Potosi y Guanajuato. Al cierre de septiembre de 2014, en el tramo Ramones
Il Norte, continva la revision de la ingenieria y sus anexos técnicos y la arquitectura de control de los turbocompresores. Se
registré una longitud de 88% (397 kilometros) de ruta adquirida de derechos de via y un avance en anuencia de construccion
de 99% (445 kilémetros). En el tramo Ramones |I sur, inicié el proceso de fabricacion de tuberfa con recubrimiento interno vy
externo, los avances en derechos de via fueron: longitud de ruta adquirida de 64% (183 kilometros) vy un avance en anuencia

de construccion de 96% (277 kilémetros).

Pemex-Petroquimica

En el periodo enero-septiembre de 2014, este organismo subsidiario invirtié 2,655.4 millones de pesos, importe 46.6% menor en
términos reales al ejercido en igual periodo del afio anterior, con un cumplimiento de 144.6% del programa y 99.9% del adecuado.
Los proyectos que ejercieron mayores recursos fueron: el de modernizacién y ampliacion del tren de aromaticos | del Complejo
Petroquimico Cangrejerg; rehabilitacién de la planta de amoniaco 1V, integracion y sus servicios auxiliares del Complejo
Petroguimico Cosoleacaque; mantenimiento de la capacidad de produccién de la planta VI de amoniaco del Complejo Petroguimico
Cosoleacaque; y ampliacion y modernizacion de la cadena de derivados del etano | en el Complejo Petroguimico Morelos, que en
conjunto representaron 39.7% de la inversion total del organismo subsidiario.

- Modernizacién y Ampliacion del Tren de Aromaticos | en el Complejo Petroguimico Cangrejera. Se ejercieron 532.3 mitlones de
pesos. La primera parte del proyecto IPC-I, reformacion catalitica continua (CCR Platforming), presenta un avance fisico de
100%. En la segunda parte, que corresponde al IPC-2, procesos de produccion de benceno vy xilenos (Tatoray), recuperacion de
xilenos (Parex) y renovaciones de las plantas (Revamps), al cierre de septiembre de 2014 contintan los trabajos para la
acreditacion de la VCD il (metodologia para la definicion y planeacion de proyectos de inversién), y en proceso de
contratacion el desarrollo de la ingenieria basica extendida (FEED).
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- Ampliacién de la planta de ¢xido de etileno en el Complejo Petroguimico Morelos (dos etapas). Para la segunda etapa
(incremento de capacidad de 280 a 360 mil toneladas), al cierre de septiembre de 2014 concluyeron las ingenierias conceptual
fuera de limites de bateria (OSBL, por sus siglas en inglés) v basica dentro de limites de bateria (ISBL), asimismo continla la
fabricacion de reactores ebullentes v la recepcion de materiales, se cuenta con la validacion de los entregables para la
acreditacion de la VCD 111 ,

- Proyecto de cogeneracion en el Complejo Petroquimico Cangrejera. El objetivo es generar energia eléctrica y vapor mediante el
cambio tecnolégico de los actuales turbogeneradores de vapor por turbinas de gas v recuperadores de calor. Al cierre de
septiembre continva la revision de los entregables para la acreditacion de la VCD Il. Se encuentra en proceso la contratacion
del estudio de mercado vy precalificacion de contratistas, bajo la modalidad libro abierto convertible a precio alzado (OBCE, por
sus siglas en inglés). Se recibit propuesta técnico-economica para el estudio de mecanica de suelos vy topografia.

- Proyecto de cogeneracion en el Complejo Petroquimico Morelos. El objetivo es generar energia eléctrica y vapor mediante el
cambio tecnolégico de los actuales turbogeneradores de vapor por turbinas de gas v recuperadores de calor. Al cierre de
septiembre continva la revision los entregables para la acreditacion de la VCD Il. Se encuentra en proceso la contratacion del
estudio de mercado vy precalificacion de contratistas, bajo la modalidad OBCE.

Corporativo de Petréleos Mexicanos

Durante enero-septiembre de 2014 el Corporativo de Petroleos Mexicanos invirtié 4,189.6 millones de pesos (incluye 110.6
millones de pesos de recursos supervenientes y 2,010.5 millones de pesos de inversion financiera), mas de siete veces l0s recursos
ejercidos de enero a septiembre del afio previo, originado por la aportacion al Fondo de Estabilizacién para la Inversion en
Infraestructura de Petréleos Mexicanos y por mayores erogaciones en adquisicion de bienes muebles e inmuebles. El cumplimiento
fue de mas de tres veces la meta, lo cual se efectud al amparo del presupuesto modificado. Los proyectos con mas ejercicio de
recursos sobre la inversion fisica se utilizaron en el fortalecimiento de las capacidades operativas de Petrdleos Mexicanos (72%) vy
la evolucion estratégica de la red v servicios de telecomunicaciones (4.1%).

Trimestre I/ Aflo 2014
85



A pEMEX.

4. Informacion financiera

4. Informacion financiera
4.1 Estados Financieros Consolidados

Los resultados financieros que se presentan fueron elaborados conforme a Normas de ¢
Obligatoria para Entes Publicos del Sector Paraestatal v estan alineadas a la armonizacién con

Informaciéon Financiera Gubernamental, Generales o Especificas para el Sector Paraestatal

(Gubernamentales NG) y corresponden a los estad
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios. Dichos estados financie

os financieros consolidados al 30 de septiembre
ros consolidados contienen cifras preliminares.

Petrdleos Mexicanos v sus Organismos Subsidiarios
Estados de resultados consolidados del 1 de enero al 30 de septiembre
Cifras preliminares bajo NIFGESP

LT Coneepto
Ventas netas:

En el pals

De exportacion

Ingresos por servicios

Costo de lo vendido
Rendimiento bruto
Gastos generales:
Gastos de administracion
Gastos de distribucion y transportacion

Rendimiento de operacion
Otros ingresos, neto
Resultado integral de financiamiento:

Intereses pagados, neto
(Pérdida) utilidad en cambios-neta

participacion en los resultados de compaiiias
subsidiarias no consolidadas y asociadas
Rendimiento antes de derechos e impuestos

Derechos sobre extraccion de petroleo vy otros
Impuesto a los rendimientos petroleros
(Pérdida) rendimiento neto del ejercicio

__(millones de pesos)

woof variacion <
715,710.3 678,577.6 37,1327 5.5
435,980.2 464,352.2 -28,372.0 -6.1
3,131.7 4,517.2 -1,385.5 -30.7
1,154,822.2 1,147,447.0 7,375.2 0.6
507,035.7 508,345.3 -1,309.6 -0.3
647,786.5 639,101.7 8,684.8 1.4
56,372.6 63,862.5 -7,489.9 -11.7
16,959.3 16,286.7 672.6 4.1
73,3319 80,149.2 -6,817.3 -8.5
574,454.4 558,952.5 15,501.9 2.8
11,160.6 71,488.2 -60,327.6 -84.4
-38,346.9 -23,755.0 -14,591.9 -61.4
-8,574.0 1789 -8,752.9 -4,892.6
-46,920.9 -23,576.1 -23,344.8 -99.0
9,477.2 6,774.8 2,702.4 39.9
548,171.3 613,639.4 -65,468.1 -10.7
620,101.1 652,335.6 -32,2345 -4.9
3,754.4 2,723.5 1,030.9 379
-75.684.2 -41,419.7 -34.264.5 -82.7

La suma de las parciales puede na coincidir por redondeo. Fuente: Direccién Corporativa de Finanzas.

aracter General y Especifico de Aplicacidn
table, denominadas Normas de
(NIFGGSP, NIFGESP o Normas
de 2014 y 2013 de Petroleos

Trimestre I/ Afic 2014

86



W REMEX. 4. Informacion financiera

i . EXPLICACION A LAS VARIACIONES
(1 de enero al 30 de septiembre de 2014/1 de enero al 30 de septiembre de 2013)

Las ventas en el pais se incrementaron en 37,132.7 millones de pesos (5.5%), originado principalmente por el aumento en el precio
promedio de venta de las gasolinas, el diesel, gas natural v gas licuado, compensandose con la disminucién en el volumen
comercializado del combustéleo debido a que la CFE ha sustituido parcialmente su consumo por el gas natural, ademas de que su
produccién en las plantas hidroeléctricas, aumento por mayores precipitaciones pluviales.

La disminucion de 28,372 millones de pesos (6.1%), en las ventas de exportacion se debe principalmente a Ia reduccion en el
volumen comercializado de crudo por la declinacion de la produccion y por la disminucion en el precio promedio de venta de la
mezcla de crudo mexicano en los mercados internacionales, al pasar de 100.91 ddlares promedio, del 1 de enero al 30 de
septiembre de 2013, a 93.69 ddlares promedio por barril en el mismo periodo de 2014.

La disminucién en el costo de ventas por 1,309.6 millones de pesos (0.3%), se debe principalmente al efecto neto de la disminucion
del costo neto del periodo de beneficios a empleados’ por 14,189.3 millones de pesos, originado por la aplicacion de la Norma
Gubernamental NIFGGSP 05, que no permitid reconocer el costo neto total del periodo del organismo Pemex-Exploracion vy
Produccién, por haber registrado pérdida, la depreciacién vy amortizacion disminuyeron en 1,949.1 millones de pesos,
compensandose con el incremento en compras de importacién de productos por un monto de 12,140.3 millones de pesos, originado
por las compras de importacion del gas licuado, diesel, turbosina y naftas, para satisfacer la demanda nacional de esos productos,
el aumento de los gastos de conservaciéon y mantenimiento por 3,285.8 millones de pesos, para la operacién optima de los activos
productivos.

Los gastos de administracion muestran una reduccién de 7,489.9 millones de pesos, motivado principalmente por la reclasificacion
de los gastos aduanales, geograficos, servicios de mantenimiento y conservacion, telecomunicaciones, servicios médicos y primas
de seguros de acuerdo a la normatividad contable vigente, asi como por el efecto de la disminucion del costo neto del periodo de
beneficios a empleados por 14,455.0 millones de pesos, originado por la aplicacion de la Norma Gubernamental NIFGGSP 05, que
no permitio reconocer el costo neto total del periodo del organismo Pemex-Exploracion y Produccion.

Los gastos de distribucion y transportacion muestran un incremento de 672.6 millones de pesos, debido principalmente al aumento
en los servicios personales por 430.6 millones de pesos, cOMo resultado del incremento salarial, asi como fletes por 342.5 millones
de pesos.

Trimestre 11/ Afio 2014
87



W PREMEX. 4. Informacion financiera

En otros ingresos, la reduccién neta de 60,327.6 millones de pesos (84.4%), se debe principalmente a menores ingresos derivados
del IEPS negativo por 38,630.9 millones de pesos (48.7%), ocasionado por el incremento de los precios domésticos de gasolina v
diesel v a la disminucién del precio de referencia; asf como al reconocimiento del deterioro del Activo Burgos por 16,314.6
millones de pesos, va que durante 2013 se recupero la garantia del juicio de COMMISA por 5,005.0 millones de pesos, mientras que
en 2014 no se tuvo un ingreso extraordinario de esa proporcion.

En el importe neto de los intereses pagados, el incremento de 14,591.9 millones de pesos (61.4%), se debe al aumento en los
intereses a cargo por 9,063.2 millones de pesos, como consecuencia de mayores captaciones de deuda, a la depreciacion del peso
frente al délar v al costo de los derivados financieros, debido a la apreciacién de las divisas cubiertas frente al dolar, lo cual se ve
reflejado en el valor de los Cross-Currency Swaps.

La pérdida en cambios que se generd por 8574 millones de pesos, en relacion con la utilidad de 178.9 millones de pesos, al 30 de
septiembre de 2014 y 2013 respectivamente, se debe principalmente a la depreciacion del peso frente al ddlar, en el periodo del 1
de enero al 30 de septiembre de 2014, al pasar de 13.0765 a 13.4541; y en el mismo periodo de 2013, el efecto fue desfavorable
al pasar de 13.0101 a 13.0119, compensandose con la apreciacion del peso con las demas monedas como el euro al pasar de 1 de
enero al 30 de septiembre de 2014, de 18.0194 a 17.0679 y en el mismo periodo de 2013, el efecto desfavorable fue de 17.1968
a 17.5426.

En impuestos v derechos, la reduccién de 31,203.6 millones de pesos, se debe principalmente a la disminucion en los precios
promedio de venta del crudo v al declive de la produccién gue son la base del calculo de los derechos. En el periodo del 1 de enero
al 30 de septiembre de 2014, la carga fiscal representa el 54% de las ventas totales, en tanto que en el mismo periodo de 2013,
representd el 57.1%. . .
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Petréleos Mexicanos vV sus o_‘m,mam_,:ou.. Subsidiarios
Estado de situacién financiera consolidado

Cifras preliminares bajo NIFGESP

(millones de pesos)

et . 30 5ep. 2014 - Varjacion
Activo
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 74,877.4 55,789.1 19,088.3 34.2
Cuentas, documentos por cobrar v otros, neto 124,684.2 116,948.9 7,735.3 6.6
Inventarios, neto 26,934.6 27,912.7 -978.1 -3.5
Instrumentos financieros derivadaos 2,092.7 7,017.2 -4,924.5 -70.2
Total de activo circulante . 228,588.9 207,667.9 20,921.0 10.1
inversiones en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y asaciadas 57,434.4 61,493.7 -4,059.3 -6.6
Pozos, ductos, propiedades y equipo, neto 1,405,411.3 1,358,470.7 46,940.6 35
Efectivo restringido 6,259.5 6,081.7 177.8 2.9
Otros activos, neto 10,557.8 8,483.2 2,074.6 24.5
Total del activo no circulante 1,479,663.0 1,434,529.3 45,133.7 3.1
Total activo 1.708,251.9 1.642,197.2 66,054.7 40
Pasivo
Circulante
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 126,663.5 77,083.8 49,579.7 64.3
Proveedores 36,572.3 82,757.8 -46,185.5 -55.8
Cuentas v gastos acumulados por pagar- 32,920.4 29,0825 3,8379 13.2
Impuestos y derechos por pagar 45,294.6 40,903.2 4,391.4 10.7
Instrumentos financieros derivados 11,667.7 6,267.8 5,399.9 86.2
Total del pasivo circulante 253,118.5 236,095.1 17,023.4 7.2
Largo plazo ’
Deuda a largo plazo 863,312.1 745,690.9 117,621.2 15.8
Provisidn para beneficios a empleados 476,506.0 463,974.4 12,531.6 2.7
Provision para créditos diversos 77,366.2 73,1426 4,223.6 5.8
Impuesto a los rendimientos petroleros diferidos 6,574.2 6,127.8 446.4 7.3
Total del pasivo no circulante 1,423,758.5 1,288,935.7 134,822.8 10.5
Total pasivo : 1,676,877.0 1,525,030.8 151,846.2 10.0
Patrimonio
Patrimonio permanente 161,958.0 161,958.0 - -
Aportaciones del Gobierno Federal a Petroleos Mexicanos 115,382.4 116,965.5 -1,583.1 -1.4
Participacion en el capital de entidades diferentes a organismos subsidiarios 9,062.1 17,596.8 -8,534.7 -48.5
Superavit por donacion ‘ 18,107.7 18,097.3 10.4 0.1
pérdidas acumuladas: :
Déficit de ejercicios anteriores -197,451.1 -86,786.5 -110,664.6 -127.5
(Pérdida) rendimiento neto del ejercicio -75,684.2 -110,664.7 34,980.5 31.6
Total del patrimonio 31,3749 117,166.4 -85,791.5 -73.2
Total pasivo y patrimonio 1,708.251.9 1.642,197.2 66,054.7 4.0

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo. Fuente: Petrdleas Mexicanos. Direccl

ién Corporativa de Finanzas.
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EXPLICACION A LAS VARIACIONES
(Al 30 de septiembre de 2014/Al 31 de diciembre de 2013)

Al 30 de septiembre de 2014, el activo total de Petréleos Mexicanos v Organismos Subsidiarios ascendid a 1,708,251.9 millones
de pesos, lo que representd un incremento de 66,054.7 millones de pesos (4%), con respecto a diciembre de 2013. El activo
circulante se incremento en 20,921.0 millones de pesos (10.1%), en los rubros que a continuacion se mencionan:

- E| efectivo vy equivalentes de efectivo aumento en 19,088.3 millones de pesos (34.2%), debido principalmente a mayores
ventas nacionales v captacién de deuda, compensandose con la inversion en infraestructura vy las amortizaciones de deuda.

- Cuentas, documentos por cobrar y otros, aumentaron en 7,735.3 millones de pesos (6.6%), principalmente por el incremento en
los clientes nacionales por 7,784.0 millones de pesos (20.1%) debido al alza en el mercado nacional de los precios promedio de
venta de los principales productos refinados.

- Los instrumentos financieros disminuyeron en 4,924.5 millones de pesos (70.2%), debido principalmente la reduccién en el
valor de los Cross-Currency Swaps, a la liquidaciéon de los swaps de activos, asi como a la disminucion en el valor de las
opciones sobre acciones de Repsol, debido al vencimiento v liquidacion en el mes de agosto de 2014 de la parte remanente de
dichas Opciones. .

Los activos no circulantes se incrementaron en 45,133.7 millones de pesos (3.1%), en los rubros siguientes:

" Las inversiones en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas, presentan una disminucion de 4,059.3
millones de pesos (6.6%), debido principalmente al reconocimiento de la participacion en las utilidades generadas por el
reinicio de operaciones de la refineria de Deer Park, las cuales se incrementaron al entrar en operacion la refineria en 2014,
una vez que fueron terminados los trabajos de mantenimiento a los que fue sometida durante 2013.

- Los pozos, ductos, propiedades y equipo, neto se incrementaron en 46,940.6 millones de pesos (3.5%), originado basicamente
por el efecto neto de las nuevas inversiones, menos la depreciacion del ejercicio.

- Los otros activos presentan un incremento de 2,074.6 millones de pesos (24.5%), debido principalmente a mayores pagos
anticipados a contratistas y compafias transportistas.

El incremento de 151,846.2 miles de millones de cmmom.ﬁoné. en el total del pasivo, se explica por los siguientes efectos:
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'_  La deuda total documentada, incluyendo intereses devengados aumento en 167,200.9 millones de pesos (20.3%), al situarse en
989,975.6 millones de pesos, dicho aumento obedece priricipalmente a nuevos financiamientos v a la depreciacion del tipo de
cambio del peso frente al dolar. -

- Los proveedores y contratistas muestran disminucién de 46,185.5 millones de pesos (55.8%), debido al pago en el ejercicio
2014 de las ADEFAS del 2013.

- Los impuestos por pagar aumentaron en 4,391.4 millones de pesos (10.7%), debido a que al cierre del ejercicio 2013, se
determind el calculo anual de los impuestos y se compensaron los pagos provisionales de dichos impuestos y durante 2014 se
han pagado v registrado los pagos provisionales del periodo, que se compensaran al final del ejercicio. Los pagos provisionales
son fijados por la SHCP. \

- Respecto a los instrumentos financieros derivados, se incrementaron en 5,399.9 millones de pesos (86.2%), esta variacion se
debe principalmente al incremento en el valor de los Cross-Currency Swaps, por la apreciacion del délar con respecto a las
divisas que se estan cubriendo.

- La reserva para beneficios a los empleados muestra un aumento de 12,531.6 millones de pesos (2.7%), el cual corresponde al
reconocimiento del Costo Neto del Periodo y de las ganancias y/o pérdidas actuariales, a_.mB_:ch por las aportaciones
realizadas al Fondo Laboral PEMEX -FOLAPE (Activos del Plan) y los pagos efectuados por concepto de l0s servicios médicos v
hospitalarios otorgados a los jubilados vy sus beneficiarios, asi como a los pensionados post-mortem.

- El incremento en la reserva para créditos diversos y otros, por 4,223.6 millones de pesos (5.8%), se debe principalmente al
reconocimiento de la reserva para actividades de abandono, desmantelamiento y taponamiento de pozos por 1,855.2 millones
de pesos (4.0%), considerando nuevos activos v la variable de tasa de descuento, asi como la provision para gastos de
proteccién ambiental por 886.3 millones de pesos (16.2%), por los diversos trabajos de estabilizacién de residuos, aunado al
incremento en la provisién para juicios en proceso por 314.2 millones de pesos (1.8%), de acuerdo a la estimacion del abogado
general, en funcion a los juicios que se tienen en litigio.

El patrimonio negativo se incrementod en 85,791.5 millones de pesos (73.2%), debido principalmente a la pérdida del periodo por
75,684.2 millones de pesos.
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4.2 Politica de financiamiento y estado de la deuda documentada

La politica de financiamiento de Petroleos Mexicanos busca atender de manera 6ptima las necesidades de recursos financieros en
el corto v largo plazo. Las estrategias que desarrolla se apegan a las disposiciones que en la materia dicta la SHCP en el marco de la
Ley General de Deuda Publica, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de la Ley de Petréleos Mexicanos,
vigentes al 30 de septiembre de 2014.

El programa de financiamientos de Petroleos Mexicanos asegura que se cuente con los recursos complementarios necesarios para
llevar a cabo el programa de inversion de Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios, de acuerdo con las estrategias v
lineas de accion establecidas en el Plan de Negocios asi como llevar a cabo operaciones de refinanciamiento y/o manejo de pasivos
encaminadas a optimizar la estructura de los créditos contratados en periodos anteriores.

Con este fin, el Consejo de Administracion autorizo los terminos y condiciones para la contratacion de obligaciones constitutivas de
deuda publica de Petrdleos Mexicanos para el ejercicio fiscal 2014, asi como la modificacién en el cual se estima contratar hasta
por un monto maximo de 231,035.8 millones de pesos (equivalentes a 17,562.5 millones de délares); lo cual, tomando en
consideracién amortizaciones que pretenden realizarse, implica un monto de endeudamiento neto total de hasta 139,916.3
millones de pesos (equivalentes a 10,666.3 millones de dolares), excluyendo las disposiciones y amortizaciones de créditos
revolventes.

Al 30 de septiembre de 2014, la deuda documentada total, incluyendo intereses devengados ascendid a 989,975.6 millones de
pesos, contra 822,774.7 millones de pesos al cierre del afio previo. La deuda con vencimientos menores a 12 meses fue 126,663.5
millones de pesos v la de largo plazo 863,312.1 millones de pesos.

En este contexto, durante el periodo enero-septiembre de 2014, Petroleos Mexicanos realizé las siguientes actividades de
financiamiento:

- El 23 de enero realizd la emision de un bono en mercados internacionales, por 4,000 millones de doélares en tres tramos:
= 500 millones de dolares a tasa fija de 3.125%, con vencimiento en enero de 2019.

» 3,000 millones de délares a tasa fija de 6.375%, con vencimiento en enero de 2045.
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« Reapertura por 500 millones de dolares del bono emitido en julio de 2013 con vencimiento en enero de 2024 y tasa de
4.875%. .

E|l 30 de enero se llevd a cabo la emisién de certificados bursatiles de largo plazo por un monto de 12,500 millones de pesos
en tres tramos:

« 7.500 millones de pesos a una tasa de 7.19% con vencimiento en septiembre de 2024; esta emision represento la segunda
reapertura de la misma serie de certificados bursatiles con vencimiento en 2024 originalmente realizada el 26 de
septiembre de 2013 vy reabierta el 11 de diciembre de 2013.

= 2,000 millones de pesos con vencimiento en 2019 y una tasa TIIE a 28 dias mas 6 puntos base; esta emisién represento la
segunda reapertura de la misma serie de certificados bursatiles con vencimiento en febrero de 2019 originalmente
realizada el 19 de septiembre de 2013 y reabierta el 11 de diciembre de 2013.

« 588.435 millones de UDIs equivalentes a 3,000 millones de pesos con vencimiento en enero de 2026 a una tasa de 3.94%.

El 10 de marzo Pemex-Exploracion y Produccién realizé un contrato de crédito simple y carta de credito por 513.8 millones de
pesos con vencimiento en mayo de 2014, que no afectaria el endeudamiento neto.

El 20 de marzo se realizé un desembolso por 1,000 millones de dolares de una linea revolvente, mismo que sera amortizado
en el transcurso de 2014, por lo que no afecta el endeudamiento neto.

E| 21 de marzo se contraté una linea de crédito bilateral por 300 millones de dolares con vencimiento en 2018 a una tasa de
2.351%.

El 16 de abril se realizé una emisién de bonos por 1,000 millones de euros a la tasa de 3.75% y vencimiento en abril de 2026.

El 30 de mayo se dispuso de un crédito revolvente por 10,000 millones de pesos, mismo que fue amortizado el 2 de julio
2014, por lo que no afecta el endeudamiento neto.

El 2 de junio se realizaron dos desembolsos de las lineas de créditos revolventes, uno por 250 millones de doélares a tasa de
0.96% v otro por 1,250 millones de dolares a tasa de 1.51% que seran amortizados durante 2014, por ._o que no afecta el
endeudamiento neto.
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- El 2 de julio Petréleos Mexicanos realizé una emision de certificados bursatiles en tres tramos:

= 1,500 millones de pesos con vencimiento en 2019 y un rendimiento de TIIE a 28 dias mas 4 puntos base; esta emision
representd la tercera reapertura de la misma serie de certificados bursatiles con vencimiento en febrero de 2019,
originalmente realizada el 19 de septiembre de 2013 y reabierta el 11 de diciembre de 2013 v el 30 de enero de 2014.

= 11,000 millones de pesos con rendimiento de 6.87% vy a una tasa cup6n de 7.19% con vencimiento en septiembre de 2024,
esta emision representd la tercera reapertura de la misma serie de certificados bursatiles con vencimiento en 2024,
originalmente realizada el 26 de septiembre de 2013y reabierta el 11 de diciembre de 2013y el 30 de enero de 2014.

« 4872 millones de UDIs equivalentes a 2,500 millones de pesos con vencimiento en enero de 2026 con rendimiento de
3.23% y una tasa cupdn de 3.94%; esta emision representd la primera reapertura de la misma serie de certificados
bursatiles con vencimiento en 2019, originalmente realizada el 30 de enero de 2014.

- El 29 de julio se realizo la primera disposicion derivada de la contratacion de una linea de crédito sindicado en pesos por un
monto inicial de 26,000 millones de pesos, con vencimiento el 25 de julio de 2024 a una tasa TIIE a 91 dias mas 95 puntos
base.

- El 10 de septiembre se realizd una segunda disposicion de la linea de crédito sindicada en pesos por un monto de 4,000
millones de pesos, con fecha de vencimiento 25 de julio de 2024 a una tasa TIE 91 dias mas 95 puntos base. El monto total de
la linea de crédito sindicada considerando la primera y la segunda disposicion es de 30,000 millones de pesos.

- El 11 de septiembre Petréleos Mexicanos realiz6 una emision de certificados bursatiles en tres tramos:

= 20,000 millones con rendimiento de 6.80% y una tasa cupon de 7.19% con vencimiento en septiembre de 2024; esta
emision representd la cuarta reapertura de la misma serie de certificados bursatiles con vencimiento en 2024,
originalmente realizada el 26 de septiembre de 2013 y reabierta el 11 de diciembre de 2013, el 30 de enero de 2014 vy el
2 de julio de 2014.

» 5000 millones de pesos con vencimiento en 2019 vy un rendimiento de TIIE a 28 dias mas un punto base; esta emision
representé la cuarta reapertura de la misma serie de certificados bursatiles con vencimiento en febrero de 2019,
originalmente realizada el 19 de septiembre de 2013 y reabierta el 11 de diciembre de 2013, el 30 de enero de 2014y el
2 de julio de 2014.
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« 968.7 millones de UDIs equivalentes a 5,000 millones de pesos con vencimiento en enero de 2026, con rendimiento de
3.17% y una tasa cupon de 3.94%; esta emisién representd la segunda reapertura de la misma serie de certificados
bursatiles con vencimiento en 2026 originalmente realizada el 30 de enero de 2014 y reabierta el 2 de julio de 2014.

- Durante el periodo enero-septiembre de 2014 se realizaron disposiciones por 247.7 millones de dolares de los Contratos de
Obra PuUblica Financiada (COPF) y FPSO.

- Por concepto de contratos de arrendamiento financiero se registraron 52.1 millones de dolares.

El destino de los financiamientos es complementar los recursos requeridos para el desarrollo de los proyectos de inversién de
Petroleos Mexicanos y Ssus 0rganismos subsidiarios, asi como para llevar a cabo operaciones de refinanciamiento o manejo de
pasivos encaminadas a optimizar la estructura de los financiamientos.

En el periodo enero-septiembre de 2014, Petrdleos Mexicanos se pagaron las siguientes amortizaciones: i) deuda interna, 11,000
millones de pesos de créditos bancarios, 18,500 millones de pesos de Certificados bursdtiles v 15.8 millones de dolares
(equivalentes a 205.2 millones de pesos) de créditos garantizados (ECAs), ii) deuda externa, 52.1 millones de doélares (682.6
millones de pesos) de arrendamiento financiero, 351 millones de dolares (4,582.4 millones de pesos) de créditos bancarios, 905.8
millones de dolares (11,869.2 millones de pesos) de créditos garantizados (ECAs); operaciones de mercado 135 millones de dolares
(1,763.9 millones de pesos) y 401.5 millones de dolares (5,249.2 millones de pesos) de otros créditos (FPSO y COPF).
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4.3 Ejercicio de los recursos (Flujo de efectivo)

El H. Congreso de la Unién aprobd a Petréleos Mexicanos vy sus organismos subsidiarios 521,676.2 millones de pesos de gasto
programable, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal 2014 (PEF 2014). Este importe fue 9.4% superior al

autorizado en 2013. Del monto total, 68.5% corresponde a gasto de inversion vy 31.5%

a gasto corriente. El gasto de inversion

aprobado fue 9.6% mavyor al aprobado el afio previo, en tanto que el gasto corriente autorizado crecio 9.2%.

0o n o Concepto:
Ingresos propios
Ingresos

Ventas interiores

Ventas exteriores

Otros ingresos

Tasa negativa IEPS
Servicios prestados y otros

Subsidios y transferencias
Egresos

Gasto programable

Corriente
Inversién

Mercancia para reventa

Operaciones ajenas netas

Impuestos indirectos

Impuestos directos
Superavit primario

Intereses
Superdvit operacion
Endeudamiento neto

Disposiciones

Amortizaciones
Incremento (uso) caja

Petrdleos Mexicanos
Presupuesto autorizado 2014
(millones de cmm@,

Original
462,357.5
1,733,386.3
1,188,662.4
535,601.3
9,122.6
3,576.9
5,545.8

0.0
1,792,705.0
521,676.2
164,148.8
357,527.4
289,553.9
0.0
189,370.8
792,104.1
-59,318.7
45,561.0
-104,879.7
124,999.0
189,838.8
64,839.8
20,119.3

1,749,867.5
1,165,918.0
557,227.2
26,7223
14,862.8
11,859.5
2,000.0
1,837,890.3
530,778.9
171,241.0
359,537.9
318,846.0
0.0
185,368.6
802,896.9
-86,022.9
43,100.3
-129,123.2
124,999.0
209,766.2
84,767.2
-4,124.2

Varjacioni%)

-4.2
1.0
-1.9
4.0
192.9
3155
113.8

25
1.7
4.3
0.6
101
n.r.
-2.1

-45.0
-5.4
-23.1
0.0
10.5
30.7
-120.5

O Y T
1/ Presupuesto adecuada versién 6B.

Las sumas pueden no coincidir debido a redondeo.

Fuente: Direccion Corparativa de Finanzas.
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Durante el periodo enero-septiembre de 2014, se formularon diversas adecuaciones internas a este presupuesto, realizando
movimientos compensados en el ritmo vy composicion del gasto, sin modificar los importes anuales autorizados en cada apartado
del gasto programable. Por otra parte, la SHCP aprob seis adecuaciones externas al presupuesto anual de Petroleos Mexicanos:

- El primer adecuado considerd un ingreso excedente para el Fondo de Estabilizacion para la Inversion en Infraestructura de
Petréleos Mexicanos por 2,000 millones de pesos y una estimacion de rendimientos financieros por 10.5 millones de pesos. El
monto total de 2,010.5 millones pesos se registrd en la inversion financiera, para su aportacion a dicho fondo. Con estos
movimientos no se modificaron los servicios personales, ni las metas de balance primario vy financiero de la Entidad.

- En el segundo adecuado, con base en el ejercicio del primer trimestre de 2014, se redujeron los ingresos en 26,951.8 millones
de pesos, derivado de menores volumenes de ventas internas respecto a lo programado (gasolinas, diesel y combustéleo), ante
una menor demanda observada; mayores volumenes de importacion de mercancia para reventa a las esperadas, en especial de
gas seco para el periodo, y porgue los precios de referencia fueron mas altos a las premisas presupuestales del trimestre, las
metas de balance primario y financiero disminuyeron 26,951.8 vy 24,491.1 millones de pesos, respectivamente, por un menor
costo financiero neto en el Ultimo.

- La tercera adecuacién considerd un incremento por 1,661.2 millones de pesos en ingresos, derivado de produccion adicional
obtenida en el periodo enero-marzo a través de los Contratos Integrales de Exploracion vy Produccion: los egresos fueron
mayores 1,493.2 millones de pesos, como consecuencia de un aumento en el gasto de operacion, con lo que las metas de
balance primario y financiero mejoraron 168 millones de pesos. En ninguna adecuacion se modificd el techo de los servicios
personales.

—  La cuarta adecuacion considerd la transferencia de recursos por 213 millones de pesos en servicios personales compensada
con los capitulos del gasto de materiales v suministros asi como de servicios generales, para efectos de estar en condiciones de
convenir con el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la RepUblica Mexicana la revision salarial para el periodo 2014-2015.
Esta adecuacién no modificd el techo de gasto autorizado a la Entidad, ni las metas de balance primario y financiero de la

misma.

- En la quinta adecuacion aumentaron 678.6 millones de pesos los ingresos propios por venta de bienes, derivado de la
produccién adicional de los Contratos Integrales de Exploracion y Produccién observada en abril. El rubro de gasto De
Operacion aumentd 599 millones de pesos, resultado del incremento en servicios integrales de exploracion y produccion por la
misma cantidad. Las metas de balance primario y financiero de la Entidad mejoraron 79.6 millones de pesos.
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_  La sexta adecuacion considera un incremento por 5,000 millones de pesos en ingresos diversos, provenientes de dividendos de
PMI Comercio Internacional, S.A. de CV. E| techo de gasto corriente aumenté 5,000 millones de pesos, resultado de
incrementos en los rubros De Operacion y Otras Erogaciones por 4,532.5 millones de pesos Vv 467.5 millones de pesos,
respectivamente. En esta adecuacion, no se modificaron las metas de balance primario v financiero de la Entidad.

De enero a septiembre de 2014, la entidad ejercié al amparo de las adecuaciones presupuestales 402,666.8 millones de pesos en el
gasto programable, importe 11.2% mayor al autorizado vy 14.6% superior en términos reales al del afio previo.

Ejercicio presupuestal, flujo de efectivo consolidado, enero-septiembre
(millones de pesos)

Coricepto 2013 Presupuesto ,
, ; ; ; autorizado,

ngresos propios R N301479.8 3397047  320,103.2

Adecuado | Eiercicio. | Presupuesto
e | -Autorizade
292,258.0

Ingresos 1,346,324.9 1,277,177.1 1,293,658.3 1,345,970.1 5.4 4.0 -3.8
Ventas interiores 790,553.1 875,978.5 853,234.1 848,894.8 -3.1 -0.5 3.3
Ventas exteriores 461,517.1 394,562.3 416,188.2 439,514.6 11.4 5.6 -8.4
Otros ingresos 94,254.7 6,636.3 24,236.0 57,560.7 767.4 1375 -41.3
Tasa negativa IEPS 83,556.3 2,651.2 13,937.1 41,957.3 1,482:6 201.0 -51.7
Servicios y otros diversos 10,698.5 3,985.1 10,298.9 15,603.4 2915 51.5 40.3
Subsidios y Transferencias 0.0 0.0 2,000.0 2,000.0 n.r. 0.0 nr.
Egresos 1,376,817.2 1,299,490.5 1,377,615.9 1,455,176.6 12.0 5.6 1.7
Gasto programable 337,990.0 362,018.1 404,689.2 402,666.8 112 -0.5 14.6
Corriente 119,965.6 128,716.4 130,479.1 129,007.1 0.2 -1.1 3.4
Inversién 218,024.4 ©233,301.8 274,210.0 273,659.8 17.3 -0.2 20.7
Mercancia para reventa 285,098.1 .211,118.4 240,410.5 283,383.5 34.2 179 -4.4
Operaciones ajenas netas -6,017.9 0.0 -628.3 -1,202.4 nr. -91.4 80.8
Impuestos indirectos 104,288.4 138,729.1 134,727.0 138,360.3 -0.3 2.7 27.6
Impuestos directos 655,458.6 587,624.9 598,417.6 631,968.4 7.5 5.6 -7.3
Superdvit primario -30,492.3 -22,313.4 -81,957.6 -107,206.5 -380.5 -30.8 -238.2
Intereses 24,987.1 35,340.8 32,880.1 29,2235 -17.3 -11.1 12.5
Superavit operacion -55,479.4 -57,654.2 -114,837.7 -136,430.0 -136.6 -18.8 -136.5
Endeudamiento neto 43,520.8 83,643.4 137,182.6 155,415.2 85.8 133 243.5
Dispaosiciones 110,281.4 126,854.9 197,515.9 209,013.8 64.8 5.8 82.3
Amortizaciones 66,760.6 43,2115 60,333.2 53,598.6 24.0 -11.2 -22.8
Incremento(uso)caja -11,958.6 25,989.2 22,3449 18,985.2 -26.9 -15.0 252.7

1/ El analisis de 2014 respecto a 2013 Considera un deflactor de 1.0396, conforme al Thdice Nacional de Precios al Consumidor.
Fuente: Direccién Corporativa de Finanzas.
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En el cuadro de flujo de efectivo se muestran los resultados del ejercicio observado durante el periodo enero-septiembre de 2014,
comparados con los del mismo periodo de 2013, asi como con el presupuesto original y el modificado de Petroleos Mexicanos
correspondientes al periodo enero-septiembre de 2014. En todos los casos, el comportamiento del ejercicio en flujo de efectivo
respecto al mismo periodo del afio precedente se presenta en términos reales.

Los ingresos totales registraron 1,345,970.1 millones de pesos, importe 3.8% menor al obtenido en el periodo enero-septiembre del
afio previo, 5.4% superior al programa original y 4% mayor al modificado. Los ingresos propios (resultantes de descontar de los
ingresos totales de la entidad los impuestos y mercancia para reventa) fueron 6.8% menores a lo registrado en enero-septiembre
de 2013y 14% inferiores al programado.

_  Ventas internas. Los ingresos por ventas a clientes nacionales aumentaron 3.3% respecto a los registrados en igual periodo del
afio precedente. En las ventas al sector privado influyeron en la variacién los mayores volumenes v precios de la gasolina
Pemex Premium v del asfalto, asi como los mayores precios de la gasolina Pemex Magna, diesel, gas seco y gas licuado, v los
petroquimicos, especialmente los polietilenos. Estas variaciones se vieron disminuidas por los menores volumenes de los
demas productos respecto a los comercializados el afo previo. En los productos comercializados en el sector publico, se
observaron volumenes vy precios superiores a los del afio precedente en el gas seco entregado al sector eléctrico, y en la
turbosina, atenuados por menor volumen y precio en el combustoleo para la generacién termoeléctrica. Con relacion al
presupuesto, se registrod un ejercicio 3.1% inferior, a lo que contribuyeron menores volimenes en la mayoria de los productos
con excepcién de la gasolina Pemex Premium vy asfaltos, asi como el gas seco entregado al sector eléctrico. Estos efectos se
vieron atenuados por mayores precios sobre todo en el diesel, gas seco, gas licuado, asfaltos y en los productos
comercializados en el sector publico.

- Ventas exteriores. Los ingresos por este concepto disminuyeron 8.4% respecto a enero-septiembre de 2013, derivado
fundamentalmente de menores precios de la mezcla de petrdleo crudo de exportacion y menores volumenes con relacion a los
observados en el mismo periodo del afio previo. Contribuyeron a la variacion la reduccién en los volumenes exportados en |a
mayoria de los productos, con excepcién sobre todo del combustéleo. Atenuaron la variacién los mayores precios del
combustéleo, diluente v condensados, aunque los demas productos exportados observaron precios menores. Con relacion al
presupuesto original, se obtuvieron ingresos 11.4% superiores, por precios mas altos de la mezcla de petroleo crudo de
exportacion, ademas de volUmenes mayores a 0s programados, principalmente en el combustoleo v la gasolina natural.
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- Otros ingresos. En este concepto se obtuvieron 57,560.7 millones de pesos netos, saldo que incluye una recuperacion de
41,957.3 millones de pesos de IEPS negativo, importe 51.7% inferior al obtenido el afio anterior, por menores precios
internacionales de referencia, aunque superiores mas de 14 veces a lo programado. La parte remanente del saldo corresponde
al cobro de servicios y otros ingresos diversos, junto con el efecto de la variacion cambiaria neta. ,

subsidios y Transferencias.- En el periodo de referencia Petroleos Mexicanos recibié una aportacion del Gobierno Federal por la
cantidad de 2,000 millones de pesos, derivado de un ingreso excedente, para el Fondo de Estabilizacién para la Inversion en
Infraestructura de Petroleos Mexicanos.

Los egresos totalizaron 1,455,176.6 millones de pesos, importe 1.7% mayor a lo ejercido en el periodo enero-septiembre de 2013,
y 12% por arriba de lo contemplado en el presupuesto. El ejercicio del gasto programable corriente y de inversion, ascendio a
402,666.8 millones de pesos, 14.6% mas de lo ejercido en el mismo periodo del afio previo, 11.2% superior a lo autorizado y 0.5%
menor al presupuesto adecuado.

El gasto corriente durante enero-septiembre de 2014 se ubicé en 129,007.1 millones de pesos, importe 3.4% mayor respecto al
afio precedente, y 0.2% superior al presupuesto; que sin embargo, se situd 41.1% por abajo del modificado.

- Los servicios personales registraron 60,494.8 millones de pesos, monto 2.7% superior en términos reales respecto al periodo
enero-septiembre de 2013, donde en el mayor. pago en el rubro de gastos de prevision social, resaltan ajustes por
regularizacién del Impuesto Sobre el Producto del Trabajo e indemnizaciones. Con respecto al presupuesto original, el apartado
resultd 0.5% menor (290.1 millones de pesos), principalmente en el Corporativo de Pemex, por una calendarizacion diferente a
la aprobada en el presupuesto y en Pemex-Gas vy Petroquimica Basica, en el pago de sueldos vy salarios, asi como en gastos de
prevision social.

- El gasto de operacién (materiales y suministros, y servicios generales) se situ6 11.4% por arriba de lo registrado en los nueve
primeros meses del afio previo, principalmente por. afectaciones en el concepto de Contratos Integrales en Campos Maduros de
Pemex-Exploracién y Produccién. Los conceptos que registraron mayor ejercicio fueron los rubros de conservaciéon vy
mantenimiento, fletes y servicios técnicos pagados a terceros.

- El gasto en pensiones y jubilaciones se ubicd 2.9% por abajo del reportado en el afo precedente, en términos reales, sin
embargo, en términos nominales registré un gasto 283 millones de pesos superior, derivado de mayores aportaciones
nominales al Fondo Laboral Pemex (FOLAPE).
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El gasto de inversion registrd 273,659.8 millones de pesos, que incluye 2,010.5 millones de pesos de inversion financiera en el
Corporativo de Pemex para el Fondo de Estabilizaciéon para la Inversién en Infraestructura de Petroleos Mexicanos. El gasto total
de inversién registré un ejercicio 21.6% mayor (56,782.6 millones de pesos nominales) al de enero-septiembre del afio previo,
basicamente por mayores inversiones en el concepto de obra puUblica. La variacién principal se registrd en Pemex-Exploracion y
Produccion, en servicios de apoyo a la perforacion, arrendamientos, rehabilitacion, modificacion y reacondicionamiento por
contrato, asi como construccién de obras.

Las erogaciones realizadas en la importacion de mercancia para reventa ascendieron a 283,383.5 millones de pesos, importe 4.4%
menor a lo ejercido en el mismo periodo del afio previo, sobre todo por un ritmo menor en los pagos a los del mismo periodo del
afio previo. Sin embargo, los volumenes importados v los precios fueron mayores a los del periodo de referencia, sobre todo en el
caso del diesel de bajo azufre, gasolinas Premium y regular, gas natural seco y propano, en el caso de los volumenes. En cuanto a
los precios, en el caso de los petroliferos destacaron las naftas v la turbosina, mientras que los demas productos registraron precios
inferiores a los del mismo periodo del afio previo. En el caso de Pemex-Gas v Petrogquimica Bdsica se observaron mayores precios
en el gas natural seco, el gas natural licuado, el gas licuado v el propano. Con respecto al presupuesto, las erogaciones efectuadas
fueron 34.2% superiores, por mayores volumenes respecto a los programados de diesel bajo azufre, gasolina Premium, gasolina
regular normal y de bajo azufre, gas natural seco y propano, principalmente. Los precios fueron mavyores a l0os programados, con
excepcion Unicamente del gas natural licuado.

Las operaciones ajenas netas presentaron un saldo neto de ingreso por 1,202.4 millones de pesos, que en el caso de las
operaciones recuperables fue originado por mayores cobros de fletes a Aeropuertos y Servicios Auxiliares. Las operaciones por
cuenta de terceros registraron un saldo neto de egreso por 246.3 millones de pesos, sobre todo por aumentos en retenciones de
conceptos varios con respecto al entero de las mismas.

El pago de impuestos indirectos fue 27.6% mayor al del periodo enero-septiembre de 2013, principalmente porque se causaron
tasas positivas de Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, al tiempo que se hicieron mayores pagos de Impuesto al Valor
agregado a Terceros, asi como enteros superiores a la SHCP por Impuesto al Valor Agregado procedente del ejercicio- anterior.
Respecto al presupuesto, 10s pagos resultaron 0.3% inferiores, sobre todo por menores enteros de IVA por pagar a la SHCP, lo que
se vio atenuado por mayores pagos de IVA a terceros y de IEPS.

Los impuestos directos ascendieron a 631,968.4 millones de pesos, importe que en términos nominales se ubico 23,490.2 millones
abajo del ejercicio de enero a septiembre del afio previo, en particular por el menor pago del Derecho Ordinario Sobre
Hidrocarburos (DOSH). También contribuyeron los menores pagos de los derechos diversos, especialmente el del Derecho
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Extraordinario sobre la Exportacion de Petroleo Crudo. Respecto al presupuesto el ejercicio fue 7.5% mayor, sobre todo por pagos
mas elevados de DOSH e Impuesto sobre Rendimientos Petroleros, todo ello derivado de los mayores precios alcanzados por la
mezcla mexicana de los crudos de exportacion en comparacion con lo considerado en el presupuesto.

Durante enero-septiembre de 2014 se tuvo un endeudamiento neto de 155,415.2 millones de pesos, 243.5% mayor respecto al
mismo periodo que el afio previo, basicamente por disposiciones superiores, tanto de deuda interna como externa, a lo que se
sumo el efecto de menores amortizaciones, sobre todo de deuda externa. Respecto al presupuesto, el endeudamiento resulté 85.8%
mayor al programado y 13.3% mayor al presupuesto modificado.

Como resultado de lo anterior, Petréleos Mexicanos presentd un déficit primario de 107,206.5 millones de pesos, balance inferior
al déficit de 30,492.3 millones de pesos registrado en enero-septiembre de 2013, y del programado de 22,313.4 millones de pesos.

Al sustraer al balance primario los egresos financieros netos, se registro un déficit financiero de 136,430 millones de pesos, el cual
representa un balance financiero 136.5% inferior por 80,950.6 millones de pesos al registrado de enero a septiembre de 2013 vy
78,775.8 millones de pesos menor al establecido como meta en el presupuesto.

Por organismo subsidiario, el balance primario del Corporativo Petréleos Mexicanos
Superavit (déficit) primario. Flujo de efectivo,

enero-septiembre, 2014
(miles de millones de pesos)

de Petroleos Mexicanos y de Pemex-Gas y Petroquimica Basica
resultd positivo, mientras que en los demas organismos fueron
negativos.

-107.2

Exploracion Gas 'y Refinacién Petroquimica Corporativo Total
y Produccién Petroquimica
Basica

B Presupuesto @ Ejercicio
Fuente: Base de Datos Institucional.
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_m. Seguridad industrial y proteccion mBEm:Hm_
5.1 Seguridad industrial

Continvan las asesorias dentro del Sistema para la Administracion de Seguridad, Salud en el trabajo vy Proteccién Ambiental
(Sistema PEMEX-SSPA), mediante: .

- Visitas de soporte v seguimiento a la implantacion v ejecucion del Sistema PEMEX-SSPA.
- Soporte a Equipos de Liderazgo SSPA.

- (Capacitacion en temas criticos de SSPA.

Ve T e Avance enél nivel de implantacion de PEMEXESSPAL /e i oo
12 Mejores practicas de SSPA (12 MPJ) Nivel 1; 100% / Nivel 2: 75% / Nivel 3: 49%

“Nivel 17

Subsistema de Administracién de la Seguridad de los Procesos Nivel 1: 100% / Nivel 2: 100% / Nivel 3: 45% Nivel 2V
Subsistemna de Administracion de Salud en el Trabajo Nivel 1: 100% / Nivel 2: 26% / Nivel 3: 0% Nivel 1Y
Subsistema de Administracién Ambiental Nivel 1: 100% / Nivel 2: 100% / Nivel 3: 45% Nivel 2¥

Nota: El periodo de actualizacién es semestral. El nivel de implantacién del primer semestre de 2014 se actualiza con el cambio de estrategia
realizado en Pemex-Refinacion, dentro del programa de reforzamiento.

El nivel reportado, corresponde al promedio, a partir del ajuste semestral como resultado de las autoevaluaciones.
1/ El nivel de implantacion corresponde al nivel mas bajo reportado en la empresa.

Accidentalidad

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2014, el indice de frecuencia acumulado del personal de Petréleos Mexicanos se ubico en
0.39 accidentes por millén de horas-hombre laboradas, cifra 39.1% menor respecto al mismo periodo del afio anterior. Los
organismos que reportaron mayor accidentalidad fueron Pemex-Refinacién, 29 accidentes (Refineria Madero 16, Minatitlan con
seis, Salina Cruz uno, Cadereyta uno, la subdireccion de Distribucion uno, la Subdireccion de Almacenamiento y Reparto uno v tres
en las areas administrativas), Pemex-Exploracién y Produccion reportd 37 accidentes, de los cuales 30 se dieron en la Unidad de
Negocios de Perforacion. Pemex-Gas v Petroquimica Basica tuvo una disminucion de 88.2%, asi como Pemex-Refinacion de 43.6%,
ambos respecto al mismo periodo de 2013.
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indice de frecuencia de accidentes

Petrdleos Mexicanos
(accidentes por millén de horas-hombre laboradas)

0.84

0.38 i 0.37 0.39

| 1l v | Il v | Il nm__ v | 1l il
2011 2012 2013 2014

Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones.

Actualmente se lleva a cabo un proceso de licitacion para iniciar campafias que ayuden a contrarrestar accidentes menores vy
moderados.

Asimismo, prosigue la ejecucién del programa de soporte con fuerzas de tarea para reforzar la implantacion del SSPA-Confiabilidad
Operacional y dar seguimiento a las acciones de contencién en cuatro centros de trabajo de Pemex-Exploracion y Produccioén, tres
de Pemex-Refinacion, tres de Pemex-Petroquimica y cuatro de Pemex-Gas v Petroquimica Basica, impulsando estos centros de
trabajo en disciplina operativa, procedimientos de operacion y practicas seguras, entrenamiento y desempefio, analisis de riesgo de
proceso, auditorias efectivas e integridad mecanica, administraciéon del trabajo, administracién de libranzas y reparaciones,
ventanas operativas, inspeccion basada en riesgo y mantenimiento centrado en confiabilidad operacional. A |a fecha se han logrado
avances v se evalUan sus impactos.

indice de frecuencia de accidentes
(accidentes por millén de horas-hombre laboradas)

S EAE m:mwo.mmu:.magme ,
ot pEP o PR
0.54 0.55

0.64
2014 ' 0.39 0.37 0.31
Variacion % -39.1 -315 -43.6

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.
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Al cierre del tercer trimestre de 2014, el indice de gravedad acumulado de lesiones se ubico en 21 dias perdidos por millén de
horas-hombre laboradas, cifra 34.4% menor a la registrada en igual periodo de 2013, que representa cerca de 6,251 dias hombre
perdidos. Durante dicho periodo se registraron siete accidentes fatales de trabajadores de Petréleos Mexicanos, dos en la Unidad
de Perforacion Cantarell de Pemex-Exploracion y Produccion vy cinco en la Refineria Madero de Pemex-Refinacion.

indice de gravedad de accidentes
(dfas perdidos por millén de horas-hombre laboradas)
, P Enero-septiembre b
, PR PGPB

2013 32 36 T 44

22 30
2014 21 25 24 3 27
Variacion % -34.4 -30.6 9.1 -90.0 -38.6

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.

El indice de frecuencia de accidentes de las compafias contratistas durante el periodo enero-septiembre de 2014, fue de 0.31
accidentes por millon de horas-hombre laboradas, 10.7% mayor que lo reportado en igual periodo de 2013.

{ndice de frecuencia en compafias contratistas
(accidentes por millon de horas-hombre laboradas)
SRl L Enerorseptiembre.
‘ o PEPL PR ' PGPB

2013

0.26 0.47 0.0
2014 0.32 0.23 0.0
Variacion % 23.1 -51.1 -

5.2 Proteccion ambiental
Emisiones al aire

De enero a septiembre de 2014 las emisiones de oxidos de azufre aumentaron 27.9% respecto al mismo periodo de 2013, debido a
que en Pemex-Exploracion y Produccién se generan altos volumenes de gas amargo que se envian a quemadores, por la
declinacién de pozos que utilizan nitrégeno para mejorar su produccion en la Region Marina Noreste, asi como en Akal C7/C8 de la
subdireccion de Distribucion y Comercializacion de esa region, en particular el quemador CB-7753A.
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Emisiones al aire y uso de agua
e LT "Enero-septienibre

Concepto e
Con u,, . Nariacion %

R 2013 .00 2014
Emisiones al aire ¥

Oxidos de azufre Mt/mes 373 47.7 27.9

Bioxido de carbono MMt/mes 3.335 3.718 115
Uso de agua (MMm3/mes) ¥

Uso de agua cruda 15.7 16.5 5.1

Descarga al agua (t/mes) 393.9 3525 -10.5

ReUso de agua 3.20 2.89 -9.7

1/ Informacién preliminar al 24 de octubre de 2014
2/ Informacién al 17 de octubre de 2014.

Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones. Sistema de Informacion de Seguridad Industrial y
Proteccion Ambiental (SISPANET).

Entre enero v septiembre de 2014, las emisiones de hidxido de carbono (CO2) observaron un incremento de 11.5% respecto al
mismo periodo de 2013, principalmente por el aumento de la quema de gas en las actividades del Activo de Produccion Ku-
Maloob-Zaap de la Region Marina Noreste, en virtud del incremento de la relacion gas-aceite y a que la capacidad de proceso vy
transporte de gas fue insuficiente. Pemex-Exploracion: y Produccion incrementd 34.4% sus emisiones de CO2 respecto al mismo
periodo de 2013.

Uso de agua

En el periodo enero-septiembre de 2014, el uso de agua cruda aumenté 5.1% vy las descargas contaminantes a cuerpos receptores
disminuyeron 10.5%, mientras que el reuso de agua disminuy6 9.7%, comparado con lo observado en igual periodo del afio previo,
principalmente por menor utilizacion de las plantas de tratamiento de aguas residuales v de aguas negras en el Sistema Nacional de
Refinacion.

Residuos peligrosos

El inventario final de residuos peligrosos se increment6 55.4% en el periodo enero-septiembre de 2014, respecto al inventario
inicial, con una relacion disposicion-generacion de 0.89.
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Balance de residuos peligrosos
(miles de toneladas) -

159.3 141.6
- g 0.2 Valorizacion

49.1

inventario inicial, Generacion Disposicion Inventario final,
enero 2014 septiembre 2014
Fuente: Direccion Corporativa de Operaciones.

Pasivo ambiental: Restauracion de sitios contaminados .

Al cierre del tercer trimestre de 2014, se registrd un inventario acumulado am H_owo.wo. hectareas de
representa un aumento de 5% respecto al inventario inicial del afio (1,020.24 hectareas). Lo anterior se
incorporacion durante los nueve meses del afio de 88.9 hectareas y la remediacion de 38.4 hectareas.

Restauracion de sitios contaminados, enero-septiembre

(hectdreas)
[ - 5% . A ]
88.9 38.4 1,070.7
; l LRSI
Inventario inicial, Nuevas areas - Remediadas Inventario final,
2014 2014

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.

sitios contaminados, que
debe principalmente a la
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Restauracion de presas

Al término del tercer trimestre de 2014, se registra un inventario de 85 presas de Pemex-Exploracion y Produccién. En el primer
trimestre del aflo se incorporaron ocho presas al pasivo y se restaurd en ese mismo lapso una presa perteneciente al Activo de
Produccién Bellota Chinchorro, en el segundo trimestre se restaurd una mas en el Activo de Produccién Burgos vy cinco presas
pertenecientes al Activo de Produccién Poza Rica-Altamira en el tercer trimestre.

Restauracion de presas enero-septiembre
(nOmero)

Inventario inicial, Nuevas presas Remediadas Inventario final,
2014 : . 2014
Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones. m Region Norte @ Region sur

Fugas y derrames

Las fugas vy derrames en ductos de Petréleos Mexicanos al cierre de septiembre de 2014, presentaron un incremento de 5.7%
respecto al mismo periodo de 2013. Aunque en ductos de transporte la cantidad de eventos con pérdida de contencién se redujo
16.6%, esto no compenso el aumento de ocurrencias en los ductos de recoleccion que llegd a 20.3%. Entre los eventos que se
identifican como causas primordiales, sobresalen la corrosion interior (33.3%), corrosion exterior (20.9%) v vandalismo (11.6%).
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Tendencia de fugas y derrames

381

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 woi:
nmmmen Recoleccion  mmmm Transporte e Otros s TOAOS
1/ Cifra al cierre de septiembre.
Fuente: Subdireccién de Logistica de Hidrocarburos v Derivados. Direccion no_‘B_‘m:ﬁ de Operaciones.
Afectaciones, enero-septiembre
"Area afectada Volumenes acumulados
(hectareas) .
. 77
104.591 P
0.005 683 1——. : 3
2013 - 2014 - barriles MMpc Ton

) . w2013 m2014
Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.
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Derrames y fugas, enero-septiembre Causas de derrames y fugas, enero-septiembre
(eventos) 43

95

91

0
PEP PR PGPB Corrosién  Corrosion  Fractura  Fallade  Terceras Vandalismo Disciplina  Fallaen Movimiento Pendiente
A exterior interior  asistida por material partes operativa  equipo de suelo
carrosién
m2013 w2014 m2013 m2014

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones.

Certificaciones

Como resultado de la implantacion de sistemas de administracién de la seguridad, salud y proteccion ambiental, su constante
verificacion mediante auditorias ambientales externas vy la bUsqueda de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en ambos
instrumentos, Petroleos Mexicanos y sus Organismos subsidiarios obtienen v mantienen los Certificados de Industria Limpia que
otorga la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA).

Certificados nuevos y refrendos hasta septiembre de 2014
(nimero)

‘Certificados obtenidos

L ERRTS i o iy Nuevos -l Refrendos

Total 150 216 366
Pemex-Exploracién y Produccion 97 111 208
Pemex-Refinacion 19 86 105
Pemex-Gas vy Petroquimica Basica 22 10 32
Pemex-Petroquimica 3 5 8
Corporativo 9 4 13

Fuente: Direccién Corporativa de Operaciones. Petroleos Mexicanos.
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Al cierre de septiembre de 2014, Petréleos Mexicanos cuenta con 366 certificados de industria limpia, de los cuales 150
correspondieron a instalaciones que concluyeron por primera vez el proceso de auditoria ambiental v 216 certificados fueron
refrendos para instalaciones que demostraron que mantienen su desempefio ambiental dentro de los estandares de cumplimiento
de la normatividad en la materia.

A la fecha, Petrdleos Mexicanos y sus Organismos subsidiarios mantienen inscritas 755 instalaciones dentro del Programa Nacional
de Auditoria Ambiental (PNAA), de los cuales 366 tienen certificados vigentes y 389 se encuentran en proceso de certificacion,
haciendo patente el compromiso de la empresa de cumplir con la normatividad ambiental vigente mediante la obtencion de
certificados de industria limpia nuevos y refrendos de los existentes.

Durante el tercer trimestre de 2014, se obtuvieron 46 certificados de industria limpia de los cuales 18 fueron nuevos y 28
refrendos, lo cual representa un incremento de 100% con relacién a los recibidos durante el tercer trimestre de 2013 (23
certificados).

Asimismo, con la firma el trimestre anterior del Convenio Marco de Colaboracién SEMARNAT-PROFEPA-PEMEX, se promueve que
Petroleos Mexicanos v sus organismos subsidiarios establezcan programas de incorporacion de sus instalaciones al Programa
Nacional de Auditoria Ambiental, lo que incrementara la obtencién de certificados de industria limpia.

El incremento en la obtencién de certificados de industria limpia obedecio principalmente al acuerdo modificatorio a la NOM-161-
SEMARNAT-2011, el cual establece que los planes de tratamiento de los residuos de manejo especial de la industria petrolera seran
registrados por la SEMARNAT v la vigilancia de éstos estara a cargo de la PROFEPA. Lo anterior, permitio la liberacion de
certificados que estaban detenidos por este motivo

Cambio climatico

La gestion de los proyectos para reducir las emisiones de GEI*¥ bajo el esquema del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) se
plantearon como una oportunidad valiosa para que México consiga incentivos econdmicos orientados a la reduccién de GEl vy en la
promocion del desarrollo sustentable de la empresa, sin embargo, es un proceso largo de varias etapas cuyos avances no son
observables normalmente a corto plazo.

12/ Gases de Efecto Invernadero.
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Por la complejidad que representa el registro de este tipo de proyectos y la situacion mundial de los mercados de carbono, se
explora la comercializacion de certificados de reduccion de emisiones de GEI en otros mercados alternativos al Protocolo de Kioto.
Estos han sido-creados por organizaciones publicas y privadas, gobiernos locales v nacionales (ej. Japon, Australia, California, etc)
que toman conciencia de su responsabilidad en el cambio climatico v desean participar activamente. Estos mercados también
buscan generar un espacio de comercializacion de reduccién de emisiones de GEl en paises en desarrollo. La Gerencia de Finanzas
de Carbono de Petroleos Mexicanos explora la posibilidad de comercializar e identificar proyectos de la empresa candidatos a
estos nuevos mercados.

A septiembre de 2014, Petréleos Mexicanos cuenta con tres proyectos de reduccion de emisiones que estan buscando su
participacién como MDL, un estudio de factibilidad, dos NAMA registradas ante Naciones Unidas vy una NAMA paraguas del sector
hidrocarburos que se documenté v trabajo con el Gobierno Canadiense.

El proyecto MDL de “Eliminacion de quema de gas en el campo Tres Hermanos” tiene un potencial de reduccién de emisiones de
82,645 toneladas de COze por afo, Pemex-Exploracion y Produccion analiza continuar con el desarrollo del mismo. El proyecto
"Recuperacién de Calor en la Terminal Maritima Dos Bocas" de la Region Marina Suroeste de Pemex-Exploracion y Produccion, esta
registrado como MDL ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCQ), con una reduccion
estimada de emisiones de 88,111 toneladas de CO:e por afio. El proyecto MDL “Sustitucion de Combustible en la Refineria Ing.
Antonio Dovali Jaime en Salina Cruz, Oaxaca” se encuentra en etapa de validacién ante la CMNUCC. _

- A la fecha, Petréleos Mexicanos tiene Bm_m:ma_mm ante las Naciones Unidas las primeras dos Acciones de Mitigacion
Nacionalmente Apropiadas de México, una enfocada en la reduccion de emisiones fugitivas en Sistemas de Procesamiento,
Transporte y Distribucién de Gas Natural; y otra en cogeneracion. En conjunto tiene un potencial de reduccidn de emisiones de
cerca de diez millones de toneladas anuales. ,

- El Gobierno de Japon otorgo fondos a Pemex para la implementacién de estudios de factibilidad de cogeneracién en
Cangrejera y Morelos. Estos se culminaron en mayo de 2013 y representan el primer paso para la firma en 2014 de un posible
acuerdo bilateral entre México vy Japdn para proyectos de reduccion de emisiones.

- Actualmente se continla con __0m trabajos derivados de los acuerdos firmados entre Pemex el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Mundial y el Fondo para la Transicién Energética v el Aprovechamiento Sustentable de la Energia para

13/ NAMA: por sus siglas en inglés, Acciones de Mitigacién Nacionalmente Apropiadas.
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desarrollar un protocolo (metodologia) de cuantificacién de reduccion de emisiones de GEl en proyectos de eficiencia en
calderas vy hornos. Lo anterior, tiene como objetivo contar con instrumentos de medicién avalados internacionalmente, que
puedan cumplir con los requisitos establecidos en' la Ley General de Cambio Climatico para el cumplimiento de las metas
aspiracionales de reduccion de emisiones de GEl del pais, asi como su potencial comercializacién en nuevos mercados, como el
de California.

—  En enero de 2014, Pemex firmé un Memorando de Entendimiento, con la empresa BP Gas Marketing Limited, el cual busca la
cooperacién para el desarrollo de protocolos de cuantificacién de reduccion de emisiones vy negociar los créditos de carbono
resultantes de los mismos, relacionados con proyectos implementados en México que puedan ser elegibles tanto para el
mercado de carbono de California como bajo cualquier otro esquema 0 mecanismo.

- En junio de 2014, Petréleos Mexicanos firmd un Convenio de Confidencialidad con la International Finance Corporation (IFO),
con el objetivo de explorar alternativas para el fondeo y financiamiento para proyectos de infraestructura.

- A partir del primero de enero de 2014, Pemex paga un impuesto a los combustibles fosiles contemplado en la Ley del IEPS.
Este impuesto considera un esquema de compensacién a través de bonos de carbono, el cual se implementard en Petroleos
Mexicanos de acuerdo a las reglas-que en su momento expida ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Asuntos juridicos relevantes vigentes al 30 de septiembre de 2014
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Los asuntos relevantes vigentes al 30 de septiembre de 2014 son los que se muestran a continuacion:

oracién y Produccion IPC-01

S sitodcienactual
ndenatorio en ejecucion.

1. Corporacién Mexicana de Manteni
.. 'Expediente . R * Prestaciones y montos reclamadas . o owoeo ) oo
13613/CCO/JRF Pago de trabajos ejecutados, dafios v perjuicios al amparo del contrato de Laudo co
Corte Internacional de  obra para la construccién de dos plataformas en Cantarell, proyecto IPC-01. : " L
o . COMMISA solicito el reconocimiento vy
Arbitraje de la Camara . T . . A -
de Comercio La non.m Internacional de >_,c:§m. condend a vmamx-mxu_o.ana: y ejecucién del laudo ante la Corte del _u_,#.:ﬁo
Produccién a pagar a COMMISA las siguientes cantidades 293.64 millones de Sur de Nueva York en Estados Unidos

ernacional. . . 2, ) " " R
Internacion dolares v 34.45 millones de pesos mas intereses. Asimismo, se condend a (‘SDCNY"). El 25 de septiembre de 2013, el
COMMISA a pagar a Pemex-Exploracién v Produccion 5.9 millones de dolares Juez emiti6 la orden vy sentencia final,

miento Integral, S. de R.L. de C.V. (“COMMISA") Vs. Pemex-Expl

mas intereses. mediante la cual se confirma el laudo arbitral.
. . Contra dicha resolucién Pemex-Exploracion vy
Montos reclamados: 7, 195.51 millones.de pesos. Produccion presenté escrito de apelacion ante

la Corte de Apelaciones, en el cual se
esgrimieron, entre otros argumentos, el hecho
de que fue declarada la nulidad del laudo
arbitral por autoridades judiciales federales en
México. Se encuentra pendiente la resolucién
del recurso.

2. Bardahl de México S.A. de C.V. Vs. Mexicana de Lubricantes (“MEXLUB”") y PemeXx-Refinacion

2o cExpediente’” oo staciones y:montos reclamados A

95/2007 la nulidad del contrato de licencia de uso de marca y su convenio Se

Juzgado Quinto de modificatorio celebrados entre Pemex-Refinacion y MEXLUB; en cuya clausula reclamados a Pemex-Refinacién en primera y
Distrito en materia segunda el Organismo se obligd a incluir en los contratos de Franquicia y segunda instancia.

Civil del Tercer Suministro una clausula de exclusividad que obliga a vender en las estaciones . . R
Circuito en la ciudad  franguiciadas, unicamente los productos autorizados por Pemex-Refinacion En tramite de amparo directo, pendiente de
de Guadalajara, comercializados bajo las marcas licenciadas a MEXLUB. resolver.

Jalisco

pago de dafios v perjuicios ocasionados como consecuencia de la practica
monopalica consistente en la ganancia licita que Bardahl ha dejado de percibir
como consecuencia de no permitirsele la comercializacion de los aceites y
lubricantes que elabora, dentro de las estaciones de servicios o gasolineras del
Pais.

Montos reclamados: 6,210.69 millones de pesos.
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3. Conproca, S.A. nm (ATA A._noz_u_aonk.v <u Pemex-Refinacién

. mxuma.mam
Hzmo\x@p
Corte Internacional de
Arbitraje de la
Camara de Comercio
Internacional.

_uqmmﬁmn_o:mm y Bozﬁom reclamados

%8<mn8 am xmnoi_mcan_o: Refinerfa mmam_ﬁmﬁmv

CONPROCA: Obras adicionales, valor agregado, retrasos, aceleracién y pérdida
de productividad, cobro indebido de cartas de crédito.

pemex-Refinacion: Obras no ejecutadas, obras
especificacién, dafios a Pemex-Refinacion vy a terceros.

ejecutadas fuera de

Ambos: Gastos Financieros, gastos y costas.

El Tribunal Arbitral dictd Laudo Final, resolviendo a favor de: CONPROCA:
311.17 millones de dolares y a PEMEX: 29.05 millones de dolares.
Compensando los montos, resulta una: cantidad favorable a CONPROCA por
282.12 millones de dolares mas gastos financieros e impuestos.

Montos reclamados: 5,765 millones de pesos.

Prgns m_Emn_oz actual

proceso de ejecucion en una Corte de Estados
Unidos, proceso suspendido hasta en tanto se
resuelva el juicio de nulidad del citado Laudo
promovido por PEMEX 'y Pemex-Refinacion.

El 27 de julio de 2012, PEMEX y Pemex-
Refinacion presentaron demanda de nulidad
del laudo final de cuantificacion, en el Juzgado
Décimo Primero de Distrito en Materia Civil en
el Distrito Federal (Expediente 485/2012). El
12 de noviembre de 2013, el Juez declaro
improcedente la nulidad del laudo arbitral de
cuantificacion sin que se condenara al pago de
costas. Contra tal resolucién CONPROCA v las
demandantes interpusieron juicio de amparo
directo, mismo que fue resuelto el 4 de julio
de 2014, negando el amparo a PEMEX y
pPemex-Refinaciéon, quienes  interpusieron
recurso de revision ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, el cual esta pendiente de
resolver. .

Se dicté laudo condenatorio, mnﬁcm_am:ﬁm en

4. Pemex- mxu_o_.mn_o: < _uqoacnn_os Vs. mm_E_n_o de Administracion qq_ccﬁmzm A..m>._...v

: mxumn_m:nm
Juicio contencioso
administrativo.
28733/10-17-03-7
Tercera Sala Regional

Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y

Administrativa.

gy ¥ _ozmm< montos _.mn_mamnﬁ

,m_ mEj a_o m conocer a _umamx mxc_oan_o: y Produccién las ocmmEmn_o:mm
de |a revision a los Estados Financieros del Ejercicio 2006, determinando
diversos créditos fiscales (IVA y Derecho Ordinario Sobre Hidrocarburos).

Derivado de lo anterior, Pemex-Exploracion y Produccion interpuso un
Juicio Contencioso Administrativo:en contra de los créditos fiscales.

Montos reclamados: 4,575.21 millones de pesos.

o fe T situacien actual.

mmB_m_o: a _m mm_m Superior am_ .:\__uc:m_
Federal de Justicia Fiscal v Administrativa
derivado del ejercicio de la facultad de
atraccion, para emision de la sentencia que en
derecho corresponda.
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2 FEMEX.

“n0 0 Expediente

5. Pemex-Exploracién y Produccion Vs. Servicio de Administracion Tributaria (“SAT")

vl ; ~'Prestacione

i montos reclamados  ~ v o e 0 ' sitvaciop actual. -
El 19 de septiembre de 2014, se notificd a la Emisora la determinante de A la fecha de este reporte el término para
crédito contenida en el oficio 900-07-2014-52233, de fecha 8 de realizar la impugnacién correspondiente se
septiembre de 2014, en el cual el Sistema de Administracion Tributaria encuentra vigente. Se prepara la estrategia de
finca a la Emisora un crédito fiscal por un monto de 3,581.87 millones de aclaracién y el recurso respectivo en contra de
pesos por supuestas omisiones en el pago del impuesto sobre la renta, la citada determinacion.

multas, recargos vy actualizacién, sustentado en que la Emisora retuvo y

enteré el impuesto aplicable a los intereses pagados a residentes en el

extranjero a una tasa del 4.9%, en lugar de aplicar una tasa del 28%.

Montos reclamados: 3,581.87 millones de pesos.

6. Energy Maintenan
o ,m,.,“mxuma_m:m‘_m
Juicio Ordinario Civil
227/2010. Juzgado

Tercero de Distrito, en el
Estado de Tabasco.

Juicio de Nulidad ntmero
4957/11-17-07-1,
Séptima Sala Regional
Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa.

ce Services Graup |, LLC y EMS Energy Services México. S. de R.L. (“EMS") Vs. Pemex-

"~ Recision del Contrato de Obra Publica 4204078362

Exploracién y Produccion

LA Prestacionesy mantos reclamados = e e el e “sjtuacion actual o
por causas Ambos juicios se encuentran citados para

imputables al Organismo, asl cormo el pago de diversas prestaciones sentencia definitiva.

economicas, los cuales representan un pasivo contingente por la cantidad

de 193.71 millones de délares.

Nulidad de la recisién administrativa del contrato determinada por el
Organismo.

Montos reclamados: 2,606.2 millones de pesos.

- "Expediente ! .
Juicio contencioso
administrativo 28733/10-
17-03-7, Tercera Sala
Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y
Administrativa.

7. Pemex-Refinacién Vs. Servicio de Administracién Tributaria (“SAT")

: il , Emmﬁmao_wmu%,Smiow_.m,n_maun,om_, Lt (.‘,‘_,,.,‘ ‘ , ‘
El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) dio a conocer a Pemex- Remision a la Sala Superior del Tribunal
Refinacion las observaciones de la revision a los Estados Financieros del Federal de Justicia Fiscal y Administrativa,
Ejercicio 2006, determinando diversos créditos fiscales por la supuesta derivado -del ejercicio de la facultad de
omisién en el entero Impuesto al Valor Agregado, actualizacion, recargos atraccion, para emision de |la sentencia que en

y multa, e Impuesto al Rendimiento Petrolero. derecho corresponda.

Derivado de lo anterior, Pemex-Refinacion interpuso un Juicio
Contencioso Administrativo solicitando la nulidad de los créditos fiscales.

Montos reclamados: 1,553.37 3:3.:@ de pesos.
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A FEMEX.

8. Compafiia Petrolera La Norma Vs. Pemex-Exploracién y Produccion
“Expediente: |~ ' Prestacionesy montos reclamados - -

i AT e - situacién actual .
Juicio contencioso ""La compania petrolera La Norma, S.A., reclama la indemnizacion por Mediante auto de 20 de agosto de 2014, se
administrativo. Expediente concepto de cancelacién de las concesiones confirmatorias de derechos remite a la Sala Superior del Tribunal de

4334/11-11-02-6. petroleros, basandose en la Ley Reglamentaria del Artlculo 27 Justicia Fiscal y Administrativa el expediente
Segunda Sala Regional Constitucional en el Ramo del Petréleo de 1958 y su Reglamento. para la emision de la sentencia de primera
Hidalgo-México del instancia.

Tribunal Federal de Montos reclamados; 1,552.73 millones de pesos.

Justicia Fiscal y
Administrativa en
Tlalnepantla, Estado de
México.

9. Irma Ayala Tijerina de Barroso y otros Vs. Pemex-Gas y Petroquimica Basica

{Expediente . SR PR st -situacionactual
Juicio Ordinario Civil Los actuales propietarios, integrantes de las familias Ayala Tijerina, Ayala Se tiene programada para el 14 de octubre de
6/2010. Juzgado Séptimo  Santos y Ramirez Sen, demandan el pago de la cantidad de 790.8 millones 2014, la celebracion de la audiencia final del
de Distrito en Reynosa, de pesos por concepto de inutilidad v menoscabo de una superficie de juicio.
Tamaulipas. terreno de 96 hectareas aproximadamente , generadas por las cosechas

dejadas de producir, ocasionado, segin manifiestan, por los desechos

téxicos que los demandados en forma dolosa han permitido que se

derramen en sus inmuebles los Gltimos 50 afios, mas los que sigan

causando, asl como el pago de la cifra de 700 millones de pesos como

indemnizacién por estimar ese valor para sus terrenos.

7. prestacionesy montos reclamados

Montos reclamados: 1,490.87 millones de pesos.
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A BEMEX.

10. Saboratto S.A. de C.V. Vs. Pemex-Exploracién y Produccién
EENT Prestaciones y montos reclamadas

Expediente
Juicio Ordinario Civil.
Expediente 469/2010,
Juzgado Décimo Segundo
de Distrito en Materia
Civil.

Responsabilidad civil, dafios vy perjuicios derivados de los contratos
413053828 vy 413054808; recisién judicial de los mismos, dafio moral;
pago del dafio que por endeudamiento sufrio la actora; pago del perjuicio
ocasionado a! provocar el declive econémico de la actora y gastos vy
costas.

Montos reclamados: 1,451.47 millones de pesos.

‘situacion actual

condenando a Pemex-Exploracion y Produccién
al pago de penas convencionales por un
importe de 12.6 millones de pesos Y
absolviendo del resto de las prestaciones. Se
interpuso recurso de apelacion, el cual a la
fecha de este reporte se encuentra pendiente
de resolver.

Se dictd sentencia de primera instancia

e “:: - Prestaciones'y montos reclamados

. Expediente : , ,
1578/11-13-01-3. Primera La declaracion judicial respecto a la improcedente e ilegal recision del
sala Regional del Golfo, en  contrato numero 424029001; la declaracion judicial respecto de gue las
Jalapa, Veracruz. demandantes cumplieron con las obligaciones contenidas en el contrato
numero 424029001: la declaracion judicial que no procede la ejecucion
de la fianza; el pago de la cantidad de 90.86 millones de délares por
concepto del monto no ejercido del contrato nimero 424029001; el pago
de dafios y perjuicios; el pago de los intereses legales v de gastos vy
costas.

Montos reclamados: 1,222.44 millones de pesos.

Juicio contencioso
administrativo federal
numero 1578/11-13-01-3
en la Primera Sala
Regional del Golfo del
Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y

11. ADT Petroservicios, S.A. de C.V. y X-Treme Energy Group, Inc. Vs. Pemex-Exploracién y Produccién

Existe sentencia declarando la nulidad |

*-situacion mmﬁcm.,,W,, P

isay
llana de la recisién del contrato impugnada,
absolviendo del pago de dafios y perjuicios
reclamados por un importe de 1,222.44
millones de pesos.

En razon de que no se condend al pago de
dafios y perjuicios, la contratista presento
amparo directo que continda pendiente de
resolverse.
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A pEMEX.

mxum&m:wn‘
Juicio Ordinario Civ
14/2011. Juzgado Séptimo
de Distrito en Reynosa,
Tamaulipas.

12. Sucesion de Ramiro C. Rodriguez Vs. Pemex-Exploracion y Produccién

Pretende la desocupacién y entrega de bien inmueble con superficie de
195,879.98 metros cuadrados o en su defecto el pago del valor actual del
inmueble que se fije mediante avalto pericial. Demanda igualmente el
pago de perjuicios, renta diez afos atras a Ia fecha, mas las que se sigan
generando, los intereses legales sobre dichas sumas v el pago de gastos v
costas judiciales; ello, por considerar que el Organismo se apropié
indebidamente de los terrenos gue originalmente se donaron a la
Secretaria de la Defensa Nacional para la instalacion del Campo Militar.

Montos reclamados: 864.24 millones de pesos.

Prestaciones y montos reclamados - .. RN Sl
En etapa de desahogo de pruebas.

0 Csitvacion actual

... Expediente " . -
Juicio Ordinario Civil v
numero 156/2012.

Juzgado Décimo Primero

de Distrito en Materia Civil
en el Distrito Federal.

13. Logistica, Servicios y Proyectos Offs

a) El pago de la cantidad de 23.07 millones de d lares por concepto de

1770 prestacionesy mantos reclamados

los dafios originados por el incumplimiento a los términos contractuales
en que incurrio la hoy demandada Pemex-Exploracion y Produccién.

b) El pago de la cantidad de 41.25 millones de délares por concepto del
perjuicio sufrido el que equivale al total del contrato basico, originados
por el incumplimiento a los términos contractuales en que incurrié la
actuacion de la hoy demandada Pemex-Exploracién y Produccidn.

o) El pago de gastos y costas que del presente juicio se originen.

d) El pago de los intereses moratorios al tipo legal que se causaron vy que
se sigan causando hasta la total solucion del presente juicio.

Montos reclamados: 865.36 millones de pesos.

hore de México, S. de R.L. Vs. Pemex-Exploracién y Prod

uccion

iy situaciénactual ."." Lo
Se dictd sentencia mediante la cual se
absolvid al Organismo de las prestaciones
reclamadas por la actora, (865.36 millones de
pesos), adicionalmente se condend a la
empresa contratista el pago de 4.1 millones de
dolares por concepto de pena convencional,
mas intereses legales y gastos y costas del
juicio. Pendiente recurso de |a apelacion.
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A pEMEX.

14. Micro Smart System de México, S. DE R.L. de CV. Vs. Pemex-Exploracién y Produccion
Expediente = - - ' Prestaciones y montos reclamados . ..
‘ ‘de la cantidad

e i acion actual -
El 23 de junio de

sala del

Juicio Contencioso Las prestaciones que reclama la demandante son el pago 2014, la
Administrativo nimero de 61.7 millones de délares, derivado de las estimaciones que se conocimiento tuvo por contestada la demanda,
132/14-18-01-3. presentaron con motivo de ios trabajos realizados; asi como el pago de la por ofrecidas y admitidas las pruebas y como

) cantidad de 1.4 millones de dodlares. delegados a los profesionistas que se
Sala Regional del Colfo . sefialaron por parte del Organismo.

Norte, del Tribunal Federal Montos reclamados: 850.11 millones de pesos.
de Justicia Fiscal y

Administrativa en Ciudad

Victoria, Tamaulipas.

15. Servicio Pescadores, S.A. de C.V Vs. Pemex-Refinacion

i <o e

0 sitbaciénactual _
El juicio Uﬁm:nmom_ se encuentra suspendido en la

Expediente. e ,,Enmﬁao:mm,&?cao.m T

El nmm.o, am,“, ,m,?o ,,n,o:,qm.Sw am

Juicio Ordinario Civil dafios vy perjuicios por la rescisién de cu

26/2012 del Indice del suministro de combustible celebrado con diversos clientes; fletes no etapa de pruebas, en tanto se resuelva en
Juzgado Tercero de realizados por la retencion ilegal de dos tracto camiones con autotanques; definitiva el incidente de impugnacion de firma
Distrito en el Estado de dafios ocasionados por la retencion de 77,800 litros de combustible diesel de la contestacion a la demanda, el cual se
Tabasco. marino especial; diesel marino (77,800 litros) a precio de venta actual encuentra en tramite de amparo promovido por

retenido por Pemex-Refinacion; adeudo fiscal a favor de la Secretarfa de la actora contra la resolucion que declard
Hacienda y Crédito Publico; gastos de reten pagado a la empresa Gruas improcedente el incidente.

Olmeca S.A. de C.V.: actualizacién por inflacion; recargos y dafio moral, v

gastos y costas, incluyendo honerarios profesionales a razon del 30%

sobre el valor total de la reclamacién, asl como el IVA sobre dichos

honorarios.

Montos reclamados: 734.11 millones de pesos.
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A pEMEX. ,

16. vm..:mx-zmm:mna: Vs. Comision Federal de Competencia Econémica (CFCE)

- Prestaciones y montos reclamados

La nulidad de la resolucién emitida por la CFCE del 20 de agosto de 2013,
que determina que pemex-Refinacion incurrio en una practica monopolica
consistente en la venta o transaccion condicionada a comprar, adquirir,
vender o proporcionar otro bien o servicio adicional, normalmente
distinto o distinguible, o sobre bases de reciprocidad; ordenando su
eliminacion, ademas impone multa por diversos montos y obliga a
presentar un esquema de cumplimiento para la correccion o supresién de
la supuesta practica (dentro de 30 dias habiles).

: Expediente.’
Juicio Ordina .

Administrativo
DE-024-2010y
acumulado.

Montos reclamados: 653.21 millones de pesos.

. sitvaciénactual | o
Se interpuso amparo contra la resolucion
administrativa de fecha 20 de agosto de 2013,
el cual esta pendiente de resolver.
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W PEMEX, Salvaguardas

Salvaguardas

_ La informacién financiera presentada en este informe esta elaborada bajo normas de caracter general y especifico de
aplicacion obligatoria para entes publicos del Sector Paraestatal, que estan alineadas a la armonizacién contable, denominadas
Normas de Informacién Financiera Gubernamental, Generales o Especificas para el Sector Paraestatal, por lo que pudiera diferir
de la informacion presentada ante la Comisién Nacional Bancaria vy de Valores y otros reguladores financieros, que se elabora
bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Las principales diferencias entre la informacioén elaborada bajo
Contabilidad Gubernamental en relacién con la elaborada bajo NIIF son:

i, Criterio de consolidacion.- la informacion bajo Contabilidad Gubernamental no incluye a las compafias subsidiarias de
Petroleos Mexicanos en la consolidacién; mientras que la informacion financiera elaborada bajo NIIF si incluye a las
compafiias subsidiarias de Petréleos Mexicanos en la consolidacion.

ii. Reserva para beneficios a empleados.- la metodologia de evaluacion y presentacion de la reserva para beneficios a
empleados bajo Contabilidad Gubernamental presenta diferencias en relacion con la informacién bajo NIIF.
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