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Presentacion

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 113 de la Ley de Petréleos Mexicanos, el
Director General de Petrdleos Mexicanos preéenta el Informe Anual 2016 al Consejo de
Administracion para su aprobacidn y posterior entrega al Ejecutivo Federal y al H.
Congreso de la Unidn, por conducto del Presidente del Consejo de Administracion.

El informe describe el perfil de Petréleos Mexicanos, la empresa més importante del pais;
delinea ef planteamiento estratégico plasmado para el periodo 2017-2021, con los ajustes
incorporados para afrontar los retos surgidos durante 2016 en los &mbitos internacional y
nacional. :

Respecto a los principales resultados operativos del ejercicio, en las actividades de
exploracién y extraccidn de hidrocarburos se logré el sostenimiento de ls produccién vy se
establecieron alianzas con terceros; en actividades industriales, se dio continuidad a las
operaciones con el replanteamiento de la estrategia de mantenimientos para atender los
aspectos criticos; y en comercializacion, la empresa contintia adaptadndose a la apertura
que experimenta el pais.

En materia de seguridad en las operaciones y proteccion al medio ambiente, se revirtié la
tendencia de accidentes graves, con lo gue se alcanzé el nivel mas bajo en el indice de
frecuencia en la empresa y se realizaron acciones para abatir la emisién de
contaminantes, ' '

En el contexto financiero, con la implementacidon del Programa de Ajuste, la empresa
sorted con éxito el entorno desfavorable de precios de los hidrocarburos y la restriccion
presupuestal. Sé logrd ia meta de balance financiero y se asegurd la viabiiidad del negocio,
como se muestra en el andlisis de informacién financiera. Dicha informacién incluye el
estado de situacidn financiera consolidado, el estado de resultados consolidado y el
ejercicio del presupuesto pare el periodo fiscal 2016.

Petroleos Mexicanos tiene todavia retos significativos que debe afrontar y oportunidades
planteadas por la Reforma Energética que debe aprovechar; integrando el talento vy
disposicion de su personal, el uso éptimo de su infraestructura v la guia y supervisién de
su Consejo de Administracién, con orientacion a la rentabilidad y productividad para
continuar siendo la empresa emblemética del pais.

!

f

/|
A
Gonzalez Anaya
Director General
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~‘Resumen ejecutivo

1. Resumen ejecutivo

Petréleos Mexicanos continud, durante 2016, el proceso de fortalecimiento de las
operaciones inherentes a sus Empresas Productivas Subsidiarias constituidas durante 2015 y
emprendié acciones trascendentales para aprovechar las oportunidades gue se habilitaron
con la Reforma Energética, en varias vertientes de su competencia como empresa petrolera
integrada.

En un entorno de precios de hidrocarburos inferiores a los alcanzados el afio anterior, donde
la expectativa pars la mezcla mexicana de exportacion se establecié en 25 délares por barril,
aunado a una apertura anticipada del mercado de petroliferos en México y a un ajuste
presupuestal por 100 mil millones de pesos, Pemex se vio obligado a redefinir su Plan de
Negocios para impulsar iniciativas aiin mas contundentes y lanzar un Programa de Ajuste,
que le permitiera cumplir con la meta de balance financiero aprobada en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2016.

El Programa de Ajuste tuvo como prioridad no afectar la viabilidad de la empresa,
aprovechar las ventajas de la Reforma Energética, preservar la seguridad de su personal e
integridad de las instalaciones, hacer frente a los compromisos laborales y financieros y
mantener la plataforma de produccién de 2016, asi como estabilizar la produccion en el
mediano vy largo plazo. En consecuencia, Pemex instrumentd acciones para optimizar costos
y racionalizar el uso de recursos presupuestales, entre las que se cuentan: la reduccién de
gastos administrativos, la compactacién de la estructura corporativa, fa incorporacion de
mejores practicas de procura y la renegociacidn de contratos.

Utilizando como base lo antefior, se disefid un nuevo Plan de Negocios 2017-2021, el cual
contiene estrategias e iniciativas especificas para enfrentar los retos, pero también para
aprovechar las oportunidades que ofrece la Reforma Energética, en toda ia cadena de valor.
Casos concretos de esto ultimo son: el farm out” de Trion, el consorcio con Chevron e Inpex
para la exploracién del bloque 3 Norte del area Cinturdn Plegado Perdido, la aprobacién de
la primera migracion sin socio en Ek Balam, la migracidn con socio de Ayin-Batsil en aguas
someras y de los bloques terrestres Cardenas-Mora y Ogarrio y ls reciente primer alianza
estratégica para el suministro de hidrégeno a la refineria de Tula.

Las actividades que desarrolla Pemex tienen, en mayor o menor grado, exposicion al riesgo.
En ese sentido, se definieron politicas y criterios para.su prevencion, identificacion vy
administracién inherentes al ambito operativo, financiero y aquellos asegurables. En
particular, se identificaron los riesgos asociados a los proyectos de inversién ante el nuevo
marco regulatorio.

1/ Farm out. Alianzas ¢ asociaciones que en términos de las leves vigentes puede celebrar Petrdleos Mexicanos
para la realizacién, por parte de un tercers, de actividades vinculadas a la explotacion de hidrocarburos,
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Atn con la adopcidn de medidas de austeridad y eficiencia y el diferimiento y
replanteamiento de inversiones, se iogré obtener una plataforma de produccion de crudo de
2,154 mil barriles diarios, superando el objetivo establecido para 2016, circunstancia gue no
se observaba desde el 2011, afo en el cual el precio promedio de la mezcla mexicana de
exportacion fue de 101 ddlares por barril, Contribuyeron a lo anterior, los proyectos de
exploracién y produccidn: Ku-Maloob-Zaap, Chuc, Cantarell y Yaxché, gue en conjunto
aportaron 1,399 mil barriles diarios de crudo, 64.9% de fa produccion nacional. .

También fue posible preservar en mayor grado la produccion futura, adicionando 684
millones de barriles de petréleo crudo equivalente a las reservas 3P (probadas + probables +
posibles). Las reservas probadas (1P) asignadas a Petrdleos Mexicanos, al 1 de enero de
2017, sumaron 7,218 millones de barriles de petrdleo crudo, condensados y liquidos de
plantas y 6,984 mil millones de pies cibices de gas seco.

Durante 2016 el Sistema Nacional de Refinacion procesé 933.1 miles de barriles diarios de
crudo, volumen 12.3% menor al procesado el afio anterior, resultado de problemas en Ia
confiabilidad operacional en algunas refinerias como Madero y Minatitlan. Al respecto, se
obtuvieron 945.1 miles de barriles diarios de petroliferos con un rendimiento de destitados
que se ubico en 61%.

En materia de proyectos de refinacién, destacé el correspondiente & calidad de
combustibles, cuya fase gasolinas quedd totalmente terminada y en operacion.

En las plantas de gas, durante 2016, se procesaron 3,671.5 miliones de pies cUbices diarios
de gas himedo, volumen 9.9% menor con respecto a 2015, con una produccion de 3,074.2
millones de pies cUbicos diarios de gas natural seco, 11% inferior a lo alcanzado en 2015, por
una menor disponibilidad de gas humedo.

Con relacién a los productos de la cadena del etileno, se produjeron 1,690.7 miles de
toneladas, con una reduccién respecto 8 2015 de 15.2%; esto derivado de una menor
disponibilidad de materia prima.

ta produccidh de amoniaco también observé menor disponibliidad de materia prima
durante el afio. La produccién fue 532.8 miles de toneladas, inferior en 7.4% a la obtenida el
aho anterior.

Las actividades de logistica son relevantes para el envio de materias primas a los centros de
procesamiento y la incorporacion de los productos en el mercado. Durante 2016 se
transportaron mas de 58 mil millones de toneladas-kilémetro de crudo y productos
petroliferas. Lo anterior representd una caida de 11.3% respecto a lo transportado en 2015,
derivado de una menor disponibilidad de crudo y bajo proceso en refinerias.

6 patréleos Mexicanos, Informe Anual 2016




Conforme a la agenda regulatoria para atender la apertura a la competencia en el suministro
de petroliferos al mercado nacional, una parte de {a infraestructura logfstica con gue cuenta
Pemex se estara ofreciendo a partir de 2017, en las denominadas temporadas abiertas, para
la contratacion de capacidad por parte de particulares.

En la actividad comercial, se colocaron en el mercado nacional 1,446 mil barriles diarios de
petroliferos, con un incremento de 1.6% sobre el volumen de 2015. Gasolinas y diesel fueron
los productos que contribuyeron mayormente a este volumen, con una participacién de
56.9% y 26.8% de las ventas totaies, respectivamente; los cuales se distribuyeron a través de
11,578 estaciones de servicio en operacién en el territorio nacional al cierre de 2016.

Con relacion a las ventas de gas natural, éstas totalizaron 3,347.3 miliones de pies cubicos
diarios, con un incremento de 3.1% sobre lo correspondiente a 2015. La expectativa a partir
de 2017 es una cesion de contratos para suministro de gas natural, que repercutira en la
pérdida gradual de participacidn en el mercado. Pemex ha identificado un mercado objetivo
y estd afinando la estrategia de mercado al respecto.

La apertura del mercado de gas licuado repercutié en una caida de las ventas, las cuales
totalizaron 200.7 miles de barriles diarios, una disminucion de 27.6% respecto a 2015, por
efecto de las operaciones por particulares quienes pueden importar y comercializar este
producto desde marzo de 2016 y gue contaban con infraestructura desde hace varios afios,
En este sentido, Pemex implementé mecanismos para contener los efectos de la pérdida de
mercado,

Las ventas totales de petroquimicos fueron de 4,000.7 miles de toneladas, de las que se
tienen etano con un volumen de 606 miles de toneladas y amoniace con 752.8 miles de
tonetadas.

En el ambito del comercio exterior, los volUmenes méas relevantes en 2016 fueron 1,194.4
miles de barriles diarios de petréleo crudo exportado e importaciones por 799.5 miles de
barriles diarios de petroliferos y gas licuado. Estas operaciones se tradujeron en una balanza
comercial para Pemex que registré un déficit de 2,375.7 millones de ddélares, como resultado
de la exportacion de productos por 17,491.9 millones de délares y una importacion que
ascendio a 19,867.6 millones de dolares.

La administracién se dio a iz tarea de parar y revertir los resuitados financieros presentados
en 2015, o que se logrd & pesar de las circunstancias adversas que las finanzas de Petréleos
Mexicanos enfrentaron en 2016 como: la caida del precio promedio de la mezcla mexicana
de exportacion de 17.4% respecto a 2015 (35.63 délares por barril en 2016 y 43.12 ddtares
por barril en 2015}, la deprectacidn del peso frente a las principales divisas y el incremento
de la tasa de interés en los mercados de dinero internacionales.
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Como resultado de estas acciones, durante 2016 el capital de trabajo mejord en 105,416
mitlones de pesos, las pérdidas netas se redujeron en 521,423 millones de pesos (de 712,567
millones en 2015 a 191,144 millones en 2016} y se revirtié la tendencia negativa que venia
mostrando el patrimonio de Petréleos Mexicanos. Respecto a 2015 el patrimonio crecid
7.4%, esto es, 98,668 millones de pesos.

El manejo de la deuda en 2016 ha mejorado el desempefio de los bonos reduciendo el
diferencial respecto al riesgo soberanc en 159 puntos base.

En el tema presupuestal, sobresale el recorte de 100 mil millones de pesos que el Consejo de
Administracion autorizo tanto en el gasto programable como en los ingreses, la aportacion
de 134.2 miles de millones de pesos, otorgada por el gobierno federal, en titulos destinados
al pago de pasivo laboral y la mejora del balance financiero respecto a lo comprometido en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion, ademés de la venta de las acciones de
Gasoductos de Chihuahua en septiembre de 2016 por 22.7 miles de millones de pesos. El
balance financiero aprobado por H. Cdmara de Diputados a Petréleos Mexicanos para 2016
fue -149.2 miles de millones de pesos y s6lo se incurrié en un déficit de 101.7 miles de
millones de pesos.

Pemex se enfrenta a un entorno de mayor competencia promovido por la Reforma
Energética en el que es condicién conducirse con etica, integridad corporativa, transparencia
y rendicion de cuentas. En este sentido, se actualizd el Codigo de Etica de Pemex, que refleja
la cultura, valores y principios empresariales que deben regir nuestra conducta.

En 2016 Petréleos Mexicanos cumplié a cabalidad con las obligaciones gue le corresponden,
contempladas en Ley Federal de Transparencia y Acceso a |2 informacion Publica y de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

En aspectos de seguridad industrial, el indice de frecuencia de accidentes acumulado para
Pemex durante 2016 se ubicd en 0.36 accidentes por milién de horas-hombre laboradas con
exposicién al riesgo, lo que representd un logro dado que es el mas bajo alcanzado por la
empresa. Es producto de la realizacion de medidas tales como la ejecucion y aplicacién del
Programa Binomio para revertir la tendencia de accidentes graves, la identificacién y control
de riesgos operacionales y de mantenimiento de manera sustentable, asl como las
inspecciones preventivas de riesgo, revisiones de seguridad de pre arranque y de trabajos de
alto riesgo.

Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias refrendaron su compromiso de mejorar el
desempefio ambiental para prevenir y reducir los impactos negativos al ambiente.

Pars Pemex es relevante la calidad de vida de las personas que viven en zonas petroleras, En
ase contexto se autorizaron donatives y donaciones por un monto de 1,282 millones de
pesos, principalmente combustibles y asfalto.
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Como referencia a lo realizado durante 2016, se presentan los siguientes cuadros que
contienen indicadores seleccienados para distintos rubros del quehacer de la empresa:

Precios
indicador ' 2015 2016
WTI (USS/b) 48,71 43.34
Brent (USS/b) 52.39 43.73
Mezcla mexicans de exportacion (USS/b) 43,12 " 35,63
Gas haturat {USS/MMBtu) 2.58 2.49
Operativos
tndicador 2015 2016
Produccion de petréleo crudo {Mbd) 2,267 2,154
Produccion de gas natura! (MMpcd)” 6,401 ' 5,792
Proceso de gas {MMpcd) 4,073 3,672
Proceso de petraleo crudo en refinerias (Mbd) 1,065 , 933
Reservas probadas totales (MMbpce)y ’ 9,632 8,562
Incorporacién de reservas 3P (MMbpce)” 651 684
Produccién de petrolfferos (Mbd)¥ 1,267 1,118
Produccion de petroguimicos (Mt)™ ' 12,585 11,291
Ventas de productos petroliferos { Mbd)sf 1,427 1,446
Ventas de productos petroguimicas (Mt) 3,775 4,001
Exportacion de petrdieo crudo (Mbd) - 1,172 1,194

1/ Incluye nitrogeno.

2/ informacidn al 31 de diciembre.

3/ informacion preliminar sujets @ aprobaclon de la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNHJ.

4/ Para 2016 incluye la produccion del SNR (945.1 Mbd), gas licuade de los complejos procesadares de gas (138.9 Mbd), gas
liciado de refinerias {17.2 Mbd), gas-licuado de Pemex Exploracitn y Produccion (3.1 Mbd), asl como las transferencias de
gasolinas amorta, base octano y otras del Centro Petrogquimico Cangrejera {14.9 Mbd).

S/ Produccién bruta. Para 2016 incluye iz produccion de Pemex Transformacion Industrial por 7,444 Mt {del SNR 842.4 Mt, de
las compiejos procesadores de gas 5,082.6 Mi, de los complejos petroguimicos 1,512.1 Mt); de Pemex Etileno 2,528.7Mt y de
Pemex Fertllizantas 1,318.5 Mt. .

6/ No incluye gas licuade,

Financieros ,
indicador {millones de pesos) ' 2015 2016
Total de ventas 1,166,362 1,079,546
Rendimiento (pérdida) de operacion -154,387 424,350
ingreso financiero 14,991 - 13,748
Costo financiero 67,774 98,844
Rendimiento {pérdida) antes de impuestos -381;067 73,377
Pérdide nets -712,567 -191,144
Total del activo 1,775,654 2,325,886
Total de!l pasivo : 3,107,330 3,562,894
Total del patrimonio -1,331,676 -1,233,008
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feos Mexicanos.

- Perfil de Petrs

2. Perfil de Petrdleos Mexicanos

2.1. Descripcién del negocio

Petroleos Mexicanos (Pemex) es la principal empresa mexicana y se ubica entre jas mayores
compafifas petroleras a nivel mundial. Se caracteriza por su alto grado de integfacién
vertical, ya que su cadena de valor comprende desde la exploracidn y produccién primaria
de crudo v gas, la elaboracion, distribucién y comercializacién de productos petroliferos y
petroguimicos, asi como la prestacién de diversas servicios.

La historia de Pemex se remonta a 1938 cuando, como resultado de la expropiacion de
activos de la industria instalados en México, la empresa se conformd para atender los
requerimientos de hidrocarburos del pals.

Su incorporacion en el ambito internacional, como un exportador relevante de crudo, se
derivé del descubrimiento, en la década de los setenta, de grandes yacimientos de
‘hidrocarburos en aguas someras, En los 90, Pemex fue objeto de una transformacion
estructural profunda que dio origen a Petréleos Mexicanos con cuatro Organismos
Subsidiarios, encargados cada uno de ellos de lineas de negocio especializadas y distintivas.

En 2015 como parte de la Reforma Energética aprobada por el H. Congreso de ta Unidn,
Pemex se constituyd como una Empresa Productiva del Estado y sus cuatro Organismos
Subsidiarios se reestructuraron en siete Empresas Productivas del Estado Subsidiarias, cuyo
objetivo es participar de manera eficaz ante los nuevos mecanismos de regulacién en la
industria petrolera nacional y enfrentar un entorno mas competitivo en los mercados
nacional e internacional, El &mbito de accidn de las Empresas Productivas Subsidiarias (EPS)
del Estado comprende:

- Pemex Exploracién y Produccion (PEP). Exploracion y extraccidon del petroleo y de
los carburos de hidrégeno sdlidos, liguidos o gaseosos, en el territorio nacional, en
la zoha econdmica exclusiva del pais y en el extranjera.

- Pemex Perforacin y Servicies (PPS). Proveer servicios de perforacion, terminacion y
reparacién de pozos, asf como la ejecucion de los servicios a pozos.

~ Pemex Transformacion Industrial (PTRI). Actividades de refinacion, transformacion,
procesamiento, importacion, exportacién, comercializacion, expendio al ptblico,
venta de hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos.

— Pemex Logistica (PLOG). Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de
hidrocarburos, petroliferos y petroguimicos y otros servicios relacionados a Pemex,
EPS, empresas filiales y terceros mediante estrategias de transporte por ducto y por
medios marftimos y terrestres, asi como la vents de capacidad para su guarda y
manejo.
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- Pemex Etileno (PE). La produccién, distribucidon y comercializacion de algunos
derivados del metano, etano y del propileno por cuenta propia o de terceros.

- Pemex Fertilizantes (PF). La produccidn, distribucion y comercializacion de
amoniaco, fertilizantes y sus derivados, asi como la prestacién de servicios
relacionados con estos productos.

- Pemex Cogeneracion vy Servicios (PCS). Lla cogeneracién, suministro vy
comercializacién de energia eléctrica y térmica,

La filial P.M.[. Comercic Internacional, S.A. de C.V, tiene por objeto principal realizar
operaciones comerciales de petréleo crudo y de productos en los mercados internacionales,
a través de uh conjunto de empresas que proporcionan servicios especializados de diversa
naturaleza, como administrativos, financieros, legales, de administracién de riesgos, de
fletamento de bugues y de inteligencia de mercado.

Compafiias subsidiarias gue consolidan sus estados financieros con
Petréleas Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales, diciembre 2016

PMI Comercio Internacional S.A. de C.V. y empresas vinculadas

- P.M.l. Comercio internacional, S.A. de C.V. - P.M.L. Services North America, Inc.

- P.M.L Trading Ltd. - Pemex Internacional Espafig, S.A.

- P.M.1. Holdings North America, Inc, - P.M.l, Cinturdn Transocednico Gas Natural,

- P.M.1. Services B.V. S.A de CV.

- Pro-Agroindustria, S.A. de C.V. - P.M.I Transocednico, Gas L.P., 5.4 de C.V.

- P.M.1. Holdings Petréleos Espafia, S.L. - P.M.l. Midstream del Centre, S.A. de C.V.

- P.M.1. Holdings B.V. - P.M.I. Ducto de Judrez, S. de R.L. de C. V.

- P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V. ' - P.M.l. Servicios Portuarios Transoceanico, S.A.,
- P.M.1, Azufre Industrial, S.A. de C.V. de C.V.

- P.M.l. Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V.
- P.M.l. Marine, Ltd.
- PMI Fleld Management Resources, 5.L.

- PMI Campos Maduros SANMA, S, de R.l. de C.V,
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Perfil de Petroleos Mexicanos

Compafiias subsidiarias que consolidan sus estados financieros con
Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales, diciembre 2016

tras empresas Vehiculos financieros

- Kot Insurance Company, A.G. - Pemex Finance, Ltd.
- Pemex Procurement International, Inc.

- Wex Gas Internacional, S.L.

- PPQ Cadena Productiva, S.L.

- Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V.
- Il Servicios, S.A, de C.V,

- PMX Cogeneracion internacional, S. L.

- PMX Cogeneracion S.A.P.l, de C.V.

- PMYX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V.

- PM¥X Fertilizantes Pacffico, S.A. de C.V,

- Grupo Fertinal, S.A. de C.V,

- Compafila Mexicanz de Exploraciones, S.A. de C.V.

- Hijos de . Barreras, S.A.

/

Pemex, sus EPS y Filiales mantienen participacién accionaria en diversas empresas2 que les

permiten cumplir de una mejor manera con sus objetivos.

A fin de llevar a cabo las actividades de la cadena de valor de petrdleo crudo y gas natural, la-
empresa se apoya principaimente en la base de conotimiento y amplia experiencia de su
personal, asi como de una infraestructura robusta para la exploracién, produccién,
transformacién, comercializacién, transporte y distribucion que comprende: informacion
sismica, equipos de perforacién, pozos, plataformas, refinerias, complejas procesadores de
gas, complejos petroguimicos, una amplia red de ductos, instalaciones de almacenamiento,
bugues tanque y equipos de transporte; ademas de instalaciones administrativas, de
servicios médicos y de telecomunicaciones.

La infraestructure productiva principal de Pemex comprende, por parte de Pemex
Exploracion y Produccion: campos, pozos, plataformas y ductos de recoleccion primaria; en
Pemex Perforacién y Servicios: equipos de perforacion vy unidades de servicio a pozos; en
Pemex Transformacion industrial: refinerias y complejos procesadores de gas; mientras que
los complejos petrogquimicos se distribuyen entre ésta dltima EPS, Pemex Etileno y Pemex
Fertilizantes. Pemex Logistica cuenta con ductos, terminales en sus distintos tipos,
residencias de operaciones y servicios portuarios, ademas de los medios de transporte
(bugues tangue, autos tanque y carros tangue), :

2/ Ls relacion completa de las empresas se presenta en el apartado 9.2 Empresas subsidiarias, vehiculos
financieros y fideicomisas de Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas y filiales.

12 petrolens Mexicanos, Informe Anual 2016




infraestructura operativa de Pemex al cierre de 2016:

Infraestructura petrolera 2016

Cempos en produccién

Pozos productores promedio en operacion
Plataformas marinas

Eguipos de perforacioén y reparacion de pozos
Unidades de servicio a pozos

Refinerias

Complejos procesadores de gas”

Complejos petroquimicoszl

Terminales de distribucion de gas licuado®

Terminales de aimacenamiento y despacho de productos petroliferos

Terminales maritimas

Residencias de operaciones y serviclos portuarios
)

Buques tangue™
Autos tanque
Carros tanque

405
8,750
256
133
193

6

8

5

10

74

5

10

16
1,485
511

1/ incluye ei Complejo Procesador de Gas y Petroguimicos Ares Costzacoalcos, que comprende instalaciones
ubicadas en Pajaritos v en los complejos petroguimicos Cangrejera y Morelos.
2/ Pemex Etlleno: Cangrejera y Morelos; Pemey Fertilizantes: Cosoleacaque y Camargo y Pemex Transformacion

Industrial: Independencia {San Martin Texmelucan),
3/ Conectadas z ducto,

4/ Incluye 2 propios, 13 en arrendamiento financiero y i rentado.

i

i

[ 2oms progucinrs

IE Refnerz

BB Compigjo petromuimine
Lompiejo procesedor de gas
Y Teeyrrinia 22 CpesRGiSe: maniine § poram
Vg Veminat mastiona
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Petroleos Mexicanos

2.2. Estructura corporativa

Aunado a la conformacidn de las Empresas Productivas Subsidiarias de Petroleos Mexicanos,
al término de 2015 se llevd a cabo un proceso de reorganizacién corporativa, en nueve
direcciones corporativas, que implicé la migracién de funciones de fiscalizacion, planeacion,
financieras, administrativas y control de las EPS a Pemex.

En febrero de 2016 el Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos aprobé el ajuste al
presupuesto 2016 de Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias, por 100 mil millones
de pesos, para cumplir con el balance financiero aprobado por la H. Camara de Diputados,
que abligd a realizar cambios a nivel corporativo para alinear su estructura a fos
requerimientos del mercado y elevar su rentabilidad, disminuyendo lineas de mando, sin
detrimento en la operacién ni en el cumplimiento de los objetivos empresariales; a la par de
emprender acciones para incrementar la productividad de la plantilla laboral, mediante la
optimizacién de recursas por un manejo mas eficiente del personal y el redisefio de las
competencias en los puestos de trabajo para responder a las necesidades urgentes del
negocio.

Asl, al cierre de 2016, la estructura corporativa quedd conformada por seis direcciones:
Administracién y Servicios; Alianzas y Nuevos Negocios; Finanzas; Juridica; Planeacion,
Coordinacion y Desempefio; y Procesos de Negocio y Tecnologia de informacion, como se
muestra en el cuadro siguiente:
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- perfil de Petroleos Mexicanos

ESTRUCTURA CORPORATIVA DE PETROLEQS MEXICANQS

Administracion

|
Consejo de i
!

I —— Auditoria Infernal

Direccién General
Petroleos Mexicanos

m
3
g
=
r : o
Unidad de Control - . ; Unidad de P o8

Interno institucional i Responsabilidades? | =
: - o ;U
. o o
o 0
. w -
B ! Zz9
( —

. ‘s o R ) R e )
{Direccién Oorp.o’ratlva Dlrecglon Dlrecc_lon . Direccion X ;

} de Planeacion, Corporativa de Corporativa de Corporativa de 5
I Coordinacion y Administracion y Alianzas y Nuevos lg'manzas 8 o
] Desempeho Servicios Negocios o %
W m
(4]
&
! | a
! Direccion Corporativa | ©

Direccion Juridica l de Procesos de [
[ Negocio y Tecnologia |
| de Informacién |
B |
Pemex Exploracion y Produccién | Pemex Transformacioén Industﬂal
|

' [
: Pemex - Pemex !
; i Pemex -, Peme .

{ Perforacion y Logistica Cogeneracion Fertilizaﬁtes Pemex Etileno |
I Servicios y Servicios

Estructura vigente al mes de abri' de 2047

1/ La Auditoria internz depende de! Consg)o de Administracion por conduclc det Comité de Auditoria, Articule 25¢ del Estatno
Qrgénico de Petrdleos Mexicanos.

2¢ Contorme &' articulc décimo primero transitorio ae |z Ley de Petréleos Mexicanos, depende jerarquicamente ae le Sacretaria
de le Funcion Pablica
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2.3, Organo de gobierno

Ei méximo érgano de gobierno de la empresa se define en |z Ley de Petrdleos Mexicanos,
mediante un Consejo de Administracion integrado por 10 consejeros, cinco que representan
al Estado: el Secretario de Energfa, que preside el Consejo, el Secretario de Hacienda y
Crédito Publico v tres consejeros designados por el Ejecutivo Federal y cinco Consejeros
independientes, designados por el Ejecutivo Federal y ratificados por el Senado de la
Reptiblica. La conformacién actual del Consejo de Administracion es la siguiente:

Consejo de Administracién de Petréleas Mexicanos

Consejeros Representantes del Estado

Consejero Presidente

Lic. Pedro Joaguin Coidwell
Secretario de Energia

Consejeros Propietarios

Dr. José Antonio Meade Kuribrefia
Secretario de Haclenda y Crédite Pablico

Lic. lidefonso Guajaroo Villarreal
Secretario de Economie

ing. Rafael Pacchiano Alaman

Secretario de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Dr, Aldo Flores Quirogs
Subsecretario de Hidrocarburos de s
Secretaria de Energla

Presidente Suplente

Mtro, Francisco Leonardo F. Beltran Rodriguez

Subsecretario de Planeacion y Transicion

Energética de la Secretaria de Energla
Consejeros Suplentes

Dr. Miguel Messmacher Linartas
Subsecretario de Ingresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico

Lic. José Rogelio Garza Garza

Subsecretario de Industria y Comercio de la
Secretaria de Economia -

Dr. Rodolfo Lacy Tamaye
Subsecretario de Planeacion y Politica Ambienzal

de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Cohsejeros tndependientes de Petréleos Mexicanos

Dr. Carios Elizondo Mayer-Serra

Ing. Jorge José Borja Navarrete

Dr. Octavio Francisco Pastrana Pastrana

Lic. Felipe Duarte Olvera

Lic. Miariz Teresa Fernandez Labardini

Actualizado 8! mes de abril de 2017.

Durante 2016 el Consejo de Administracion de Petrdleas Mexicanos celebro cuatro sesiones

ordinarias y ocho extraordinarias,
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Conforme a los términos establecidos por la Ley de Petrdleos Mexicanos, el Consejo de
Administracién cuenta con cuatro Comités de Apoyo: Comité de Auditoria, Comité de
Recursos Humanos y Remuneraciones, Comité de Estrategia e Inversiones y Comité de
Adguisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios, siendo sus principales atribuciones las
siguientes:

- Comité de Auditoria: dar seguimiento a la gestion, asi como a la evaluacion del
desempefio financiero y operativo de la empresa y supervisar los procesos vinculados
con la generacién de informacion financiera y la ejecucion de auditorfas.

- Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones: proponer el mecanismo de
remuneracion de los niveles jerdrquicos superiores, ademds de la politica de
contratacién y de la evaluaciéon del desempefio y remuneraciones del resto del
personal. Proponer convenios de capacitacion, certificacion y actualizacion con
instituciones. '

- Comité de Estrategia e Inversiones: auxiliar en la aprobacién de las directrices,
prioridades y polfticas generales relacionadas con las inversiones; analizar el plan de
negocios y formular recomendaciones al respecto, ademas de dar seguimiento a las
inversiones que hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracion,

- Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios: opinar sobre
propuestas y formular recomendaciones y opiniones en materia de contrataciones;
aprobar los casos en que proceda la excepcion a la licitacién plblica; dar seguimiento
2 las adguisiciones, arrendamientos, servicios y obras que hayan sido autorizadas por
el Consejo de Administracidn y revisar sus programas anuales.

2.4, Estrategia y perspectivas

la estrategia de Petrdleos Mexicanos se ha adaptado ante los cambios ocurridos en el
entorno internacional y en el ambito nacional a una velocidad cada vez mayor.

En este sentido, en el primer trimestre de 2016, sucedieron eventos en el entorno de la
industria petrolera como la tendencia a la baja en los precios del crudo a nivel internacional;
la apertura anticipada del mercado de petroliferos, en el dmbito nacional y la restriccion
presupuestal impuesta a Pemex. Esto hizo necesario replantear los alcances de las
estrategias contenidas en el Plan de Negocios 2016-2020, vigente en ese momento.

Ante este nueve entorng, el huevo Plan de Negocios 2017-2021 muestra la trayectoria que
Pemex debe seguir para alcanzar dos objetivos: mantener finanzas sanas y acelerar la
implementacion de la Reforma Energética.
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En este contexto, el Plan de Negocios 2017-2021¥ marca el inicio de una nueva etapa para
Pemex con base en lo siguiente:

- Enfrenta los retos de corto plazo, ajustando la estructura de costos y la estrategia de
megocios a un escenario de precios bajos con la rentabilidad como eje rector,
mediante un programa de ajuste, medidas de austeridad, disciplina fiscal y control
presupuestal. '

- Capitaliza fa oportunidad histérica que representa la Reforma Energética, utilizando
todos los instrumentos y la flexibilidad que ésta ofrece, a traves de alianzas vy
asociaciones, focalizacién del negocio en las actividades estratégicas y eficiencia y
eficacia operativa.

Con este enfoque, el Plan de Negocios incluye retos y oportunidades de negocio para las
Empresas Productivas Subsidiarias, entre los que se pueden mencionar:

- Pemex Exploracion y Produccidn tiene como retos reemplazar la caida de la
produccién de Cantarell, estabilizar la produccion y eventualmente incrementar la
plataforma de manera rentable, segura'y sustentable. La oportunidad de negocio es
que puede establecer alianzas con socios que tengan la experiencia, tecnologia y
recursos para realizar sus actividades de produccion y ejecucion de proyectos,
compartiendo riesgos e inversiones. Ejemplos de acciones que materializan estas
oportunidades son; |2 consolidacién del farm out Trion, la participacidn de Pemex en
la Ronda 1.4 que tuvo como resultado ls conformacion del consorcio con Chevron e
Inpex para la exploracion del blogue 3 Norte del area Cinturdn Plegado Perdido, asi
como la aprobacién de migracién sin socio de £k Balam y migraciones coh socio en
Céardenas-Mora y Ogarria.

- El reto que enfrenta Pemex Perforacién y Servicios es transitar de ser parte de Pemex
Exploracién y Produccion, para convertirse en una compafia de perforacion y
servicios que compita exitosa y efectivamente por los contratos de PEP y de otras
compafifas que entraran al mercado mexicano e incluso en otras partes del mundo.
Sus oportunidades se centran principalmente en su personal que cuenta con un
profundo conocimiento de los campos mexicanos y €en los activos que se le
asignaron, :

3/ El Plan de Negoclos 2017-2021 fue aprobado por ei Consejo de Administracion en la sesion 913
extraordinaria ce! 24 de octubre de 201¢.
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- Pemex Transformacion Industrial debe restablecer la operacién de las refinerias a
través de: asegurar el presupuesto para los insumos y refacciones basicas, mejorar
los procesos para disminuir los paros no programadas y mejorar la confiabilidad de la
cadena. Sus oportunidades se centran en buscar alianzas para mejorar la operacion
{suministro de hidrégeno a la refineria de Tula), estabilizar la capacidad de refinacidn,
proveer servicios auxilizres y modernizar las refinerias, asi como aprovechar iz
liberalizacién de los precios que permitird que se reconozcan los verdaderos costos
de logistica e importacidn y que los procesos se realicen de manera mas eficiente,
Estas oportunidades se concretaran a través del replanteamiento de las inversiones
en reconfiguraciones de las refinerias para llevarse a cabo mediante asotiaciones,
como la planta coquizadora de Tula que se realizard a través de un contrato de
compra de servicios (tolling) en 2017,

- La enorme infraestructura disefiada para un solo cliente con que cuenta Pemex
Logistica se tiene que transformar en una empresa que competira en un mercado
regulado con tarifas competitivas. Debe aprovechar que genera un flujo positivo de
consideracion, gue posee unha infraestructura enorme a lo largo y ancho del pais y
gue puede asociarse para mejorar su operacion y renovar su infraestructura.

~ Pemex Etileno enfrenta el mejorar su confiabilidad operativa y asegurar el suministro
de materia prima en un mercado con margenes atractivos.

- Las empresas de Pemex Fertilizantes se deben reestructurar para revigorizar la
industria de fertilizantes y para aprovechar que se cuenta con los instrumentos para
integrar la cadena de valor del amoniaco y asegurar el suministro de gas.

- PMI debe convertirse en un comercializador global competitivo en precios y con
excelencia en servicios, aprovechando la circunstancia de mantener a Pemex como
su principal contraparte.

La tendencia sostenida a la baja en los precios del crudo a nivel internhacional, que se
presentd a partir de 2014 y se acentud en 2016 fue uno de los principales factores que
impulsd el cambio en el planteamiento estratégico de la empresa previamente referido.

Desde 2014, el mercado internacional de petroleo se ha caracterizado por una sobreoferta
de crudo a nivel mundial, propiciada por el incremento en la produccién de shaie oil en
Estados Unidos, la decisién de la Organizacién de Paises Preductores de Petroleo (OPEP),
liderada por Arabia Saudita, de mantener su nivel de produccion para conservar su
participacidon en el mercado y la reincorporacion de las exportaciones de lran una vez
levantadas las sanciones economicas a las que estuvo sujeto este pals; que aunada a una
desaceleracion econdmics global, se reflejaron en un incremento en los inventarios tanto de
crudo como de productos refinados a escals global originando con ello una caida
“generalizada en los precios.,
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Durante 2016 los crudos marcadores West Texas Intermediate (WTI) y Brent Dated
registraron un precio promedio de 43.34 délares por barril (USS/b) y 43.73 USS/b, esto es
11% y 17% menor a 2015, respectivamente. :

Ante la presion a los ingresos de los paises productores de petréleo que se origind con esta
" caida de precios, en el Ultimo trimestre del afio la OPEP, junto con algunos paises no
integrantes de dicha organizacion, decidieron disminuir la produccion de crudo en 1.8
millones de barriles diarios (MMbd) a partir de 2017. Con esta expectativa, las cotizaciones
del crudo a nivel global aumentaron paulatinamente, alcanzando durante la Ultima semana
de 2016, incrementos de 11% y 5% para los crudos WTI y Brent sobre el promedio de 2015,
respectivamente.

Derivado de su vinculacién con los precios internacionales de crudo, el precio de la mezcla
mexicana de exportacién (MME) se ubicé en 35.63 Uss/b en 2016, una caida de 17.4%
respecto al promedio de 2015, con un minimo en enero de 2016 de 18.90 USS/b.

Precios de petréleo crudo WT, Brent y Mezcla Mexicana de Exportacion
(délares por barril)
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El consumo de gas natural en el mundo continud su tendencia de crecimiento durante 2016,

por desplazamiento del carbon en el uso para la generacién de energia eléctrica, aunque de
forma moderada, derivado de una menor actividad econdmica.
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En Estados Unidos se experimentd una mayor sobreoferta a la registrada en 2015, tlegando a
niveles récord de almacenamiento. El efecto en el precio del gas natural en Henry Hub fue
negativo al promediar 2.49 dolares por millén de British Thermal Unit (US$/MMBtu)4/ en
2016, menor 4% al promedio de 2015,

El mercado de referencia de gas natural para nuestro pais sigue siendo el de Estados Unidos,
de donde se importa este producto para abastecer la demanda nacional, aprovechando su
creciente produccidn y precio bajo.

2.5. Administracion de riesgos

La industria del crudo y gas se caracteriza porque sus operaciones estdn sujetas a riesgo
constante, en las comunidades donde tiene presencia; en su personal, expuesto a
operaciones de alto riesgo; y en sus instalaciones, propensas a accidentes fortuitos. Aunado
a lo anterior, también enfrenta factores de riesgo en los émbitos financiero y regulatorio,
que podrian afectar su desempefic econdmico y, en Gltima instancia, su sostenimiento como
negocio en marcha. ‘

A fin de contar con una cultura de riesgos y realizar una toma de decisiones enfocada a la
optimizacién riesgo-retorno para la creacién de valor, Pemex cred un Comité de Riesgos con
el objetivo de prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los riesgos que
puedan derivarse del desarrolio de las actividades de Pemex. Asimismo, tiene entre sus
funciones proponer las politicas de administracidn de riesgos empresariales, orientadas a la
creacion de valor, asi como los limites de riesgos de negocio aceptables que deberan ser
sometidos para aprobacidn del Consejo de Administracion de Pemex.

Al 31 de diciembre de 2016, el Comité de Riesgos ha celebrado siete sesiones incluyendo la
de instalacion en 2015, en las cuales se han identificado y dado seguimiento a los principales
riesgos de Pemex. Entre los temas y acuerdos estan los siguientes:

- |dentificacion de riesgos en los proyectos de inversidn ante el nuevo marco
regulatorio de Pemex.

~ Definicién de criterios para el desarrollo de metodologias para la administracién de
riesgos,

- Propuesta de politicas generales y politicas especificas en materia de riesgos.

- Disefio de ta taxonomia de riesgos empresariales a utilizarse, como parte del
desarrollo del Marco de Administracion de Riesgos Empresariales (MARE]),
implementado por Pemex,

4/ Unidad de referenciz para establecer precios domésticos.
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Pemex enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de
~ hidrocarburos, tipos de cambio y tasas de interés, riesgo de crédito por la exposicion al
incumplimiento en sus inversiones y derivados financieros, asi como riesgo de liquidez. Con
el objetivo de supervisar y controlar estos riesgos ha desarrollado un marco normativo en
materia de administracion de riesgos financieros compuesto de politicas y lineamientos a
través de los cuales se promueve un esquema integral de administracion de estos riesgos, se
regula el uso de Instrumentos Financieros Derivados (IFD) y se formulan las directrices para
el desarrolio de estrategias de mitigacion,

Pemex tiene como politica propiciar la reduccion del impacto negativo en sus resultados
financieros proveniente de cambios desfavorables en los factores de riesgo financiero,
promoviendo que la estructura de sus pasives sea consistente con el patron esperado de sus
activos,

El otorgamiento de crédito comercial de Pemex y sus EPS se encuentra regulado vy
administrado mediante las “Polfticas de Riesgo para el Otorgamiento de Crédito Comercial
de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias”, las cuales fueron
aprobadas en 2016 por el Consejo de Administracién de Pemex. Esta normatividad
homologada otorga mayor agilidad y autonomia a las areas comerciales de las EPS, responde
al mercado y conserva el control del riesgo de la operacién del crédito comercial en Pemex,
permitiendo mantener una cartera vencida practicamente nula.

Pemex mantiene coberturas de seguros de dafios y responsabilidad para los diferentes
activos que cubren riesgos por destruccidn accidental y repentina, incluidos los ocasionados
por actos de terrorismo y sabotaje. Asimismo, mantiene suficientes coberturas de
responsabilidad civil general que cubren riesgos de responsabilidades ambientales.

Los seguros contratados por Pemex fueron adecuados a fin de cumplir con la normatividad
en materia de seguros de responsabilidad civil, responsabilidad por dafio ambiental y el
control de pozos, en las obras o actividades de exploracién y extraccidn de hidrocarburos,
tratamiento y refinacién de petrélec y procesamiento de gas natural, gue emitidé la Agencia '
Nacional de Seguridad Industrial y Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
(ASEA) en junio de 2016.
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3. Exploracién y produccién de hidrocarburos

Pemex desarrolla actividades en materia de exploracion, desarrollo de huevos campos vy
explotacién de crudo y gas para incorporar reservas de hidrocarburos y producir petrdieo
crudo y gas gue permiten abastecer el mercado nacional y exportar excedentes de crudo.

Dadas las nuevas condiciones del mercado, Pemex estd replanteando su estrategia
utilizando todas las figuras previstas por ia Reforma Energética para concretar alianzas que
le permitiran diversificar sus riesgos y apoyar sus programas de inversién, con objeto de
sumentar la produccion y la productividad de sus operaciones, incorporar nuevas reservas,
implementar tecnologias para campos complejos, diversificar sus fuentes de financiamiento
y mejorar los términos fiscales de la empresa. En una primera fase se ha trabajado en la
migracion de.los Contratos de Obra PUblica Financiada (COPF) y de los Contratos Integrales
de Exploracién y Produccidn (CIEP) 2 Jos nuevos Contratos de Exploracidn y Extraccion (CEE)
y se analizan las caracterfsticas técnicas y econdmicas de cada una de las asignhaciones
otorgadas, de manera gque se seleccionen aquellas que serdn migradas sin socio, las que se
migraran con socio (farm out) y las que, en su caso, debieran ser diferidas.

3.1. Exploracion y desarrollo

En 2016 se desarrollaron actividades exploratorias para incrementar reservas con criterios
de sustentabilidad y costos competitivos. En aguas profundas, se estdn tomando acciones
gue permitan evaluar los recursos, complementando las capacidades para la exploracion en
estas areas mediante el desarrollo de alianzas pare que en el mediano y largo plazo se
puedan incorporar las reservas y la produccién con este tipo de recursos.

A finales de 2016 dioc comienzo la actividad de adquisicion de datos sismicos
tridimensionales (3D) del levantamiento Canin-Suuk, ubicado en aguas someras {Region
Marina Suroeste). Este estudio servird para mejorar la imagen sismica enfocada a objetivos
profundos en rocas del Mesozoico. Los productos terminados de esta actividad se tendran a
partir de 2017. ;

La actividad exploratoria que se llevd a cabo en 2016 se enfocd principalmente 2 la
bisqueda de aceite en aguas someras y areas terrestres de las Cuencas del Sureste y en
aguas profundas en el proyecto Area Perdido. Se dic prioridad a la perforacién de pozos
exploratorios y al procesamientc de datos sismicos 3D, para incrementar el conocimiento
geologico de las cuencas e identificar posibles acumulaciones comerciales de hidrocarburos.
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Se concluyeron 21 pozos exploratorios, resultando seis productores comerciales, siete
productores no comerciales y ocho improductivos. El éxito geoldgico fue 62% vy el éxito
comercial 29%”.

En la porcién marina de las Cuencas del Sureste se tuvieron descubrimientos sobresalientes
con- los pozos perforados en aguas someras Pokche-1, Teca-1 y Uchbal-1, los cuales -
resultaron productores de aceite y gas, adicionando 383 millones de barriles de petrdleo
crudo equivalente (MMbpce) a las reservas 3P {probadas + probables + pasibles).

En la Cuenca del Golfo de México Profundo, en la provincia del Cintﬁrén Plegado Perdido, se
descubrieron dos nuevos campos con los pozos exploratorios Nobilis-1 y Doctus-1, los cuales
resultaron productores de aceite y gas, aportando en conjunto 301 MMbpce.

En la porcién terrestre de las asignaciones otorgadas a Pemex no se incorporaron valores de
reservas,

Estos descubrimientos en conjunto incorporaron una reserva 3P del orden de 684 MMbpce,
lo que permitira fortalecer la plataforma de produccion en el mediano vy largo plazo.

Para optimizar la incorporacién de reservas en el corto plazo, la exploracion se enfocara en
las dreas mas rentables propensas a contener aceite tanto en aguas someras y areas
terrestres, donde Pemex cuenta con [a tecnologia y la experiencia para descubrir reservas a
costos competitivos.

Durante 2016 Pemex realizé ta migracién del blogue Trion a un Contrato de Exploracién y
Extraccion con socio, con el fin de complementar sus capacidades y compartir jos riesgos
técnicos y financieros para capturar el valor del campo Trion. Con los resultados de esta
operacion, Pemex retiene el 40% de participacion en el blogue y se asocid con la empresa
BHP Billiton para realizar actividades de evaluacién del campo Trion y actividades
exploratorias en el resto del blogue. Ademas de |a aportacién minima de 570 millones de
délares (MMUSS), BHP Billiton gand 1a licitacién con una propuesta adicional de 4% de
regalia mas un pago en efectivo de 624 MMUSS. Se espera que Pemex no realice inversiones
en este proyecto en los proximos custro afos. La inversion estimada durante la vida del
proyecto se estima en 11 mil millones de délares (MMMUSS). |

5/ E! éxito comercial promedio de las principales empresas petroleras, en el periado 2011-2015, es de
aproximadamente 15%.
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Con la finalidad de complementar el portafolio exploratorio, Pemex participé por primera
vez en su historia en un proceso competitivo de licitacidén. En la cuarta convocatoria de la
Ronda 1, en donde la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) licité blogues exploratorios
en aguas profundas nacionales, Pemex Exploracion y Produccion participd en consorcio con
Chevron Energfa de México (operador) e Inpex Corporation, logrando ganar el Blogue 3
Norte del Area de Perdido en aguas profundas, con una participacion de un tercio para cada
uno de los socios. En los cuatro primeros afios, se realizarén estudios exploratorios que
permitan definir la existencia de posibles acumulaciones comerciales de hidrocarburos en el
blogue, con una inversidn del orden de 100 millones de pesos.

Al cierre de 2016 se atendieron los requerimientos solicitados por la CNH y por la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos (ASEA), para la perforacién de tres pozos exploratorios vinculados a
yacimientos no convencionales; sin embargo, no pudieron perforarse debido a que la CNH
canceld los permisos para la perforacion de pozos, en espera de la emision de la regulacion
de la ASEA para operar en este tipo de yacimientos.

El 16 de marzo del 2017, la ASEA emitid los lineamientos para la regulacion en yacimientos
no convencionales, por lo que Pemex retomard la gestidn de los permisos ante la CNH vy la
ASEA para iniciar la perforacidn de estos pozos exploratorios hacia el Gitimo trimestre de
2017, en apego a la normatividad y lineamientos establecidos.

Durante 2016 se tuvieron avances relevantes en la realizacién de estudios exploratorios
dentro de las areas de Garza, Anhélido y Puchut, que permitieron definir con mayor detalie
las caracteristicas de cada-asignacién para determinar las dreas de mayor prospectividad por
tipo de hidrocarburo (aceite ligero y gas humedo).

las nueve asignaciones otorgadas a Pemex para realizar trabajos de exploracion y
produccién en yacimientos no convencionales, estan agrupadas en cuatro areas: tres
asignaciones en el area de Garza, ubicadas en la provincia geoldgica de Burro-Picachos; tres
asignaciones en el 4rea Anhélido, ubicadas en el Sur de la Cuenca de Burgos; una asignacién
en el drea de Tantocob y dos asignhaciones en el drea de Puchut, éstas dos ultimas estan
ubicadas en la Cuenca Tampico-Misantla. '

Las actividades realizadas en 2016 en materia exploratoria han permitido amortiguar el
ritmo al que venia disminuyendo la reserva 1P. Al 1 de enero de 2017, del total de las
reservas 1P de la nacion, ias asignadas a Petroleos Mexicanos ascendieron a 7,219 millones
de barriles de petréleo crudo, condensados y liquidos de plantas y 6,384 mil millones de pies
ctbicos (MMMpc) de gas seco. La relacion reserva-produccion para reservas probadas es de
7.7 afos. Las reservas 3P se encuentran en proceso de dictaminacién y aprobacion por parte
de la CNH.

Petroleos Mexicanos, Informe Anual 2016 25




Reservas probadas de Petroleos Mexicanos, al 1 de enero de 2017

Reserva remanente de hidrocarburos Reserva remanente de gas
Liguidos y Gas
Total Crudo  Condensado de @Qas seco natural Gas seco
MMbpce  MMb Mvib plantas¥  MMbpce MIMMpc
MMMpc
Mib

Probadas 8,561.8 6,537.3 02.4 589.2 1,342.9 9,883.0 6,984.2
Aguas profundas 63.5 0.0 14 6.0 62.2 361.7 323.3
Aguas someras 5,747.0 4,897.2 . 58.3 284.2 506.2 4,267.9 2,632.5
Campos terrestres 2,751.3 1,640.1 317 305.0 774.6 5,253.2 £,028.4

L8 suma de los parciales puede no coincidir debido al redonden.
1/ Liguidos del gas obtenidas an plantas de proceso.

2/ E! liguide abtenido supone un poder calorifico equivalente sl crudo Maya y una mezcie promedio de gas seco obtenida en Cactus, Ciudad
Pemex y Nuevo Pemex.
Nota: Todas las unidades estan expressdas & condiclones atrosféricas y suponen 15.6°C y 14.7 libras de presian por pulgada cuadrada.

Durante 2016, las reservas probadas 1P fueron afectadas principalmente por los efectos de
la extraccién de la produccién, la cual alcanzé 1,109 millones de barriles de petrdleo crudo
equivalente. Este volumen fue compensado por reservas probadas restituidas, las cuales
ascendieron a 40 millones de barriles de petroleo crudo equivalente. Con ello, se obtuvo una
tasa de restitucién integrada de reservas probadas 1P¥ de 4%, Este valor representa un
resultado favorable en comparacién a lo ohtenido en 2015.

El valor positivo de 40 MMbpce resulta de la incorporacion de reservas probadas en campos
nuevos de 57 MMbpce y la disminucién por 17 MMbpce que corresponden a reclasificacion
de reservas por desarrollos, revisiones al comportamiento y delimitacién.

Los incrementos en las reservas probadas se tuvieron en los campos de Ayatsil, Tekel, Utsil y
Maloob y las reducciones corresponden a los campos Jujo-Tecominoacan, los campos del
complejo Antonio J. Bermiddez, asi como en campos marinos (Tsimin, ixtal, Kuil y Xux).

3.2. Produccidn de crudo y gas natural

Los ajustes en la disponibilidad presupuestal de Pemex Exploracién y Produccién ocurridos a
principios de 2016, condujeron a un replanteamiento de las metas de produccion con mayor
enfogue en rentabilidag, generacidn de eficiencias y reduccion de costos.

En 2016 la produccion de petréleo crudo fue 2,153.5 Mbd”, aungue 113.3 Mbd menor a la
del afio previo, logré rebasar el objetivo establecido (2,130 Mbd) considerando los ajustes
presupuestales, circunstancia gue no se observaba desde el 2011, cuando el precio
promedio de la mezcla mexicana de exportacion fue 101 USS/b. Por tipo de crudo, se
produjeron 1,102.6 Mbd de pesado, 785.1 Mbd de ligero y 265.8 iMbd de superligera.

&/ Nota: Cociente resultante dei total de reservas probadas adicionadas en 2016 entre el volumen producido
en el mismo periodo,
7/ Le produccidn de crude durante el afio varié desde 2,259 Mhd en enero hasta 2,035 Mbd en diciembre,
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Pemex logrd reducir el ritmo de declinacién de la produccién de crudo, derivada de la menor
contribucidn de los campos Akal y Sihil del Activo Cantarel!®, asi como en Ku, Tsimin, Sinan e
Ixtal en aguas someras y Samaria en campos terrestres, mediante el desarrollo del campo
Xanab y una mayor contribucion del campo Xux, as/ como con - la intensificacién de la
actividad fisica en los campos Ayatsil y Maloob. De esta manera, la produccién total
alcanzada refieja el esfuerza de Pemex para mantener su nivel al incorporar nuevos campos.

Produccion de hidrocarburos

2015 2016 Var. (%)
Crudo (Mbd) 2,266.8 2,153.5 -5.0
Pesado 1,152.3 1,102.6 4.3
Ligero y superligero 1,114.5 1,050.9 -5.7
Gas hidrocarburo (MM pcd) 5,504.4 4,866.4 ~11.6
Asoclado ~ 3,829.1 3,614.8 -8.0
No asociado 1,575.3 1,251.6 -20.5
Gas natural (MMpcd)V 6,401.0 5,782.5 8.5
Condensadas (Mbd) 39.3 25.3 -10.2

1/ Incluye nitrégeno y CO;.

La produccién de gas natural fue 5,792.5 millones de pies ctibicos diarios (MMpcd), de los
cuales 4,866.4 MMpcd correspondieron a gas hidrocarburo {no incluye 226.1 MMpcd de
nitrégeno). Se distribuyeron 4,173.2 MMpcd a fos complejos procesadores de gas. La
entrega neta de gas, descontando los insumos de gas residual para la operacion fue 3,023.6
MMpcd. :

El envio de gas 8 complejos procesadores de gas tuvo una disminucion de consideracién,
principalmente por {a declinacion en la produccion de gas seco en el activo Veracruz y de gas
himedo dulce del activo Burgos, asimismo por la menor disponibilidad de gas marino.

En 2016 el gas hidrocarburo enviado a la atmésfera fue 511.4 MMped, 17.3% superior al afio
anterior, debido al incidente en |z plataforma Abkatin-A en el mes de febrero v a problemas
operativos en sistemas de compresién. El aprovechamiento de gas natural fue 91.2%. Los
esfuerzos orientados a incrementar este aprovechamiento permitieron disminuir los niveles
de gas enviado a le atmdsfera a 392.7 MMpcd en el Ultimo mes del afio (327 MMpcd el 31
de diciembre). " '

Se tienen contempladas acciones adicionales comprometidas con la CNH para incrementar
el aprovechamiento de gas y disminuir, consecuentemente, las emisiones de gas natural a 1a
atmasfera para alcanzar en el corto plazo el valor de 98% indicado en la normatividad.

8/ El activo Cantarell produjo 2,136 Mbd en 2004 y & consecuencia de Ia declinacién natural de su produccion,
alcanzd sdlo 216 Mbd en 2016.
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El costo total de hidrocarburos” para 2016 alcanzé 16.54 USS/bpce. Este dato incluye el
costo de produccién {gasto de operacion y derechos de extraccion y actividad, dividido entre
el nimero de barriles producidos, que asciende a 7.78 USS/bpce), asi como la inversion en
desarrollo, infraestructura de transporte y actividades de descubrimiento. En 2015, el costo
total de hidrocarburos fue de 23.20- USS/bpce, la diferencia favorable en 2016 se explica
fundamentalmente por eficiencias operativas, el efecto tipo de cambio y la reduccion de
actividad.

Los principales proyectos de produccién en 2016 fueron:

- Ku-Maloob-Zaap. Produjo 847 Mbd de crudo y 466 MMpcd de gas hidrocarburo, que
significaron el 39.3% y 10.1%, respectivemente, de la produccién nacional. El
proyecto tuve un ejercicio de 44,849 millones de pesos, que representd un
cumplimiento de 100.0% del presupuesto asignado.

~ Chuc registré una produccién de 220 Mbd de crudo vy 330 MMpcd de gas, lo que
representd una aportacion de 10.2% y 5.7% al total nacional, en el orden citado. El
gjercicioc de inversion sumd 24,433 millones de pesos, lo gque significo un
cumplimiento de 100.0%.

— Cantarell se ubica en fase de recuperacidon secundaria y mejorada: aporté 173 Mbd
de crudo y 498 MMpcd de gas hidrocarburo, que representaron 8.0% y 10.2%,
respectivamente, de la produccidn nacional, Su ejercicio de inversidon ascendi¢ a
22,150 milicnes de pesos, con un cumplimiento de 91.0% del presupuesto, debido al
menor ejercicio en intervenciones mayores 2 pozos.

— VYaxché que se encuentra en etapa de desarrollo, produjo un total de 159 Mbd de
crudo y 117 MMpcd de gas, contribuyendo con 7.4% y 2.0% de la produccidn
nacional, respectivamente. El proyecto ejerci¢ 14,949 millones de pesos, equivalente
al 100.1% del presupuesto asignado, resultado del aumento en los gastos de
administracion.

- Burgos se encuentra en etapa de declinacion y mantenimiento. Aporto 14.2% de la
produccion de gas con 865 MMpcd, con una inversién de 6,851 millones de pesos.

Como parte de las actividades de desarrollo, durante 2016, se concluyeron un total de 128

pozos, de los cuales 87 fueron productores de petrdleo crudo, 13 productores de gas y 18

resultaron improductivos, logrando un éxito de 85.9%. Como parte de estas acciones, la

produccién en pozos nuevaos y con reparaciones mavyores totalizé un volumen incremental

de 149.3 Mbd, 113.3% superior a I3 meta de 70 Mbd indicada en el Plan de Negocios 2016-
2020.

9/ Para hacer comparable este costo total de hidrocarburos con el estado de resultados de Pemex Exploracidn
y Produccion, se le debe sumar el Derecho por s Utilidad Compartida (14,40 US$/bpce en 2016}, con o que
llegaria a 30.94 USS/bpce, mas el costo financiero y los rengiones que no representan flujo, taies como
amortizaciones y depreciaciones. :
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En diciembre de 2016 se autorizé el proceso de migracidn sin socio, el primero de este tipo.
Consiste en las asignaciones "A-0120-M Campo Ek" y "AE-0039-M Campo Balam", conforme
a un contrato para la exploracion y extraccion de hidrocarburoes,

Asimismo, se autorizo la migracion a contrato de exploracién y produccidn de Ayin-Batsil en
aguas someras y la migracion de las asignaciones de los bloques terrestres Cardenas-Mora y
Ogarrio, que se realizaran durante 2017,

3.3, Perforacion y servicios

Las actividades de perforacion, terminacion, reparacién y servicios a pozos eh campos
terrestres y costa afuera las realiza la EPS Pemex Perforacion y Servicios, prestando servicios
a Pemex Exploracion y Produccién (PEP) y a terceros independientes, mediante el
arrendamiento de equipos de perforacidn propios y administra contratos de arrendamiento
de equipos de empresas con mantenimiento integrade, asi como contratos - de
arrendamiento de equipos con mantenimiento y con tripulacién proporcionada por
empresas, ademas de prestar servicioc a pozos, como cementaciones, registros, tuberia
fiexible, entre otros.

En 2016 las actividades realizadas para PEP consistieron en la perforacién de 39 pozos
terrestres y 52 marinos, mientras que se terminaron 39 y 51 pozos, en el mismo orden. En
cuanto a la reparacion de pozos con equipos, se efectuaron 540 en pozos terrestres y 77 en
marinos. Adicionalmente, se completdé la perforacion de dos pozos no petroleros para
terceros. En 2016 PPS perforo con una eficiencia operativa de 93%.

Como parte de su proceso de optimizacion, PPS lleva a cabo la desincorporacion de activos
no productivos, el mantenimiento preventivo de su infraestructura para mejorar la eficiencia
operativa y realiza entrenamientc especializado para tripulaciones de perforacion de alto
desempefio.

En 2016, derivado de la Reforma Energética y considerando el entorno competitivo nacional
e internacional, se consideraron distintas alternativas de negocio que dieran lugar a nuevas
formas de colaboracién con socios potenciales, dando como resultado acuerdos de
colaboracién para participacion conjunta que permitiran dar cumplimiento a los objetivos y
metas de PPS, ademas de ajustarse a las medidas'de austeridad y racionalizaciéon de
recursos, en los segmentos donde PPS participa, tales como: fluidas de perforacién, equipos
de perforacion marina autoelevables y equipos de perforacidn terrestre,

Para 2017 PPS se ha planteado incrementar su participacion de mercado, ofertando servicios
a empresas operadoras, a las cuales les fueron adjudicados contratos licitados por la CNH.
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4, Refinacion, proceso de gas y petroguimica

Petréleos Mexicanos es una empresa integrada en toda la cadena de valor del petréieo y
gas. Las actividades relacionadas con el procesamiento de hidrocarburos y produccién de
petroguimicos las realizan las Empresas Productivas Subsidiarias Pemex Transformacion
industrial, Pemex Etileno y Pemex Fertilizantes.

. s P 10 .. . .
La produccion de petroliferos / se concentra en Pemex Transformacion industrial, mientras

que la de petroquimicos™ es la suma de la produccién de Pemex Etileno, Pemex
Fertilizantes y de los petroguimicos elaborados en Pemex Transformacién Industrial.

Pemex Transformacién Industrial cuenta con seis refinerias, que integran el Sistema Nacional
de Refinacion (SNR), donde se procesa el petréleo crudo y del cual se obtienen petroliferos y
algunos petroquimicos, también-cuenta con nueve complejos procesadores de gas, en los
que se obtiene gas natural seco, gas licuado, materias primas basicas {etano y gasolina
natural), que conforme a la legislacion vigente se consideran petroquimicos, ademas de los
productos del tren de arométicos del Centro Petroquimico Cangrejera, conformados por
petrocuimicos y algunos productos destinados a formar parte de los petroliferos y del
Centro Petroguimico Independencia, donde se elaboran principalmente metanol vy
especialidades petroguimicas.

Pemex Etileno se orienta a la elaboracién de productos de las cadenas del etileno y del
propilenoc en los centros petroguimicos de Morelos y Cangrejera, mientras que a Pemex
Fertilizantes le corresponde fundamentalmente el centro petroguimico Cosoleacague con
sus plantas para la produccién de amoniaco.

4.1. Transformacién industrial

Durante 2016 se procesaron 933.1 Mbd de crudo en el SNR, cifra 12.3% inferior a fa
registrada en 2015, Por su parte, la utilizacidn de la capacidad de destilacién primaria del
SNR se ubico en 56.9%, o que significo una contraccion de 8 puntos porcentuales respecto a
2015. ‘

10/ Petroliferos: Productos gue se obtienen de |5 refinacién del petréleo o del procesamiento del gas natural y
gue derivan directamente de hidrocarburos, tales como gasolinas, diesel, guerosenos, combustdieo y gas
licuado de petrdleo, entre otros, distintos de los petroguimicos (Ley de Hidrocarburos).

11/ Petroguimicos: Aguellos liquidos o gases que se obtienen del procesamiento del gas natural o de la
refinacian del petréleo y su transformacion, que se utilizan habitualmente como materie prims para la
industria {Ley de Hidrocarburos).
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Pemex Transformacién Industrial

Proceso de petrdleo crudo
(miles de barriles diarios)

2015 2016 Var, (%)

Petrdleo crudo 1,064.5° 933.1 -12.3
Pesado 483.3 400,3 -17.2
Superligero, ligero y otros 581.2 532.8 -8.3

La produccion de petroliferos en las refinerias fue 945.1 Mbd, 12.6% inferior a 2015. El
volumen obtenido de gasolinas fue 310.4 Mbd y de diesel de 216.2 Mhd, con reducciones
respecto a 2015 de 59.5 Mbd y 58.5 Mbd, respectivamente. La produccién de turbosina
registrd un descenso de 5 Mbd. La produccién de combustéleo promedié 228.1 Mbd, 3.9%
menor respecto al afic previo, debido principalmente al menor proceso de crudo, ademds de
fa reduccion en la proporcion del crudo pesado en el SNR.

Pemex Transformacién Industrial

Elaboracion de petroliferos
(miles de barriles diarios)

Producto 2015 2016 Var. (%)
Petroliferos, SNR* 1,081.8 . 845.1 -12.6
Gasolinas” 370.3 310.4 -16.2
Diesel 2747 216.2 21.3
Turbosina 47.8 42.8 -10.5
Combustdleo 237.4 228.1 - -3.9
Otros” . 1516 147.6 2.6

1/ No considera gasolinas de plantas petroguimicas, ni gas licuado del SNR.

2/ Se refiare Unicamente a gasolinas del crudo.

3/ Incluye gas seco de refinerias, gasoleos, aceite ciclico ligero, aercflex, asfaltos, coque, extracto furfural, grasas,
lubricantes y parafinas.

El comportamiento del proceso y produccién de petroliferos se explica por el incremento en
las salidas @ mantenimiento no programado de diversas plantas, fundamentalmente en las
refinerias de Minatitldn y Madero. En Minatitlan, salié de operacién una plantz de’
_ destilacion primaria en el segundo trimestre y una planta catalitica; mientras que en Madero
salieron a reparacién una planta de destilacién primaria en el segundo trimestre, una planta
reformadora y una planta hidrodesulfuradora de destilados intermedios en el tercer
trimestre y una planta catalitica en el Gltimo trimestre.

La circunstancia anterior, se vio reflejada en un incremento en los indices de paros no
programados, en el indice de intensidad energética y en un menor rendimiento de
destilados. '
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: i Plande
Concepto 2015 i Negocios
_ ' Observado | 2%16-
s . 2020
LRendimiénto de gasolina y destilados intermedios del crudo (%) ~} 651 610 67.1 ‘
 Indice de paros no programados {IPNP) SNRY - 83 | 35
! indice de intensidad energética (IlE) SNR | 1416 153.9 1470 |

1/ Por fallas de equipos, proceso, servicios principales y retrasos en reparaciones.

En plantas de gas, se procesaron 3,671.5 millones de pies clbicos diarios (MMpcd) de gas
hamedo, cifra 9.9% inferior con respecto a 2015, como consecuencia de la menor oferta de
gas humedo amarge del Mesozoico (208 MMpcd), marino (67 MMpcd) y de gas hdmedo
dulce de Burgos (167 MMpcd). ‘

El menor recibo de gas himedo amargo sé debid principalmente al accidente ocurrido en
febrero en la plataforma Abkatdn-A y a los ajustes en el envio de gas marino por alta
concentracidn de nitrdgeno, por lo que la utilizacion de las plantas de endulzamiento de gas
fue 66.3%, 5.1 puntos porcentuales menor respecto al afio previo. :

El proceso de condensados en los complejos procesadores de gas promedi6 41.1 Mbd, 8.9%
inferior al afio precedente, lo gue significd una menor entrega de condensados amargos de
Nuevo Pemex y de condensados dulces de Burgos. El indice de utilizacion de las plantas de
endulzamiento de condensados se ubicd en 22%, cifra similar al afio anterior.

Pemex Transformacion Industrial

Proceso de gas himedo y condensados
{millones de pies cdbicos diarios)

2015 2016 Var. {%)
Gas htimedo total 4,072.8 36715 9.9
Gas hiimedo amargo 3,225.3 2,996.8 -7.1
_ Gas hdmedo dulce ' 847.5 £74.6 -20.4
Condensadosl’l(Mbd) 45.1 411 -8.9

1/ incluye corrientes internas y condensados dulces de Burgos.

En jos complejos procesadores de gas, se separa el gas natural seco a través de procesos
criogénicos; como resultado de este proceso se obtienen los liquidos que se separan del gas
(licuables) y que posteriormente se envian a las plantas de fraccionamiento, donde se
obtiene etano, gas licuado y gasolina natural (naftas). El nivel de utilizacién del proceso de
recuperacion de liquidos fue 58.3%, menor en 7.7 puntos porcentuales a 2015 y con un
cumplimiento de 84.5% de la meta del Plan de Negocios. También se recupera azufre
proveniente de los procesos de endulzamiento. El etano, la gasolina natural y el azufre,
conforme a la legislacion vigente son petroquimicos.
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Pemex Transformacién industrial

Elaboracién de productos en complejos procesadores de gas
{miles de barriles diarios)

Producto 2015 2016 Var. (%)
Gas natural (MMpcd)™ 3,454.4 3,074.2 . -11.0
Gas licuado™ 174.4 158.2 -8,7
Complejos procesadores de gas 149.7 138.9 -7.2
Sistema Nacional de Refinacidn 21.4 17.2 -19.6
Pemex Exploracidn y Produccidn 33 3.1 -6.1
Etano® 107.3 106.4 0.8
Gasolina natural’ : 69.1 61.9 -10.4

1/ Incluye Iz produccion de plantas y el etano inyectado & ductos de gas seco, éste uitimo 56.8 Mivipcd en 2015 y 27.4
MMped en 2016. .

2/ Incluye |z produccian de los complejos procesadores de gas, del SNR y de PEP,

3/ Equivale 2 2,230.4 Mt en 2015 y2 2,215.9 Mt en 2016,

4/ Equivale 3 2,676.0 Mt en 2015 y a 2,402.5 Mt en 2016.
La produccién de gas natural seco se ubicd en 3,074.2 MMpcd, volumen inferior 11.0% con
respecto al afio anterior, por la reduccidn de 380.1 MMpcd en la produccion de los
complejos procesadores de gaslz/, como consecuencia de la menor disponibilidad de gas
hiimedo amargo de PEP y por la disminucién de 118.6 MMpcd en la oferta de gas seco

directo de campos.

La produccion de gas licuado se ubicé en 159.2 Mbd. Del total de la produccién, 87.3%
provinieron de los complejos procesadores de gas, 10.8% del SNR vy 1.9% de PEP. La
produccién total fue.inferior en 15.2 Mbd con respecto a 2015. La principal variacién se
presento en los complejos procesadores de gas, cuya produccion resulto 10.8 Mbd menor a
2015, principaimente por la menor disponibilidad de gas himedo amargo previamente
comentada.

La produccidn de etano en los complejos procesadores de gas fue 106.4 Mbd, cifra similar al
afio anterior. La entrada en operacién de la criogénica 2 “modificada” en el Complejo
Procesador de Gas (CPG) Ciudad Pemex en abril de 2016 permitié gue en los complejos
procesadores de gas Nueve Pemex y Cactus se registrara un aumento de 19 Mbd respecto al
afio-previo en la, producaon de etano, como resultado del incremento en la recuperamon de
liguidos.

La produccién de gasolina natural promedio 61.9 Mbd, volumen 10.4% inferior respecto al-
afio previo, debido a la menor oferta de condensadas de PEP que afecté principalmente a
los complejos de Nuevo Pemex y Burgos,

32/ Cuando se refiere a los complejos procesadores de gas se incluye al Compiejo Procesador de Gas vy
Petroguimicos Area Coatzacoalcos.

3
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1/ Por tallas de equipos, proceso, servicios principales y retrasos en reparaciones.
2/ Incluye IPNP por causas internas {propias); fallas de equipo y retrasos en reparaciones (incluye fallas de servicios principales
en los centros que son autosuficientes).

Pemex Transformacidn Industrial
Elaboracidn de petroquimicos
(miles de toneladas)

Producto 2015 2016 Var. (%)

Petroguimicas” 8,209.8 7,444.0 9.3
Aromdticos y derivados” 1,021.7 940.2 -8.0
Propano-propileno” ' 4409 333.4 -24.4
Materia prima para negro de humo® 297.6 2880  -3.2
Metanol¥ 160.9 145.1 9.8
Azufre® 858.6 673.3 -21.5
Etano y gasolina natural® : 4,906.2 4,618.4 5.9
Otros : 554.6 526.0 -5.1

Petroquimicos’’ 523.9 4456 -14.9
Gasolinas (petroliferos)® 30.7 80.4 161.7

1/ Produccion bruta. Le produccion neia corresponde al producto destinado a ventas.

2/ Plantas de Cangrejera (Complejo Procesador de Gas y Petroguimicos Area Coatzacoalcos). Incluye aroming, benceno,
estireno, tolueno, etilbenceno, fiuxoil, hidrocarburo de alto octano, toluene y xilenos.

3/ Sistema Nacional de Refinacion. - ’

4/ Complejo Petroguimice independencis {San Martin Texmelucan).

5/ Proveniente del SNR, complejos procesadores de gas y PEP.

6/ Etano y gasolina natural de complejos procesadores de gas.

7/ Butanos, especialidades petrogquimicas, hexano, hidrogeno, pentanos, liquidos de BTX, isopropanol y anhidrido
carbonico. i

8/ Gasnafta, gasolina base octano y nafta pesada del CPG Ares Coatzaccalcos. Por ser petroliferos no se contabilizan con
los petroguimicos. Se enviaron a refinerias 11.2 Mbd en 2015 y 14.9 Mbd en 2016,

Pemex Transformacion Industrial ha disefiado un portafolio de proyectos que le permitira,
entre otros aspectos, disponer de una adecuada infraestructura de proceso para aprovechar
la oferta de hidrocarburos de PEP y atender la demanda de sus productos.

- Aprovechamiento de residuales en la Refineria Miguel Hidalgo (Tula). Busca capturar
los margenes de la refinacién, eliminar la produccién de combustdleo y la
problematica derivada de su manejo, modernizando €l esquema de procesamiento de
la refinerfa para incrementar su eficiencia mediante el aprovechamiento de residuales
para generar productos de mavyor valor. Al cierre de 2016, el desarrolio de la ingenieria
basica y de detalle registré un avance de 99%.
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- Conversion de residuales Salamanca. Tiene por objetivo posicionar a la refineria de
Salamanca como una instalacion de alta conversién, rentable, competitiva, eficiente,
segura y ambientalmente limpia, mediante la conversidn de las corrientes residuales
en destilagos de mayor valor, eliminando la produccién de combustéleoa. Al cierre de
2016, todas las ingenierias basicas y basicas extendidas estén concluidas. El avance en
el desarrollo de las ingenierias de detalle de las plantas de proceso y servicios
auxiliares fue 98%.

- Pemex mantiene su compromiso con el medio ambiente, para lo cual desarrolia su
proyecto de Calidad de Combustibles. Este esfuerzo se orienta en dotar al SNR de la
infraestructura necesaria para producir combustibles con calidad Ultra Bajo Azufre

(UBA) para dar cumplimiento a la normativided ambiental {(NOM-016-CRE-2016).
Consta de dos fases: gasolinas y diesel

- Fase gasolinas. Considera principalmente la construccién de unidades
hidrodesulfuradoras de gasolina catalitica {ULSG, por sus siglas en inglés) y
unidades regeneradoras de amina. Al cierre de 2016, todas las plantas se
encuentran operando y en etapa de cierre administrativo.

- Calidad de combustibles, fase diesel Cadereyta. Contempla la construccién de
una nueva planta hidrodesulfuradora de destilados intermedios, una planta de
hidrogeno, una planta de tratamiento de aguas amargas, una recuperadora de
azufre, servicios auxiliares asociados, as/ como su integracién y modernizacién de
tres unidades existentes para producir diesel UBA con 15 ppm. El proyecto tiene
un avance financiero de 68% y esta suspendido desde abril de 2016 por ajustes al
presupuesto. '

- Calidad de combustibles, fase diesel resto del SNR. Considera la construccidn de
cuatro plantas hidrodesulfuradoras de diesel, modernizacion de 14 plantas, asi-
como 15 plantas nuevas {cuatro de hidrogeno, cuatro recuperadoras de aminas,
tres plantas recuperadoras de azufre, custro de tratamiento de aguas amargas) y
servicios auxiliares e integracion en el SNR. El proyecto tiene un avance
financiero de 10% y se encuentra suspendido desde octubre de 2016 por ajustes
al presupuesto,

- Almacenamiento subterréaneo de gas licuado. Considera la construccidn de una
caverna conh capacidad de 1.8 millones de barriles (MMb) en un domo salino situado
en Shalapa, Veracruz, que permitird capturar el beneficio derivado de la estacionalidad
de los precios de dicho producto, mitigar los efectos originados por contingencias en
ductos, asi como minimizar penalizaciones por retrasos en las descargas de gas licuado
importado por medio de bugues tanque,
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Pemex Transformacidn.industrial ha establecido como reto principal revertir las pérdidas
econdmicas y operativas utilizando los instrumentos y la flexibilidad que ofrece la reforma
energética. Su estrategia de negocio consiste en operar de manera segura, confiable,
rentable y sustentable, para lo cual se contempla:

- Incrementar fa confiabilidad, fortalecer la seguridad y minimizar el impacto
ambiental.

- Estabilizar las operaciones y maximizar la rentabilidad de las instalaciones
productivas.

- Formalizar alianzas y concentrarse en actividades sustantivas.
- Optimizar el abasto y maximizar la captura de margenes comerciales.

Los proyectos estratégicos que se desarrollaran en los préximos afios en esta linea de
negocio habilitardn alianzas y asociaciones con empresas gque participen en inversion,
construccion y operacion con el fin de compartir riesgos y beneficios de cada proyecto,

La ejecucién de la estrategia inicié con el suministro de hidrégeno a la refineria de Tula por
parte de terceros y en febrero de 2017 se firmé la primera alianza estratégica, mediante la
cual operard la planta de hidrogeno existente y se invertird en una segunda planta para
suministrar el total del hidrogeno requerido para los proyectos de ampliacion de la refineria.

Uno de los elementos que permitird mejorar los resultados de esta linea de negocio es el
reconocimiento de los costos de transporte en los precios de la gasolina y el diesel,

4.2. Etileno

Pemex Etileno cuenta con el Complejo Petroquimico Morelos, donde se produce
principalmente etileno, polietileno, dxido de etileno, glicoles, acrilonitrilo y propileng,
ademas de algunas plantas del Complejo Procesador de Gas y Petroquimicos Cangrejera
para la produccién de etileno y polietilenos. Estos productos cuentan en general con
margenes favorables que se busca aprovechar.

La produccién de petroguimicos en Pemex Etileno en 2016 alcanzd 2,528.7 Mt, 14.8%
inferior al mismo periodo del afo anterior. En abril de 2016 entré en operacion el complejo
del consorcio Braskem-idesa (Etileno XX}, lo gue derivé en una marcada reduccion en el
suministro de etano a Pemex Etileno, lo gue hace necesario asegurar el suministro de
materia prima.
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En 2016 se tuvo baja disponibilidad de materia prima en la Terminal Refrigerada de Etileno y
Embarque Pajaritos, lo que impidié almacenar etileno para su posterior consumo durante los
periodos de bajo suministro de etano. Por otra parte, las plantas procesadoras de etileno
presentaron paros no programados por diversas fallas, lo que propicié periodes de rechazo
de etano que no se convirtio a etileno y no se almacend, por estar fuera de operacion la
terminal. '

Produccion de petroguimicos de Pemex Etileno
(miles de toneladas)

Producto 2015 2016 Var. (%)

Petroquimicos® 2,969.7 2,528.7 -14.8
Derivados del etano 1,992.8 1,690.7 -15.2
Etileno 216.6 . 758.0 o -17.3
Glicoles etilénicos 173.0 165.9 -4.1
Oxido de etileno 337.7 293.7 -13.0
Polietilenos 565.5 473.1 -16.3
otros” 976.9 838.0 14.2

1/ Produccién bruta. La produccidn neta corresponde al producto destinado a ventas.

2/ Incluye acetronitriln, dcido cianhidrico, acritonitrilo, propileno, oxigeno, nitrégeno, anhidrido
carbdnico, hidrdgena, butano crudoe, liquidos de pirdlisis, corriente de proceso destinado 2
incineracion (CPDI) y ceras polietilénicas,

Durante 2016 la produccién de derivados del etano fue 1,690.7 Mt, 15.2% menor a lo
reportado el afio previo, las consecuencias del menor suministro de etano fueron:

- la produccién de éxido de etilenc disminuyd 13%, lo gue afecté la produccion de
glicoles.

- El polietileno de alta densidad se redujo 28.2% respecto al afio anterior, con menor
produccién de las plantas Asahi y Mitsui. En esta situacion también influyeron paros
no programados debido a la falta de hexano, causados por problemas operativos en
el tren de aromaticos de Cangrejera y por fallas de diversos eguipos en {as secciones
de reaccion y extrusidn de las piantas de Asahi y Mitsui,

- la produccion de polietilenc de baja densidad fue 24.3% menor a 2015. De abril a
octubre operaron sélo dos de las tres lineas de produccion, mientras que en
noviembre y diciembre se realizd mantenimiento general a los trenes 2 y 3. También
se tuvieron paros no programados debido a ia descomposicion de la reaccion vy faltas
de equipos en las secciones de reaccion, compresion y extrusion.
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Para poder aprovechar los margenes de sus productos y consolidarse como una empresa
rentable, Pemex Etileno busca mejorar la confiabilidad y eficiencia de sus plantas. En 2016,
el indice de paros no programados en plantas petroguimicas fue 5.9 por causa propias, el
triple de la meta de 1.4, debido a problemas operativos que se originaron en la recurrencia
de fallas en equipos criticos de las plantas de proceso de la cadena de etano. El porcentaje
de utilizacidn de las plantas en 2016 fue 69%, en gran medida por la reduccidn en el
suministro de etano.

o -2016 - o
Concepto b0 . Plan E‘e

. . Observado © Negoclos

e e e . 2016-2020 :
Utilizacién de capacidad (%) - 8l | 69 78.0-85.0
indice de consuma de energia {Gl/t) - 15 16.5-14.2

En linea con la necesidad de mejorar la confiabilidad operativa y la eficiencia de las plantas,
al cierre de 2016 Pemex Etileno tenfa un total de 33 proyectos en ejecucion. La mayor parte
de los recursos se ejercieron en 10 proyectos; 8 de ellos de mantenimiento, uno de
infraestructura y uno de modernizacién, Resaltan el mantenimiento de las plantas de 6xido
de etileno y de polietileno de baja densidad en el Complejo Petroquimico Cangrejera, los
proyectos de seguridad fisica y proteccién ambiental en el Complejo Petrogquimico Morelos,
el mantenimiento a la planta de etileno en Morelos y la modernizacién y optimizacién de la
infraestructura de servicios auxiliares en Cangrejera.

Con el fin de mitigar el impacto por la falta de suministro de materias primas y mejorar los
resultados en 2017, aprovechando los altos méargenes de algunos de sus productos, Pemex
Etileno tiene contemplado: maximizar el aprovechamienio de etano a través del
almacenamiento y la diversificacidn en materia prima (produccion de etileno a partir de
propano); cierre de negocios no rentables; y realizar alianzas en el suministro de oxigeno y
nitrégeno, el tratamiento de agua y la cogeneracion de electricidad y vapor.

4.3, Fertilizantes

Con la perspectiva de integrar la cadena de valor del amoniaco, Pemex Fertilizantes cuenta
con el Complejo Petroguimico Cosoleacaque, En 2016 la produccion de este complejo fue
1,318.5 Mt, 6.2% menor a la registrada en 2015 de 1,405.9 Mt. Del toral, 532.8 Mt
correspondieron a amoniaco', lo gue significé una reduccion de 7.4% respecto al afo
previo. Esta situacidn fue resultado de una limitada disponibilidad de gas natural en el
primer semestre del afio y de fallas operativas, gue impidieron operar a mayor capacidad las
plantas de amoniaco.

13/ L2 diferencia corresponde a anhidrido carbonico que se utiliza en |a industria refresquera.
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— Factor de insume amoniaco (MMBtu/t) 26.61 26.72 ! 24,0280 |
' produccién de amoniaco (Mt) 575 533 | 420-504

Uno de los indicadores relevantes en la produccién de amoniaco es el indice de consumo de
energia, cuyo comportamiento fue afectado por paros no programados y por fa falta de
materia prima. Se realiza mantenimiento programado a las instalaciones de produccién con
objeto de mejorar su confiabilidad y eficiencia.

Pemex busca aprovechar los instrumentos que tiene a su alcance para integrar la cadena de
valor del amoniaco y asegurar el suministro de gas.

4.4, Cogeneracion

Los procesos productivos de Pemex demandan cantidades significativas de energia térmica
(en forma de vapor) y energia eléctrica. Mediante esquemas de cogeneracién es posible
producir simultaneamente energia eléctrica y vapor cumpliendo con altos estandares de
eficiencia.

Pemex tiene una demanda de vapor del orden de 8,800 toneladas por hora que actualmente
genera en sus centros de trabajo. Durante 2016 se generaron 561 toneladas por hora
mediante cogeneracién eficiente en la Planta de Cogeneracién en el Complejo Procesador de
Gas Nuevo Pemex. Adicionalmente, en 2017 iniciard el suministro a ia refinerfa de
Salamanca de 662 toneladas por hora de vapor generadas en un proyecto externo de
cogeneracidn desarrollado por la Comisién Federal de Electricidad (CFE), por lo gue todavia
existe un area de oportunidad de suministro de 7,577 toneladas por hora de vapor.

En 2016 a través de la planta de Cogeneracién de Nuevo Pemex, se suministraron 298
megavatios (MW) de energia eléctrica al Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex y 191
centros de trabajo de Petrdleos Mexicanos y sus EPS en todo el pais.

Pemex Cogeneracidn y Servicios tiene estructurada una cartera de proyectos para
aprovechar este potencial, dentro los que se encuentra la incorporacion de un tercer tren en
Nuevo Pemex y los asociados a la refinerfa de Tula.
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5. Logistica y comercializacion

5.1. Logistica

A raiz de-la Reforma Energética, los activos de Pemex dedicados a realizar la logistica de
crudo y petroliferos se constituyeron en Pemex Logistica. Esta EPS cuenta con una enorme
infraestructura a2 lo largo y ancho del pais, con la que desarrolla diversas actividades que
comprenden transporte por ducto de crudo, productos petroliferos y gas natural, transporte
por bugue tanque de productos, transporte terrestre por carro tanque y auto tangue y
almacenamiento y diversos servicios portuarios como: pilotaje, amarre, remolcado, conexién
y desconexion de bugues, entre otros. De esta forma, Pemex Logistica se posiciona como la
guinta empresa logistica en término de activos y {a Uhica en México con capacidad de
transportar, tratar y almacenar crudo y petroliferos.

Actualmente, Pemex Transformacién Industrial y Pemex Exploracidén y Produccidn son los
principales usuarios de los servicios prestados por Pemex Logistica. Asimismo, se prestan
servicios de transporte y almacenamiento a otros clientes como la CFE, Aeropuertas y
Servicios Auxiliares {ASA) y a distribuidores de gas licuado, gasolinas y estaciones de servicio.

En 2016 Pemex Logistica transportd por ducto un total de 58,014.5 millones de toneladas-
kilometro de crudo y productos petroliferos, cantidad menor en 11,3% con respecto a
2015 debido principalmente a una menor disponibilidad de crudo de PEP y al bajo proceso
en refinerias. :

Con respecto al servicio de operacién y mantenimiento de gas natural prestado al Centro
Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS) se transportaron 5,440 MMpcd™, cifra 3%
inferior a la observada en 2015. La diferencia fue motivada principalmente por reduccion de
la oferta de gas humedo amargo de PEP hacia los complejos procesadores de gas de Burgos,
Cactus y Nuevo Pemex v a la baja oferta de gas directo de campos de PEP. Con la apertura de
mercados, Pemex Logistica tiene el reto de competir en un mercado regulado, con lo gque
estd en posibilidad de, ademas de dar servicio a Pemex, atender a otras empresas con tarifas
competitivas, para lo cual ha obtenido 146 permisos de las autoridades regulatorias.

14/ El dato de 2015 se recalculd con base er: la metodologia empieada a partir de 2016,
5/ Incluye 655 MMpcd estimados de la CFE, conforme a su capacidad de importacion acordada con SENER-
Pﬂme> TRI-CRE para el afic 2016.
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Permisos otorgados por la Comision Reguladora de Energia y la Secretaria de Energfa

Tratamiento y logistica Transporte por ducto Almacenamiento Otros
primaria -
Sistemas de transporte Sistemas 74 Terminalés de’ — Cuatro permisos
por oleoductos y ~ Rosarito almacenamientoy para transporte
gasoductos - Guaymas despacho terrestre
- Altamira Integral - Topolobampo Siete para terminales ~ 32 permisos
- Misién - Norte maritimas, cuatro de para buques
- Santuario - Sur-Golfo-Centro-- ellos en Pajaritos tanque (16 para
- Aceite Terrestre Occidente (petrotiferos, petréleoy 16
surt - Progreso petroguimicos, para
~  Condensado -  Oleoductos hidrocarburos, gas petroliferos)
Terrestre sur?/ - Petroguimicos licuado) — Seis permisos
- (as Mariho ~  Sistema Hobbs- Cinco terminales de para chalanes
Mesozoico™ Méndez distribucién de gas

— Dos permisos de
tratamiento (Dos

Sistema Nacional
de GLP

ticuado

Bocas y Altamira
otorgados por
SENER)

1/ Permisos de transporte que confinlian en proceso de subrogacién de PEP a PLOG ante la Comision Reguladora de Energfa.

Una situacion relevante es el hecho de que en 2016 se observd un incremento del 24% en
las pérdidas de petroliferos por sustraccién en los poliductos de Pemex. Esta situacién afecta
en forma sensible los ingresos e incrementa los costos de operacidén asociados a la
mitigacion de los daftos colaterales en la sustraccidn ilegal de combustibles.

Para combatir esta situacién, Petrdleos Mexicanos desarrolld acciones como |a
modernizacion y optimizacion de las operaciones del sistema de distribucién y mejord su
coordinacion con las distintas autoridades civiles y militares que coadyuvaron en la
salvaguarda del patrimonio de Pemex.

Se analiza la cartera de proyectos principales de Pemex logistica a fin de generar un
replanteamiento contemplando la disponibilidad de recursos, el acceso a financiamientos,
niveles de riesgos y mecanismos de implementacion. Todo esto alineado con la estrategia de
reduccion de costos y modernizacion de infraestructura para poder competir en una
industria regulada, dar solucion a problemas de infraestructura redundante e infraestructura
saturada y focalizacion de los mercados mas rentables y estratégicos.

- Para el transporte de hidrocarburos se encuentra en ejecucion el proyecto para la
modernizacion de la flota menor con un monto estimado de 4,346 MMUSS, que
contribuird a garantizar el .cumplimiento de los programas de distribucion de
productos petroliferos en ambos litorales. Consiste en la construccion de 16
remolcadores azimutales, tres remolcadores cicloidales y dos embarcaciones
multipropdsito. En 2016 se entregaron cuatro remolcadores azimutales de los cuales
dos operan en la Terminal Maritima de Tuxpan, uno en la Terminal Maritima
Pajaritos y uno en la Terminal Maritima Guaymas.
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- Con respecto al almacenamiento de refinados, se implementé el proyecto para la
reubicacién de la Terminal de Almacenamiento y Despacho (TAD) Tapachula I, con
capacidad de almacenamiento de 65 mil barriles (Mb) y una inversion de 922
millones de pesos, que comenzé a operar en enerc de 2017. Este proyecto amplio la
capacidad de almacenamiente y permite un mejor servicio a su area de influencia.

- Se rehabilité un sistema de bombeo por ducto de la Terminal de Almacenamiento y
Servicios Portuarios Pajaritos al SNR a través de la estacion de bombeo de Nuevo
Teapa, que permitird a Pemex mezclar crudo ligero de importacion con el crudo
pesado nacional y asi mejorar el proceso de elaboracion de combustibles en las
refinerfas de Tula, Salina Cruz y Salamanca.

- Se construyd un tangue de almacenamiento con capacidad de 100 Mh para
combustéleo pesado en la TAD Lazaro Cérdenas, Michoacan. La operacion de este
tanque incrementard 28% la capacidad de almacenamiento, que otorga mayor
flexibilidad y eficiencia en el desalojo del combustéieo.

- Referente al Tratamiento y Logistica Primaria, en 2016 continud la ejecucidn de
proyectos para acondicionamiento de crudo (deshidratacion y desalado) en la
Terminal Marftima Dos Bocas, mediante la modificacidn de dos tanques a tipe Gun
Barrel, asi como un sistema de calentamiento de crudo Maya. Ef avance fisico fue
99%. Asimismo, el proyecto para la construccidn e interconexién de los sistemas de
mezclado de crudo en dicha terminal tiene un avance fisico de 93%.

— En transporte de gas se realizé la adecuacién del cabezal general de descarga de gas
amargo de 36 pulgadas de didmetro en el Centro de Proceso y Transporte de Gas
(CPTG) Atasta, que permitird aumentar a 1,700 MMpcd el envio de gas amargo de
CPTG Atasta al Centro de Distribucién de Gas Marino (CDGM) Ciudad Pemex. Esta
obra inicié su operacion en enero de 2016.

En lo que respecta al mantenimiento, para atender aspectos criticos de la operacion, en
2016 se programoé la inspeccidn interior con equipo instrumentado de 7,235 km de ductos a
nivel nacional, asi como la rehabilitacién de indicaciones de integridad para atencion
inmediata.

La administracién de la integridad mecanica de los sistemas de transporte por ducto es la
actividad medular para garantizar las condiciones de transporte de productos petroliferos,
por lo que se busca priorizar recursos a fin de evitar afectaciones a las capacidades de
transporte.

Con el objetivo de garantizar la disponibilidad mecanica de los sistemas de transporte por
ducto, sostener la capacidad de transporte y preparar la infraestructura para futuros
incrementos, durante 2016 se rehabilitaron 473 indicaciones, evitando pérdidas de
contencién y riesgos por eventas no deseados. Se rehabilitaron 79 sistemas de proteccién
catodica; con lo que se contribuyé a la eficiencia de la proteccion contra la corrosién.
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Por otro lado, en diciembre de 2016, Pemex Logistica y la Comisién Reguladora de Energia
(CRE} publicaron la Convocatoria para participar en el p'rocedimiento de Temporada Abierta
para los sistemas de almacenamiento y transporte por medio de ductos de gasolinas vy
diesel, Entré en operacion ia plataforma electrénica Data Room cuyo contenido es de
caracter técnico, operativo y financiero de los sistemas de transporte por ducto vy
almacenamiento. Se presentd la mecanica de subasta a seguir asi como los criterios de
asignacién de capacidad. El falio de {a primera temporada abierta estd programado para
abril de 2017.

5.2 Comercializacién

Pemex Transformacion Industrial, Pemex Etileno y Pemex Fertilizantes comercializan sus
productos en el mercado nacional, donde tienen el reto de enfrentar la apertura del
mercado, lo que en la actualidad se refleja de manera preponderante en la liberacion del
mercado de gasolinas, la regulacion asimétrica de mercado de gas natural y la pérdida de
mercado de gas licuado. En el ambito internacional, las operaciones de exportacién de crudo
y la comercializacion de petroliferos se realizan a través de PMI Comercio internacional.

Mercado interno de hidrocarburos

En 2016 Pemex Transformacidn Industrial comercializdé 1,446.0 Mbd de productos
petroliferos, cifra 1.4% superior al afio anterior. Los productos con mayor participacién
fueron gasolinas y diesel con 56.9% y 26.8% de las ventas totales, respectivamente.

La venta de turbosina fue 76.2 Mbd, 7.6% superior a la realizada en 2015, El combustdlec
total promedié 102.6 Mbd, 8.1% inferior al volumen vendido en el afio previo, del cual 100.8
Mbd correspondieron a combustdieo pesado, volumen 8.4% inferior a 2015, originado por
menores ventas a la CFE.

Pemex Transformacién Industrial

Ventas internas de petroliferos
{miles de barriles diarios)

Concepto 2015 2016 var. {%)
Petroliferos™ 1,426.7 1,446.0 1.4
Gasolinas automotrices 792.8 822.6 3.8
Pemex iMagna - £38.0 637.5 -0.1
Pemex Premium UBA 154.8 185.1 19.6
Turbosina , 70.8 ; 76.2 7.6
Diesel 384.7 387.2 0.6
Pemex Diesel 330.6 335.5 1.5
Otros . 54.1 51.8 -4.4
Combustoleo 1117 102.6 8.1
Otros petroliferos” 66.7 57.4 -13.9

1/ No incluye gas licuado.
2/ Incluye gasavion 100-130, gasolinz de llenado inicial, citrolina, gaséleos, asfaltos, lubricantes basicos,
parafinas y cogue.
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Al cierre del afio, el precio de Pemex Diesel se ubicé en 14.63 pesos por litro, la gasolina
Pemex Magna en 13.98 pesos por litro y la gasolina Pemex Premium en 14.81 pesos por
litro. El comportamiento mensual de los precios al publico de las gasolinas y diesel se
establecié en los términos previstos en la politica econdmica determinada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico {SHCP) para el ejercicio fiscal 2016,

Para atender la comercializacion de combustibles automotrices, al cierre de 2016 operaban
11,578 estaciones de servicio con la franquicia Pemex, 368 mas gue las existentes un afio
antes.

. 2016

S - Plande |
Concepto . 2015 : : A

P _ | ~ Observado : Negocios |

Iy . ! ; - » :
! Participacion minima en el mercado de importacion de i 100 . 599 X 100

| petroliferos (%) : i i

1/ Los permisos pars impartacion de combustibles de transporte por parte de terceros fueron adelantados por |a autoridad para
iniciar el 1 de abril de 2016. No obstante, la posibilidad de transportar por los sistemas logisticos se tendrs en 2017.

En el ejercicio 2016 se comercializaron en el mercado interno 3,347.3 MMpcd de gas
natural’”, volumen 3.1% superior al afio previo.

- El sector eléctrico demandé 1,352.4 MMpcd de gas natural, 110.4 MMped menos que
el afio anterior, lo cual se explica por la reduccién en el uso de gas natural para la
generacion de electricidad y porque la CFE importa gas natural desde noviembre de
2014,

~ Los sectores industrial, distribuidoras y comercializadoras mantuvieron el crecimiento
en su demanda que superé 11.8% lo registrado en 2015, con un consumo de 1,994.9
MMpcd.

En materia de gas natural, Pemex se encuentra sujeto a la regulacion asimétrica establecida
por la CRE, que marca unha cesidon gradual del mercado hasta sumar 70%. Pemex
Transformacién Industrial ha identificado un mercado objetivo, seleccionado con criterios de
rentabilidad para la empresa y estd afinando la estrategia de mercado al respecto.

16/ La gasolina Pemex Magna carresponde a la gasolina menor 8 $2 octanos y |a Pemex Premium 2 lz igual o
mayor a 82 octanos, conforme se denominan en el Diario Oficial de la Federacion.

17/ Unicamente se comercializa gas natural seco. En los complejos procesadores de gas se recibe el gas
himedo, tanto dulce come amargo, del cual se separa el gas natural seco y se recuperan los figuidos del gas,
que posteriormente se fraccionan para obtener etano, gas licuado y gasolina natural.
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En 2016 la CRE emitié la metodologia para la determinacién de los precios maximos de gas
natural objeto de venta de primera mano, los cuales se ajustan a las referencias
internacionales de cotizacién y, como ajuste por transporte en México, a las tarifas méximas
autorizadas para el Sistema Nacional de Transporte y Almacenamiento integrado de Gas
Natural {SISTRANGAS). '

El gas licuado registré ventas de 200.7 Mbd, irferiores 27.6% al afio previo, debido a la
participacién de particulares en el mercado, que desde marzo de 2016 pueden realizar
importaciones y que desde afios atras contaban con la infraestructura necesaria para tal
propdsito. '

En 2016 Pemex implementé mecanismos para contener los efectos de la pérdida de
mercado mencionada. De marzo a mayo resaltaron una serie de descuentos focalizados a los
principales clientes, Para junio, a PTR! se le autorizé la aplicacién de un mayor margen de
descuento en las diferentes regiones, vigente para el resto del afio."En 2017 se contempla
impulsar esquemas de precios diferenciados, principalmente por volumen.

Como parte de su estrategia comercial, Pemex Transformacion Industrial busca mejorar su
indice de Satisfaccién de Clientes, que le permita posicionarse mejor en el mercado abierto,
asi como reducir la proporcidn de sus costos de importacién no reconocidos con respecto de
las ventas. . '

2016
Plan de ;
Concepto L 2015 : Negocios
- | Observado 2%) 16 |
e, 2020
indice de Satisfaccion de Clientes (%) : a2 i 88 i BO0-85 ,
! Costos de importacion no reconocidos/ventas (%) ' 2.4 f 2.9 0.50 i

En 2016 Petréleos Mexicanos en su conjunto comercializé 4,000.7 Mt de productos
petroquimicos, volumen 6% mayer al afio previo, de los cuales a Pemex Transformacion
industrial correspondieron 2,151.1 Mt, a Pemex Etileno 915.4 Mt y a Pemex Fertilizantes
934.3 Mt. '

En Pemex Transformacion Industrial se incrementd la comercializacion de etano, como
resultado de la entrada en operacién, en abril de 2016, de la planta de polietilend de
Braskem-idesa abastecida por Pemex. De esta forma las ventas alcanzaron 606 Mt, més de
tres veces las registradas en el afio previo.

El volumen de ventas de propileno (grado refineria y grado gquimico) se ubico en 252.9 Mt,
68.5 Mt debajo de lo observado en 2015, debido a una menor oferta del producto por
problemas operativos en ia refineria de Madero.
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Pemex Etileno comercializé 467.3 Mt de polietilenos (374.2 Mt de polietileno de baja
densidad y 93.1 Mt de polietileno de alta densidad), volumen 15.3% inferior al afio previo
debido a falta de disponibilidad de materia prima, etano y a problemas operativos.

Las ventas de amoniaco por parte de Pemex Fertilizantes crecieron 17.0% con respecto a
2015 al alcanzar 752.8 Mt.

Ventas internas de producteos petroguimicos
(miles de toneladas)

. 2015 2016 Var. (%)
Petréleos Mexicanos ' 3,775.0 4,000.7 6.0
Pemex Transformacion industrial 1,841.2 2,151.1 16.8
Propileno 321.4 252.9 -21.3
Etano 175.9 606.0 244.5
Metanol 112.0 1113 -0.6
Estireno ©101.0 33.9 -66.4
Qtros 1,130.9 1,147.0 14
Pemex Etileno 1,114.3 8153 . -17.9
Polietilenos ' 551.7 467.3 --15.3
Oxido de etileno 223.5 1813 -18.9
Glicoles etilénicos 175.0 167.5 -4.3
Otros 164.1 99.2 ' -39.5
Pemex Fertilizantes 8155 934.3 14.0
Amoniaco 643.4 - 752.8 17.0

QOtros 176.1 181.5 3.1

La estrategia comercial de Pemex Etileno contempla mantenerse como un proveedor
confiable y conservar su porcentaje de participacién en sus mercados objetivo.

2016
S | Plande
Concepto 2015 . :
‘Observado: Negocios
S : - . B ! 2016-2020
lndlce de calidad (acrllonltrllo omdo de etileno y polietileno) (%) | i 100 ______ —‘ 96, O 97.4
;__}j_a_r_t_n_mpac:on de productos en mercados objetivo (6xido de etileno) {%) | 100 100
 Participacién de productos en mercados objetivo (polietilenos) (%) | P23

Comercio exterior

" Petréleos Mexicanos realiza un vasto comercio internacional. Exporta principaimente
petréleo crudo, combustéleo y gasolina natural, mientras que importa fundamentaimente
petroliferos, gas natural y gas licuado. PMI Comercio Internacional realiza la exportacion de
crudo y la importacién de productos refinados y se encuentra posicionado como uno de los
comercializadores mas relevantes del mundo, que tiene ahora el reto de constituirse en un
comercializador global competitivo en precios y con excelencia en servicios a la vez de
continuar atendiendo los reguerimientos de }as EPS.
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‘Durante 2016 el petréleo crudo exportado promedié 1,194.4 Mbd, 1.8% mayor a lo
registrado en 2015; por tipo, el crudo Maya participé con 78.2% del volumen exportado, el
Istmo con 12.8% y el Olmeca con 9%; en tanto que el volumen. de combustoleo y gasolina-
natural comercializado en el exterior alcanzé 113.3 Mbd y 52.7 Mbd, respectivamente.

+

Las importaciones de gas natural promediaron 1,933.9 MMpcd, volumen 36.6% superior al
registrado en 2015, debido al aumento en el consumo interno y por la reduccion en la
produccion de los complejos procesadores de gas. Este volumen considera la importacion de
gas natural a través del Sistema Los Ramones que inicié operaciones en diciembre de 2015
(Fase 1) y en mayo 2016 (Fase II).

A su vez, las importaciones de petroliferos y gas licuado fueron de 799.5 Mbd, cifra superior
en 8.1% a la registrada en' 2015, por la reduccién en la produccién nacional y por un
incremento en la demanda. : :

Volumen del comercio exterior de hidrocarburos
' {miles de barriles diarios)

Concepto 2015 2016 Var (%)
Exportaciohes : ’ .
Petrdleo crudo 1,172.4 1,184.4 1.9
Maya" , 854.2 933.7 9.3
Istmo . -194.0 182.7 -21.3
Olmeca 124.2 108.0 -13.0
Condensados 11 00 - -1000
" Gas natural (MMped) 2.7 , 2.2 -18.5
Gasolina natural 62.9 52.7 -16.2
Petroliferos y gas licuado 130.8 132.9 1.6
Petroguimicos {Mit) 333.8 124.7 -62.6
importaciones )
Gas natural (MMpcd) 1,415.8 1,933.9 36.6
Petrolfferos y gas licuado ‘ 739.8 7985 81
Petroguimices (Mt) 107.3 - 2782 158.3

1/ Incluye los crudos Altamira y Talam,

Las transacciones relativas al comercio exterior se reflejan en la balanza comercial de
Petréleos Mexicanos, la cual registro en 2016 un oéficit de 2,375.7 MMUSS, frente a un
superavit de 263.2 MMUSS el afio previo, como resultado de la disminucion en el valor de
las exportaciones en 3,625 MMUSS, que no fue compensado por la disminucion en las
importaciones por 986.1 MMUSS.
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Balanza comercial de hidrocarburos

. (millones de ddlares)

Concepto ‘ 2015 2016 var. (%)
Saldo 263.2 -2,375.7 -
Exportaciocnes ’ 21,116.8 17,491.% -17.2
Petréleo crudo 18,451.2 15,575.2 -15.6
Condensados 13.0 0.0 -100.0

Gas natural seco -1.6 1.1 -31.3
Gasolina natural 1,007.4 733.2 -27.2
Petroliferos y gas licuado 1,580.2 1,161.9 -26.5

. PetrogUimicos ' 63.5 20.5° 67.7
Importaciones 20,853.7 19,8676 - 4.7
Gas natural seco ) 1,673.6 2,087.8 25.4
Petroliferos y gas licuado 18,983.8 17,684.3 -6.8
Petroquimicos 196.3 85.4 -56.5

Los rubros mas representativos fueron:

48

Las ventas provenientes de [a exportacion de crudo registraron 15,575.2 MMUSS,
importe 15,6% inferior a 2015, derivado de |a disminucién de 17.4% en el precio de fa
mezcla mexicana. ‘ )

La exportacion de petroliferos totalizd 1,161.9 MMUSS, importe 26.5% menor a
2015. La variacién se explica en mayor medida por la disminucidn en el precio
internacional de los hidrocarburos, asi como a un menor volumen exportado.

Los ingresos por exportacion de gasolina natural ascendieron a 733.2 MMUSS, 27.2%
inferiores a 2015.

El valor de las importaciones de gas natural se ubicé en 2,097.9 MMUSS, 25.4%
mayor al obtenido en el afio previo.

La importacién de petroliferos alcanzd 17,684.3 MMUSS, 6.8% menor a lo registrado
en 2015 debido at comportamiento de los precios, lo que se reflejé en particular en el
caso de gasolinas y diesel.

Petrdleos Mexicanas, Informe Anual 2016




- Andlisis de informaci6n financiera |

6. Andlisis de informacién financiera

6.1. Estados financieros

Pemex contemplé durante 2016, como parte del programa de ajuste al presupuesto por 100
mil millones de pesos, tres lineas de accién: generar eficiencias y reducir costos en gastos de
operacién y de servicios personales, renegociar tarifas con proveedores y contratistas y
optimizar el mantenimiento de equipos; diferir y replantear inversiones comprometiendo lo
menos posible la produccién futura; asi como suspender proyectos no rentables bajo un
escenario de precio para la mezcla mexicana de exportacion de 25 USS/b.

Por otro lado, en 2016 se llevaron a cabo las elecciones presidenciales en los Estados Unidos,
situacién gue presiond considerablemente las tasas de interés y el tipo de cambio del peso
frente a las principales divisas, observdndose una apreciacién de] délar americano respecto
al peso de 20.1%. Al 31 de diciembre de 2016, el tipo de cambio del peso frente al dolar
americano cerrd en 20.6640 pesos por délar y en el ejercicio 2015 cerré en 17.2065. En
consecuencia, se establecié una estrategia para mejorar los perfiles de vencimiento y costo
de la deuda documentada.

Al cierre del ejercicio 2015, se experimentaron situaciones adversas como fue un capital de
trabajo negativo del orden de 176,207 miliones de pesos, un detrimento del patrimonio en
563,955 millones de pesos y una pérdida neta de 712,567 miliones de pesos, ocasionada por
el reconocimiento de deterioro de activos fijos.

Las acciones implementadas en 2016 permitieron mejorar en 105,416 millones de pesos el
capital de trabajo; disminuir las pérdidas respecto a las reportadas en el ejercicio 2015 en
521,423 millones de pesos; y romper la tendencia negativa que se habia presentado en los
Gltimos afios con el patrimonio de Pemex y que en el ejercicio 2016 presentd una variacion
positiva respecto al observado en 2015, con un incremento por 98,668 millones de pesos
(7.4%). A continuacién se describen los factores més relevantes:

Pemex, en cumplifniento con lo establecido en la Ley de Petrdleos Mexicanos y por
ordenamiento de diferentes reguladores del mercado, como son la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de Valores, Securities and Exchange Commission,
entre otros, prepara su informacién financiera conforme a lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera {IFRS, por sus siglas en inglés). Esta norma
establece que cuando existan indicios de deterioro de activos de larga duracion (activos
fijos), como lo sucedido en el 2015 a causa de la baja observada en los precios de
hidrocarburos, se deben realizar pruebas a través de la determinacién del valor de uso de los
activos fijos; por lo que en ese ejercicio se reconocié un deterioro por 477,945 millones de
pesos.
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En el ejercicio 2016, se revirtié una parte considerable de dicho deterioro, como
consecuencia de la programacién para destinar los recursos a proyectos mas rentables,
apreciacion del dolar frente al peso, inclusidn de la vida econdmica de las reservas asociadas
a asignaciones a resguardo, mejoras en los pronésticos de los precios de los hidrocarburos,
entre otras razones. Lo anterior dio por resultado una reversién de deterioro de activos fijos
por 331,314 millones de pesos.

La apreciacion del délar americano frente al peso, tuvo como consecuencia que se observara
una pérdida cambiaria de 254,013 millones de pesos, superior en 64.1% a la observada en el
2015, afio en el que se reportd una pérdida cambiaria por 154,766 millones de pesos. Esta
pérdida es, principalmente, en devengado, lo que no implicé salida de flujo de efectivo. El
fortalecimiento del délar también repercutié de manera desfavorable en el incremento del
costo financiero de la deuda.

La baja en los precios de los hidrocarburos y la menor produccién de .petréleo y gas
ocasionaron que el Derecho por la Utilidad Compartida (DUC) disminuyera 32,060 millones
de pesos. Asimismo, el 18 de abril de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn
(DOF), el decreto por el que se otorgd un estimulo fiscal a PEP (asignatario) incrementando
el limite en el monto por barril para la deduccién por concepto de costos, gastos e
inversiones en el calculo de este derecho en dreas terrestres o en dreas maritimas con
tirante de agua inferior a 500 metros. El estimulo se otorgd para garantizar la continuidad de
las actividades estratégicas de exploracién y extraccién de hidrocarburos realizadas por el
Estado mediante asignaciones, en un escenario internacional de precios bajos de los
hidrocarburos. El beneficio que se obtuvo por Ia aplicacién de este decreto fue de 40,214
millones de pesos.

Los estados financieros consolidados que acompafian a este Informe Anual han sido
preparados bajo |a hipotesis de negocio en marcha, la que supone gue Pemex podra cumplir
con sus obligaciones de pago.

Pemex considera que los flujos de efectivo de sus actividedes de operacién en 2017 y de
financiamiento, incluyendo el uso de lineas de crédito, seran suficientes para satisfacer las
necesidades de capital de trabajo,” pago de deuda, los requerimientos de inversién
capitalizable y mejorar su fortaleza y flexibilidad financiera, en los siguientes doce meses
desde la fecha de emision de estos estados financieros consolidados.

En este sentido, en el marco de los cambios estructurales, provenientes de la Reforma
Energética, Pemex estd redefiniendo e implementando acciones y estrategias, con la
finalidad de asegurar el cumplimiento de sus obligaciones y su continuidad operativa,
reforzar la reduccién de costos, generando mayores$ ingresos y operando de una manera
més eficiente y competitiva.
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Estas acciones y estrategias iniciaron en 2016 y continuaran en 2017 en diversos frentes:

- En octubre de 2016, el Consejo de Administracién de Pemex aprobd el Plan de
Negocios 2017-2021, a través del cual la empresa se orienta a la mejora de los flujos
de efectivo, reducir el endeudamiente neto, fortalecer el balance financiero, reducir
las pérdidas en el Sistema Nacional de Refinacién, a través de un conjunto de
acciones estratégicas en cada una de las empresas productivas, que entre otros
- aspectos contemplan continuar con la disciplina administrat_ivé y el establecimiento
de alianzas adicionales. En los apartados de Estrategia y Perspectivas y en los
correspondientes a cada una de las lineas de negocio se presenta mas detalle de
estas acciones.

- Anpartir del 1 de enero de 2016, mediante la reforma af plan de pensiones, las nuevas
contrataciones de empleados se realizan bajo un plan de pensiones y jubilaciones de
contribucion definida, en el cual tanto Pemex como los empleados contribuyen a ia
cuenta individual de ahorro para el retiro del empleado, en lugar de coritar con un
plan de pensiones de beneficio definido donde sélo Pemex contribuye. Asimismo, se
estén llevando a cabo acciones para que las contrataciones anteriores a esa fecha,
puedan optar por migrar del plan de beneficio definido al de contribucién definida, lo
cual permitird a Pemex disminuir su costo por beneficios a empleados y frenar el
crecimiento de sus pasivos por el mismo concepto.

~ Pemex continuard evaluando la enajenacién de activos no estratégicos, a fin de
obtener capital de trabajo y disminuiréd su endeudamiento neto aprobado para 2017
de 240,400 millones de pesos a 150,000 millones de peseos. Adicionalmente, evaluara
oportunidades de manejo de pasivos de acuerdo a las condiciones del mercado, con
objeto de intercambiar bonos préximos a vencimiento por bonos con vencimiento a
targo plazo mejorando las conditiones.

~ Para 2017 Pemex contempla un presupuesto que le permitira continuar en linea con
las acciones planteadas. El 8 de julio de 2016, el Consejo de Administracidn aprobé la
propuesta de presupuesto de Petrdleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias para
2017, el cual posteriormente fue aprobado por la H. Camara de Diputados el 10 de
noviembre de 2016. El presupuesto consolidado anual para 2017 es de 391,946
millones de pesos en comparacién con 378,282 millones de pesos del presupuesto
consolidado anual en 2016.

Adicionalmente, Pemex prevé un escenario mas estable en el mercado de hidrocarburos. Un
sintoma claro de tal estabitidad es el efecto de reversion del deteriore experimentado en
2016.

Petrdleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias no estan sujetas a la Ley de Concursos
Mercantiles y ninguno de los contratos de financiamiento existentes incluye alguna cldusula
que pudiera dar lugar a la exigibilidad del pago inmediato de la deuda respectiva por tener
un patrimonio neto negativo.
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Estado de Resultados

Petrdleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafifas Subsidiarias
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

conforme a Normas Internacionales de informacién Financiera
(miliones de pesos)

Rubro 2016 2015 Variacién
impaorte %
Ventas netas:
En el pals 670,000 746,236 -76,235 -10.2
De exportacion 395,118 407,214 -x2,086 -3.0
Ingresos por servicios 14,427 12,212 1,515 11.7
Yotal de ventas 1,079,546 1,166,362 -86,817 7.4
{Reversa) deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo -331,314 477,945 -809,259 ~169.3
Costo {beneficio} del periedo de beneficios 8 empleados -0 -82,177 82,177 -100.0
Costo de lo vendido 867,581 895,069 -27,488 -3.1
Rendimiento {pérdida} bruto 543,279 -114,474 657,753 ~574.6
Oftros ingresos {gastos), neto 18,956 -2,373 1,329 -898.7
Gastos generales:
Gastos de distribucion, transportacion y venta 25,231 28,829 -3,697 ~12.8
Gastos de administracion 112,654 112,472 181 0.2
Costo (beneficio) del periodo de beneficios a empleados 0 -103,861 103,861 -100.0
Rendimiento (pérdida) de operacion : 424,350 -154,387 578,737 -374.9
{ngreso financiero 13,748 14,991 ~1,242 -83
Costo financiero -98,844 67,774 -31,071 45,8
Costo por derivados financieros, neto -14,001 -21,450 7,445 -34.7
Pérdids en cambios, neto -254,013 ~154,766 -99,247 64.1
-353,109 -228,938 -124,111 54,2
Participacién en los resultados de compafifas 2,126 2,318 -182 -7.9
Rendimiento (pérdida) antes de derechos, impuestos y otros 73,377 -381,067 454,444 -129.3

Derechos sobre extraccion de petréleo y otros 304,813 377,088 -72,.274 -19.2

Impuestos netos & la utilidad -40,292 -45,587 5,295 -11.6
Total de derechos, impuestos y otros 264,521 331,500 -66,379 -20.2
Pérdidz neta ~183,144 -712,567 521,423 -73.2
Otros resultados integrales:

Partidas que serdn reclasificadas posteriormente al resultado dei
ejercicio:

Activos financieros disponitbles para |3 venta 208 -3,206 3,414 -106.5

gfecto por conversion 21,387 13,262 8,125 61.3
Partigdas que no serdn reclasificadas posteriormente al resultado .
de! gjercicio:

Ganancias {pérdidas) actuariales por bensficios 3 empleados 106,278 78,557 27,721 353
Total de otros resultados integrales 127,872 BB,612 39,260 443
Resultado integral-total 63,272 -623,955 560,683 -89.9
Pérdida neta atribuible a: |

Participacion controiadora -19%,646 -712.435 520,789 -73.4

Participacién no controladora 501 ~132 634 -478.6
Pérdida neta ~191,144 -712,567 521,423 ~73.2
Otros resultados integrales atribuibles a: )

Participacion controladors 127,650 88,571 39,078 44,1

Participacion no controladore 222 41 181 443.7
Total de otros resultades integrales 127,872 88,612 38,260 44,3
Resultada integral atribuible a:

Participacion controladors -63,985 -623,866 558,868 -89.7

Participacion no controladors 723 -82 815 -890.3
Resuttado integral totat -83,272 623,955 560,683 ~83.9

La suma de los parciales pueden no colncidir pd;' redondeo.
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Total de ventas

La baja de los precios de hidrocarburos a nivel internacional impactaron considerablemente
los ingresos y son fa causa principal de que el total de ventas presente una disminucion de
86,817 millones de pesos (7.4%), A continuacion se explican las principales diferencias:

Ventas en México

Se observé una disminucion de 76,235 millones de pesos {10.2%) originada, principalmente,
por un efecto desfavorable derivado de la baja de los precios de hidrocarburos por 78,735
millones de pesos, destacando la caida de los precios de las gasolinas Pemex Magna 9.4% y
Pemex Premium 11.6%, diesel 17.3%, combustéleo 31.3%, asfaltos 28.2% y gas licuado
10.8%. Hubo un impacto negativo por las modificaciones en la mecénica de determinacién
del Impuesto Especial Sobre Productos y Servicios {IEPS); anteriormente se determinaba con
base en un mes de cotizaciones y pasé a cinco meses de cotizaciones de los precios de
referencia.

Para la determinaciéon de los precios de las gasolinas y diesel comercializadas en el pais, se
toma como referencia los precios de la costa norte del Golfo de México.

Se observé un incremento en la comercializacién de productos por 2,500 millones de pesos,
proveniente de un efecto compensado, mismo gque es resultado de aumentos en los
volimenes comercializados para la gasolina Pemex Premium 21.0% vy turbosina 8.1%,
compensandose con reducciones en los voldmenes del gas licuado en 27.1%, combustoleo
7.5% y polietilenos en 22.5%.

Ventas de exportacion

En el ejercicio 2016 se observé una disminucion de las ventas de exportacion respecto a las
reportadas en el ejercicio 2015 de 12,096 millones de pesos (3.0%).

Lo anterior se derivé, principalmente, por un entorno desfavorable en las cotizaciones en el
mercado internacional de los hidrocarburos originado por una disminucion de las
exportaciones por efecto precio de 67,894 millones de pesos, en particular, los crudos
exportados presentaron una variacién negativa de 51,542 millones de pesos, el combustéleo
6,448 millones de pesos y las naftas de 1,969 millones de pesos. Otros hidrocarburos
disminuyeron 7,835 millones de pesos.

Se observé un incremento de los ingresos por efecto volumen de 4,676 millones de pesos,
principalmente por las exportaciones de petréleo crudo tipo Maya por 29,560 millones de
pesos, compensado parcialmente, con una reduccién del resto de crudos gue se exportan
por un monto de 22,573 millones de pesos y en naftas de 2,772 millones de pesos. El
incremento obedecié a la mayor disponibilidad de crudo pesado debido a los paros no
~ programados de las refinerias.
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macion financiera

La apreciacion del délar americano frente al peso ocasiond el incremento en las ventas de
exportacion por 45,010 millones de pesos.

Otros ingresos

Los otros ingresos aumentaron 21,329 millones de pesos debido, en gran parte, a la
recepcion de un estimulo fiscal mediante decreto presidencial por el Derecho por la Utilidad
Compartida por 28,439 millones de pesos, a la utilidad por la venta de las acciones de
Gasoductos de Chihuahua en septiembre de 2016 por 15,211 millones de pesos y la
disminucién de siniestros, respecto a los sucedidos en 2015, por un monto de 7,770 miliones
de pesos, compensados parciaimente por {a pérdida en cesién de activos a CENAGAS por
27,882 millones de pesos y un efecto neto en gastos e ingresos diversos por 2,209 millones
de pesos.

Ingreso financiero

Se observd una disminucion de 1,242 millones de pesos {8.3%) derivado, scbre todo por las
menores disponibilidades que se tuvieron durante el ejercicio 2016.

Participacidn en los resultados de compafiias

Adicionalmente se presentd una disminucidn en el rendimiento en la participacién en los
resultados de compafifas asociadas en 182 millones de pesos, en particular por la
disminucién en la utilidad de Deer Park y la desinversion por la venta de acciones de
Gasoductos de Chihuahua.

Costo de ventas

El costo de ventas presentd un decremento de 744,570 millones de pesos (58.1%) debido a
una variacion en deterioro de activos fijos por 809,259 millones de pesos (deterioro de
477,945 millones de pesos en 2015 y una reversidon de deterioro de 331,314 millones de
pesos en 2016).
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 Analisis de informacion financiera

En Exploracién y Produccidén se origind una reversién por 271,709 millones de pesos,
derivado de i) la inversidén de recursos hacia los campos de petréleo crudo con mayor
rentabilidad y flujos netos de efectivo, originados de una mayor eficiencia en la extraccion
de petroleo y menores costos de produccidn, principalmente en los campos de los proyectos
Aceite Terciario del Golfo, Cantarell, Crudo Ligero Marino, Burgos y Antonio J. Bermudez; ii)
por la.apreciacién del dolar americano frente al peso en 20.1%, el tipc de cambio af 31 de
diciembre de 2015 fue de $17.2065, comparado con el tipo de cambio al 31 de diciembre de
2016 por $20.6640, debido a que los flujos son determinados en ddlares y posteriormente
son convertidos a pesos usando el tipo de cambio a la fecha del reporte; iii) por el cambio
para estimar los flujos que se espera generen los proyectos, se consideraba el periodo
contractual que es de 20 afios, pasando a la vida econdmica, que en promedio es de 25
afios, lo anterior atendiendo las modificaciones realizadas a los lineamientos que regulan el
- procedimiento de cuantificacion y certificacién de reservas de la nacién y el informe de los
recursos contingentes relacionados; y iv) por la autorizaciéon para que las asignaciones a
resguardo se consideren en la totalidad de su vida econémica.

En Pemex Transformacion industrial se ohservé una reversién de deterioro por 52,499
millones de pesos, originado en las refinerfas de Madero y Minatitldn. Los principales
‘factores que favorecieron esta reversion corresponden a los prondsticos de precios que
mejoraron con respecto a las proyecciones de 2015, afio en el que el mercado petrolero se
encontraba muy presionado. Otro aspecto relevante es la disminucion de la tasa de
descuento en el Sistema Nacional de Refinacién, la cual pasd de 13.72% en 2015 a 12.06% en
2016. Al 31 de diciembre de 2016, también se observan reversiones de deterioro en Pemex
Logistica por 5,830 millones de pesos y en Pemex Etileno por 1,276 millones de pesos.

Como resultado de tas medidas de contencion y eficiencia del presupuesto, los gastos de
operacidn presentaron una reduccién de 19,488 millones de pesos {13.5%), derivado de un
menor gasto en contratos integrales por 15,068 millones de pesos, menor adquisicion de
materiales y refacciones por 8,670 millones de pesos, compensado parciaimente por
incrementos ohservados en fletes por 2,410 millones de pesos y en diversos gastos de
operacidn por 1,840 millones pesos.

Depreciacion y amortizacién presentaron un decremento de 16,942 millones de pesos
(10.2%), como consecuencia del efecto neto por el reconocimiento del deterioro a finales
del ejercicio 2015 y de las nuevas inversiones realizadas en 2016.

Por efecto de la baja en Jos precios de los hidrocarburaes adquiridos, el costo de ventas de las
empresas filiales disminuyé en 9,561 millones de pesos (14.0%); y los impuestos y derechos
a la produccién disminuyeron en 5,505 millones de pesos (10.2%) por menores precios, asi
como por una menor produccion de hidrocarburos.
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Lo anterior se compens® parciaimente debido a que el costo del pasivo laboral se
incrementé en 67,220 miliones de pesos (201.3%), como resultado del reconocimiento del
costo nete del periodo de 2016 de 33,834 millones de pesos y del beneficio de 33,386
millones de pesos registrados en 2015, por la modificacion en el plan de pensiones realizada
en este Ultimo ejercicio. También lo anterior se compensd por el incremento en las
importaciones de productos en 46,947 millones de pesos (14.5%) originada, principaimente,
por el incremento en los precios de los productas adquiridos por efecto tipo de cambio vy e
aumento en los volumenes de importacién de gasolinas magna en 2.1%, premium en 13.6%,
turbosina en 36.4% vy diesel en 17.7%. El incremento en la importacién de estos productos se
originé, como consecuencia de la baje en la produccién por paros no programados en
refinerias. También se ohservé una baja en la produccidén de gas natural, lo que ocasiono
que se presentara un incremento en la importacion de este producto del 43.6%. .

Como resultado de las ventas y el costo de ventas al 31 de diciembre de 2016, se observo un
rendimiento bruto de 543,279 millones de pesos, lo gue representd un incremento de
657,753 millones de pesos (574.6%) respecto al observado en el mismo periodo de ejercicio
2015, que alcanzé una pérdida bruta de 114,474 millones de pesos.

Gastos de distribucion, transportacion y venta

Estos gastos disminuyeron 3,697 millones de pesos (12.8%) consecuencia de los efectos
siguientes: las medidas de contencion y eficiencia del gasto presupuestario provocaron que
los gastos de operacién disminuyeran 5,086 millones de pesos (22.3%), observandose bajas
en fletes 2,690 millones de pesos {36.0%), servicios personales 1,488 millones de pesos
(13.7%), adquisicién de materiales y refacciones 1,383 millones de pesos (92.7%), mientras
gue ofros gastos de operacion presentaron un aumento de 475 millones de pesos, la
depreciacion disminuyé 864 millones de pesos (77.9%) como consecuencia del efecto neto
de las nuevas inversiones y baja de activos fijos, conservacidén y mantenimiento se redujo en
93 millones de pesos (26.4%). Lo anterior se compensé parcialmente con incrementos en el
costo neto del pasivo laboral por 2,208 millones de pesos vy un efecto de 138 millones de
pesos en compafiias subsidiarias (43.7%).

Gastos de administracion

Los gastos de administracidén presentaron un incremento de 181 miliones de pesos (0.2%),
ocasionado por un aumento de 2,192 millones de pesas derivado de un castigo a la cuenta
por cobrar a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico por concepto de intereses asociados
al Pagaré de 50,000 millones de pesos que entregd la SHCP a Pemex en diciembre de 2015;
un aumento en otros gastos de administracion por 1,320 millones de pesos; un aumento en
la depreciacién de activos fijos por 294 millones de pesos (23.7%) como consecuencia de las
nuevas inversiones; Jo anterior compensandose parcialmente por una disminucién de
servicios personales de 2,637 millones de pesos (8.2%) y un decremento del costo neto del
periodo del pasivo laboral por 888 millones de pesos.
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Costo financiero

Se observd un incremento en intereses a cargo por 31,071 millones de pesos (45.8%) como
consecuencia del mayor endeudamiento y la apreciacion del délar americano frente al peso.

Costo por derivados financieros, neto

La disminucion de 7,449 millones de pesos (24.7%) en este concepto se debe a que el ddlar
se aprecié en menor medida en el ejercicio 2016 respecto al observado en 2015, frente a
diversas monedas en las que Pemex tiene contratada deuda y es cubierta al délar
americano. :

Pérdida en cambios, neto

La pérdida cambiaria presentd un incremento por 89,247 millones de pesos (64.1%), debido
a la apreciacién del délar americano frente al peso v un incremento neto en jos pasivos
denominados en moneda extranjera, Durante 2016, la apreciacidon del délar americano
frente al peso fue de 20.1%, consecuencia de que el tipo de cambio al 31 de diciembre de
2015 fue de $17.2065 comparado con el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 de
520.6640.

Derechos sobre extraccion de petrdleo y otros impuestos- netos a la
utilidad

Los impuestos y derechos presentaron una disminucién de 66,979 millones de pesos.
(20.2%).

El Derecho por la Utilidad Compartida causado en este ejercicio fue menor en 72,274
millones de pesos (19.2%) originado, principalmente, por la baja en el precio del petréleo
crudo y la produccién de hidrocarburos. En este contexto, la SHCP modificé la metodologia
para determinar el cost-cap de las deducciones, lo que sxgmf;co un beneficio de 40,214
m:ilones de pesos al 31 de diciembre de 2016,

El Impuesto Sobre la Renta presentd un aumento de 5,295 millones de pesos (11.6%) debido
a la disminucidon de impuestos diferidos reconocidos en el 2016 respecto a los registrados en
2015, en el que se reconocid el efecto favorable por el pasivo taboral.

Como consecuencia de todo lo antes mencionado, Pemex registré una pérd@da neta de
191,144 miliones de pescs al 31 de diciembre de 2018, inferior en 521,423 millones de pesos
(73.2%) & la observada en el mismo periodo de 2015, :
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Estado de Situacion Financiera

Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias

al 31 de diciembre de 2016

conforme a Normas Internacionales de informacién Financiera
{millones de pesos)

Rubro 2016 2015 Variacion
: Thmporte | %
hctivo
Circulante : )
Efectivo y equivalentes de efectivo 163,533 109,369 54,164 49.5
Cuentas por cobrar, neto 133,221 79,246 53,975 68.1
\nvenrarios, neto 45,892 43,71 2.121 4,8
Activos no financieros mantenidos pare la venta 7,46% 33,244 -25,783 -77.5
Activos financieros disponibles pera l2 venta 436 b 436 NA
Instrumentos financieros derivados 4,857 1,601 3,256 203.,4
Tota! del activo circulante 355,399 267,200 88,198 33.0
No circulante
Activos financieros disponibles para la venta 6,028 3,945 2,083 52.8
Inversiones permanentes en acciones de compafias asociadas y otras 23,155 24,166 -1,0114 4.2
Pozos, ductos, propiedades, ptants v equipo, neto 1,667,742 1,344,484 323,259 24.0
Documentos por coprar a largo plazo 148,608 50,000 98,605 197.2
impuestos diferidos 100,325 54,900 45,424 82.7
Efectivo restringido 10,479 9,247 1,232 13.3
Activos intangibles 8.639 14,305 -5,666 -39.6
Otros activos N 9,513 7,408 2,105 26.4
Total del activo no circulante 1,974,487 1,508,454 466,034 30.9
Total del activo 2,329,BB6 1,775,654 554,232 31.2
Pasivo
Circulante
Deuda a corto plazo y porcidn circuiante de 1 deuda a largo plazo 176,166 192,509 -16.342 -8.5
Proveedores 151,650 167,314 ~15.665 9.4
Impuestos y derechos por pagar 48,840 43,047 5,793 3.5
Cuentas vy gastos acumulados por pagar 18,667 13,237 . 5,429 4.0
Instrumentos financieros derivados 30,868 27,307 3,567 131
Total del pasivo circulante 426,190 443,408 17,218 ~3.9
No circulante
beude a large plazo 1,807,005 1,300,873 506,131° 38,0
Beneficios 3 los empleados 1,220,409 1,279.385 -5E,97¢ 4.6
Provision pare créditos diversos 88,318 73,192 15,126 20.7
Otros pasivos 16,838 £,288 8,550 103.2
Impuestos diferidos 4,135 2,184 9,951 89.3
Tota) del pasivo no circulante 3,136,704 2,663,922 472,782 17.7
Total del pasive 3,562,894 3,107,330 455,564 14,7
Patrimenio (déficit), neto
Participacion controladora:
Certificados de aportacion “&" 356,544 194,605 161,940 83.2
Aportaciones det Gobierno Federal 43,731 43.721 0 0.0
Reserva tegal 1,002 1,002 0 0.¢
Resultados acumulados integrales -163,399 ".306.023 142,624 -46.6
Déficjt acumulado:
De ejercicios anteriores 4,280,217 ‘552,808 ~727,408 134.6
Pérdida neta del aho -191,646 -712.435 520,789 ~73.4
Tota! partictpacion controladore -1,233,985 -,331,929 97,944 7.4
Total participacién no controladora 977 253 7i3 285.6
Total del patrimonio {déficit), neto . -1,233,008 -1,331,676 98,668 -7.4
Total del pasivo y patrimonio (déficit), neto ’ 2,329,886 1,775,654 554,232 31.2

Le sume de los parciaies pueden ho coincldir por redandec.
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Activo

Al 31 de diciembre de 2016, los activos totales de Petrdleos Mexicanos ascendieron a 2
billones 329,886 millones de pesos, lo cual representd un incremento de 554,232 millones
de pesos (31.2%) respecto al 31 de diciembre de 2015.

El activo circulante se incrementdé en 88,198 millones de pesos (33.0%), respecto al 2015, Las
variaciones del activo circulante se explican, principalmente, por:

- El efectivo y equivalentes de efectivo se incrementaron en 54,164.0 millones de
pesos (49.5%) debido al efecto neto entre la cobranza y captaciones de recursos por
financiamientos, compensadndose parcialmente con el pago de impuestos y
amortizaciones de financiamientos, asf como al pago de compromisos de operacion e
inversion.

- las cuentas por cobrar neto aumentaron en 53,975 millones de pesos (68.1%)
originado, sobre todo, por mayores saldos en clientes extranjeros por 17,700
millones de pesos (102.2%) ocasionados por un mayor precio de la mezcla de
exportacién al cierre de 2016 en comparacion con 2015, asi como por incrementos
en el volumen vendido y la apreciacion del dolar americano frente al peso, mayores
saldos en clientes nacionales por 10,341 mitlones de pesos {35.4%), un incremento
en deudores diversos por 11,664 millones de pesos {108.4%), y el incremento en
derechos e impuestos por recuperar de afios anteriores en 18,651 millones de pesos
(61.3%).

- Los inventarios muestran un incremento de 2,121 millones de pesos (4.8%) debido a
una mayor cantidad de productos en transito.

- Activos no financieros mantenidos para la venta disminuyeron en 25,753 millones de
pesos (77.5%) debido a que se realizo la transferencia de activos a CENAGAS, dando
de baja 35,333 millones de pesos, compensado con el registro por 7,461 millones de
pesos derivado de la solicitud por parte de PEP a la Secretaria de Energia (SENER) del
resarcimiento del valor de las inversiones en activos fijos asociados a campos que no
{e fueron asignados. Pemex Loglstica registré 2,119 millones de pesos asociados a
activos fijos adicionales gue corresponden a nuevas inversiones realizadas a la
infraestructura que se entrego al CENAGAS.

- Activos financieros disponibles para su venta presenta un incremento de 436
millones de pesos, originado por las acciones de Repsol que se recibieron por pago
en especie de Jos dividendos decretados por esta empresa.
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“Analisis de' informacion financiera

- Elincremento en los instrumentos financieros derivados por 3,256 millones de pesos
(203.4%) se debid a ia reestructura de ciertos instrumentos financieros derivados y a
los movimientos de las variables de mercado involucradas en la valuacion del valor
razonable, como tipos de camblo, tasas de interés de las divisas y el spread crediticio
de las contrapartes financieras (CVA o Ajuste por Riesgo de Crédito).

Los activos no circulantes se incrementaron en 466,034 millones de pesos (30.9%), en los
rubros siguientes:

60

- Pozos, ductes, propiedades, planta y equipo, neto (activos fijos} aumentaron en
323,259 miliones de pesos (24.0%) por: '

— El efecto neto de las nuevas inversiones, la depreciacidn del ejercicio y al efecto
de reversion de deterioro de Pemex Exploracién y Produccién en 271,709
millones de pesos; Pemex Transformacion. industrial en 52,499 miliones de
pesos; Pemex Logistica en 5,830 millones de pesos; y Pemex Etileno en 1,276
millones de pesos. Compensado parcialmente por el reconocimiento del efecto
neto de las nuevas inversiones y la depreciacion, esta Ultima se incremento por
el efecto de la reversion del deterioro, el efecto neto de las nuevas inversiones y
depreciacion es de 7,785 millones de pesos. '

- El incremento en documentos por cobrar a largo plazo por 98,608 millones de pesos
(197.2%) se origind por la aportacién del Gobierno Federal soportada en titulos de -
crédito para asumir una proporcién de las obligaciones de fas pensiones vy
jubilaciones en curso de pago. '

- Otros conceptos de activos no circulantes disminuyeron en 1,257 millones .de pesos

por:

- Los activos intangibles (poczos no asignados a una reserva) disminuyeron en
5,666 millones de pesos (39.6%) por una inversion hacia proyectos de mayor
rentabilidad; a la disminucion en las inversiones permanentes en acciones de
compafiias asociadas por 1,011 millones de pesos (4.2%), debido principalmente
al efecto neto de la desinversién de Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V,
por 6,455 millones de pesos y el incremento en el valor de la inversién en Deer
Park Refining Limited por 3,439 millones de pesos; compensandose,
parcialmente, con un incremento en otros activos por 2,105 millones de pesos
(28.4%), con el aumento en activos financieros disponibles para la venta por
2,083 millones de pesos (52.8%), derivados de la recuperacion del valor de las
acciones de Repsol en 2016, por el incremento en efectivo restringido en 1,232
millones de pesos (13.3%), ocasionados por la apreciacién del délar americano
frente al peso y por otros actives como son derechos y licencias de software.
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~ Los impuestos diferidos se incrementaron en 45,424 miliones de pesos (82.7%),
derivado del reconocimiento del Derecho por la Utilidad Compartida diferido activo
por 27,651 millones de pesos asociado a asignaciones, el cual podré aprovecharse en
ejercicios fiscales futuros contra deducciones no aplicadas hasta el ejercicio 2016, asi
como a un incremento en impuestos sobre la renta diferido active por 17,773
millones de pesos.

Pasivo

El pasivo se incrementé en 455,564 millones de pesos (14.7%) ubicéndose en 3 billones
562,894 miliones de pesos por los siguientes efectos:

- La deuda total, incluyendo intereses devengados, aumentd en 489,789 millones de
pesos (32.8%) en comparacion con el saldo al 31 diciembre de 2015. El aumento de la
deuda en dolares es del 10.6%. A través de las operaciones de financiamiento

-llevadas a cabo en 2016, incluyendo la transaccién de manejo de pasivos realizada en
octubre de 2016, se logré reducir el monto de la deuda a pagar en los siguientes tres
afios, pasando del 26.7% de la deuda total al 31 de diciembre de 2015 al 23.5% al
cierre de 2016. Sobresale una disminucién del diferencial entre el riesgo Pemex y el
soberano de 159 puntos base. '

Los proveedores muestran una disminucién de 15,665 millones de pesos (9.4%). Al
31 de diciembre de 2016, el saldo asciende a 151,650 millones de pesos.

Los impuestos y derechos por pagar aumentaron en 5,793 millones de pesos (13.5%)
por el incremento en los precios de hidrocarburos y la apreciacion del dolar
americano frente al peso observada al cierre del ejercicio 2016. Esto obedece a que
se origind un incremento en el Derecho por la Utilidad Compartida en 10,872
millones de pesos (43.0%) y en el Derecho de Extraccidn de Hidrocarburos por 1,736
miliones de pesos (60.1%), asi como en los impuestos retenidos por pagar de 1,067
millones de pesos (22.7%); compensandose, parcialmente, por disminuciones en el
impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios por pagar por 3,818 millones de
pesos (97.2%), el Impuesto al Valor Agregado (IVA) por pagar por 2,207 millones de
pesos (100.0%) y por la disminucion de la provision de impuesto Sobre la Renta (ISR)
por un monto de 1,974 millones de pesos {65.5%).

Las cuentas y gastos acumulados por pagar presentaron un incremento de 5,429
millones de pesos (41,0%) originado, principalmente, por mayores anticipos recibidos
de clientes, mismos que aumentaron 3,117 millones de pesos {365.4%), e
incrementos en cuentas por pagar y acreedores diversos por 1,166 millones de pesos
(64.7%) y 994 millones de pesos (23.8%), respectivamente.
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- El fortalecimiento mostrado por el délar americano frente a diversas monedas en fas
gue tiene contratada deuda Pemex y que cubre a dblares ocasiond que las cuentas
por pagar por instrumentos financieros derivados se incrementaran 3,567 millones
de pesos {13.1%).

- Los beneficios a los empleados muestran una disminucion de 58,976 millones de
pesos (4.6%). Esta disminucion corresponde al reconocimiento de las ganancias
actuariales derivadas del incremento en la tasa de descuento utilizada para
determinar el valor presente de las obligaciones por este concepto, misma que paso
de 7.41% en 2015 a 8.17% en 2016 y al reconocimiento del costo neto del periodo,
disminuido por las aportaciones realizadas al Fondo Laboral Pemex (FOLAPE) y por
los pagos efectuados por concepto de los servicios médicos y hospitalarios otorgados
a los pensionados y sus beneficiarios.

~ En el rubro de provisién para créditos diversos se registraron gastos que en un futuro
representaran erogaciones que deberd tener la empresa. En el ejercicio 2016 se
observé un incremento de 15,126 millones de pesos (20.7%) en la provision para
taponamiento de pozos por 8,073 millones de pesos (14.2%); en la provisién para
gastos de proteccién ambiental en 4,709 miliones de pesos (133.7%), cuyo aumento
corresponde a Pemex Logfstica y estd relacionado con los dafios que son causados
como consecuencia de las tomas clandestinas; y provisién de juicios en proceso por
2,344 millones de pesos (18.4%). :

- Otros pasivos de largo plazo e impuestos diferidos presentaron incrementos de 8,550
millones de pesos y 1,951 millones de pesos, respectivamente,

Patrimonio

En los dltimos afios, el patrimonio de Pemex habla presentado efectos desfavorables que
originaban gue éste se fuera deteriorando afio con afio. En el 2016 se revirtio ligeramente
esta tendencia y se presentd una variacion positiva respecto al observado en el afio 2015;
este incremento es por 98,668 millones de pesos (7.4%), mismo que fue originado por lo
siguiente: :

- Los certificados de aportacion presentaron un incremento de 161,940 millones de
pesas (83.2%), debido a:

- El 21 de abril de 2016, el Gobierno Federal efectué una aportacién patrimonial a
Petroleos Mexicanos por un monto de 26,500 millones de pesos a fin de
contribuir 2 fa salud financiera. En términos de lo sefialado en |a Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, esta aportacién se recanocié como
un incremento en los Certificados de Aportacion “A”.
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- EI 3 de agosto de 2016, el Gobierno Federal asumié 184,231 millones de pesos
como parte de las obligaciones de pago en relacién con las pensiones y planes de
jubilacién de Pemex. En relacidn con este mecanismo de apoyo, Pemex recibio
dicha cantidad en pagarés emitidos por el Gobierno Federal a cambio de un
pagaré emitido a favor de Pemex el 24 de diciembre de 2015 por 50,000 millones
de pesos, reconociendo en consecuencia un incremento en el patrimonio por
135,440 millones de pesos en el ejercicio 2016, el cual es el resultado de las
obligaciones de pago por 184,231 millones de pesos al 29 de junio de 2016,
menos el pagaré por 50,000 miliones de pesos entregado a Pemex el 24 de
diciembre de 2015, mas el incremento en el valor de los pagarés por el periodo
del 29 de junio al 15 de agosto de 2016 por 1,209 millones de pesos, fecha en
gue Pemex recibi¢ dichos pagarés,

- Los resultados acumulados integrales se incrementaron 142,624 millones de pesos
(46.6%) debido a las ganancias actuariales por beneficios a los empleados por
108,187 millones de pesos, como consecuencia del incremento de la tasa de
descuento utilizada para determinar el valor presente del pasivo laboral; la
apreciacion del dotar frente al peso origind un efecto por conversion de 21,170
millones de pesos y el reconocimiento de un incremento de 13,059 millones de pesos
en impuestos diferidos y una ganancia en instrumentos financieros por 208 miliones
de pesos.

- En resultados acumulados se origind un efecto desfavorable por 205,895 millones de
pesos, explicado por la pérdida controladora y no controladora del ejercicio 2016 que
ascendid a 191,144 millones de pesos, esto es 521,423 millones de pesos (73.2%)
menor que la observada en el ejercicio 2015, afio en el que ascendié a 712,567
millones de pesos; a una reclasificacién a resultados acumulados integrales de 14,973
millones de pesos por concepto de impuestos diferidos; y 2 la utilidad en otros
resultados integrales de participacion no controladora por 222 millones de pesos.

6.2 Politica de financiamiento y estado de la deuda documentada

La politica de financiamiento de Petrdleos Mexicanos busca atender de mianera éptima las
necesidades de recursos financieros en el corto y fargo plazo.

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2016, publicada en el DOF el 18 -
de noviembre de 2015, en su articulo segundo establece que se autoriza a Petroleos
Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias un monto de endeudamiento neto
interno de hasta 110 mil 500 millones de pesos y de endeudamiento neto externc de hasta 8
mil 500 millones de délares. Pemex podrd contratar endeudamiento interno o externo
adicional, siempre y cuando no se rebase el monto global de endeudamiento neto total
antes sefialado (240,550 millones de pesos equivalentes a 15,722 millones de ddlares).
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Disposiciones y amortizaciones 2016

Deuda interna. Al cierre de 2016, el saldo de la deuda interna de Pemex totalizé 330,858.2
millones de pesos, monto inferior en -3,107.6 miliones d_e pesos al registrado al cierre de
2015, derivado de;

- Un endeudamiento heto interno de -4,935.5 millones de pesos, como resultado de
disposiciones por 48,508.4 millones de pesos y amortizaciones por 53,443.9
millones de pesos,

~ Ajustes contables al alza por 18.9 millones de pesos, originados por el efecto
inflacionario de |z deuda interna indizada, y

- Consolidacidon de otros adeudos de las empresas filiales equivalente a 1,809
millones de pesos.

El 53% de la deuda interna de Pemex esté contratada a tasa fija y el 47% restante a tasa
variable. '

Deuda externa. El saldo de la deuda externa de Peme}(, al clerre de 2016, alcanzé un monto
de 78,610.0 millones de délares {equivalente a 1,624,297.0 millones de pesos utilizando el

tipo de cambio de 20.664 pesos por dolar, registrado al cierre de diciembre de 2016}, monto
12,307.9 millones de ddlares superior al fegistrado al cierre de 2015, derivado de:

- Endeudamiento neto externo por 12,604.3 millones de ddlares, compuesto por
19,860.9 millones de ddlares en disposiciones y 7,256.6 miliones de ddlares por
amortizaciones; y

- Ajustes contables negativos por 296.4 miliones de ddlares, resuttado de la variacidn
del délar con respecto a otras monedas en gue se encuentra contratada la deuda.

El 87% de la deuda externa de Pemex estd contratads a tasa fija y el 13% restante a tasa
variable.

Con relacién a las operaciones de manejo de liquidez, el 13 de diciembre de 2016, Pemex
suscribié una linea de crédito sindicada revolvente hasta por 1,500 miliones de délares por
un plazo de 3 afos que reemplaza a la linea por 1,250 millones de ddlares que tuve
vencimiento en diciembre del mismo aho.

Al 31 de diciembre de 2016, Pemex contaba con cuatro lineas de crédito para manejo de
liquidez hasta por 4,750 millones de délares y 23,500 millones de pesos, de los cuales estan
disponibles 4,630 millones de délares y 3,500 miliones de pesos.
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Principales emisiones de financiamiento

Petréleos Mexicanos siempre ha refiejado confianza a los inversionistas con sus emisiones
de bonos vy certificados bursatiles en los mercados financieros, la gue mantiene hasta ahora
como una Empresa Productiva del Estado y considera tas oportunidades que ofrece la
Reforma Energética que propician el desarrollo competitivo de la institucion y del sector de
hidrocarburos en México. De esta forma, el riesgo Pemex se redujo en 159 puntos base
respecto al riesgo soberano.

Se realizaron varias incursiones en los mercados globales en condiciones favorables. En

particular, a finales de 2016, se llevd a cabo una operacién de 5.5 mil millones de ddlares

que permitié el pre financiamiento de obligaciones del 2017, alargar el plazo promedio de la
deuda y regresar la caja a niveles mas adecuados.

Pemex colocS bonas en el mercado gue en general tuvieron sobredemanda. Las principales
colocaciones durante el afo se sefialan a continuacién:

- E! 4 de febrero de 2016, Pemex emitié un bonoc por 5,000 millones de ddlares en
tres tramos bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C. Esta emision
tuvo una sobredemanda de 3.5 veces y una tasa de 6.54%.

- EI 15 de marzo de 2016, Pemex emitié un bono por 2.25 miles de millones de euros
(equivalente a 2.5 miles de millones de dolares) en dos tramos bajo el programa de
Pagarés de Mediano Plazo Serie C. Esta emisién tuvo una sobredemanda de 2.7
veces a una tasa de 4.3%, el cual fue 0.10% menor a la tasa promedio del portafolio
en Euros.

— Fl 26 de julio de 2016, Pemex llevd a cabo la colocacion de un bono en el mercado.
de capitales japonés por un monto de 80,000 millones de yenes (equivalente a 760
millones de délares) a 10 afios con vencimiento en julio de 2026. La coiocacion tuvo
una sobredemanda de 1.9 veces con una tasa de 0.54%, esta tasa es la minima
alcanzada en cualquier meneda.

- El 13 de diciembre de 2016, Pemex llevo a cabo la colocaciéon de un bono de 5,500
millones de délares en tres tramos bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo
Serie C. Esta colocacion tuvo una sobredemanda de cinco veces y una tasa de
6.11%.
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6.3 Ejercicio del presupuesto

En esta seccion se presenta el ejercicio de los recursos en flujo de efectivo que la H. Camara
de Diputados aprobé a Pemex en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion de
2016, las modificaciones realizadas en términos de las disposiciones previstas en la Ley de
Petrdieos Mexicanos y los lineamientos y politicas internas, asi como el cumpiimiento de la
meta de balance financiero y del techo de servicios personales que fueron autorizados a
Perex y sus Empresas Productivas Subsidiarias para el ejercicio 2016.

Presupuesto original aprobado (consolidado)

Para el ejercicio fiscal 2016, la H. Cdmara de Diputados aprobd a Pemex y a sus Empresas
Productivas Subsidiarias en el Presupuesto de Fgresos de la Federacion (PEF) ingresos
propios por 398,393 millones de pesos, un costo financiero por 69,278 millones de pesos y
un gasto programable de 478,282 millones de pesos. Con lo anterior, la meta de balance
financiero autorizada fue -149,167 millones de pesos. '

Adecuaciones presupuestarias y ejercicio del presupuesto

Durante 2016 se gestionaron 13 adecuaciones presupuestales que requirieron de la
autorizacion del Consejo de Administracion, de las cuales tres requirieron adicionalmente de
la autorizacion de la SHCP. ‘

En febrero de 2016, |a caida en los ingresos derivado de una estimacién del promedio anual
de la mezcla mexicana de 25 délares por barril contra los 50 ddlares por barril con ios que se
proyecté el Presupuesto ponfa en riesgo la estabilidad financiera de la Empresa y
comprometia el cumplimiento de la meta de balance financiero autorizada por la H. Camara
de Diputados. Ante ello, el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos autorizo un
recorte en’los ingresos y en el gasto programable por 100,062 millones de pesos; con ello,
los ingresos propios y el gasto programable se ubicaron en 298,331 millones de pesos y
378,220 millones de pesos, respectivamente, con el objeto de converger a la meta de
balance financiero autorizada de -149,167 millones de pesos.

Este escenario tuvo como premisa que sdlo podria incrementarse el techo de gasto
programable si se observaban los ingresos propios que lo respaldaran, a fin de cumplir con la
meta de balance financiero autorizada.

Durante el afio se logré incrementar los ingresos propios, respecto de los ajustados por el
recorte, en 182,675 millones de pesos a través de los apoYos de la SHCP y otras medidas
internas. De este monto, se destinaron al gasto programable 117,730 millones de pesos, al
costo financiero 17,645 millones de pesos, a las operaciones ajenas netas -207 millones de
pesos, para un total de 135,168 millones de pesos. Esto mejord el balance financiero en
47,507 millones de pesos.
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En resumen, los ingresos propios se ubicaron en 481,006 miliones de pesos, el gasto
programable en 495,350 millones de pesos y.el balance financiero en -101,660 millones de
pesos, mejorando lo comprometido,

En adicién a las 13 adecuaciones presupuestales ya mencionadas, se realizaron 16 gque
implicaron movimientos compensados en los rubros de gasto, mismas gue no modificaron el
balance financiero de la Empresa ni el total de gasto programable. '

Los principales factores que explican las variaciones en los ingresos y en los egresos se
detaltan a continuacion.

Ingresos totales

Los ingreses totales registraron 1,640,651 millones de pesos, importe 1.8% mayor en
términos reales respecto a 2015 y 6.3% mayor al programa original. Al descontar el pago de
la mercancia para reventa y el pago de contribuciones a los ingreses totales, se observaron
ingresos propios por 481,007 millones de pesos,
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~Analisis de informacion:

Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Corporativo

Ejercicic presupuestal. Flujo de efectivo consolidado
{millones de pesos)

2015 ¥ 2016 Var. (%)

Concepto Ejercicio Modificado  Ejercicio  Diferencia  Eler/  Ejer/  16/15

PEF (1) 2

) (2) (3) (3-1) PEF Mod Ohsv.

Ingresos 1,566,706 1,542,762 1,641,014 1,640,651 97,889 6.3 0.0 1.
Ventas nacionales 1,136,193 1,152,246 1,111,829 1,111,450 -40,785 -3.5 0.0 -4.9
Ventas exteriores 344,149 383,953 307,912 307,885 -76,068 -19.8 0.0 -13.0
Venta servicios 0 842 4,879 4,917 4,075 4840 0.8 n.r.
Oftros ingresos 86,364 5,722 216,395 216,398 210,677 3,682.2 0.0 143.7
Serviclos y otros 85,119 5,722 216,336 216,340 210,619 3,681.2 0.0 147.2
Egresos 1,641,101 1,622,651 1,658,205 1,655,388 32,738 2.0 0.0 -1.8
Gasto programable 502,996 478,282 496,086 495,550 17,668 3.7 0.0 -4.1
Corriente 196,808 185,214 196,966 196,832 11,618 6.3 ~0.1 -2.7
Inversion 306,188 283,068 298,121 299,118 6,050 2.1 0.0 5.0

Mercanci pars 330,347 302,656 370,501 370,501 67,845  22.4 0.0 9.1

reventa
Op. ajenas netas 408 0 561 - =207 207 nr. -136.8 -148.3
impuestos ind. 378,944 387,230 467,536 467,957 80,727 208 01 201
Impuestos dir. 428,407 454,483 321,521 321,187 -133,296  -29.3 01 271
Balance primario 74,395 79,889 -15,192 -14,737 65,152  -81.6 3.0 -80.7
Costo financiero 72,554 60,278 86,936 86,923 17,645 255 0.0 165
Balance financiero -146,948  -149,167  -102,127  -101,660 47,507  -31.8 05 -32.7
Ingresos propios” 475,009 398,393 481,456 481,006 82,614 207 01 121
Endeudamiento neto 187,586 240,550 220,204 220,204 -20,347 8.5 0.0 142
Disposiciones 348,917 343,387 608,352 608,352 264,964 772 00 696
Amortizaciones 161,330 102,837 388,148 388,148 285311 2774 0.0 1340
Incremento{uso)caja 40,638 91,383 118,077 118,543 27,160 29.7 0.4 183.7

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondec. .

1/ Hasts 2015 Pemex estuvo integrado por cuatro Organismos Subsidiarios y un Corporative.

2/ Se aplicé un factot de 1,0282, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor {INPC).

3/ Los Ingresos propios consideran el total de ingresos menos impuestos y mercancia para reventz {gasto no programable).
n.r. No represensativa.
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. Analisis de informacidn financiera

Ventas internas™®

Los ingresos por ventas a clientes nacionales disminuyeron 4.9% en términos reales con
relacién a los registrados el afio previo y de 3.5% comparado con lo previsto en el
presupuesto original. Este decremento obedecid a que no obstante que se registré un mayor
volumen de ventas de gasolinas, diesel y combustdleo, se observaron menores precios de
referencia y se enfrenté durante 2016 un cambio en la mecdnica de determinacion del
precio productor de gasolinas y diesel, lo cual se reflejé en menores ingresos para la
Empresa, Adicionalmente, Jos cambios en el mercado del gas licuado impactaron en un
menor volumen de ventas nacionales de este combustible, al permitirse las condiciones para
{a participacién de terceros.

Ventas externas

Los ingresas por ventas al exterior disminuyeron 13.0% en términos reales respecto a 2015,
en particular por |a variacién negativa en los precios del crudo, asf como por una reduccion
en los volumenes de combustodleo, naftas y petroguimicos.

Comparado con lo previsto en el programa original de 2016, se obtuvieron menores ingresos
por ventas externas en 76,068 millones de pesos, pues no-obstante que se comercializd
mayor volumen de petréleo crudo al exterior por 103 Mbd, se registré una reduccion en el
precio promedio anual de la mezcla mexicana de 14.37 délares por barril respecto al
presupuesto. Al igual que el afio previo, se observaron menores volimenes de-exportacion
de combustéleo, naftas y petrogquimicos respecto a los presupuestados.

~Otros ingresos

El |mporte registrado en otros mgresos ascendid a 216,399 millones de pesos, 210,677

millones de pesos superior a lo previsto en el presupuesto original. Los principales factores

se listan a continuacion:

~ Aportacién patrimonial a Petrdleos Mexicanos por parte del Gobierno Federal a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico por 26,500 millones de pesos
con el propésito de mantener i) la salud financiera del sector publico vy ii) una
evolucién ordenada del saldo histérico de los requerimientos financieros del sector
publice.

18/ En términos presupuestales, el importe por concepto de ventas internas en flujo de efectivo incluye el
impuesto al Valor Agregado, asi como aguellos componentes de la estructura de precios de los productos
petroliferos, tales como el Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios (JEPS), fletes'y comisiones, Se calcula
asi lo recaudado vy en el egreso lo enterado.
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-~ En Pemex Transformacion Industrial se registrd la venta en la Refineria de Madero
de las plantas de gasolina UBA que comprende la planta de hidrodesulfurizacién y
regeneracién de amina, bajo el esquemsa Sale & Lease Back que contempla la
enajenacién de activos y su posterior adquisicion mediante el arrendamiento
financiero de los mismos. El monto de {a operacidn sumé 11,209 millones de pesos.

Bajo el mismo esquema, Pemex Exploracién y Produccién obtuvo ingresos por
20,679 millones de pesos.por la venta de activos diversos (plataformas, ductos y
cables) a la empresa Marverde Infraestructura, S.A de C.V.

- Aportacién patrimonial de 134,231 millones de pesos recibidos del Gobierno
Federal para compiementar los 184,231 millones de pesos de la asuncién; por parte
del Gobierno Federal de las obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones a
cargo de Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias. Lo anterior con base en el
“Acuerdo por el que se emiten las disposiciones de caracter general rejativas a ia
asuncion por parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones y
jubilaciones a cargo de Petrdleos Mexicanos y sus empresas productivas
subsidiarias” publicado en el DOF el 24 de diciembre de 2015.

~ En Pemex Transformacién Industrial en septiembre se registrd un ingreso por un
monto de 22,685 millones de pesos, de acuerdo a la estrategia para maximizar e}
valor de la empresa desinvirtiendo su participacién en Gasoductos de Chihuahua.

Egresos

Los egresos totalizaron 1,655,388 millones de pesos, importe 1.9% inferior en términos
reales a lo ejercido en 2015 y 2.0% por encima de lo considerado en el presupuesto original.
De ellos, 789,144 millones de pesos corresponden al pago de contribuciones, 370,501
millones de pesos a las importaciones y mercancia para reventa y 495,744 millones de pesos
al gasto programable, incluyendo el resultado neto de las operaciones ajenas. '

Gasto programable

El ejercicio del gasto programable corriente y de inversion, sin considerar el resultado neto
de las operaciones ajenas, ascendio a 435,950 millones de peses, 4.1% inferior en términos
reales a lo ejercido el afio previo y mayor 3.7% a lo autorizado en el PEF.

El gasto corriente se ubicd en 196,832 millones de pesos, importe inferior en 2.7% respecto
del afic precedente y 6.3% mayor al presupuesto inicial.

- Se cumplié con la meta anual de ahorro en servicios personales, generandose un
ahorro de alrededor de 12 mil millones de pesos gracias a la focalizacién de la
actividad en negocios rentables y la disminucion de tiempo extraordinario y
coberturas, as/ como un menor gasto en contratos integraies y menor adquisicién
de materiales y refacciones.

70 Petréleos Mexicanos, informe Anuat 2016




- El gasto de operacién (materiales y suministros y servicios generales} se situé 1.8%
por arriba de lo registrado el afio previc. Los conceptos que observaron mayor
ejercicio fueron los fletes, seguros y conservacion y mantenimiento a terceros.

— En pensiones y jubilaciones se observaron 56,182 millones de pesos, importe que se
ubicd 10.3% por arriba del reportado el afic precedente, por mayores aportaciones
al FOLAPE,

El gasto total de inversion reportd 299,118 miliones de pesos, de los cuales la inversién fisica
se ubicd en 299,115 millones de pesos, 1o que representd una disminucidn de 5% una vez
descontado el efecto inflacionario en 2015, bésicamente porgue se tomaron medidas para
canalizar recursos en actividades que resuitaran rentables en un entorno de precios bajos
del petrélea, dejando de invertir en aquelias gue no presentaran esta condicion.

Durante el ejercicio fiscal de 2016 la inversidon de Petroleos Mexicanos se ejercid de la
siguiente manera;

Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias,

Ejercicio de inversidn en flujo de efectivo
(millones de pesos)

2016 Variacién {%)

2015 ' Diferencia Ejer/ Ejer/ 16/15

Concepto Ejercicio PEF (1) * Modificado (2} Ejercicio (3) (3-1) Prog Mod Obsv?

Total” 306,188.4 - 293,068.0  299,120.5 299,118.0 60500 21 00 5.0
Organismos subsidiarios” 41,826.0 n.r. n.r. n.r. r.r.

Empresas Productivas delEstado

Exploracién y Produccion™ 255,746.1 216,058.1 241,228.4  241,228.4 25,1703 11.6 0.0 n.r.

ransformacion industrial - 4,952.3 56,770.2 45,1587 45,158.7 11,6135 205 - 0.0 n.r

Cogeneracion y Servicios 228.0 0.0 0.0 : 0.0 0.0 0.0 0.0 n.r.

Perforacion y Servicios - 3,215.5 3,587.9 3,587.9 3724 116 0.0 T

Fertilizantes 221.8 525.0 378.9 378.2 -146.1 278 0.0 n.t.

Etileno 426.3 1,881.3 746.C 746.0 1,1354  -60.3 0.0 n.r.

Logistica - 630.6 6,316.3 7,017.0 7,014.5 698.2 111 0.0 n.r.

Corporativo 2,157.3 8,301.2 1,003.6 1,003.6 -7,287.8 -g87¢9 0.0 -54.8

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondea.

1/ Hasta 2015 Pemex estaba integrado por Organismos Subsidiarios. -

2/ Se aplicé un factor de £.0282, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidar {INPC).

3/ Incluye inversian financiera en 2015 por 245.0 millones de pesos y en 2016 por 2.6 millones de pesos.

4/ Los organismos subsidiarios Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica-Basica y Pemex-Petroguimicz, tuyos montos de inversion en
2015 sumaron 34,152, 5,070 y 2,604 millones de pesas, respectivamente, 5e integraron en las empresas productivas subsidiarias Pemex
Transformacion Industrial, Pemex Cogeneracion y Servicios, Pemes Logistica, Pemex Etileno y Pemex. Fertilizantes.

- 5/ Pare el periodo enero-mayo de 2015, PEP ejercit su gasto coma organismo subsidiario y de junioc 8 diciembre como EPS; para efectos de

presentacion, se reporta tode 2015 como EPS.
n.r. No representativo.
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Importaciones y mercancia para reventa

El egreso por importaciones y mercancia para reventa ascendio a 370, 501 millones de pesos,
9.1% mayor en términos reales a lo ejercido en 2015 Fste aumento es derivado,
esencialmente, de un menor proceso de crudo en el SNR por 131 Mbd, aunado a una mayor
 demanda de combustibles automotrices en el mercado interno, por lo cual resultd necesario
adquirir del exterior 114 Mbd adicionales al volumen del afio previo de productos
petroliferos para su reventa.

Respecto al presupuesto original de 2016, se registrd un incremento de 67,845 millones de
pesos. De manera similar al afio previo, el proceso de crudo.en el SNR al cierre del ejercicio
resulté inferior en 167 Mbd respecto al presupuestado, por lo que se importaron 190 Mbd
de productos petroliferos més a lo presupuestado para satisfacer ta demanda nacional.

QOperaciones ajenas _ ‘ .

Las operaciones ajenas netas presentaron un saldo neto de egreso por - -207 millones de
pesos, en particular debido a las operaciones por cuenta de terceros en rubros como el
FOLAPE, retenciones a los trabajadores y retencion de impuestos a terceros, que resultaron
mavyores a las operaciones ajenas recuperables.

Derechos e impuestos

E! pago de impuestos indirectos fue.20.1% mayor al afio previo por el aumento en el pago de
IEPS (30.4%) resultado del aumento en la demanda de gasolinas y la importacién requerida
para satisfacer dicha demanda, mientras que’ los pagos por concepto del IVA se
incrementaron de manera méas moderada (3.9%).

—- Por su parte, el pago de contribuciones directas ascendid @ 321,187 millones de
“pesos, de los cuales 264,938 millones de pesos correspondieron al pago de Derecho
por la Utilidad Compartida, monto que reconoce los efectos del estimulo fiscal
otorgado a los contribuyentes a que se refiere el articulo 39 de la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos, respecto del porcentaje aplicable para efectos del limite en el
monto de deduccién por concepto de costos, gastos e inversiones en el célculo del
DUC, en areas terrestres o en areas marftimas segln consta el decreto expedido el
17 de abril de 2016. -
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Pagos de impuestos y derechos, Petrdleos Mexicanos

{millones de pesos)

Concepto 2015 2016 Varizcion
Abscluta  Relativa (%)
impuestos Indirectos 378,943.7 467,957.1 . 89,013.4 " 235
Impuesto al Valor Agregado 147,110.0  157,148.0 10,038.0 6.8
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios 231,833.8  310,809.2 78,875.4 34,1
impuestos Directos 428,406.5 321,186.8  -107,219.%5 -25.0
Derecho Ordinario sobre Hidrocarburos -10,484.9 - n.a. , ha
Sobre Extraccion de Hidrocarburos 437.6 - n.a. n.a.
Especial sobre Hidrocarburos 10.8 - n.a. n.a.
Sobre Hidrocarburos para el Fondo de Estabilizacion 23,4787 - n.a. n.a.
Para la Fiscalizacién Petrolera 6.6 - n.a. n.a.
Para [a investigacion cientffica y tecnoldgics en materia de energla 1,440.6 - n.a n.a.
Extraordinario sobre Exportacidn de Petrdleo Crudo ' -4,580.% - n.a. n.a.
Adicienal sobre Hidrocarburos 19,7 - h.a. n.a.
Para regular y supervisar hidrocarburos 185 - n.a. h.a.
Por la Utilidad Compartida DUC (Anticipos) 266,136.0 0.0 n.a. n.a.
Por ia Utilidad Compartida DUC (Declaraciones) 85,234.0  264,938.0 179,704.0 210.8
De Extraccion de Hidrocarburos 46,119.8 41,652.3 -4,467.5 9.7
Por la Exploracion de Hidrocarburos 906.6 950.6 44.0 49
Impuestos varios 18,662.3 13,646.1 ~6,016.2 -30.6

Lz suma de fos parciales puede no coincidir debido al redondeo,
n.a. No aplica.

‘Costo financiero

El costo financiero se incrementd respecto al registrado al cierre de 2015, principaimente
por un mayor endeudamiento externo, {2 depreciacién dei peso en 18% promedio anual, asi

como por el incremento en tasas de interés,

Durante 2016 el importe ejercido en el rubro de costo financiero fue 86,923 millones de
pesos, superior en 17,645 millones de pesas, respecto al presupuesto aprobado debido a: el
incremento. de la deuda publica, la depreciacion del peso y el ajuste al programa de
financiamiento que generaron un mayor pago de intereses de la deuda en 19,133 millones
de pesos, este monio estuvo compensado parcialmente por un menor pago de 969 miliones
de pesos del rubro de otros egresos financiercs y un mayor ingreso por instrumentos

financieros derivados por 507 millones de pesos.
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STl Analisis de informacion financiera

Contratos relacionados con los proyectos de inversion al 31 de diciembre
de 2016

La complejidad de los proyectos que desarrolla Petréleos Mexicanos, asi como ta dificuttad
para prever los muitiples eventas que se retacionan con incumplimientos de avance de obra
del contratista y de los subcontratistas, condiciones climatolégicas, eventos que modifican
alguna caracteristica de las inversiones que se lievan a cabo, demoras por libranzas no
realizadas de acuerdo a programa y muchos otros imprevistos, hace necesario realizar
ajustes y modificaciones a los contratos con el propésito de asegurar el cumplimiento de los
objetivos establecidos para las inversiones,

En 2016 Pemex contaba con 1,291 contratos de proyectos de inversidn vigentes, de los
cuales 621 fueron modificados a través de 811 convenios durante el afio. Derivado de estos
convenios y de los realizados en afios anteriores se aicanzé un monto de ajustes de 32,011
millones de pesos y de 3,456 millones de délares, lo gue significé un incremento, con
respecto al monto original de los mismos, de 10.7% en el monto de los contratos celebrados -
en pesos y de 5.6% en délares. '

Contratos vigentes en 2016

Monto original de los Monte de contratos a

Numero de contratos diciembre 2016

contratos {millones) (miliones)

Pesos | Dolares Pesos | Dolares
Total 1,281 299,378 62,267 331,389 65,723
Exploracidn y Produccion 759 216,743 36,016 237,157 37,671
Perforacion y Servicios 336 15,994 19,454 22,789 21,004
Transformacién industrial 130 61,454 6,797 65,742 7,048
Logistica 35 2,625 - 2,923 -
Etileno . 16 1,762 - 1,954 -
Fertilizantes 15 - 800 - 824 -

Nota. Los contratos consideran el horizonte completo def proyecto, lo que en algunos casos puede incluir un gran
numero de afios.
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7. Gobierno corpofativo

7.1. Control interno

Pemex se enfrenta a un entorno de mayor competencia promovide por la Reforma
Energética en el que es condicion conducirse con ética, integridad corporativa, transparencia
y rendicién de cuentas, para alcanzar su méximo potencial mediante la implementacion de
estrategias que inhiban conductas irregulares en su operacién y redunden en una mejor
imagen y reputacion.

La actuacién de Pemex, con altos estdndares de ética e integridad en el desempeiio,
refuerza la confianza ante sus clientes, inversionistas, proveedores y comunidades. En este
sentido, se actualizé el Codigo de Etica de Pemey, que refleja la cultura, valores y principios
empresariales que deben regir la conducta de sus trabajadores.

En febrero de 2016 se puso en marcha el Programa de Etica e Integridad Corporativa, que el
compromiso del Director General y los directores de las distintas EPS de fomentar un
ambiente ético e impulsar el desarrollo de las estrategias comprometidas,

Se ha realizado un ejercicio exhaustivo para identificar dreas de oportunidad y fortalecer la
cultura institucional. Este elemento es indispensable para Pemex ante el huevo entorno de
mercado abierto y competitivo. Las &reas de oportunidad han sido consideradas como parte
del Programa previamente referido. Ademas, se han definido estrategias puntuales, entre
las que destacan:

- Adecuar los codigos de ética y conducta para atender las nuevas necesidades, e
incorporar mejores practicas, todo como parte de un proceso de mejora continua.

- Desarrolltar mecanismos de formacidn y adhesién en materia de ética e integridad
para los empleados de Pemex.

— Instrumentar la evaluacién del perfil étice para personal de nuevo ingreso e
incorporar su desarrolio en los mecanismos de evaluacion dei personal.

- Establecer nuevos mecanismas de evaluacién del ambiente de ética e integridad en
la empresa.

Adicionalmente, como uno de los objetivos del sistema de contro! interno, se establecio el
disefio ‘e implementacién de medidas para el combate a la corrupcidon y el Consejo de
Administracién dispuso directrices para identificar, prevenir y combatir actos de corrupcion
o fraude.
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~Gobierno corporativo

Se cuenta con mecahismos y metodologias para identificar riesgos de corrupcién y definir
controles para mitigarlos, lo que permite disponer de un inventario puntual y acciones
concretas para su atencion. En este contexto, se han realizado esfuerzos particulares para la
identificacién y atencién de riesgos de corrupcidn y/o colusién en materia de procura, que
incluyen esfuerzos y talleres de capacitacién.

Existen aln tareas por realizar, las cuales también forman parte del Programa de Etica e
Integridad Corporativa:

- Actualizar y mejorar los mecanismos para identificar, evaluar y controlar riesgos de
corrupcién.

- Incorporar mejores practicas de ética e integridad en procedimientos relevantes,
tales como procura, recursos humanosy administracién de activos, entre otros.

- Desarrollar mayores capacidades del personal en materia de control interno vy
administracion de riesgos, poniendo especial énfasis en aquellas areas con mayor
riesgo de corrupcion y colusién.

Pemex deberd garantizar que las operaciones con terceros se realicen con los mas altos
estandares de ética e integridad corporativa, estableciendo mecanismos para la adhesion de
terceros a los principios de ética y conducta institucionales, desarroliando protocolos de
actuacién e instrumentando mecanismos para la prevencién y manifestacién de conflictos
de interés.

En complemento a lo anterior, la empresa refrendé su compromiso de cumplir con la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP) /v con la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica (LGTAIP), realizando acciones que buscan
proveer lo necesario para gue toda persona pueda tener acceso a la informacion,
transparentar su gestion y favorecer la rendicién de cuentas a los ciudadanos mediante la
difusién de informacion. '

En 2016 Pemex dio respuesta a 6,112 solicitudes de informacién, que incluyen las recibidas
en dicho tiempo y las acumuladas de periodos anteriores atendidas dentro de los plazos que
marca la Ley.

Las solicitudes pendientes de atender al 31 de diciembre de 2016 estaban dentro de los
plazos establecidos por la normatividad.

19/ B! 9 de mayo de 2016 se publicé en el DOF la abrogacién de la LFTAIPG y se expidié la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica (LFTAIP).
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Comparativo de solicitudes de informacién recibidas y atendidas al amparo de la
LFTAIPG y de la LFTAIP

Solicitudes recibidas

Solicitudes atendidas”

Sujeto.obligado 2005 | 2016 2015 | 2016

Total 6,324 7,355 5,645 6,112
Petroleos Mexicanos 3,069 3,625 2,724 2,852
‘Pemex-Refinacion” 1,032 55 897 131
Pemex-Gas y Petroquimice Basica” 395 26 336 49
Pemex-Petroquimicaz’ 241 6 225 17
Pemex Exploracion y Produccidn . 1,587 1,877 1,463 1,539
Pemex Transformacién Industrial” - 1,044 - 879
Pemex Perforacion y Servicios® - 179 - 165
Pemex Cogeneracion y Servicios” - 131 - 119
Pemex Fertilizantes“ - 71 - 67
Pemex Logistics™ - 228 - 197
Pemex Etilenc® . - 113 - 97

Fuente: institute Nacional de Transparencia, Acceso a ls Informacion y Proteccién de Datos Personales con consulta al 27 de

febrero e 2017,
1/ Incluyen respuestas 2 solicitudes de informacion del afio anterior.

2/ En estos Organismos Subsidie_lrios se dejaron de recibir solicitudes en enerc de 2016.
3/ La ventanilla de Pemex Transformacion Industrial inicid operaciones en enerc de 2016,

4/ Sujetos obligadas de Iz LGTAIF 2 partir dei 5 de mayo de 2016,

Al cierre de 2016, se registrd un decremento de 28.0% en el nimero de consultas a los
Portales de Obligaciones de Transparencia de Pemex y sus EPS respecto a 2015, derivado

principalmente de la abrogacion de la LFTAIPG.

A partir de mayo de 2017 estara disponible para consulta el Sistema de Portales de
Transparencia del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales (INAl), de conformidad con el articulo 70 de la LGTAIP.

Comparativo de Consuitas al Portal de Obligaciones de Transparencia
de Pemex, Organismos Subsidiarios y Pemex Transformacién industrial

Total de consultas | Total de consultas

Sujeto obligado

| 2016

% Variacidn

2015
Total 1,772,360 1,276,673 -28.0
Petroleos Mexicanos 412,903 337,163 -18.3
Pemex-Refinacion” 631,051 408,840 35.2
Pemex-Gas y Petroguimica Basica 186,031 134,837 -27.5
Pemex-Petroquimica®’ . 158,026 98,533 -37.7
Pemex Transformacién Industrial” - 7,284 -
Pemex Exploracian y Produccion 384,349 290,016 ~24.5
Fuente: INAL

1/ El registro cotresponde a las visitas a los portales historicos de los entonces Organismos Subsidiarios, que ahora se

integran a Pemey Transformacion tndustrial.

2/ El Portal de Obligaciones de Transparencia de Pemex Transformacion industrial, inicid operaciones en et segundo

trimestre de 2016.

i
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. Gobjemo corporativo

Al amparo de la Alianza para el Gobierno Abierto, que tiene como objetivo buscar de manera
sostenida que los gobiernos sean mas transparentes, rindan cuentas y mejoren la capacidad
de respuesta hacia sus ciudadanos, ofreciendo servicios de calidad, en octubre de 2016, la
Secretaria de Energla manifesté que se habia dado cumplimiento al Plan de Accién 2013-
2015, arrojando come resuitados significativos la publicacion transparente y periodica de [a
siguiente informacion:

- Donativos y donaciones otorgados por Pemex a cada entidad federativa y municipio.
- Informacién relativa a los procesos de contrataciones de Pemex.
- Informacién relativa a los estudios contratados por Pemex con terceros.

Adicionalmente, se trabaja en conjunto con las organizaciones de {a Sociedad Civil para
disefiar el Programa de Trabajo 2017-2018.

Concursos abiertos en procura y abastecimiento

Pemex ha trabajado en conjunto con la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) para adoptar mejores practicas en integridad y transparencia en las
contrataciones conforme a estandares internacionales y ha emprendido acciones para la
identificacidn y atencion de riesgos de corrupcién y/o colusidn en materia de procura.

A partir de 2015 y con el nuevo marco legal, se realizd un esfuerzo para centralizar las
compras, mismo que se fortalecid en 2016 a fin de asegurar la captura de beneficios, en
linea con las mejores practicas de la industria.

Se reemplazaron los eventos de compra presenciales por sistemas electrénicos (Sistema de
Contrataciones Electronicas), lo que aporta mayor transparencia y certeza a los procesos.
Asimismo, se establecieron reglas claras y equitativas para incentivar la participacion de un
mayor numero de proveedores y se han incorporado nuevos esquemas como las subastas en
reversa.

Se han disminuido las adjudicaciones directas e incrementado los concursos abiertos,”
ademés de acceder a mejores precios y condiciones de contratacion. En 2016 el monto
contratado por tipo de procedimiento se distribuyd de la forma siguiente: 19% concurso
abierto, 25% invitacion restringida y 56% adjudicacion directa, mientras que en 2015 fueron
18%, 2% y 80%, respectivamente. Resalta para el periodo abril-diciembre de 2016 que los
concursos abiertos qgue se ubicaron en 25%, mientras que la modalidad de adjudicacion
directa se redujo 24 puntos porcentuales.

Como resultado de las mejores practicas aplicadas se obtuvieron ahorros de 23,389 millones
de pesos, correspondiendo 4,857 millones de pesos a los procesos de contratacion (a partir
de marzo de 2016); a estrategias de renegociacién de contratos de exploracién y produccion
16,263 millones de pesos y de servicios de soporte 2,269 millones de pesos,
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7.2. Responsabilidad corporativa

7.2.1. Segurida‘d industrial

Petréleos Mexicanos tiene un compromiso absoluto con la seguridad de sus trabajadores. En
este contexto, el Sistema para la Administracion de Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental
(Sistema Pemex-SSPA) de Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias es una
herramienta de apoyo para alcanzar niveles internacionales de desempefio en la materis,
gue incorpora en la empresa una cultura de prevencion y administracién del riesgo en sus
operaciones y/o procesos productivos. ‘

-

En 2016 el indice de frecuencia acumulade para el personal de Pemex se ubicé en 0.36
accidentes por milién de horas-hombre laboradas con exposicién al riesgom el resuitado
mas bajo registrado, Este dato representd una disminucion de 23.4% en comparacién con el
valor de 0.47, obtenido en 2015 y 5.3% inferior respecto a la meta gue se establecid para
2016, de 0.38.

[ndice de frecuencia de accidentes
(accidentes por millén de horas-hombre laberadas con exposicion al riesgo)

Afo Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PF PCS
2016 0.36 0.25 0.38 0.47 0.34 0.00 1.00 0.00

" El indice de gravedad acumulado durante 2016 para el personal de Pemex se ubico en 23
dfas perdidos por milién de horas-hombre laboradas con exposicion al riesgo. Esta cifra fue
25.8% menor en comparacién con los de 31 dias perdidos obtenido en 2015 y 15% mayor a
la meta establecida por el Consejo de Administracién de 20 dias.

Indice de gravedad de accidentes
(dias perdidos por milién de haras-hombre laboradas con exposicion al riesgo)

Afio Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PF PCS
2016 23 25 26 59 15 0 16 0

Los indices anteriores se derivan de 144 trabajadores accidentados y desafortunadamente
seis de ellos fallecidos, razén por la cual Petréleos Mexicanos esté intensificande las acciones
preventivas para evitar este tipo de eventos,

21/ Con base en el informe anual de desempefio en materia de seguridad industrial de la International
Association of Oil and Gas Producers {IAOGP), en 2012 se tiene un valor de referencia de 0.48 accidentes por
millén de horas-hombre laboradas, en 2013 un valor de 0.45, en 2014 un valor de 0.36, en 2015 un valor de
0.29 y para el periodo 2012-2015 correspondio un promedio de 0.40.
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Para el personal contratista, el indice de frecuencia acumulado se ubicd en 0.26 accidentes
por millén de horas-hombre laboradas con exposicién al riesgo, cifra 40.9% menor respecto
a la registrada en 2015 de 0.44 accidentes por millén de horas-hombre laboradas con
exposicion al riesgo. El resultado en el indice de frecuencia representa una mejora
significativa para la empresa: el ndmero de lesionados y fatalidades con respecto a 2015,
pasd de 108 lesionados y 20 fatalidades a 50 lesionados y una fatalidad en 2016.

fndice de frecuencia de accidentes en personal de contratistas
{accidentes por milldn de horas-hombre laborades con exposicién al riesgo)

Aho Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PF PCS
2016 0.26 Q.25 0.28 0.45 0.00 0.00 0.00 0.00

Adicionalmente, en 2016 se planted al Consejo de Administracién gue se incluyeran
indicadores proactivos en materia de seguridad y administracién de riesgos. Al respecto en
2016 se mitigaron la totalidad de los riesgos criticos identificados, asimismo es relevante la
solventacién del 95% de los hallazgos encontrados durante las revisiones preventivas
realizadas por la linea de mando directiva.

Las principales acciones realizadas durante 2016 fueron las siguientes:

- Ejecucion y aplicacidn del Programa Binomio (Programa de Auditoria, verificacion y
mitigacién inmediata de riesgos) para la ejecucion efectiva de los sistemas de
administracion de SSPA-CO*Y, con el objetivo de revertir la tendencia de accidentes
graves.

- Como parte del proyecto Campafias SSPA se lanzé Conoce tus Riesgos, con objeto de
abatir los accidentes moderados y menores,

~ En Pemex Perforacion y Servicios se ejecuté una campafia denominada Alza la Voz:
Todos Seguros Todos a Bordo, que pretende garantizar que los trabajadores gue
aborden a plataformas se encuentren en estado de salud 6ptimo.

Adicionalmente, para revertir la ocurrencia de eventos relevantes en los centros de trabajo
considerados como criticos en las Empresas Productivas Subsidiarias se efectuaron las
siguientes acciones:

- implementacién de 12 directrices de CERO tolerancia en SSPA para personal de Pemex
y contratistas.

- Alineacién del mandato de la funcion SSPA en toda [a Empresa.

- Implantacion de la practica de compatibilidad para el perfil puesto-persona.

22/ SSPA-CO: Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental-Confiabilidad Operativa.
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El Sistema Pemex-SSPA cumple con los requisitos establecidos en las “Disposiciones
Administrativas de caracter general que establegen los Lineamientos para la conformacién,
implementacién y autorizacién de los Sistemas de Administracién de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y Proteccidn al Medio Ambiente, aplicables a las actividades del Sector
Hidrocarbures”, emitidas en mayo de 2016 por la ASEA y guedd debidamente registrado
ante esa instancia, en agosto de 2016. '

7.2.2. Protecciéon ambiental

La proteccién ambiental y el desarrollo armdnico con la naturaleza son valores prioritarios
" para Pemex, por lo que se tiene el compromiso de mejorar el desempefio ambiental para
prevenir y reducir los impactos negativos al ambiente, -que se ven reflejados en el
compromiso de reducir las emisiones de didxido de carbono en 25% para el afio 2021 y
aumentar el retso de agua en mas de 60% en-las refinerias.

- Al cierre de 2016 las emisiones de diéxido de carbono (CO,) ascendieron a 43.4 miliones de
toneladas, cifra 1.9% mayor respecto a 2015. Asimisino, las emisiones de dxidos de azufre
(SOx) fueron de 900.2 miles de toneladas, lo que representd un incremento de 22.7%
respecto al afio anterior. La variacion se. debe a un mayor envio de gas amargo a
quemadores en Ku-Maloob-Zap, Abkatun-Pol-Chuc y Litoral Tabasco; al envio de gas acido a
guemadores por actividades de mantenimiento en las plantas de azufre de los complejos
procesadores de gas Poza Rica, Ciudad Pemex y Nuevo Peméx; y al incremento en el
volumen de gas a quemadores debido a problemas de mantenimiento en las plantas de
azufre de las refinerias de Minatitian y Salina Cruz.

Las emisiones de dxidos de nitrogeno '(NOx) disminuyeron 14.4% respecto al afio antérior
dando un total de 99.9 miles de toneladas, derivado de un menor consumo de energetncos
en equipos de combustion (calentadores) en PEP respecto a 2015.

Emisiones a la atmadsfera
{miles de toneladas/mes)

Emisiones 2015 2016 Var. (%)
Oxidos de azufre {SOx) 61.1 . 75.0 22.7
Oxidos de nitrogeno (NOx) 5.7 8.3 2144
Didxido de carbono (CO,) 3,548.3 3,615.9 1.9

Dada la relevanciz del cambio climéatico y del compromiso de Pemex en el tema, en 2016 se
incorpord el Plan de Accion Climatica de Pemex en la seccion de emisiones a la atmosfera de

"la Estrategia Ambiental. Dentro de las actividades relevantes realizadas en este marco se
encuentran la identificacion de emisiones bajo los criterios del Climate & Clean Air Coalition
{CCAC) y la-incorporacidn de proyectos del Mecanismo de Desarrollo Limpio {MDL).
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-Gobigrno corpora

Adicionalmente, en 2016 Pemex participd en el reporte 2016 de la Oil and Gas Climate
Initiative (OGCl), relativo & inversiones con la finalidad de acelerar el desarrolio de
tecnologias innovadoras para la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero y en
el desarrollo del protocolo de proyectos, de eficiencia en calderas.

Durante 2016 el uso promedio mensual de agua cruda presento una reduccion de 0.6% con
relacion al afio anterior, esto se debié a dos efectos: por un lado ocurrid una disminucion en
‘el requerimiento total de agua de las EPS, originado por una menor actividad sustantiva y
por otro lado, se redujo 11.1% el reliso de agua vinculado al mantenimiento de las plantas
de tratamiento de aguas residuales del SNR. Las descargas de contaminantes al agua fueron
28.5% menores con respecto a 2015, al pasar de 358.9 a 256.,5 toneladas promedio mensual,

Uso de agua
{millones de metros clibicos/mes)

. Concepto 2015 2016 Var. (%)
Uso de agua cruda 16.1 16.0 -0.6
Relso de agua - 2.7 2.4 ~11,
Descargas al agua (ton/mes) 358.9 256.5 -28.5

El. inventario final de residuos fue 46.0 miles de toneladas, lo que representd una
disminucién de 3.8% respecto al inventario de 47.8 miles de toneladas al inicio del afio.
Durante este periodo se generaron 41.6 miles de toneladas'y se dispusieron 43.4 miles de
toneladas, por lo que la relacién de disposicién con respecto a la generacion es de 1.04,

Al cierre de 2016, el 56% del inventario de residuos peligrosos corresponde a sosas gastadas
generadas por actividades de Pemex Transformacién Industrial.

inventario final de residuos peligrosos, 2016

Total 100%

Lodos aceitasos ‘ : 28%
Otros {laboratorio, lodos de tratamiento de aguas negras, otros) 9%
Residuos sélidos (estopas, baterias, pinturas, limpieza plantas, otros) 7%
Sosas gastadas -56%

Al cierre de 2015, el inventario de sitios contaminados ascendia 2 1,162 hectareas (ha).
Durante 2016 se incorporaron 197 ha y fueron remediadas o desincorporadas 75.2 ha,
dando como resultado un inventario final total de 1,283.8 ha, lo que representé un
crecimiento de 10.5%. Este comportamiento se debe en parte al-incremento en el nimero
de tomas clandestinas no herméticas, que derivan en sitios contaminados.
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Sitios contaminados

- (hectareas)
) inventario final 2016
Total _ 1,283.8
Pemex Transformacidén industrial 655.8
Pemex Logistica - . 406.7

Pemex Exploracion y Produccion . 2213

El total de fugas y derrames en ducios de Pemex al cierre de 2016 fue 213 eventos, 2%
superior en comparacion con el afio anterior. Se presentaron 78 eventos de .pérdida de
contencién en ductos de transporte, de los cuales el 51% se originaron por causas no
asociadas a la integridad (principalmente vandalismo); mientras gue 86 eventos ocurrieron
en los ductos de recoleccidn, donde el 71% de los casos se asocian a integridad (corrosion
interior, corrosion exterior y falla de material), los 49 eventos restantes ocurrieron en ductos
de produccién y de servicios. :

Los factores que incidieron en mayor medida a los eventos de fugas y derrames en los
sistemas de ductos de recoleccion y transporte fueron los fenomenos de corrosion y los
actos vandélicos. Con relacién al primero de ellos, tas EPS contintian implementando
acciones de mitigacién mediante la inyeccidn de inhibidores, limpieza interior de los ductos,
asf como el monitoreo y restitucion de los sistemas de proteccién catddica. Las acciones que
se realizan para-el combate de los actos vandalicos se refuerzan con tareas de vigilancia en
cooperacion con las autoridades locales y federales, asi como en la ejecucion de actos
Jegales en contra de los responsables. o

Certificados de Industria Limpia

En 2016 Pemex recibi¢ de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente y de la ASEA
104 Certificados de Industria Limpia, de los cuales 25 fueron oforgados a instalaciones por
primera vez y 79 por refrendo, al mantener ¢ mejorar su desempefio ambiental,

Al cierre del afio, Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias totalizaron 445 certificados
vigentes y 215 se encuentran en proceso de certificacion, de un total de 660 instalaciones
inscritas en el Programa Nacional de Auditoria Ambiental,
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Certificados de industria Limpia

{numero)
Obtenidos 2016 Desempefio Vigentes En proceso de  Instalaciones
Nuevos  Refrendos 2016 g certificacién inscritas
Total .2 79 104 445 o215 660
Corporativo : .0 1 1 16 - 7 23
Exploracion y Prod. 9 32 41 214 143 357
Proceso de gas 0 1 1 47 0 47
Petroguimica .0 1 1 8 1 g
Proceso de crudo 16 44 60 160 64 224

7.2.3. Responsabilidad social

Donativos y donaciones

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las personas gue habitan en zonas
petroleras y conciliar el crecimiento de |z industria con el bienestar de estas comunidades,
en 2016 se autorizé [a entrega de donativos en numerario y donaciones en especie por
1,281.9 millones pesos, lo que representd el 72.8% de |z previsidn presupuestaria destinada
para tal efecto, acorde a las medidas de austeridad que redujeron los gastos de
administracidn. Del totat de apoyos entregados, 5% correspondid a donatives en numerario
y 95% a donaciones en especie, consistentes en combustibles y asfalto, ademas de 57 bienes
muebles y tres inmuebles.

23/

. Se destinaron a las entidades federativas prioritarias™ 1,131.7 millones de pesos para

procurar la continuidad de las actividades operativas.

Estas acciones tienen el propdsito de contribuir a maximizar el valor del petrdleo para
México mediante la prevencion y atencion de Riesgos No Técnicos. Lo anterior, encaminado
a mantener la Licencia Social para Operar®”, por medio de estrategias de responsabilidad
-empresarial que beneficien a personas gue habitan en comunidades petroleras, generando
entornos sociales favorables que permitan a la empresa desarrollar sus operaciones en
condiciones de seguridad, estabilidad y continuidad, a través de la vinculacion con gobiernos
estatales y municipales, asf como cen organizaciones civiles. Para este proposito se tienen
establecidas cuatro lineas de accion: transformar la politica social de Pemex, potencializar y
optimizar los recursos, facilitar la operacion de la empresa y fortalecer el vinculo con las
comunidades. -

23/ Cempeche, Coahuila, Guanajuato, Hidaige, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, San- Luls Fotosi, Tabasce,
Tamaulipas y Veracruz.

24/ Caracteristicas reales o actuales de credibilidad, confiabilidad y aceptacién de la industria petrolera y sus
proyectos dentro de Jas comunidades locales. )
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Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente

Uno de los instrumentos que apoyan la estrategia de Responsabilidad y Desarrolio Social es
el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA), que obedece a la
politica social enfocada & conciliar el crecimiento de la industria petrolera con las
aspiraciones de bienestar de las comunidades ubicadas dentro de las zonas con actividad
petrolera, permitiendo impulsar el desarrollo humano, generar capacidades productivas,
atender rezagos sociales y forjar el desarrolio sustentable a largo plazo de estas
comunidades, en cumplimiento al Compromiso Presidencial CG-158.

Petrdleos Mexicanos, a través del PACMA, ha promovido la participacién conjunta entre el
sector publico y privado, con las aportaciones de los proveedores y contratistas de Pemex.

El PACMA se desarrolla de manera directa y transparente a través de Programas{, Obras y
Acciones (PROA), los cuales impactan de manera directa a uno o mas de los siguientes
componentes: salud, infraestructura, proteccian ambiental, educacién y deporte, proyectos
productivos, equidad y seguridad. '

La inversion realizada en PROA en 2016 fue la siguiente:

Programas, Obras y Acciones, 2016

" Componente {nversién en NUmero Participacion
miles de pesos (%)
Total : 186,787.4 97 100.0
Salud 90,503.9 48 484
infraestructura 35,462.0 . 26 18.0
Educacion y deporte 30,061.2 18 16.1
Proyectos productivos 28,723.0 4 152
Proteccién ambiental 1,037.3 1 0.6

Los principales Programas, Obras y Acciones de 2016 se ubicaron en los rubros siguientes:

Salud. Continuaron las jornadas médicas de tanera itinerante en comunidades de los
estados de Caxaca y Veracruz, mediante las Unidades Médicas Moviles; se mantuvo la
construccion de Comedores Comunitarios en Campeche, Tamaulipas y Veracruz incluidos en
la Cruzada Nacional Contra el Hambre,

infraestructura, Construccidon de pozo profundo para sistemas de agua potable,
rehabilitacion de canchas y espacios recreativos y dotacion e instalacion de pisos firmes y
techos seguros en viviendas.

Educacion y deporte. Construccién y rehabilitacidn de aulas y canchas para escuelas.
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8. Evaluacién del Consejo de Administracién sobre la
ejecucion de los Programas Anuales de Petrdleos
Mexicanos 2016

Petrdieos Mexicanos, informe Anual 2016 87







ACUERDO

Con fundamento en el articulo 113, fraccién V, de la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion
emite Ia evaluacién sobre la ejecucién de los programas anuales de Petroleos Mexicanos en el Ejercicio 2016,
en los términas del documento adjunto.

Anexo del Acuerdo

Evaluacién del Consejo de Administracién sobre la ejecucién de los programas
anuales de Petrdleos Mexicanos por el ejercicio 2016

El precio internacional del crudo reporté minimos historicos durante enero de 2016, la Mezcla Mexicana de
Exportacién (MME) promedi6 23.9 délares por barril (US$/b) y las sefiales del mercado no sugerian una pronta
recuperacion. Al cierre del afio se present6 un repunte importante alcanzando un promedio anual de 35.6
USS/b. A pesar de esto, las expectativas de inicio de afio ltevaron a las empresas petroleras a reducir sus
portafolios de inversion, Petréleos Mexicanos (PEMEX) no fue la excepcién y modificd sus objetivos
comprometidos en el Plan de Negocios 2016-2020 para cumplir con la meta de balance financiero establecida
en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio 2016 (PEF 2016). Esto significé reducir el gasto
de la compafifa en $100 mil millones de pesos (MMM), ajustar las metas de produccion y reprogramar diversos
proyectos de inversion que se tenfan previstos para 2016. Ademas, PEMEX reportd en enero una cuenta por
pagar excesiva al cierre del ejercicio 2015, cuya obligacion de pago fue trasladada al afio siguiente. El saldo del
pasivo a proveedores y contratistas se ubico en $147 MMM, lo que presiond el presupuesto y liquidez de la
empresa, mientras que para el ejercicio 2016, el saldo de proveedores por pagar en el afio del 2017 fue de
$73.2 MMM.

En febrero de 2016, se hicieron modificaciones con el objeto de respetar las metas presupuestales que aprobd
el Congreso de la Unién en el PEF 2016: un balance financiero de -$149 MMM y un techo de endeudamiento .
neto de $240 MMM. La Administracién someti6 a consideracion del Consejo de Administracion de PEMEX el
programa de Ajuste al Presupuesto 2016, gue tuveo como consecuencia ia adecuacién del Programa Operativo y
Financiero Anual de Trabajo 2016 (POFAT), ver Tabla 1. Dadas estas circunstancias, la evaluacion del Consejo de
Administracién se concentra principalmente en este dltimo programa aprobado en febrero de 2016, ya que
contiene las metas financieras y operativas ajustadas a la realidad de la empresa y del mercado internacional. A
continuacién se muestran las modificaciones a las metas como resultado del ajuste presupuestal:
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Tabla 1. Metas ajustadas durante el ejercicio 2016

Principales indicadores ' Original Ajustada Variacion
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2016

Produccién de gas natural (MMpcd)* 5,746 5,802 1%
Produccion de petroliferos (Mbd)? 965 954 -0.1%
Praduccidn de gas seco {Mivipcd) . 3,095 3,024 -2%
Produccidn de liquidas del gas (Mbd) 393 335 -14%
Produccién neta de petroquimicos (Mt} 4,377 2,818 -36%
Balance primario (MIMMS) -80 -80 Sin cambio
Balance financiero (MMMS) -149 ~149 Sin cambio
Techo de gasto de servicios personales (MMMS) 91 91 Sin cambio
Endeudamiento neto (MMMS) 241 241 Sin cambio
Pian de Negacios 2016-2020 y POFAT {metas de cumplimiento parc 2016)

Incorporacién de reservas 3P (MI\/{bpce)5 : 1,350 666 -51%
Costo de descubrimiento (USS/bpce) <2.0 <2.0 Sin cambio
Exito comercial (%) 525 »25 Sin cambio
Produccion de crude (Mbd) 2,247 2,230 5%
Costos de produccion (USS/bpee} 18.6° 18.6° Sih cambio
Rendimiento del crudo de gasolina y destilados intermedios (%) 674 64.4 -2.7%
[ndice de intensidad energética en refinerias 147 147 Sin cambio
indice de paros no programados {IPNP) en refinerfas {%) 3.5 3. Sin cambio
indice de paros no programadas (IPNP) CPGs’ (%) 1.5 1.5 sin cambio
Nivel de utilizacidn de CPG (%) 69 63 -6%
Programa anual de austeridad en el gasto

Ahorros en servicios personales y en gasto corriente {(MMMS) 12 12 Sin cambic

L. incluve nitrogenc.
2. incluye destilados v combustolec.

\lmU‘l:bbJ

. Incluye etang, naftas y gas LP.

incluye productos solo de compiejos petroguimicos. :

. Reservas certificadas por un tercero independiente, aun estd pendiente el dictamen oficiai de la CNH.
. Referencia promedio de ia industria.

. Lentros procesadores de gas.

Con base en la informacién proporcionada por la Administracion y en concordancia con el Informe del Director
Genera! 2016, la presente evaluacion se realiza a los siguientes cuatro programas aprobados por el Consejo de
Administracion para su cumplimiento en 2016:

W
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Presupuesto de Egresos de |z Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016;

Plan de Negocios de PEMEX 2016-2020 v Programa QOperativo y Financiero Anual de Trabajo 2016;

Ajuste al Prasupuesto 2016, y

Programa anual de austeridad en el gasto y uso de recursos para el ejercicio fiscal 2016.
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Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2016 (PEF 2016)

El Consejo de Administracion tomd conocimiento del presupuesto autorizado para PEMEX el 27 de noviembre
de 2015, en el que se establecié un gasto programable de $478 MMM, una meta de balance financiero
negativo de $149 MMM y un techo de gasto de servicios personales por $91 MMM. Asimismo, se establecid un
techo de endeudamiento neto de hasta $110 MMM a nivel interno y hasta $8.5 mil millones de délares
{MMUSD) a nivel externo, lo que totalizé un techo de hasta $240 MMM %

Tabla 2. Comparativa de ios principales indicadares financieros del PEF 2016

Principales indicadores del PEF® Meta ajustada Observado Variacion %
Balance primario (MMMS) : -80 -15 81.3
Balance financlero (MMIMS) -148 -102 21,5
Techo de gasto de servicios personates (MMMS) 91 79 13.2°
Endeudamiento neto (MMMS) ' 241 220 8.7"

1. Aungue |3 variacién porcentual es negativa, en este taso se considera una mejora ya que implica una reduccion del gasto y endeudamiento de la
empresz -

PEMEX cumplié con todas las metas financieras comprometidas en el PEF 2016, gracias a la disciplina financiera
de fa Administracién y a los ingresos adicionales no recurrentes por $211 MMM gue recibié la empresa durante
el afio. Entre ellos se encuentra la capitalizacion de $134 MMM realizada por la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico como parte del acuerdo para reducir el pasivo laboral. Asimismo, se recibieron apoyos por
$73.5 MMM pars reducir el pasivo circulante y la deuda con proveedores y contratistas que provenfa de 2015.
Ademds de esto, la empress modifico su estrategia de pago a proveedores para atender sus problemas de
liquidez, de este modo parte del presupuesto devengado y registrado en 2016 se reflejard en el flujo de
efectivo de 2017,

Plan de Negocios de PEMEX 2016-2020 y Programa Operative y Financiero Anual de Trabajo 2016 {POFAT
2016)

En diciembre de 2015, el Consejo de Administracion aprobo el Plan de Negocios de 2016-2020 y el POFAT 2016
que establecia las metas del plan que debian cumplirse en 2016. Ambos programas estaban alineados con los
compromisos del PEF 2016 y para alcanzarios el Plan de Negocios determind cuatro objetivos estratégicos:

1. Incrementar reservas con criterios de sustentabilidad y costos competitivos.

2. Extraer hidrocarburos con costos competitivos v aprovechando las alternativas fiscales del nuevo marco
regulatorio.

3. Enfocar la comercializacion de productos y servicios en mercados objetivo.

4. Eficientar actividades y operaciones en la cadens de valor de transformacion industrial.

PEMEX cumplié parciaimente con las metas establecidas en el Plari de Negocios 2016-2020, algunas de éstas
fueron ajustadas al contexto de precios bajos del crudo, pero otras como las migracicnes de asighaciones
avanzaron adecuadamente durante el afio. Entre las metas operativas que fueron ajustadas se encuentran la

 Tipo de cambio $16.4 pesos por délar promedio.
% £n |a determinacién de las metas financieras y operativas para PEMEX, el PEF considerd un precio de la MME de 50
USS/b y un tipo de cambio de $16.4 pesos por ddlar promedio.
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incorporacién de reservas, que paso de 1,350 MMbpce a 666 MMbpce, y la prevision de produccién de crudo
que se redujo 5%. Se conservaron la mayoria de las metas operativas del Plan de Negocios 2016-2020, ya que
éstas no se afectarfan por el ajuste presupuestal y dependen de la eficiencia del proceso o del desempefio
operativo de la linea de negocio, como los costos.de descubrimiento y desarrolic, el indice de eficiencia
~ energética en refinerfas y el indice de paros no programados.

El Plan de Negocios 2016-2020 establecié metas para migrar asignaciones y para realizar asociaciones y
alianzas estratégicas para la empresa. En este sentido, en 2016 se concretd la primera migracin con socio en la
historia de PEMEX para el proyecto Trion, un bloque de aguas profundas que fue licitado por la Comision
Nacional de Hidrocarburos, en el que resulté ganadora la empresa Australiana BHP Billiton. Adicionaimente,
por primera vez PEMEX compitié en las rondas de licitacion de blogues en consorcio con compafias privadas.
La sociedad se hizo con las empresas Chevron Energia de México e inpex Corporation para participar en la
cuarta licitacién de ja Ronda 1 de blogues exploratorios de aguas profundas. El consorcio resulté ganador det
Blogue 3 Norte en el Area Perdido. Ambos procesos sentaron las bases de futuras asociaciones para PEMEX y,
marcaron un hito en la forma de operar de la empresa que le permitird acceder a nuevos modelos de negocio,
asi como a la tecnologia v los recursos que requiere para desarrollar algunas de sus asignaciones,

Ajuste al Presupuesto 2016

El Consejo de Administracién de PEMEX aprobd un recorte presupuestal para compensar la caida de los
ingresos por $100 MMM. Este ajuste se hizo sobre elementos del gasto que no comprometieran la viabilidad
de largo plazo de la empresa, la seguridad del personal, ni fa integridad de las instalaciones; no obstante gracias
a estas decisiones solo fue posible incorporar 684 millones de barriles de petréleo equivaiente en reservas 3P.
De igual manera, se mantuvo el compromiso de atender las obligaciones laborales y financieras, del pago a
proveedores y de cumplir con la meta del balance financiero, Para calculat unos objetivos financieros y
operativos mas apegados a la realidad, el ajuéte presupuestal considerd un precio promedio anual de la MME
de 25 USS/b y un tipo de cambio de $17.4 pesos por ddlar promedic. Con estas modificaciones se establecieron
jas siguientes metas.

Tabia 3. Comparativo de las principales metas del programa de Ajuste al Presupueste 2016

Principales indicadores Ajuste al Presupuesto 2016 Observado Vartacién %
Incorporacién de reservas 37 (MMbpce) 666. 684" 3 '
Produccién de crudo-(Mbd) _ 2,130 2,154 1
Produccidn de gas natural {MMped)® 5,802 5,792 0.2
 Produccidn de petrolffercs {Mbd)® : 964 798 -17
Rendimiento del crudo de gasolina y destilados (%) 64.4 _ 61 -3.4
Produccion de gas seco (MMpcd) 3,024 3,047 1
Produccion de liquidos del gas (Mbd}” 338 305 -10
Produccidn neta de petroguimicos (Mt)5 . 2,818 2,678 -5

Premisas econdmicas

Precio promedio de la MME {USS$b) . .25 35.6 : 43
_ Tipo de cambio (pesos por délar)® _ 17.4 18.6 6.9

%, Reservas certificadas por un tercerc independiente, aun ests pendiente ei dictamen oficial de ls CNH,
2. incluye nitrégeno. - '

3. Incluye destilados y combustélec.

4. Incluye etano, naftas y gas LP.

5. In¢luve producros solo de complejos petroauimicos.

6. Banco de México, tipo de cambio para soiventar obfigaciones aenominadas en dolares,

448 Petroleos Miexicanos, Informe Anual 2016




La Administracidn cumplié con el recorte de $100 MMM aprobado en febrero de 2016 para cubrir la meta de
balance financiero. Los resultados muestran que la linea de negocios de Exploracién y Produccién {PEP) superd
las metas de produccién de crudo y de incorporacion de reservas 3P, aungue esto dltimo fue a niveles por
debajo de io deseable. Durante el afio esta subsidiaria mantuvo campos que le representaron perdidas
econdmicas, aunque en pramedio tuvo costos de descubrimiento y produccién competitivos, ha conservado
blogues gue no son rentables bajo las condiciones fiscales actuales.

Por su parte, los indicadores operativos de Transformacién industrial (TRI) presentaron desviaciones negativas
tanto en términos de produccién, como.en eficiencia operativa, gque impidieron el cumplimiento de las
compromisos adaptados. La produccion de petroliferos cayé 17% con respecto a lo programado y las metas de
rendimiento de crudo y gasolinas quedaron 5% debajo de la meta ajustada. Hay que sefialar que durante 2016
la cadena de Transformacién Industrial y otras lineas de negocio de PEMEX se vieron afectadas por la menor
disponibilidad de gas natural, entre otros factores. La baja en los precios de este hidrocarburo afectd la
rentabilidad de estos proyectos, redujo el ritmo de inversién en ellos y afectd {a disponibilidad de gas en el
mercado nacional,

Programa anual de austeridad en el gasto y uso de recursos para el ejercicio fiscal 2016

Como parte de los esfuerzos de ahorro y austeridad presupuestal, fa Administracion de PEMEX se comprometio-
a reducir el gasto $12 MMM en el marco del Programa Anual de Austeridad. El ahorro total como resultado del:
programa fue de $13.3 MMM, es decir 11.2% superior a la tneta. Sin embargo, hay que aclarar que este ahorro
se compensé parcialmente en el rubro de pensiones y jubilaciones, ya que fa mayorfa de las plazas que se
cerraron fueron de personal que se jubild al cumplir con los requisitos legales y cuyas plazas no se volvieron a
ocupar. Esta decisidn se tomd considerando que en el mediano y largo plazos se generaran ahorros en el valor
actuarial del pasivo laboral, Por su parte, los ajustes del programa de austeridad se hicieron en rubros que
permitieran sostener la operacién sin afectar la integridad de las instalaciones, la seguridad de los empleados y
la de las comunidades en donde se opera.

Evaluacion de los programas

En términos operativos, PEP cumplié con las metas modificadas de exploracion, produccién y desarrollo, y
superd los objetivos de incorporacidn de reservas 3P, cifra que estd por debajo de lo deseable pero fue o
necesario para enfrentar el ajuste. Lo anterior, se logré manteniendo los costos de descubrimiento vy
produccién por debajo de los promedios internacionales, dado que I3 actividad se concentro en los yacimientos
mejor expiorados y con mayor potencial. E| presupuesto para incorporacion de reservas se redujo con el ajuste
presupuestal, de modo que la tasa de restitucidn de reservas 1P (probadas) cerro el afio en 4%.

Durante 2016, el TRI sigui¢ presentando problemas como un mayor nimero de paros no programados que
generaron complicaciones adicionales, como el incremento en el indice de intensidad energética y la calda en
la produccién de petroliferos. Asimismo, no fue posible que esta EPS madurara el enfogue hacia mercados
objetivo como se tenia previsto en el Plan de Negocios 2016-2020, por lo gue no se logré mejorar fa
comercializacién de productos y servicios de {2 empresa. Durante 2016, el Consejo de Administracion aprobo
diversos proyectos y estrategias pare revertir los resultados negativos de la empresa en Trasformacion
Industrial, las estrategias buscaron identificar las cadenas de productos y segmentos de mercado mas
rentables, para ello se considero el avance en el marco regulatorio, la liberacion de precios y la entrada de
competidores al mercado mexicano.
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Si bien Pemex ha hecho grandes esfuerzos que le permitieron cumplir con las metas financieras establecidas en
el PEF 2016, a pesar de ello, aigunas empresas productivas subsidiarias continuaron presentando pérdidas
econdmicas. La empresa de Transformacion Industrial sigue siendo la EPS con mayores pérdidas. Por su parte,
fas subsidiarias de Logistica, Fertilizantes, Etileno y Perforacidén no alcanzaron los resultados esperados v
también continuaron generando pérdidas durante 2016. Con la instrumentacién de las acciones previstas en el
Plan de Negocios 2017-2021, se prevé que su situacion mejore en los proximos ejercicios. El Consejo de
Administracién vigilard la aplicacién de dichas acciones.

Con base en el diagnostico que realizé la Administracion y el Consejo de PEMEX, se aprobd el Plan de Negocios
2017-2021 en octubre de 2016. Por primera vez se disefid un plan cuyo principal enfoque es la generacion de
valor, en lugar de las metas volumétricas y que propone soluciones para resolver los problemas identificados a
lo largo de este documento. El Plan de Negocios 2017-2012 coloca a la empresa en una trayectoria de mayor
estabilidad operativa y financiera sobre la base de una proyeccién de precios de los hidrocarburos mas
conservadora que varios de sus pares, y define una estrategia para cada linea de negocno que deberd mejorar
los resultados de éstas en el mediano y corto plazos. :

Conclusidn

PEMEX cumplié con las metas operativas y financieras comprometidas en el Ajuste Presupuestal 2016, se
superaron los objetivos de produccién de crudo e incorporacién de reservas, Sin embargo, estas metas
_ajustadas fueron resultado de las condiciones adversas que presentd la industria de hidrocarburos a nivel
global, el recorte presupuestal y la falta de liquidez de PEMEX, es decir se debieron a circunstancias
extraordinarias. En el futuro, es necesario que alcancen las metas establecidas en el Plan de Negocios 2017-
2021y se ejecuten las estrategias definidas en éste.

Considerando que los precios internacionales del petréleo continuaran en niveles bajos en el mediano plazo, es
necesario redoblar esfuerzos para que la compafifa haga uso oportuno y eficiente de las herramientas que le
brinda la Reforma Energética para hacerse de recursos adicionales, en especial las migraciones de Asignaciones
a Contratos, las diluciones de activos seleccionados y la tercerizacién de servicios. La opinién del Consejo de
" Administracién es que tales recursos deben enfocarse, entre otros temas relevantes, en recuperar la tase de
restitucion de reservas 1P, incorporando y desarrollando reservas 3P para transformarlas en 1P, y mejorar el
desempefio financiero de la empresa, en particular reducir su nivel de endeudamiento. Sobre este tema, el
Plan de Negocios 2017 -2021 tiene entre sus planes utilizar todas las herramientas mencionadas.

Si bien PEMEX logré mantener los costos.de descubrimiento y produccién por debajo de jos promedios
internacionales en 2016, esto se debid principalmente a que las actividades de la compafifa se concentraron en
los yacimientos mejor explorados y con mayor potencial. La empresa conserva campos que no son rentables
bajo el régimen fiscal actual, por lo que la Administracion de PEMEX debe definir una estrategia para mitigar
este problema y mejorar la rentabilidad de esos blogues, Se deben tomar medidas similares en las lineas de
negocio gue no generen el valor esperado para la empresa.
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Los resultados de 2016 hicieron evidente {a importancia de mejorar la disponibilidad de gas natural para
mantener la viabilidad operativa de las EPS que requieren de insumos derivados de este hidrocarburo, Para
resolver este problema, PEMEX debe mejorar la produccion del gas asociado invirtiendo en proyectos para el
aprovechamiento de gas, en 2016 el recorte de presupuesto obligé a diferir varios de estos proyectos, pero se
deben tomar las medidas necesarias para continuarios a la brevedad. Para atender los facteres externos que
afectan la produccidén de gas natural, la Administracion de PEMEX deberi colaborar con las autoridades
correspondientes e impulsar las medidas necesarias para corregir las distorsiones de mercado que afectan la
produccién de este hidrocarburo. Es necesario dar celeridad alas iniciativas para resolver este problema, pues
solo asi serd posible extraer valor a las EPS que no han generado los resultados esperados hasta ahora.

La evaluacion de los programas anuales de PEMEX mostrd la necesidad de adoptar medidas contundentes en
jos afios préximos. Por un lado, 12 empresa debe continuar imptementando y madurando sus procesos de
control presupuestal e interno. Es necesario que la compafifa ejerza su gasto de forma mas eficiente,
especialmente en aquelios proyectos que generen rentabilidad para la empresa. Para lograrlo es necesario que
PEMEX aumente su competitividad, optimice su plantilla laboral, incremente su-nivel de productividad, atienda
y fondee su pasivo laboral y reduzca ineficiencias operativas heredadas de décadas atrés. Por otro lado, la
empresa requiere mas recursos para cumplir con sus objetivos y programas, algunos de éstos se pueden
obtener mediante las herramientas de la Reforma Energética. .
Las circunstancias de 2016 dejaron un aprendizaje importante para PEMEX: en el futuro la empresa deberé
utilizar al méaximo fas herramientas de la Reforma Energética, de modo que las inversiones y proyectos
prioritarios no se retrasen por cuestiones presupuestales, sino que se realicen mediante asociaciones y alianzas
estratégicas gue permitan terminarios en tiempo. Asimismo, es necesario que la compafiia acelere ia
implementacion de nuevos esquemas de negocio, como las diluciones y la tercerizacidn de servicios, que e
permita concentrase en su objeto de negocio. PEMEX debe continuar con la disciplina presupuestal y operativa,
combatir sus rigideces internas, mejorar su productividad vy eficiencia, y asf convertirse una empresa rentable y
competitiva en el mediano plazo. Para lograrlo, la empresa debe tener en cuenta su objeto de generar valor
econémico y rentabilidad pare el Estado Mexicano, al tiempo gue actia con sentide de equidad,
responsabilidad social y ambiental y contribuye con el desarrolio nacional. )
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ANEXO

Observado vs.

lPrmcr_paIes indicadores . Meta original Meta ajustada Observado Meta ajustada {%)
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2016
Produccién de gas natural (MMpcd)* 5,746 5,802 5,792 0.2
Produccién de petroliferos (Mbd)* 965 964 798 17.2°
Produccion de gas seco {MMpcd) 3,095 3,024 3,047 0.8
Produccion de liguidos del gas (Mbd)® 393 339 305 -10
Produccién neta de petroguimicas (Mit)* 4,377 2,818 2,678 -5
Balance primario (MMMS$) -80 -80 -15 81.3
Balance financiero (MMMS). -149 -149 -102 31.5
Techo de gasto de servicios personales (MMMS) 91 91 79 -13
Endeudamiento heto {(MMMS) 241 241 220 8.7
Plan de Negocios 2016-202G y POFAT .
incorporacion de reservas 3P (MMbpce)5 1,350 666 684° 2.7
Coste de descubrimiento (USS/bpce) <2.0 <2.0 2.5 25
Exito comercial (%) >25 >25 29 4
Produccidn de crudo (Mbd) 2,247 2,130 2,154 11
Costos de produccién (US$/bpce) 18.62° 18.62° 7.78 -58.2
'Rendimle.nto del crudo de gasolina y destilados 67.1 64.4 61 34
intermedios (%)
(ndice de intensidad energética en refinerias 147 147 154 4.8
Ind'lce c:ie paros no programados (IPNF) en 35 55 83 48
refinerfas (%)
indice de paros no p{rogramados (IPNP) CPG’ (%} 1.5 15 3.1 1.6
Nivel de utitizacion de CPG (%) 69 69 " 583 -10.7
Programa anual de austeridad en el gasto
Ahorros en servicios personales y en gasto 12 ) 13.3 11

corriente (MMMS)

, incluye nitrégeno.
. nciuye destilados y combustdleo.
. Incluye etano, naftas y gas LP.

. Referencla promedio de la industria,
. Centros procesadores de gas.

~SN oY U W N

. Inciuye productos solo de complejos petroquimicos.
. Reservas certificadas por un tercero independiente, ain esta pendiente e! dictamen oficial de la CNH, -
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Informacion general
9.1 Dictamen del auditor externo a los estados financieros
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al H. Consejo de Administracion de
Petrdleos Mexicanos

Opinidn

Hernos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Petroleas Mexicanos, Empresas
Productivas Subsidiarias y Compaifiias Subsidiarias ("PEMEX"), que comprenden los estados de
situacion finaniciera consolidados al 3t de diciembre de 2016 y 2015, v los estados consolidados det
resultads integral, de variaciones en el patrimonio y de fiujos de efective correspondientes a las
afios terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros
consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieras consotidados adjuntes presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, ta situacion financiera consoltidada de Petroleos Mexicanos, Empresas
Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias al 3t de diciembre de 2016 y 2013, asi como sus
resultados consotidados y sus flujes de efectivo consolidados correspondientes a los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de informacion Financiera ("NHF).

Fundamento de f& opirion

Hemos llevado a cabo huestras auditorias de conformidad con las Wormas internacionaies de
Auditoria ("NIA"}. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mias
adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor en retacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados™ de este informe. Somos independientes de PEMEX de confarmidad con el
Codigo de Etica Profesional def Instituto Mexicano de Contadares P{iblicos, A.C. ¥ hemos cumplido
con las demas responsabitidades de ética de conformidad con dicho cddigo. Consideramos que fa
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuads para nuestra
opimian.

Continuidad del negocio en marcha

Los estados financieras consolidados que se acompafan han sido preparados bajo la hipdtesis de
negocio en marcha. Como se describe en la Nota 2-b & los estados financieros consolidados, PEMEX
ha experimentado pérdidas recurrentes derivadas de sus operaciones; asimismo sigue presentando |
una posicion negativa de capital de trabajo y un déficit en el patrimonio, Estos hechos o
condiciones, junto con otras cuestiones expuestas en dicha Nota indican la existencia de cierta
incertidumbre importante que pudiera generar dudas significativas sobre la capacidad de PEMEX
para continuar funcionando normaimente, Adicionatmente, en la nota mencionatda se describe et
plan de negocios de PEMEX y otras acciones de la administracion de PEMEX para hacer frente a estas
circunstancias. Los estados financieros consolidados no incluyen ajuste alguno que pudiera Tesuttar
de esta incertidumbre y consecuentemente nuestra apinién no ha sido modificada en relacion con
esta cuestidn.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segdn nuestro juicio profesional, han side las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidades del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestrz auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto, v en la formacion de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una
opinién por separado sobre estas cuestiones. Ademas de la cuestion descrita en la seccion
"Continuidad del negocio en marcha”, hemos determinado que las cuestiones que se describen a
continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestre informe,

Deterioro en el valor de los pozos, ductos, propiedades, planta y equipo

En 2016 la recuperacion paulatina de los precios de los hidrocarbures, asi como de otros factores,
originaron que PEMEX reconociera una’ réversion neta sobre el deterioro registrado en el afio 2015
por un monto neto de $ 331,314,343 miles de pesos.

Debido a que el proceso para la preparacion de los calculos del deterioro es complejo v requiere de
juicios y supuestos que se encuentran afectados por condiciones de mercado futuras, las pruebas de
deterioro anuales fueron clave para nuestra auditoria, principalmente en las unidades de negocios
de exploracién y produccion y de refinados que se revelan en la Nota 12 a los estades financieros
consolidados. Esta situacion requirié de una mayor participacion del equipo de auditorfa y de la
utilizacién del trabajo de nuestros expertos para la revisidn del calculo de deteriora, incluyendo
hipétesis y metodologia utilizadas por PEMEX,

Nuestros procedimientos requirieron de la utilizacién del trabajo de un experto en valuaciones a
efectos de apoyar en la vertficacion de las hipdtesis y metodologia utilizada por PEMEX, para validar
la razonabilidad de los calculos de deterioro de actives y abordar el riesgo en la efectividad de los
controles clave, llevando a cabo, entre otros, los siguientes procedimientos de auditoria;

1. Evaluamos la metodologia utilizada por ta administracidon de PEMEX para determinar el valor de
los activos, a efecto de comprobar el cumplimiento de la norma contable y su aplicacién.

2. Revisamos las estimaciones de flujos de efectivo futuros y evaluamos las hipotesis utitizadas,
incluyendo: tasa de descuento, tipo de cambio, estimaciones de precios, prondsticos de produccion
y presupuestos de costos asociados y gastos operativos.

3. Efectuamos un anélisis de sensibilidad sobre los modelos de flujos de efectivo y precios estimados
por PEMEX. Asimismo, efectuamos un analisis de tendencias de la produccion y gastos incluidos en ta
determinacién de los flujos de efectivo.

4, Validamos {a totalidad de la reversién y detetioro, verificando lz informacion de las bases de
datos utilizadas en el modelo utilizado para obtener los flujos de efectivo, reversion y deterioro; asi
como el adecuado registro contable.

5. Verificamos la adecuada revelacion del deterforo por parte de PEMEX, tal y como se especifica en
la Nota 12 a los estados financieros consolidados de conformidad con {as NIIF (Norma Internacional
de Contabilidad 36)

Estimacién de las reservas de hidrocarburos

La estimacion de las reservas de hidrocarburos es un area de riesgo significativo para la conduccion
de nuestra auditoria y de un alto grade de juicio profesional debido a las incertidumbres técnicas
gue por su naturaleza tiene en la determinacion de las mismas. En adicion a lo anterior, esta area es
considerada clave en la auditoria, ya gue las reservas de hidrocarburos son un indicador del
potencial desarrollc de PEMEX en el futurc y tienen un impacto directo en la determinacion del
agotamiento de pozos y el deterioro de los pozos, ductes, propiedades, planta y equipo. ’
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£ mplememaﬁaﬁe actividades-de extraceibn de.crudo ¥ gas™no fue: nuditada,

-.éBehaﬁcws-::a los empteados

Este aibro gs-considerado clave en la auditoria ya que por {a cemplejidad enla deteriminacion de
esta prmmsmn, FEMEX u::ihzo los ser\?icws de EE L) ex;asrto extemo en valuacmnes actuarfales ¥

.p _ fdar _ ‘brov 5 3
empteades, Mevandv a qaho, entre otrasJ lms sigmentes proceﬂﬁmientas de au&ttori

= Rev‘isamcs 1o efistencia, aplitacitn ¥ cumptimiento: de. las. politicas y *pr@sedamxentas en ¢l
progesd x.ade {a determinacién del calouloractuarial:por-beneficias 2 165 empleades,

2, iRewsames la consistencia sebre las bases de ditos de Empleadms con respecto al €jercicl
santerior {fechas de ingrese; ,ntigueaadesJ altas, bajas, personal wctivo, entre wotros), gue Yueron
bigetele} ados &l experto externo de Pemex para su valuaaon actyarial v verifivames la
.m.,mlmg:a?usada.

3. Revisamos es caracteristicas descriptivas de los Planes de bensficios a los empleados,

4, Revisamos las HipGtesis actuariales desglosadas {por edad), asi coma,’ metodologia aplicada para
{a-determiinacin de dichas Hipbtesis.actuariales [demograficas, scondmicas y finantieras).

5. Revisamos 1a sazonabilidad de la tasa de descuente.utilizada en los-cileiies actuarialés.
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et s

' -expeﬁam:ia, capacadad 1 z cmca y_ ys e

‘Revisamos fa. razonabitidad de los-glementos mtegnantes del costonste aal perigde y pasivo heto
ectadn, - ;

reditacibnes

Wi 'fk‘fmar;_ws ia adecuada reveiaaen por parte de PEMEX de la; p mnsmn para los beneficms ‘3

cabb, entre otras,, ios szgu%entes p"ocedxm}entes de auditor'a

1. Reyisaioslos ;-_mnwmentes et afiodel. estade de- \rar«iaezenes"«én gl patrimorio,

3. Obtuvimes fa confirmacion dél Secretaricidel: Conrssio e A&mmis‘tracxon de PEMEX,: ash Leng, os
SNITActs de 18 sesiones del . Cmsejé de Admirdstracion.

# %Recalcuiamms it} fVaLuamcm dees. pagares -obterﬁd@s pmrpar*e del Gobierno Fecie :
que 55 Hevb.a %abo ta. transatcldn, Asimisma, -tieva
;:pagares para ia vaﬁdacmn delrecatcilo de fa- valuacién

'samas la adecuada revelacien por parte de 'PE:_‘?XEK e |23 ias aportaciones de -caﬁitat tai y mme

v dei-:arréspond;ente #nfarme de auditoria*'

-

‘La-admiristracion es ?es;aansable de la otra informiacibn;. (a-cusl comprende la informagibh incliida
‘e el informe anual @ 1a ‘Bolsa Mexicans de Valores (BMV), pero fio incluye los estados finaricteros

consdlidades y nuestro informe de auditwna CQF’BoﬁGﬂdiBﬁ‘ie.




e

re los estades financleros comsolidados no cubre Ta otra inf sracitn ¥y no
1351 farma de conctusidh gue proporcione un grado:de seguridad sobre &sga,

cahcluimcxs quﬂ exrste Uﬂu mcarrec:cicn mate _al n esta atr_' 'im_ rmacion; estames obligados a
Snforiar g6 elld & 165 responsables «del gabierrm e La entidad, No ‘tenefmos Hada para informar a
-esterESpetts,

Respcnsabﬂidades deda. administracidn ¥ delos responisablesdel goblerno
e 12 entidad en’ ‘relacion con fos estaéas'ﬁnancieros carzsotidadus

atdit -,ev.z;ue aont;ene nuestra apxmem Segunaad razonabLe es un alid n%vel B8 segu'
rgarantlza Que une: auditoria- realizada de conforimidad con las. MiA siempre -détecte una desw
material cuande existe. 125 desviaciones pugden deberse a fraude ¢ ermor v se tonsideran materiates
3, individualmﬁnte © de forma agregads, puede preverse razongblemente gue influyan en 1as

decisiones-econbiriicas que los usiarios toman baséhdose an los estates ﬁnancferos consalidados,

Comp- parte de uns auditoria de cenfomﬁdam ebn Las MiA, aplicamos nuestit Juidie profesional -y
Thantenemos: uriaeictitud de-escepticismoprofesional duratite todd 1a auditofia, También:

+ Jdenfificames 'y evaluames los Hesgos de esviacibn wmaterial en los ‘estados. fipanciénos
censotidadosq, debido a fraude o error, disefamas v aplicames proced1m1entos de auditoria para
responder & dichos rigsgos y obténemos evade-v':a de auditorfs suficiente v atecuada ‘para
iproporcionar tna base \para sistentar maestra opinidn, -El riesgo de ho detectar una desmmen
‘material -gebido. & fraude €5 mas elevadd que en €l caso de dina desviacidn matétal ale 3
error, ya ‘que & fraude puede zmphcar ccsluswn falsificacion, nifiisiones delabemdas,
manifestaciones intenciohadaments erroneds o la elusibn dél conitrol interho,

« Obtenemps conccimients del control dnterno rétevarte para la auavtana con &l fin de disefigr
praced%mientes .de auditoria ‘que SeRn adecuatos en funcidn de las circunstantias y o -con la
fmatidad de Expresar ume opinian sobre ta eficacid del controlinteriic de PEMEX.

+ Evzituamios Yo adecuado oz les-politicas contables aphcadas y la razonabitidad de tas estimaciones
contables yla correspondiente informacién revetada por la administracitn de PEMEX,




-neéoqonen ‘Thiarchi Coii: a4
fpambie pdstencia dé dna i
jpudreran geraerar duides

+ ‘Evaltuames-en stconjunta, 1a presentacw

._:-estructura yal contenido de 1es estados financieros
-consobdados, incluida la informacion :

st los estados finapcieras -consolidados
de un mddo que lagran. la presentacmn

representan tas transasciones y hechos subya Entes
razomable,

Comupicaimosa 108 respans bles:del 'gabierna de {a entidad, - otras cliestiones, &l aiﬁance vl
';mom fto ide srealizacitn dy ] itoria ¥ hallazgos sign catives” de ta- auditoria, asi como
scudlgaier deﬁcaenc;a s:gnifrca”twa del control nterne gae identificames &n €l transcurse de fa
auditora.

-probibary revelar pub’[vicamente ta cuestmn § & ; i .
determinemas que 4na caestinn . S8 - de Jx! ;cqmuaicar en nuestro mforme porque cabe

© razonablemente esperar-que las consecuencias adversas de Tacerio :superarfan los' beneficios de
mterés puz':l-ica

CHSTILLG MIFARDA WOOMPARIAS. €.




Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafias Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
{Cifras expresadas en miles de pesos)

Activo

Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar, neto

inventarios, neto

Actives no financieros mantenidos para la -
venta

Activos financieros dispanibles para la venta

Instrumentos financieros derivados

Total del activo circulante

No circulante

Activos financieros disponibles para la venta

Inversiones permanentes en acciones de
compafiias asociadas y otras

Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo,
neto

Documentos por cobrar a targo plazo

Impuestos diferidos

Efectivo restringido

Activos intangibles

Otros activos

Total del activo no circulante

Total del active

Nota 2016 2015

6 S 163,532,513 & 109,368,880
7 133,220,527 79,245,821
8 45,892,060 43,770,928
9 7,460,674 33,213,762
10 435,556 -
16 4,857,470 1,601,106

355,398,800 267,200,497
10 6,027,540 3,944,696
11 23,154,632 24,165,599
12 1,667,742,248 1,344,483,631
14 148,607,602 50,000,000
20 100,324,689 54,900,384
6 10,478,626 9,246,772
13 8,639,242 14,304,961
14 9,512,645 7.407 660

1,974,487,224

2,379.886.024

1,508,453,703

S _1.775,654,200




Petroleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafifas Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota

Pasivo
Circulante 7
Deudz a corto plazo y porcion circulante

de la deuda a targo plazo 15
Proveedores _
impuestos y derechos por pagar 20
Cuentas y gastos acumulados por pagar
Instrumentos financieros derivades 16
Total de! pasivo circulante
No circulante
beuda a largo plazo 15
Beneficios a los empleados 17
Provision para créditos diversos 18
Otros pasivos
impuestos diferidos 20
Total del pasivo no circulante
Total del pasiveo
Patrimonio (déficit), neto . 21

Participacion controladora:
Certificados de Aportacion “A"
Aportaciones del Gobierno Federal
Reserva legal
Resultados acumulados integrales

Deficit acumulado:

‘De ejercicios anteriores

Perdida neta del aho
Total pérticipacic’m controladors
Total participacién no controladora

Total del patrimonio (déficit}, neto

Total del pasivo y patrimonio {déficit), neto

2016 2015

$ 176,166,188  $ 192,508,668
151,649,540 167,314,243
48,839,595 43,046,716
18,666,607 13,237,407
30,867,956 27,300,687

426,189,886

443,407,721

1,807,004,542
1,220,409,436
‘88,317,878
16,837,893
4,134,536

1,300,873,167
1,279,385,441
73,191,796
8,288,139
2,183 834

3,136,704,285

2,663,922,377

3,562.894,171

3,107,330,098

356,544,447
43,730,591
1,002,130

{163,399,441)

(1,280,216,973)
(191,645.606)

194,604,835
43,730,591
1,002,130
(306,022,973)

(552,808,762)
(712.434,997)

(1,233,984,852)

{1,331,929,176)

976,705

253,278

(1.331.675,898)

{1,233,008,147)

S 2,329 886.024

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estades financieros.

S_1.775.654,200




Petréleos Mexicancs, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafifas Subsidiarias
(antes Petrbiens Mexicanos, Organismos Subsidiarios y Compafiias’Subsidiarias (ver Nota1))

. Estados consolidados del resultado integral
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014
{Cifras expresadas en miles de pesos)

Notas 2016 . 2015 2014
Yentas netas:
En el pais 5 S 670,000,473 § 746,235,912 $ 944,997,979
De exportacion 5 T 395,118,117 407,214,445 630,291,313
T Ingresos por servicios 5 14,427,081 12,912,112 11,438,582
o Total de ventas 1,079,545,671 1,166,362,469 1,586,727,874
{Reversa) deterioro de pozos, ductos, propiedades,
™ plants y equipo 12-d (331,314,343) 477,944,690 22,645,696
Beneficio por modificacién en plan de pensiones 17 - (92,177,089) -
Costo de lo vendido 867,580,634 805 068,904 842 634,784
Rendimiento {perdida) brﬁto 543,279,380 {1 14,474,b36) 721,447,394
Otros ingresos (gastos), neto ) 22 18,955,580 {2,373,266) 37,552,397
w . Gastos generales;
Gastos de distribucion, transportacién y venta 25,231,240 28,928,639 32,182,666
Gastos de administracién 112,653,533 112,472,095 111,337,114
Beneficio por medificacion en plan de pensiones 17 - (103,860,355) .
et Rendimiento (pérdida} de operation 424,350,187 (154.387,081) 615,48¢,011
_ ingreso financiero’ 13,749,255 14,990,859 3,014,187
Casto financiern’ {98,844 ,464) (67,772,593) (51,559,060)
Costo por detivados fimancieros, neto 16 (14,000,987) (21,449,877) (5,438,570)
Pérdida en cambios, neto 16 (254,012.743) {154,765,574) (76,999.161)
, (353,108,939} {(228,998,185) (134,982, 604)
Rendimiento neto en la participacion en los
resultados de compaiifas asociadas y otras 11 2,135,845 2,318,115 34,368

Rendimiento (pérdida) antes de derechos,

impuestos y otros

— 73307093

Derechos sobre extraccion de petréleo y otros 20 304,813,375

Impuestos netos a la utilidad
Total de dereches, impuestos y otros
Pérdida neta

Otros resultados integrales:

20 (40,291,940)

(381,067,151

377,087 514
{45.587,267)

480,534,775

760,912,095
(14,837.331)

264,521,435

331,500,247

746,074,764

(191,144,342)

(712.567,398)

(265.542,989)

Partidas que serén reclasificadas posteriormente

al resultado del ejercicio:

Activos financieros disponibles para la venta 10 207,817

Efecto por conversion

Partidas que no serén reclasificadas posteriormente

al resultado del ejercicic:

~ Gapancias (perdidas) actuariales por beneficios

& empleados
Total de otros resuttados integraies
Resultade integral total '
Pérdida neta atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Pérdida neta .

Otros resultados integrales atribuibles a:

Participacion controladora
Participacion no controladora

Total de otros resultados integrales

Resuttado integral atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Perdida integral total

(3.206,316) (765,412)
19 21,386,903 13,262,101 11,379,657
17 106,277,761 78,556,569 (275,962 370}

127,872,481

S_ {63,271,861)

S (191,645,606)
501,264

z

88,612,354

S (623 955,044}

$ (712,434,997)
(132,401}

{265,348, 125)
§ (530,891.114)

$ (265,203,213)
(339.776)

S_(191,144,342)

S (712.567,398)

265 542,989

.S 127,650,216 $  BB,571,493 $ (26E,528,837)
222,163 40,861 180,712
§ 127,672 481 & BE.612.354 $_ {265,348, 125)

S (63,995,288)

S (623,863,504)

$ (530,731,050)

723.427 {91,540) (159,064}
S (62,971,861) % _(625.955,044) S _(330,89%.1i4)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Incluye productos finaacieros por inversiones ¥ ganancia por tasa de descients: de pasivo por taponamiente de pozos en 2016, 2015 y 2014,

“ Inctuye, principaimente, intereses de la deudz.

o
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Petroleos Mexicanas, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias

Estados consolidados de flirjos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2016 2015 2014
- Actividades de operacin
Pérdida neta . S (191,144,342) S {712,567,398) $ (265,542,989
- Depreciacion y amortizacion 150,439,491 167,951,250 143,074,767
Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (331,314.343) 477,944,690 22,645,696
Pozos no exitosos 29,106,084 23,213,519 12,148,028
Bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo 3,771,287 24,638,537 6,370,937
Deterioro del crédito mercantil 4,007,018 - -
Pérdida por venta de activos fijos 27,882,480 - -
Efectos de companias asociadas (2,135,845) (2,318,115) (34,368)
Utilidad por venta de inversiones en acciones (15,211,03%) ] {680,630} -
Dividendos (293,397) (359,941) (736,302)
Actuatizacion del valor presente de la provisién de tapohamiento 11,968,966 (608, 160) 9,169,327
Monetizacion de activas financieros disponibles para su venta - . 215,119
Amortizacién de primas, descuentos y gastos de emision de deuda (1,610,183} (2,299,657) 312,296
Pérdida en cambios 243,182,764 152,676,256 78,884,717
Intereses a cargo . 98.844.464 67.773.593 50,909,624
27,493,405 195,363,944 57,414,872
instrumentos financieros derivados 310,905 9,802,397 16,354,242
Cuentas por cobrar a clientes {55,104,439) 33,003,083 9,261,025
Inventarios ‘ (1,358,879) 6,167,728 6,975,844
Cuentas por cobrar a largo plazo (3,277,724) - -
Activos intangibles (19,745,821} - -
Otros activos (2,104,985) (16,602,365) (18,984,877}
Cuentas y gastos acumulades por pagar 3,097,660 1,002,403 (1,959,714)
impuestos pagados 5,792,879 626,626 1,130,595
Proveedores {15,664,703) 51,135,548 9,433,102
Provisioh para créditos diversos 15,585,374 {9,126,733} 356,582
Beneficios a empleados 47,293,069 (116,022,232) 78,970,008
jmpuestos diferidos [43.802,181) (53.014,159) (24,597 ,648)
Flujos netos de efective (utilizados en) generados de
actividades de operacion - (41,485,440) 102,336.640 134,356,131
Actividades de inversion
Adquisicion de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (151,408,480) (253,514,001) (230,678,870)
Gastos de exploracion (2,022,826) {5,698,511) (1,593,706)
Dividendos recibidos - - 336,095
Recursos provenientes de la venta de inversiones en acciones
de companias asociadas 22,684,736 4,817,138
Recursos provenientes de ls venta de activos fijos 560,665 - -
inversion en acciones - (36,214) (3,466,447)
Adquisicion de negocios (4,329,769} - .
Activos financieros disponibles pars la venta - 12,735.327
Fiujos netos de efective utilizados en actividades de inversién (134,515,674} {254,831,588) 222,667,591)
Actividades de ftnanciamiento )
Incremento al patrimonio en Certificades de Aportacion "4 73,500.000 10,000,000 22,000,000
Retire de aportaciones del Gobierno Federal . - (73,583,100)
Préstamos obtenides a través de instituciones financieras 841,991,767 378,971,078 423,399,475
Pagos de principal de préstamos (613,377,146} (191,318,84%) (207,455,492}
Intereses pagacdos ' {BE,754,141) 62,737, 150) (47.248.478)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 213,360,480 134,915,087 117,112,405

Incremento{decremento) neto de efectivo y equivalentes de :
,259,366 (17,57%,861) 28,800,945

efectivo 37
Efectos por cambios en el valor del efectivo 16,804,267 8,960,212 8,441,864
Efective y equivalentes de efectivo al principio det afio 109,368,880 117,988,528 80.745.719
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo (Nota 6) < 163,532,513 < 109,368,880 S 117,988 528

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




Petroleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafias Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014
{Cifras expresadas en miles de pesos)

1, Historia, naturaleza, marco regulatorio y actividades de Petroleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compafifas Subsidiarias

Petroleos Mexicanos se creé mediante Decreto del Congreso de la Unidn de fecha 7 de junio de
1938, publicade en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de julio del mismo afio, y vigente a
partir de esta ultima fecha.

El 20 de diciembre de 2013 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el
que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estades
Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, el cual entré en viger al dia siguiente de su
publicacion (el "Decreto de la Reforma Energética”), estableciendo, entre otros aspectos, que la
Nacion llevaré a cabo las actividades estratégicas de exploracion y extraccion del petroleo y
demas hidrocarburos mediante asignaciones a empresas productivas del Estade o a través de
contratos con éstas o con particulares. .

Como parte de la legislacion secundaria derivada del Decreto de la Reforma Energetica, ef 11
de agosto de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley de Petroleos
Mexicanos, misma que entré en vigor el 7 de octubre de 2014, con -excepcion de algunas
disposiciones. El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicé, en el Diario Oficial
de la Federacion, el acuerdo por el que se emitid la declaratoria con la cual, entré en vigor el
régimen especial de Petroleos Mexicanos en materia de empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales, remuneraciones, bienes, responsabilidades, dividendo estatal, deuda y

- presupuesto. EL 10 de junio de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, las
Disposiciones Generales de Contratacion para Petrolecs Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias y, a partir del dia siguiente a su publicacién, inicio la vigencia del régimen especial
en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras.

A partir de la entrada en vigor de la Ley de Petrdleos Mexicanos, Petroleos Mexicanos se
transformo de un organismo plblico descentralizado a una empresa productiva del Estado, con
perscnalidad juridica y patrimonio propics, que tiene por objeto llevar a cabo la exploracion y
extraccién de petrdleo crudo y demas hidrocarburos, pudiendo efectuar actividades.
relacionadas con la refinacién, procesamiento de gas, proyectos de ingenieria y de
investigacion, generando con ello valor economico y rentabilidad para el Estado Mexicano como
su propietario, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental.

Las entidades subsidiarias, Pemex Exploracién y Produccién, Pemex Transformacion industrial,
Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica, Pemex Cogeneracién y Servicios, Pemex
Fertilizantes v Pemex Etileno, son empresas productivas subsidiarias, con personalidad juridica
y patrimonio propio, sujetas a la conduccion, direccién y coordinacion de Petroleos Mexicanos
(las "Entidades Subsidiarias”).

Las Entidades Subsidiarias, antes de la Reorganizacion Corporativa, eran Pemex-Exploracion y
Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petrogquimica Basica y Pemex-Petroguimica tas
cuales eran organismos pUblicos descentralizados, de caracter técnico, industrial y comercial,
con personalidad juridica y patrimonio propios y cuyo patrimonio fue 100% aportado por
Petroleas Mexicanos, eran conhtrotados por el Gobierno Federal, consolidaban y tenian el
caracter de subsidiarios de Petroleos Mexicanos.

El Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos, en su sesidn celebrada el 18 de
noviembre de 2014, -aprobd la Reorganizacion Corporativa, presentada como propuesta por el
" Director General de Petroleos Mexicanos.
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De conformidad con la Reorganizacion Corporativa(la “Reorganizacion Corporativa”), las cuatro
Entidades Subsidiarias existentes se transformaron en dos empresas productivas subsidiarias, y
asumieron los derechos y obligaciones de dichas Entidades Subsidiarias existentes. Pemex-
Exploracion y Produccion se transformo en la empresa productiva subsidiaria Pemex Exploracion
y Produccidn, y Pemex Refinacion, Pemex Gas y Petroquimica Bésica y Pemex Petroguimica se
transformaron en la empresa productiva subsidiaria Pemex Transformacion Industrial.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Petroleas Mexicanos aprobd la creacion de las
siguientes Entidades Subsidiarias Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica, Pemex
Cogeneracion v Servicios, Pemex Fertilizantes y Pemex Etileno. Estas cinco empresas
productivas subsidiarias pedran transformarse en empresas filiales, siempre y cuando se cumpla
con las condiciones previstas en la Ley de Petroleos Mexicanos.

EL 27 de marzo de 2015, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd los
acuerdos de creacion de cada una de Entidades Subsidiarias. Las principales actividades que
llevan a cabo las Entidades Subsidiarias son:

» Pemex Exploracién y Produccién: La exploracién y extraccion del petrdleo y de los
hidrocarburos sotidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econémica
exclusiva del pais ast como en el extranjero. .

+ Pemex Transformacién Industrial; Las actividades de refinacion, transformacion,
~ procesamiento, importacién, exportacidén, comercializacion, expendio al piblico,
elaboracién y venta de h]drocarburos, petroliferos, gas natural y petroguimicos.

+ Pemex Perforacién y Servicios: Proveer servicios de perforacion, terminacion y reparacion de
pozos, asi como {a ejecucion de los servicios a pozos.

+ Pemex Logistica: Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos,
petroliferos v petroguimicos y otros servicios relacionados, a Petroleos Mexicanos, Entidades
Subsidiarias, empresas filiales y terceros, mediante estrategias de movimiento por ducto y
por medios maritimos y terrestres; asi como ta venta de capacidad para su guarda y manejo,

« Pemex Cogeneracion y Servicios: La generacion, suministro y comercializacion de energia
eléctrica y térmica, incluyendo, de forma no limitativa, la producida en centrales eléctricas
y de cogeneracién; asi como la provisidn de servicios técnicos y de administracion asociados
a dichas actividades, para Petroleos Mexicanos, Entidades Subsidiarias, empresas filiales y
terceros, por si misma o a través de empresas en las que participe de manera dlrecta ol
indirecta.

+ Pemex Fertilizantes: La produccién, distribucion y comercializacion de amoniaco,
fertilizantes y sus derivados, asi como la prestacion de servicios relacionados.

« Pemex Etileno: La produccion, distribucion y comercializacién de derivados del metanoc,
etano y del propilenc, por cuenta propia ¢ de terceros. :

Asimismo, el 28 de abril de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacién, los
acuerdos de creacion de las siete empresas productivas subsidiarias.

El 29 de mayo de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, tas declaratorias de
entrada en vigor tanto del acuerdo de creacion de la empresa productiva subsidiaria Pemex
Exploracidn y Produccion como del acuerdo de creacion de la empresa productiva subsidiaria
Pemex Cogeneracion y Servicios gue emitid el Consejo de Administracion de Petréleos
Mexicanos, por lo que los acuerdos referides entraron en vigor el 1 de junjo de 2015. E 12 de
mayo de 2016, se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion, la Adecuacién al Acuerdo de
Creacion de Pemex Exploracion y Produccidn, misma que entré en vigor en la fecha de su
publicacion.

El 31 de julio de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, las declaratorias de
entrada en vigor de los acuerdos de creacion de las empresas productivas subsidiarias Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Fertilizantes, y Pemex Etileno, emitidos por el Consejo de
Administracion de Petroleos Mexicanos, cuya vigencia inici6 el 1 de agosto de 2015.




El 1 de octubre de 2015 se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion, la declaratoria de
entrada en vigor del acuerdo de creacién de la empresa productiva subsidiaria Pemex Logistica
gue emitio el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos, por to que el acuerdo referido
entrd en vigor el 1 de octubre de 2015,

Fl 6 de octubre de 2015 se publico, en el Diario Oficial de la Federacion, la declaratoria de
entrada en vigor del acuerdo de creacién de la empresa productiva subsidiaria Pemex
Transformacién industrial que emitio el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos.
Dicho acuerdo de creacion entrd en vigor el 1 de noviembre de 2015,

En estos estados financieros consotidados, los términas con mayuscula inicial que no se definen
en los mismos, se entienden tal y como se establecen en a Ley de Petroleos Mexicanos.

La principal diferencia entre tas Entidades Subsidiarias y las Compafiias Subsidiarias es que las
Entidades Subsidiarias son empresas productivas del Estado, mientras que las Companias
Subsidiarias son empresas filiales que han sido creadas conforme a las leyes aplicables de cada
una de las respectivas jurisdicciones en las que fueron constituidas. Las "Compafilas
Subsidiarias” se definen como aquellas empresas que son controladas, directa o indirectamente,
por Petroleos Mexicanos (ver Nota 3 a).

Las "compafifas asociadas” son las entidades en las que Petroleos Mexicanos no tiene control
efectivo sobre las mismas {ver Nota 3 a).

Para efectos de estos estados financieros consolidados, Petrdleos Mexicanos, empresas
productivas subsidiarias y Compafias Subsidiarias son referidos como "PEMEX",

El domicilio de Petroleas Mexicanos y principal tugar de negocios es: Avenida Marina Nacional
No. 329, Colonia Verdnica Anzures, Detegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11300, Ciudad de México.

2. Bases-de preparacion
a. Declaracion de cumplimiento

PEMEX prepar6 estos estados financieres consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y
por los ahos terminados al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, RIC o IFRS por sus siglas en ingles),
emitidas por el International Accounting Standars Board ("IASB").

Con fecha 20 de abril de 2017, fueron autorizadoes para su emision estos estados financieros
consolidados y sus notas, por los siguientes funcionarios: Dr. José Antonic Gonzalez Anaya,
Director General, Mtro. Juan Pablo Newman Aguilar, Director Corporative de Finanzas, Mtro,
Manuel Salvador Cruz Flores, Subdirector de Contabilidad vy Fiscal y el C. Francisco J. Torres
Suarez, Gerente de Contabilidad Central.

Estos estados financieros consolidades y sus notas al 31 de diciembre de 2016, se
presentaran, para su aprobacion, en la siguiente sesion det Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos, previa opinién favorable del Comité de Auditoria sobre el dictamen del
auditor externo, donde se tiene previsto gue dicho Organo de Gobiemo apruebe los
resultados del ejercicio en términes de ic dispuesto en el articulo 13 fraccion Vi de la Ley de
Petroleos Mexicanos, el articulo 104 fraccion Il inciso a) de la Ley del Mercado de Valores y
los articulos 33 fraccion | inciso a) numeral 3 v 78 de tas Disposiciones de caracter general
aplicables & las emisaras de valores y a otros participantes del mercado de valores.




b. Bases de medicion

Estos estados financieros consolidados fueron preparades scbre {a base de costo historico,
salvo por agquellos rubros mencionados en estas notas a los estados financieros consolidados
en los gque se especifique que fueron medidos a valor razonable, costo amortizado, valor
presente o valor de uso. Los principales rubros medidos a valor razanable son los
instrumentos financieros derivados ("IFD"); los medidos a costo amortizade son
principalmente los préstamos, el principal tubro medido a valor presente es la provisién para
beneficios 2 empleados por obligaciones laborales y algunes de los componentes de pozos,
ductos, propiedades, planta y equipo son medidoes a valor de uso.

Negocio en marcha

Los estados financieras consolidados han sido preparados bajo la hipétesis de negocio en
marcha, l& gue supone gue PEMEX podra cumplir con sus obligaciones de pago..

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, PEMEX reconocid pérdidas netas
por § 191,144,342 y § 712,567,398, respectivamente, originadas principalmente por la caida
en los precios del crudo, que inicié en agosto de 2014, por la elevada carga tributaria
aplicable a ia industria, asi como la depreciacion del peso contra el délar. Adicionalmente al
31 de diciembre de 2016 y 2015, se tiehe un patrimonio negativo de % 1,233,008,147, y
$1,331,675,898, respectivamente; un capital de trabajo negativo de § 70,791,086 y
$ 176,207,224 al 31 de diciembre de 2016 y 2013, respectivamente y el flujo nete de
efective utilizado en actividades de operacién por $ 41,485,440, por el afic terminado el 31
de diciembre de 2016,

PEMEX considera que los flujos de efectivo de sus actividades de operacion en 2017 y de
financiamiento incluyende el uso de lineas de crédito con ciertos bancos, seran suficientes
para satisfacer las necesidades de capital de trabajo, pago de deuda, los requerimientos de
inversion capitalizable y mejorar su fortaleza y flexibitidad financiera en los siguientes doce
meses, desde ta fecha de emision de estos estados financieros consolidados.

PEMEX esta redefiniendo e implementando, entre otras, las siguientes acciones y estrategias,
con la finalidad de asegurar el cumplimiento con sus aobligaciones v operar competitiva y
eficientemente. Algunas de estas acciones y estrategias iniciaron en 2016 y continuaran en
2017, vy algunas de ellas son resuttado de aprovechar las ventajas de la Reforma Energética,
de conformidad con lo siguiente:

« Plan de negocios 2017-2021: el 3 de noviembre de 2016 PEMEX anuncid su plan de
negocios 2017-2021 a través del cual pretende mejorar los flujos de efectivo, reducir el
endeudamiento neto, fortalecer el balance financiero, reducir las pérdidas en el sistema
nacional de refinacidn y continuar con la disciptina administrativa y el establecimiento de
alianzas adicionales, incluyendo un programa intensivo de farm-outs,

« Dicho plan de negocios se formuld con premisas realistas y conservadoras, sin incluir
ingresos adicionales derivados de disposiciones de activos,

= Acciones para 2017: PEMEX establece una serie de objetivos gue espera loqrar con
respecto a sus Entidades Subsidiarias, como se explica a continuacion:

«  Pemex Explaracion y Produccion se enfocaré en los proyectos mas rentables, asi como en
el desarrolic de farm-outs y otras asociaciones destinadas a incrementar {a produccion de
hidrocarburos. Para 2017 Pemex Exploracion y Produccion planea desarrollar farm-outs y
otras asociaciones (incluyendoe las asociaciones con Chevron e inpex Corporation, para el
blogue 3 de la ronda 1,4 en el Norte de Cinturdn Plegado Perdido y la migracion,
mediante la alianza estratégica con la australiana BHP-Eiltiton, del bloque Trion),




Pemex Transformacion Industrial se encuentra en la busqueda de asociaciones con
terceros para el suministro de servicios auxiliares y la reconfiguracion de algunas
refinerias. Para 2017, Pemex Transformacion Industrial planea concertar proyectos, como
el contrato de servicios auxiliares con Air Liquide México, S. de R. L. de C, V. para el
suministro de hidrogeno en la Refineria Miguel Hidalgo, en Tula, Hidalgo. -

Pemex Logistica, esta siendo transformada de una empresa disehada para asegurar que
Petroleos. Mexicanos y sus subsidiarias sean debidamente suministradas, a ser una
empresa que ofrezca servicios rentables y competitivos a multiples clientes. Para 2017
Pemex Logistica se encuentra trabajando en la temporada abierta para operar servicios
de transportacion y almacenarniento. -

" El plan de negocios de PEMEX también describe el objetivo de aumentar la rentabilidad
de Pemex Fertilizantes, Pemex Etileno, Pemex Cogeneracién y Servicios y Pemex
_ Perforacion y Servicios. 5U meta es aumentar su rentabilidad, ‘mediante el
establecimiento de contratos de servicios y alianzas para la modernizacion de sus
instalaciones. ’

Plan de Ajuste Presupuestal 2016: para 2017, PEMEX continuaréd desarrollando las
acciones descritas en su "Plan de Ajuste Presupuestal 2016", tal y como fue considerado
en su Plan de negocios 2017-2021, debido a que este plan ha contribuido & incrementar su
eficiencia, con la finalidad de ser mas competitivo en el sector de hidrocarburos en
México, enfocar las inversiones hacia los proyectos mas rentables, estableciendo alianzas
con el sector privado para el desarrollo de proyectos estratégicos, promoviendo el
desarrolio en sectores donde la inversion privada puede proporcionar crecimiento
economico en México; y la identificacion de oportunidades para acuerdos conjuntos, que
pueden generar ingresos adicionales, asi como ahorros en costos de inversion,

Reforma al plan de pensiones: a partir del 1 de enero de 2016, las nuevas contrataciones
de empleados se realizan bajo un plan de pensiones y jubilaciones de contribucion
definida, en el cual tanto PEMEX como los empleados contribuyen a la cuenta individual
de ahorro para el retiro del empleado en lugar de un plan de pensiones de beneficio
definido donde solo PEMEX contribuye, Asimismo, se estan ltevando a cabo acciones para
que las contrataciones anteriores a esa fecha, puedan optar por migrar del plan de
beneficio definido al de contribucion definida; lo cual permitira a PEMEX disminuir su
costo por beneficios a empleados y frenar el crecimiento de sus pasivos por el mismo
concepto.

Venta de actives: PEMEX continuara evaluando la enajenacion de activos no estrategicos,
a fin de obtener capital de trabajo, tal y como ocurrid con la desinversion de su
participacion de 50% en la inversion conjunta en Gasoductos de Chihuahua, S. de R. L. de
C. V. (ver Nota 11).

Disminucion de financiamiento: PEMEX disminuird su endeudamiento neto en 2017 de
$ 240,400,000 aprobado en 2016 a uno de $ 150,000,000 en 2017. Adicionalmente, PEMEX
evaluarad oportunidades de manejo de pasivos de -acuerdo a las condiciones del mercado,
como la transaccion realizada el 3 de octubre de 2016, donde efectud una operacién de
manejo de pasives, que permitié intercambiar bonos proximos a vencimiento por bonos
con vencimiento a largo plazo mejorando las condiciohes.

Presupuesto 2017: el 8 de julio de 2016, el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos aprobo la propuesta de presupuesto de Petroleos Mexicanos y las Entidades
Subsidiarias para 2017, el cual posteriormente fue aprobado por la Camara de Diputados
el 10 de noviembre de 2016. El presupuesto consolidado anual de Petroleos Mexicanos y
las Entidades Subsidiarias para 2017 es aproximadamente de $ 391,946,173 en
comparation con § 378,282,000 del presupuesto consolidado anual ajustado en 2016,
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« Los cambios estructurales, provenientes de la Reforma Energética, y las acciones que ha
tomado la administracion de PEMEX, estdn encaminadas a asegurar su continuidad
operative, la reduccién dé costos, generando mayores ingresos y operando de una manera
mas eficiente. .

Adicionalmente, PEMEX preve un escenario mas estable en el mercado de los hidrocarburos.
Un sintoma claro de tal estabilidad es el efecto de reversidn del deterioro experimentado en
2016, el cual provocd una mejora en la situacién financiera de PEMEX por la cantidad de
$ 331,314,343, comparada contra la cifra de deterioro registrada en el aho 2015 por la
cantidad de $ 477,944,690.

Petroleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias no estdn sujetas a la Ley de Concursos
Mercantites y ninguno de los contrates de financiamiento.existentes, incluye alguna clausula
que pudiera dar lugar a la exigibilidad del pago inmediato de la deuda respectiva por tener
un patrimonio neto negativo,

PEMEX preparo sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 bajo
la hipétesis de negocio en marcha. Existen condiciones que pudieran generar cierta
incertidumbre impertante y dudas significativas para continuar operando normatmente, tales
- como perdidas netas recurrentes, capital de trabajo y patrimonios negativos y, flujos de
efectivo de actividades de operacion negativos en 2016, PEMEX ha revelado estas
condiciones en los estados financieros y sus notas, asi como las circunstancias que las han
causado y las acciones firmes gue estd tomando para enfrentarlas, mejorar sus resultados y
reforzar la viabilidad de continuar operando, logrando maximizacion y eficiencias, en un
entorno economico que estd mostrando recuperacion y cierta estabilidad. Estos estados
financiéros no contienen los ajustes requeridos en caso de no haber sido preparados sobre la
base de negocio en marcha.

. Moneda funcional, de reporte y canversién de estados financieros de operaciones extranjeras

Los estados financieros consalidados se presentan en pesos mexicangs, que es la moneda
funcional y de reporte de PEMEX, debido, principalmente a lo siguiente:

i, El entorno econémico primario en que opera PEMEX es México, siendo el peso mexicano
la moneda de curso legat,

ii. Petrdleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias cuentan con autonomia presupuestaria,
y se sujetan solo al balance financiers (diferencia entre los ingresos y el gasto neto
total, incluyendo el costo financiero de la deuda publica del Gobiernc Federal v de las
entidades de control directo) vy al techo de gasto de servicios personales que, a
propuesta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) apruebe el Congreso de
ta Union, en pesos mexicanos.

fii. La provision por beneficios a los empleados representa aproximadamente el 34% y 41%
de ios pasivos totales de PEMEX al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente.,
Esta provision es calculada, denominada y liguidable en pesos mexicanos. ‘

iv. Los flujos de efectivo para liguidar los gastos generales, 1os impuestos y derechos, son
realizados en pesos mexicanos.

Si bien la determinacion de los precios de venta de diversos productos toma como
principal referencia indices internacionales denominados en dolares estadounidenses, el
precio de venta final de las ventas nacionales se encuentra regulado por politicas
financieras y econdmicas determinadas por el Gobierno Federal. Asimismo, los flujos de
efectivo de dichas ventas son generados y recibidos en pesos mexicanos.




El regulador en materia monetaria del pais, Banco de México, establece que las entidades de
la Administracién Piblica Federal que no tengan caracter de intermediarios financieros,
estaran obligadas a enajenar sus divisas al propio Banco de México en los términos de las
disposiciones que éste expida, obteniendo a cambio de eéstas, pesos mexicanes, que son la
moneda de curso legal en México.

Conversion de estados financieros consclidados de operaciones extranjeras.

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas extranjeras se convierten a la moneda
de reporte, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de registro de la operacion
extranjera son diferentes, en cuyo caso, se lleva a cabo la conversion de la moneda de
registro a la moneda funcional y posteriormente a la de reporte, utilizando para ello el tipo
de cambio de cierre del periodo para las cuentas de actives y pasivos; al tipo de cambio

 histérico para las cuentas de patrimonio; y al tipo de cambio promedio ponderado del
periodo para las cuentas de resultados. '

d . Definicion de términas

Para propositos de revelacién en tas notas a los estados financieros consolidados, cuando se
hace referencia a pesos o "$" se trata de miles de pesos mexicanos; cuande se hace
referencia a délares estadounidenses o “USS", se trata de miles de dolares de los Estados
Unidos de América; cuando se hace referencia a yenes o "¥", se trata de miles de yenes
japoneses; cuando se hace referencia a euras o "€, se trata de miles de euros; cuando se
hace referencia a libras esterlinas o "£", se trata de miles de libras esterlinas, cuando se .
hace referencia a francas suizos o "F", se trata de miles de francos suizos, cuando se hace
referencia a dotares canadienses o "CAD" se trata de miles de dolares canadienses y cuando
se hace referencia a ddlares australianos o "AUD", se trata de miles de dolares australianos.
Los tipos de cambio, productos y precios son presentados en unidades,

3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo cor las NIiF, requiere que la
administracién de PEMEX efectlle estimaciones y suposiciones que afectan los importes
registrados de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos, costos y
gastos durante el ejercicio. '

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados periddicamente, vy los efectos
relativos, si los hubiere, son reconocides en el mismo periodo y en los periodos futuros
afectados.

La informacién relative a la aplicacion de estimaciones, suposiciones y juicios criticos sobre las
politicas contables que tienen un efecto significativo sobre los rmontos reconccidos en {os
estados financieros consolidados, se describen en las siguientes notas:

Nota 3-e Instrumentos financieros

Nota 3-h Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo; método de esfuerzos exitosos
Nota 3-j Deteriaro en el valor de los activos no financieros

Nota 3-l Provisionas

« Nota 3-m Beneficios a empleados

« Nota 3-n Impuestos y derechos sobre la utilidad

+ Nota 3-p Contingencias :

e ® e

»

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones. =«

A continuacién se describen las principales politicas contables gue han sido aplicadas
consistentemente para todos los periodos presentados en estos estades financieros
consolidados:
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a. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Petréleos Mexicanos, los de las
Entidades Subsidiarias y Compafias Subsidiarias. Los saldes de las empresas que cohsolidan,
los ingresos y gastos, asi como las utilidades y pérdidas no realizadas resultantes de las
operaciones entre ellas, han sido eliminados en la preparacién de los estados financieros
consolidados de conformidad con la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” (NHF 10},

{as ganancias no realizadas provenientes de transacciones con entidades, cuya inversion se
contabiliza por el método de participacion, son eliminadas contra la inversion hasta el monto
de la participacion en dichas entidades. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la
misma forma que las ganancias no realizadas, pero Gnicamente en la medida que no haya
evidencia de deterioro.

inversidn en subsidiarias

Los estados financieros de las Entidades Subsidiarias y Compafias Subsidiarias se incluyen en
los estados financieros consotidados desde la fecha en que el control comienza hasta la
fecha en gue el control cesa.

Petrdleos Mexicanos controla una subsidiaria cuando esta expuesto, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad
de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta,

Los estades financieros de las Entidades Subsidiarias y Compafifas Subsidiarias se preparan
por el mismo perfodo de informacion que el de la entidad controladora, aplicando politicas
contables uniformes.

La informacion de las Entidades Subsidiarias y Compafifas Subsidiarias se presenta en la
Nota 4.

inversiones permanentes en asociadas y acuerdos conjuntos

Las compaiiias asociadas son aquéllas en las cuales PEMEX tiene influencia significativa pero
no el poder para controlar decisiones financieras y de operacion. Se presume gue existe
influencia significativa cuando PEMEX posee directa o indirectamente entre 20% y 50% de los
derechos de voto en otra entidad.

Los acuerdos conjuntos son aquellos acuerdos mediante les cuales dos o mas partes
mantienen el control conjunto de un acuerdo, estos pueden conforme a su naturaleza
representar ya sea un negocio conjunto, donde las partes tienen derecho sobre los activos
netos del acuerdo, o bien una operacion conjunta, donde las partes tienen derechos sobre
los activos y obligaciones sobre los pasivos,

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos son reconocidas con base en el metodo de
participacion, y registradas inicialmente al costo, [incluyendo cualquier plusvalia identificada
en la adquisicién. Para las operaciones conjuntas los actives, pasivos, ingresos y gastos se
reconocen en relacion con ta participacion de cada una de las partes y de acuerdo a las NIIF's
aplicables a esos rubros. El costo de la inversion inctuye los costos de transaccion.

Los estados financieros consotidados de PEMEX incluyen la proporcion que corresponde sobre
las ganancias, pérdidas y otros resultados integrales, después de haberlos ajustado para
alinearlos con las politicas contables de PEMEX, desde la fecha en que la influencia
significativa y el control conjunto comienzan hasta la fecha en gue cesan,

Cuando el valor de la participacian de PEMEX en las pérdidas excede el valor de la inversion
en una asociada o negocio conjunto, el valor en libros de la inversion, incluyendo cualquier
inversion a largo plazo, se reduce a cero y cesa el reconocimiento de pérdidas adicionales,
excepto en los casos en que PEMEX sea responsable sotidario de las obligaciones incurridas
por dichas asociadas y negocios conjuntos. '
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La informacion de inversiones permanentes en asociadas y acuerdos conjuntos se presenta
en la Nota 11. :

Participacion no controladora

La proporcion de ios propietarios gue no tienen una participacién controladora en el
patrimonic ni en los resultados integrales de las subsidiarias de PEMEX, se presenta en los
estados consolidados de situacidn financiera, estados consolidados de variaciones en el
patrimonio como “participaciones no controladoras” y como resultado neto y resultado
integral del periodo, atribuible a participaciones no controladoras, en los estados
consolidados del resultado integral.

Distribucién de dividendos en efectivo y en activos distintos al efectivo

Se reconoce un pasivo per las distribuciones de dividendos en efectivo y en activos distintos
.al efectivo a efectuar a los propietarios cuando la distribucion esta autorizada por el Consejo
de Administracién. El importe correspondiente se reconoce directamente en el patrimenio,

Las distribuciones en activos distintos al efectivo se miden por el valor razonable de los
activos que se distribuiran. Las nuevas mediciones de ese valor razonable, entre la fecha de
la dectaracion de la distribucién v cuando son transferidos los actives, se reconocen
directamente en el patrimonio.

Al momento de distribuir los activos distintos at efectivo, toda diferencia entre el importe en
tibros del pasivo reconocido y el importe en libras de los actives distribuidos se reconace en
los estados consotidados del resultado integral,

b. Combinacion de negocios y plusvalia

La combinacion de negocios se contabiliza utilizando el método de adquisicion. El costo de
- una adquisicion se determina por la suma de las contraprestaciones transferidas, medidas a
su valor razonable a la fecha de adquisicion, asi como cualguier importe de la participacion
no controladora en la adquirida.

Cuando PEMEX adguiere un negocic, evalla los activos y pasives adquiridos y los pasivos
asumidos para su apropiada clasificacién y designacion, de conformidad con las condiciones
contractuales, las circunstancias economicas y otras condiciones pertinentes a la fecha de
adquisicion, Esto incluye la separacion de los derivados implicitos en ios contratos
anfitriones de la entidad adquirida. Las reservas y recursos de petroleo adauiridos que
pueden medirse con fiabilidad se reconocen por separado en la evaluacidon de los valores
razonables en la adquisicién. Otras reservas, recursos y derechos potenciales, para los cuales
los valores razonables no pueden ser medidos de manera fiable, no se reconocen por
separado, sino que se incluyen en la plusvalia.

En una combinacion de negocios realizada por etapas, la adquirente medird nuevamente su
participacién previamente mantenida en el patrimonio de la adquirida por su valor razonable
en la fecha de adquisicién y reconocera {a ganancia o pérdida resultante, si la hubiera, en el
resultado del periodo o en otro resultado integral, segin proceda.

Cualguier contraprestacién contingente gue deba ser reconocida por el adquirente se medirg
por su valor razonable a la fecha de adquisicion. Las contraprestaciones contingentes
clasificadas como activos o pasivos que son instrumentos financieros dentro del alcance de la
NIC 32 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion se miden a su valor razonable Y,
sus cambios en el valor razonable se reconocen en el resultado del periodo o en otro
resultado integral, segiin proceda. Si {a contraprestacion contingente no estd dentro det
alcance de la NIC 39, se mide de acuerdo con la NIIF apticable. La contraprestacion
contingente gue se clasifica como patrimonio neto no se vuelve a medir y la liguidacion
posterior se contabiliza dentro del patrimorio.




La plusvalia se mide inicialmente al costo, como el exceso de la suma de la contraprestacion
transferida y el importe reconocido por la participacion no controladora sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquirides y los pasivos asumidos. Si el valor
razonable de los activos netes identificables adquiridos es superior al total de la
contraprestacion, antes de reconocer una ganancia, PEMEX revalla si se han identificado
correctamenie todos los actives adquiridos v todos los pasivos asumidos vy revisa los
‘procedimientos utilizados para medir los importes a ser reconocidos en la fecha de
adquisicion. Si la evaluacion aun da lugar a un exceso del valor razonable de los activos
netos adquiridos sobre la contraprestacion total transferida, entonces la ganancia se
reconoce en los resultados del periodo,

Después del reconocimiento inicial, la plusvalia se mide al costo menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro del valor. Para los fines de las pruebas de deterioro del valor, la
plusvalia adguirida en una combinacién de negocios se asignha, a partir de la fecha de
adguisicion, a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera seran
beneficiadas con la combinacion, independientemente de si otros activos o pasivos de la
adquirida se asignan a esas UGE.

Cuando la plusvalia forma parte de una UGE vy parte de la operacién dentro de tal unidad se
vende, la plusvalia asociada con la operacidn vendida se incluye en el importe en libros de la
operacion al momento de determinar la ganancia o perdida por la venta de la operacion. La
plusvalia que se da de baja en esta circunstancia se mide sobre la base de los valores
relativos de la operacion de venta y de la porcion retenida de la UGE.

. Transacciohes en moneda extranjera

De acuerde a la NIC 21 "Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera ("NIC 21"), las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente en las fechas de celebracion, liguidacién y/o presentacion de la informacion
financiera.

Las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias, o al convertir las
partidas monetarias a tipos de cambio diferentes de los que se utilizaron para su
reconocimiento inicial, ya sea que se hayan producido durante el periodo o en estados
financieros previos, se reconoceran en los resultados del periodo en el que se presentan,
Cuando se reconozca en los otros resultados integrales una pérdida o ganancia derivada de
una partida no monetaria, cualquier diferencia en cambios, incluida en esa pérdida o
ganancia, también se reconocerd en otro resultado integral. Por el contrario, cuando la
pérdida o ganancia, derivada de una partida no monetaria sea reconocida en los resultados
del pericdo, cualguier diferencia en cambio incluida en esta pérdida o ganancia, también se
reconocera en lps resultados del periodo.

. Medicion del valor razonable

PEMEX mide ciertos instrumentos financieros, tales como los IFD, a su valor razonable a la
fecha de cierre del periodo sobre el gue se informa. -

Se define como valor razonable al precio que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasive en una transaccion ordenade entre participantes del mercado en la
fecha de la medicidn. Una medicion a valor razonable supone gue la transaccion de venta
del activo o transferencia del pasivo tiene tugar:

i. en el mercado principal del activo o pasivo; o
ii. en ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o
pasivo,

El mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible para PEMEX.
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El valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los
participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que
los participantes del mercado actlian en su mejor interés economice.

. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en: i) instrumentos financieros medidos al valor
razonable con cambios en resultados, i) instrumentos 'financieros mantenidos al
vencimiento, i) actives financieros disponibles para la venta, iv) inversiones en
instrumentos de patrimonio, v) préstamos y partidas por cobrar y vi) IFD. Segin sea el caso,
PEMEX determina la clasificacién de los instrumentos financieros al momento de su
reconocimiento inicial.

Los instrumentos financieros de PEMEX incluyen el efectivo y los depésitos a corto plazo,
activos financieros disponibles para la venta, las cuentas por cobrar a clientes, otras cuentas
por cobrar, préstamaos otorgados, cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar,
préstamos recibides y deudas, asi como los IFD.

A continuacion se mencionan las politicas de los instrumentos financieros que esta operando
PEMEX: ’ -

instrumentas financieros medidos a valor razonable con cambios en resuttados

Un instrumento financiero es reconocido a valor razonable con cambios en resultados si esta
clasificado como mantenido para negociacion o es designado como tal en el reconocimiento
inicial. Los activos financieros son designados a valor razonable con cambios en resultados si
PEMEX administra tales inversiones y toma decisiones de compra y de venta sobre la base de
su valor razonable de acuerdo con su analisis de administracién de riesgos o su estrategia de
inversion. Adicionalmente al reconocimiento inicial, los costos de transacciones atribuibles
son reconocidos en resultados a medida que se incurren, Estos instrumentos financieros son
reconocidos a valor razonable y los cambios correspondientes, gue consideran cualquier
ingreso por dividendo, son reconocidos en los estados consolidados del resultado integral.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son instrumentos financieros no derivados
gue han sido designados -como disporiibles para la venta y no estan clasificados en ninguna de
las categorias mencionadas. Las inversiones de PEMEX en algunos valores de renta variable
son clasificadas como activos disponibles para la venta. Los activos disponibles para la venta
_se reconocen inicialmente a valor razonable mas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible.

Posterior al reconocimiento inicial, son reconocidos a valor razonable y los cambios, asi
como pérdidas por deteriore y diferencias en moneda extranjera son reconocidos en los otros
resultados integrales en patrimonio, Cuando una inversion es dada de baja, la ganancia o
pérdida acumuiada en el patrimonio es reclasificada a resultados.

Las compras o ventas de instrumentos financieros que requieren la entrega de activos dentro
de un marco de tiempo establecido por una norma o practica comun del mercado (compra-
venta convencional) se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en la que
PEMEX. se compromete 2 comprar o a vender el activo.

Préstamos y partidas por cobrar
Los préstamos y partidas por cobrar, inicialmente se reconocen a valor razonable, después

del reconocimiento inicial se miden a costo amortizado usando el metodo de Tasa de interes
Efectiva (TIE), menos cualquier pérdida por deterioro.
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El costo amortizado se calcula tomando en consideracién cualquier descuento o prima sobre
la adquisicion y las cuotas y costos incrementables atribuibles a la obtencidén de los
préstamos que forman parte integral de la TIE. La amortizacién de los costos se incluye bajo
el rubro de costos financieros en el estado consolidade del resultado integral.

Instrumentoes financieros derivados

Los IFD que se presentan en el estado consolidado de situacion financiera son valuados a
valor razonable. En el caso de derivados con fines de negociacion, los cambios en el valor
razonable son llevados directamente al resultado del periodo; en el caso de los derivados
formalmente desighados y que califican como IFD con fines de cobertura, éstos son
contabilizados siguiendo el modelo de contabilizacion de cobertura de valor razonable o de
flijo de efectivo.

Derivados implicitos

PEMEX eval(ia la potencial existencia de derivados implicitos, incluidos en las ctausulas de los
contratos o en combinacion con distintos contratos anfitriones, pudiendo ser éstos, ya sea
instrumenteos financieros del tipo estructurades (instrumentos de deuda o capital que
conllevan derivados implicitos). Algunos derivados implicitos tienen términes gue implicita o
explicitamente relinen las caracteristicas de un IFD. En algunos casos, estos derivados
implicitos deben estar separados de los contratos y medidos, reconocidos, presentados y
revelados como IFD's, cuando los riesgos econdmicos y los términos del derivado implicito no
sean claros y no estén estrechamente relacionades con el contrato,

Deterioro de activos financieros

PEMEX evalla en cada fecha de presentacion de informacion si existen indicios de que un
activo financiero o grupe de activos financieros se ha deteriorado, en cuyo caso se procede a
determinar el imparte recuperable del activa, Se considera gue un active financiero o un
prupo de activos financieros esta deteriorado, si, y solo si, existe evidencia objetiva de
deterioro, como resultado de uno o mas eventas ccurridos después del reconocimiento inicial
del activo y que el evento de pérdida tenga un impacto en los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero.

La evidencia de deterioro puede incluir indicios de gue los deudores o un grupo de deudores
estan experimentando dificultades financieras significativas, morosidad, falta de pago de
interés o capital, probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganizacion financiera y
cuando los datos observables indiquen que existe una disminucion medible en los flujos de
efectivo futures estimados, tales como los cambios en condiciones econdmicas gue se
correlacionan con falta de pagos. L.os detericros por tipo de activo son:

% Deterioro de activos financieros a costo amortizado

La pérdida por deterioro de los activos financieros llevados a costo amortizado se medira
como la diferencia entre el importe en libros del activo v el valor presente de los flujos
de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que no se haya
incurrido), descontados con la tasa de interés original del activo financiero. El importe de
la pérdida se reconocera en el resultade del periodo.

S§i, en pertodos posteriores, el importe de la pérdida por deteriore disminuye y la
disminucion pude ser objetivamente relacionada con un evento posterior al
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida seréd
revertida en el resultado del periodo.
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< Deterioro de activos financieros clasificados como disponibles para la venta

Adicionalmente a las evidencias de deterioro citadas previamente, para los activos
financieros clasificados como disponibles para la venta, un descenso significativo o
prolongado en su valor razonable por debajo de su costo, tambien es una evidencia
objetiva de deterioro de valor,

Cuando exista evidencia objetiva de que el activo ha sufrido deterioro, la pérdida
acumulada que haya sido reconocida en otro resultado integral se reclasificard del
patrimonic al resultado del ejercicio, aungue el activo no haya sido dado de baja.

S en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado
como disponible para la venta se incrementa, y dicho incremento puede ser
_ objetivamente relacionado con un suceso ocurrido después de gue la perdida por
deterioro de valor fue reconocida en el resultado del ejercicio, tal pérdida se revertira
reconociendo el importe de la reversion en el resultado del periodo,

f. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen depositos en cuentas bancarias, monedas
extranjeras y otros similares de inmediata realizacion, netos de los sobregiros bancarios, asi
como depésitos a corto plazo con vencimientos no mayores a tres meses, desde la fecha de
adguisicion y que estan sujetos a un riesgo bajo de cambios en ¢l valor razonable, que se
utilizan en la gestién de los compromisos a corto plazo de PEMEX. '

El efectivo que por algln motivo se encuentre restringide y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses se clasifica como
active no circulante.

g. Inventarios y costo de lo vendido

Los inventarios se valian al costa o al valor neto de realizacion, el que sea menor. El costo
se determina con base en los elementos del costo de produccion o adguisicion, asi como
otros costos necesarios para darles su condicién de inventario, El costo de los inventaries se
asigna utilizando ta formula de costos promedio. Et valor neto de realizacion es el valor
estimado de venta durante el curso normal del negocio, menos los costos de terminacion y
gastos estimados de venta. Dicha estimacion considera entre otras cosas disminuciones al
valor de los inventarios por obsolescencia,

El costo de ventas representa el costo de produccion o adquisicion de los inventarios al
momento de la venta, incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de
reatizacién de los tnventarios durante el periodo.

Los anticipos otorgados para la adquisicion de inventarios, son presentados como parte del
rubfo de inventarios, cuando los riesgos y los beneficios de la propiedad de los inventarios
han side transferidos a PEMEX,

h. Pozos, ductos, prapiedades, planta y equipo

Las inversiones en pozos, ductes, propiedades, planta y equipo se registran al costo de
adquisicion o construccion, neto de depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Se utiliza el método de esfuerzos exitosos para las actividades de exploracion y produccion
de petréleo crudo y gas, considerando a su vez, lo establecido en la NIIF 6 "Exploracion y
Evaluacion de Recursos mMinerales” ("NIIF 6"}, en relacion con el reconocimiento de activos de
exploracion y perforacion. Los costos de pozos de desarrollo, planta y equipo relacionados y
{as propiedades dedicadas a la explatacion de petrolec crudo y gas se contabitizan como
parte del costo de los activos.-Los costos de pozos expioratorios en areas que aln no han
sido designados como. reservas, probadas se contabilizan como activos intangibles hasta que
se determine si resultan comerciatmente viables para capitalizarse como activos fijos y, en
caso contrarip, se cargan a los gastos de exploracion. Otros egresos por exploracién se
cargan a los gastos de exploracién, al incurrirse.




Conforme a o mencionado en la NIC 16 "Propiedades, planta y equipo” ("NIC 16"), el costo
inicial de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo comprende el precio de compra o -
costo de construccion, cualguier costo directamente relacionado con la puesta en operacion
de un activo, y en su caso, la estimacién inicial de la obligacion de taponamiento y abandono
de pozos.

El costo por financiamiento de proyecuos que requieren grandes inversiones, y el incurride
por financiamientos de proyectos, neto de los rendimientos obtenidos por la inversion
temporal de tales recursos, se reconoce como parte de los pozos, ductes, propiedades,
planta y equipo, cuando este es atribuible directamente a la construccion o adquisicion de
un activo calificable. La capitatizacién de estos costos es suspendida durante tos periodos en
los que se interrumpe et desarrollo de las actividades de construccion, y la capitalizacién
finaliza cuando, se han completado, sustancialmente, las actividades necesarias para la
utilizacién del activo calificable. Todos los demas costos por financiamiento se reconocen en
el estado consolidado del resuttado integral en el periodo en el que se incurren.

El costo de activos construidos por cuenta propia inciuye el costo de materiales y mano de
obra directa, intereses por financiamiento, asf como cualquier otro costo directo atribuible
para la puesta en operacion, en algunos casos, cuando aptique, también incluye el costo de
taponarmiento y remocién.

Los desembolsos relacionados con la construccion de pozos, ductes, propiedades, planta y
equipo durante ta etapa previa a su puesta en servicio, se presentan al costo ya sea como
obras en construccién o actives intangibles, de acuerdo a sus caracteristicas. Una vez que
los activos estan listos para uso, se transfieren al componente respectivo de pozos, ductos,
propiedades, planta y equipo y se comienzan a depreciar o amortizar.

Los costos de mantenirmiento mayor, asi como los de reemplazo de partes significativas de
pozos, ductos, propiedades, planta y equipo, se capitalizan en los casos en gue es posible
que los beneficios econdémicos futuros incorporados fluyan a PEMEX y su costo pueda ser
medido de forma fiable. Los desembolsas por mantenimiento, reparaciones y renovaciones
recurrentes efectuadas para mantener las instalaciones en estado operativo normal se
cargan a los resultados del periodo. :

La depreciacibén y amortizacion de los costos capitalizades en pozos se determinan en
funcion de la vida comercial estimada del campo al que pertenecen, considerando la
relacién existente entre la produccion de barriles de petréleo crudo equivalente del periodo
y las reservas probadas desarrolladas del campo, determinadas al inicio del afio, con
actualizaciones trimestrales por tas nuevas inversiones de desarrolio.

Las demés elementos de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo se deprecian durante
su vida Util estimada, -utilizando el método de linea recta, a partir de que los actives se
encuentran d’spombles para su uso, o en el caso de obras en construccion, desde la fecha en
gue el activo esta terminado y listo para su operacion.

Cuando partes de un activo de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo es significativo
en relacibn con el total det activo, dicho activo es depreciado de forma separada.

La vida til de un compohente se re\nsa si las expectativas difieren de las estimaciones
previas.

Los ductos. propiedades y equipo recibidos de clientes se registran inicialmente a su valor
razonable contra ingresos de actividades ordinarias cuando PEMEX no tiene futuras
obhgamones que cumplir con el cliente que transfirio el bien, en caso contrario, si PEMEX
tiene obligaciones futuras con el cliente, el ingreso se difiere a través de un pastvo -
dependiendo del plazo en gue dichos bienes proporcionaran servicio al cliente,
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El valor capitalizado de los arrendamientos financieros, también se incluye dentro del rubro
pozos, ductos, propiedades, planta y equipo. Las propiedades, planta y equipo mantenidos
bajo contratos de arrendamiento financiero se deprecian durante el menor del plazo del
contrato de arrendamiento y (a vida Util estimada.

Los anticipos otorgados para la adquisicién de ductos, propiedades, planta v equipo, son
presentados como parte de este rubro, cuando los riesgos y los beneficios de la propiedad
han sido transferidos a PEMEX.

Reservas de hidrocarburos

De acuerdo con la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, todas las reservas
de petroleo 'y otros hidrocarburos en México son propiedad de la Nacion. Con base en lo
mencionado vy de acuerdo con la normatividad aplicable a la fecha de estos estados
financieros .consolidados, las reservas de petrolec y otros hidrocarburos asignados a PEMEX
por el Gobierno Federal no se registran contablemente debido a que no son de su propiedad.
PEMEX estima las reservas con base en las definiciones, métodos y procedimientos
establecidos por la Regla 4-10(a) de la Regulacion 5-X de ta U.S. Securities and Exchange
Commission, ("SEC*) (la "Regla 4-10(a)") y en los casos necesarios en las “Standards Pertaining
" to the Estimating and Auditing of Oil and Gas Reserves Information promulgated by the
Society of Petroleum Engineers as of February 19, 2007" (las Normas para la estimacion y
auditoria de Reservas de Petrdleo y Gas promulgadas por la Sociedad de Ingenieros

Petroleros el 19 de febrero de 2007), que son los aceptados por la industria petrolera -

internacional. La estimacién de las reservas depende de la interpretacion de los datos y
puede variar de un analista a otro; en adicién, los resultados de perforaciones, pruebasy
produccién posteriores a la fecha de la estimacion son utilizadas para futuras revisiones de
la estimacion de reservas.,

Alln y cuando las reservas de petréleo y otros hidrocarburos no son propiedad de PEMEX,
estos procedimientos sirven para registrar la depreciacion y amortizacion, asi como otras
cuentas que se afectan con base a estas reservas.

‘Deterioro en el valor de los activos no financieros

PEMEX evallia en cada fecha de presentacion de informacién financiera si existen indicios de
deterioro de los activos no financieros, excluyendo los inventarios y el impuesto diferido. Si
existen indicios, se estima el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un
activo o su unidad generadora de efectivo excede a su importe recuperable, PEMEX registra
una pérdida por deterioro en el estado consolidado del resulttado integral.

Una unidad generadora de efectivo es el grupo de activos identificable mas pequefio que
genera flujos de efectivo en forma sustancialmente independiente de otros activos o grupos
de activos.

El importe recuperable de un active o unidad generadora de efectivo es el mayor entre el
valor en uso y el valor razonable menos los costos de disposicion. Para determinar el valor en
uso, se descuentan a su valor presente, los flujos de efectivo futuros netos que se espera
sean generados por los activos y su valor de disposicién al final de su vida (til, usando una
tase de descuento antes de impuesto que refleja las condiciones -actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo, El valor
razonable se mide utilizando flujos de efectivo descontades con los supuestos gue los
participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o unidad generadora de
efectivo, suponiendo que los participantes del mercado actlan en su mejor interés
economico.

En el caso de los activos o unidades generadoras de efectivo dedicadas a la evaluacion vy

exploracion de reservas se utiliza el vaior en use, el cual considera las reservas probadas y
reservas probables en algunos casos, considerando un factor de riesge asociado a las mismas.
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Las pérdidas por deterioro y su reversion se reconocen en los resultados del afo, en los
renglones de costos y gastos en los gque se reconoce su depreciacion o amortizacién. En
ninglin caso se permite presentar las pérdidas por deterioro como parte de los costos y
gastos que han sido capitatizados en el valor de algln activo. Las pérdidas por deterioro
asociadas a los inventarios se registran como parte del costo de ventas. Las perdidas por
deterioro de inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes se
reconocen en el rubro denominado participacion en los resultados de compafiias asociadas.

Las pérdidas por detenoro podran ser revertidas Unicamente si la reversion esta relacionada
con un cambio en las estimaciones utilizadas después que la pérdida por deterioro fue
reconocida; estas reversiones ho excederan el valor en tibros de los activos netos de
depreciacion o amortizacion que habria sido determinado si el deterioro nunca se hubiese
reconocido. Debido a su importancia relativa, las pérdidas por deterioro y su reversion se
presentan por separado, en el estado consohdado del resuttado integral,

Arrendamientos

La determinacién de si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento se basa en la sustancia
econdmica del acuerdo a la fecha de inicio. Es decir, que se determine que el cumplimiento
del acuerdo depende del uso de un activo o activos especificos o el acuerdo transfiere el
derecho de uso del activo.

Los arrendamientos financieros que transfieran a PEMEX sustancialmente todos los riesgos y
los beneficios inherentes 2 la propiedad del bien arrendade, se capitalizan al inicio del
arrendamiento, va sea al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor presente de
los pagos minimos del arrendamiento, el que sea menor. Los pagos del arrendamiento se
dividen entre los costos financieros v la reduccion de ta deuda remanente con el fin de lograr
una tasa de interés efectiva, constante sobre el saldo remanente del pasivo, Los costos
financieros se reconocen en los estados consolidados del resultado integral conforme son
devengados.

Los pagos por arrendamiento operativo se reconocen como gastos en el estado consolidado
del resultado integral en forma lineal durante la vigencia del arrendam1enLo y las reptas
variables se cargan a resultados conforme se devengan.

Provisiones

Una provisidn se reconoce, si como resultado de un evente pasado, PEMEX ha incurrido en
una obligacidn presente legal o asumida que se pueda estimar de manera confiable y sea
probable que se requiera un desembolso futuro para pagar la obligacion. En los casos
aplicables se registran a su valor presente.

Pasivos ambientales

En concordancia con las disposiciones legales y contables aplicables, se reconoce un pasivo
cuando los costos pueden ser razonablemente estimados y es probable el desembolso de
efectivo futuro. Los desembolsos relacionados con la conservacion del ambiente, vinculados
con ingresos por operaciones actuales o futuras, son contabilizados como gastos ¢ activos,
segln correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones del pasade, que no
contribuyan a la obtencién de ingresos corrientes o futuros, son cargades a gastos,

La creacion de estas provisiones coincide con ta identificacion de una obligacién relacionada

con remediacidn ambiental para la cual PEMEYX tiene informacion necesaria para determinar
un estimado razonabte del respectivo costo.
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Retiro de activos

Las obligaciones asociadas al retiro de activos se reconocen cuando se tienen obligaciones ya
sea legales o asumidas relacionadas con el retiro de componentes de pozos, ductoes,
propiedades, planta y equipo, en su caso, las mismas deben de ser reconocidas utilizando la
técnica de valor presente esperado. La determinacion del valor razonable se basa en la
tecnologia y normatividad existente; en el remoto caso que no pueda determinarse una
estimacion confiable en el periodo en que se origina la obligacion, la provision debe
reconocerse cuando se tengan elementos suficientes para determinar la mejor estimacion.

Los costos y obligaciones de retiro de activos asociados a los principales procesos de
refinacion, de gas vy petroguimices, no son reconocidos, debido a que estos activos se
consideran de uso indefinide en el tiempo, como resultado de mantenimientos y
reparaciohes mayores,

Por otro lado, los costos de abandono relatives a pozos actuatmente en produccion y a los
temporalmente cerrados son reconocidos en resultados con base en el método de unidades
producidas. En el caso de pozos improductivos, el costo total de abandono y taponamiento
ha sido reconocido en resultados al final de cada periodo. Todas las estimaciones se basan en
la vida del campe, tomande en consideracion su valor presente (descontado), No se
consideran valores de rescate debido a gue éstos tradicionalmente no han existido.

. Beneficios a empleados

A partir del 1° de enero de 2016, Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias utiliza un
plan de pensicnes y jubilaciones de contribucion definida y un plan de pensiones de
beneficios definidos. Masta diciembre de 2015 Petroleos Mexicanos y las Entidades
Subsidiarias solo utilizaban el plan de pensiones de beneficios definidos,

Plan de contribucion definida

En el plan de contribucidén definida, tanto Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias
como el trabajador realizan aportaciones a la cuenta individual del trabajador. Las
aportaciones de Petroleos Mexicancs y las Entidades Subsidiarias se reconocen conforme se
devengan como costo, gasto o active cuando proceda y acreditandose contra un pasivo,

Cuando las aportaciones al plan de contribucién definida no se esperen liguidar totalmente
antes de doce meses tras el final del periodo anual sobre el que se informa en gue los
empleados prestaron los servicios relacionados, éstas se descontaran, utilizando la tasa de
descuento del plan de beneficios definidos.

Plan de beneficios definidos

El plan de pensiones de beneficios definidos requiere que Petroleos Mexicanos y las
Entidades Subsidiarias aporten a un fondo administrado por separado. El costo de la
prestacion de beneficios bajo el plan de beneficios definidos se determina utilizando el
método de valuacion de crédito unitario proyectade. Las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen en otras partidas del resultado integral en el momento en que se determinan.

El costo por servicios pasados se reconoce como un gasto en el periodo en el gue se
determinan.

El activo o pasivo par beneficios definidos comprende el valor presente de la obligacion por
beneficios definidas, menos el valor razonable de los activos del plan de los cuales las
obligaciones deben liguidarse directamente, El valor de cualquier activo queda restringide al
valor presente de cualquier beneficio econdmico representado por las reembolsos del plan o
reducciones en las futuras aportaciones al plan.

Adicionalmente, se reconoce dentro de Otros Beneficios de Largo Plazo la prima de
antigliedad pagadera por invalidez, la pension post mortem pagadera a la viuda, en caso de
muerte de un trabajador, asi como el servicio médico y ayudas de gas y canasta basica.

Los beneficios por terminacion se tlevan al resultado del periodo conforme se incurren.
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. Impuesto a la utilidad y derechos
Impuesto causado a la utilidad

Los activos y pasives por el impuesto causado a la utilidad por el periodo .actual o de
periodos anteriores, se miden por el monto gue se espera recuperar o pagar a las
autoridades fiscales. La leg1slac1on y las tasas fiscales utilizadas para calcular dichos
importes son aquéllas que estén aprobadas 0 cuyo proceso de aprobacion esté practicamente
terminade al final del periodo sobre el que se informa.

El impuesto causado a la utilidad retacionado con conceptos reconocidos directamente en el
patrimonio deben reconocerse directamente en otros resultados integrales. Periddicamente,
la administracion evalia las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en donde las regulaciones fiscales apticables estén sujetas a
int’erpretaci_én, y se crean provisiones, cuando s necesario,

Impuesto a la utilidad diferido

Los impuestos. diferidos se determinan utilizando el meétodo de balance, con base en las
diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos a la
fecha de los estados financieros,

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales
gravables, excepto:

« cuando el pasivo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial del crédito
mercantil, o de un activo o pasivo derivado de una transaccién que no constituya una
combmacmn de negocios y que, al momento de la transaccion, no afecte ni la utilidad
contable ni la utitidad ¢ pérdida fiscal; y

« por las diferencias temporales gravables relacionadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, cuando la tenedora, el inversionista,
negociador conjunto u operador conjunto pueda controlar el momento de reversion de las
diferencias temporales y sea probable que dichas diferencias temporales no se reviertan
en un futuro cercane.

Los activos por impuesto a la utilidad diferide se reconocen por todas las diferencias
temporales deducibles y por los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no
amortizadas, en la medida en que sea probable que haya utilidades fiscales futuras contra
las cuales se puedan utilizar las diferencias temporales deducibles y aplicar los créditos
fiscales no utilizados y amortizar las pérdidas fiscales no utilizadas, excepto:

+ cuando el activo por impuesto diferido relacionado con la diferencia temparal deducible
surja del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo derivado de una transaccién que
no const1tuya una combinacion de negocios y que, al momento de la transaccién, no se
afecte nf la utilidad contable ni la utilidad o pérdidas fiscal;

« por las diferencias temporales deducibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en hegocios conjuntos, los activos por impuestos diferidos se
reconocen Onicamente en la medida en gue sea probable que dichas diferencias
temporales se reviertan en un futuro cercano y haya utilidades fiscales contra {as cuales
se puedan aplicar dichas diferencias temporales.

El valor neto en libros de los activos por impuesto a la ufilidad diferido se revisa er cada
fecha de presentacion de informacion financiera y se reduce en la medida en que va no
sea probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir que se
apliquen todos o una parte de los actives por impuestos diferidos. Los activos por
impuestos diferidos no reconocides se revallan en cada fecha de presentacion de
informacidn y se comienzan a reconscer en la medida en que sea probable que haya
utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la recuperacion del activo por
impuestos diferidos.




Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que
estaran vigentes en el ejercicio cuando el active se materialice o el pasivo se liquide, con
base en las tasas fiscales (y legislacion fiscal) que estén aprobadas o cuyo proceso de
aprobacion esté practicamente terminado al final del periode sobre el que se informa.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con conceptos reconocidos directamente en el
patrimonic se reconoce directamente en otros resuitados integraies.

Los activos y pasivos por el impuesto a la-utilidad diferide se compensan, si existe un
derecho legalmente exigible de compensar los activos fiscales circulantes contra os pasivos
por impuestos sobre las utilidades a corto plazo, y si los impuestos diferidos se relacionan
con la misma entidad fiscal y la misma autoridad fiscal.

Impuestos y derechos sobre la utilidad

PEMEX es sujeto de impuestos y derechos especiales, tos cuales se basan principalmente en
el valor de los hidrocarburos extraidos con ciertas deduccmnes y cuotas establecidas por la
duracion y tiempo de exploracion,

Estos impuestos v derechos se reconocen de conformidad con la NIC 12, Impuesto a las
Utilidades (NiC 12}, ctando cumnplen con las caracteristicas de impuesto a la utilidad, lo cual
ocurre cuando dichos impuestos y derechos son establecidos por una autoridad

-gubernamental y se determinan sobre una formula que considera el remanente de ingresos

{o la extraccion valuada a un precio de venta) menos gastos, consecuentemente se debe
reconocer el impuesto a la utilidad causado y el impuesto a la utilidad diferido con base en
los parrafos anteriores. Los impuestos y derechos que no satisfagan estos criterios se
reconocen como pasivos y afectando los renglones de costos y gastos refativos a las
operaciones que les dieron origen.

" Impuesto especial sobre produccién y servicios (IEPS)

Etl IEPS retenido a los clientes es un impuesto sobre las ventas nacionales de gasolina, diésel
y combustibles fésiles. Las cuotas aplicables dependen, entre otros factores, del producto,
del precio productor, de los fietes, de las comisiones y de la regién en que se vende cada
producto.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable gue sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma

cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, . utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion,

Reconocimiento de los ingresos

Los ingresos por venta se reconocen en el momento en el que se transfieren los riesgos vy
beneficios del petréleo crudo, productas refinados, gas, petroguimicos y cualquier otro
producto proveniente de los hidrocarburos, a los clientes que ilos adquieren, 1o cual ocurre
como sigue: :

« de acuerdo a las condiciones comerciales negociadas;

« en el momento en gue el cliente recoge el producto en las instataciones de PEMEX.

+ en el momento en que PEMEX entrega el producto en un punto especifico.

{os ingresos por servicios se reconocen conforme se prestan y cuando los clientes aceptan
gue han recibido el servicio.
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Presentacion del Estado Consolidado del Resultado Integral.

Los costos y gastos mostrados en estos estados consolidados del resultado integral se
presentan basados en su funcién, lo gue permite una mejor comprension de los componentes
del resultado de operacion de PEMEX. Esta clasificacion permite una comparacion de la
industria a la que pertenece.

Ingresos

Representa los ingresos provenientes de venta de productos y/o servicios.

Costo de lo vendido

Representa el costo de adguisicién y produccion de los inventarios al momento de la venta.,
El costo de ventas incluye principalmente depreciacion, amortizacién, gastos asociados al |
personal y gastos relacionados con el procese productive,

Otros ingresos (gastos), neto

El rubro de otros ingresos y {sastos), neto, consiste principalmente en aquellas conceptos de
ingresos y gastos que no estan directamente relacionados con el objeto de PEMEX.

Gastos de distribucion, transportacién y venta

Representa los gastos asociades al proceso de almacenamiento v colocacién de los productos
en el punto de venta, entre los que destacan la depreciacion y gastos de operacion
relacionados con estas actividades.

Gastos de administracion

Representa los gastos incurridos en las areas gue brindan apoyo administrativo a las
empresas de PEMEX.

thgreso financiero

El ingreso financiero incluye intereses a favor, productos financieros y otros ingrescs
derivados de operaciones financieras con terceros que resutten a favor de PEMEX.

Cesto financiero

El costo financiero, incluye {os intereses a cargo, comisiones y gastos derivados de los’
financiamientos, deducides de los importes capitalizades.

(Pérdida) rendimiento por derivados financieros, neto
Representa el efecto neto de las pérdidas y ganancias del periodo provenientes de los IFD.
(Pérdida) rendimiento en cambios, neto

Constituye las diferencias en cambios incurridas en relacion a activos o pasivos monetarios
-contratados en maneda extranjera y se registran en los resultados del periode,

Segmentos operativos

Un segmento operativo es un componente identificable de PEMEX que desarrolla actividades
de negocic del que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo aquellos ingresos
y gastos relacionados con transacciones con otros componentes de la entidad y sobre los
cuales PEMEX dispone de informacion financiera separada que es evaluada regularmente por
el Consejo de Administracion, en la toma de decisiones, para asignar recursos y evaluar el
rendimiento del segmento. '
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_t. Activos no circulantes mantenidos para la venta, mantenidos para distribuir a propietarios y

operaciones discontinuas
Activos no circulantes mantenidos para la venta

PEMEX clasifica un activo no circulante (o grupo de actives para su disposicion) como
mantenido para la venta si: a) el importe en libros del activo no circulante (o grupo de
activos para su disposicién) se recupera fundamentalmente a través de una transaccion de
venta y no mediante su uso, b) el activo no circulante (o grupo de activos para su
disposicion) estd disponible, en sus condiciones actuales, para la venta inmediata Y, ©) {a
. venta es altamente probable dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion o mas, con
ciertas excepciones,

Los activos ne circulantes clasificados como mantenidos para su venta se miden a su valor en
libros inmediatamente antes de la clasificacién como mantenidos para su venta, o a su valor
razonable menos su costo de venta, el que sea menor y se presentan por separado en los
estados consolidados de situacién financiera. Ningln activo clasificado como mantenido para
su venta estd sujeto a depreciacion o amortizacion después de su clasificacion como
mantenide para su venta.

Los pasives que formen parte de un grupo de activos para su disposicion, clasificados como

mantenidos para la venta, se presentaran en el estado cansolidado de situacion financiera de -

forma separada de otros pasivos. Estos activos y pasivos no se compensaran, ni se
presentaran como un {ihico importe.

Actives no circulantes mantenidos para distribuir a propietarios

Cuando PEMEX se compromete a distribuir un activo no circulante (o grupe de activos para su
disposicion) a los propietarios, dicho activo (o grupo de activos para disposicion) se clasifica
como mantenido para distribuir a propietarios.si: a) el activo no circulante (o grupo de
activos para disposicion) estd disponible para distribucion inmediata es sus -condiciones
actuales y, b) la distribucion es altamente probable dentro de los proximos 12 meses o mas,
considerando ciertas excepciones.

Los activos no circutantes mantenidos para distribuir a propietarios se miden a su valor en
tibros inmediatamente antes de la clasificacion como mantenidos para distribuir a
propietarios, o a su valor razonable menaos su costo de distribucion, el que sea menor y se
presentan por separado en los estados consolidados de situacion financiera. Un activo
clasificado como mantenido para distribuir a propietarios ho seré sujetc a depreciacion o
amortizacion después de su clasificacién como mantenido para distribucion a propietarios.

Los pasivos que formen parte de un grupo de actives para su dispesicion, clasificados como
mantenidos para distribuir a los propietarios, se presentaran en el estado consolidado de
situacién financiera de farma separada de otros pasivos. Estos activos y pasivos no se
compensaran, ni se presentaran como un Unico importe.

Operaciones discontinuas

Una operacién discontinua es un componente de la entidad del cual se ha dispuesto, o se ha
clasificado como mantenido para su venta y:

. representa una linea separada de negocio significativa o de un area geografica de
operaciones,

+ es parte de un plan coordinado especifico para disponer de una linea separada de negocio
significativa o de un area geografica de operaciones; o

« es unz subsidiaria adquirida exclusivamente con miras & su reventa.




Las utilidades o pérdidas de las operaciones discontinuas, incluyendo componentes de afos
anteriores de utilidades o pérdidas, se presentan netas en un solo renglon en el estado
consolidado del resultado integral,

. Cambios contables

El IASB emitié enmiendas a (as NHIF, las cuales son apticables a bartir del 1 de enero de 2016
y se mencionan a continuacion:

a)

Enmienda a {a NiC 16 Propiedades, planta y equipo ("NIC 16") y NIC 38 Activos

_intangibles ("“NIC 38") para aclarar los métodos aceptables de depreciacion y

amortizacion,

= La enmienda a la NIC 16 prohibe que para los componentes de propiedades, planta y
equipo las entidades usen el método de depreciacion basade en los ingresos
ordinarios.

» La enmienda a & NIC 38 introduce la presuncion refutable de que los ingresos
ordinarios son una base apropiada para la amortizacion de un activo intangible, Esta
presuncion sélo puede ser refutada en dos circunstancias limitadas: a) el activo
intangible estd expresado como una medida de ingresos ordinarios; y b) los ingresos
ordinarios y el consumo del activo intangible estan altamente correlacionados.

»  Se explica que las reducciones futuras esperadas en los precios de venta, podrian
ser un indicador de (a reduccion de los beneficios econormf'os futuros inmersos en un
activo.

- la adopcion de esta enmienda ne tuvo un impacto en estos estados financieros

consolidados.

Enmiendas a la NIIF 11 Acuerdos conjuntos ("NIIF 11"} para abordar la contabilidad para
las adquisiciones de intereses en operaciones conjuntas,

+ Las enmiendas abordan coémeo un operador conjunto debe contabilizar la adquisicion
de un interés en una operacion conjunta en la cual la actividad de la operacién
conjunta constituye un negocio. La NIIF 11 con estas enmiendas, requiere ahora que
estas transacciones sean contabilizadas usando los principios relacionados con la
contabilidad de las combinaciones de negocios contenidos en la NHF 3 Combinaciones
de negocios.

« También se menciona que se debe revelar la informacion relevante reguerida por la
NIIF 3 Combinaciones de negocios (“NHF 37).

*  Se espera que los impactos mas importantes seran el reconocimiento de la plusvalia
(cuando haya un exceso de la consideracion transferida sobre los activos netos
identificables) vy el reconocimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

+ Las enmiendas no solo aplican a las adquisiciones de intereses en una operacion
conJuntq, sino también cuando un negocio es aportado a la operacion conjunta en su
formacion.

» La adopcion de esta enmienda no tuvo un impacto en estos estados financieras
consolidados.

Enmiendas a la NIIF 5 Activos ne corrientes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas ("NIIF 5}, Cambios en los métodos de disposicion.
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V.

el

Las enmiendas introducen una guia especifica en la NIIF 5 para cuando la entidad
reclasifica un activo mantenido para la venta a mantenido para distribucion a
propietarios, o viceversa, y para los casos en que se interrumpe la contabilizacién de los
activos mantenidos para la distribucion, Las enmiendas establecen que!

» Dichas reclasificaciones no deben considerarse como cambios en un plan de venta o
un plan de distribucion a los propietarios y se deben de aplicar los requerimientos de
presentacion y medicidn sefialados por el nuevo método de disposicion; y

» Activos gue ya no cumplen con los criterios de mantenidos para distribuir a los
propietarios (y no cumplen con los criterios de mantenidos para la venta) deben ser
tratados de la misma manera que los acttvos que dejan de ser clasificades como
mantenidos para la venta.

= La adopcion de esta enmienda no tuvo uh impacto en estos estados financieros
consolidados.

Enmiendas a la NHF 7 Instrumentos Financieros ("NIIF 7"): informacion a revelar.
Contratos de servicios de administracion.

las enmiendas proveen una orientacién adicional para aclarar si un contrato de
prestacion de servicios es una “implicacion continuada” de un activo transferido con el
propdsito de determinar las revelaciones que se requieren en relacién con los actives
transferidos.

Las modificaciones se aplican de forma retrospectiva, pero, para evitar el riesgo por la
retrospectiva que se aplica en la determinacion de las revelaciones gue reguiere el
valor razonable, la entidad no esta obligada a aplicar las enmiendas para cualguier
periodo que inicie antes del periodo anual en el que se aplican por primera vez las
enmiendas. Como consecuencia se enmienda la NIIF 1 Adopcion por Primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF 1°).

Las enmiendas aplican retrospectivamente con base a ta NIC 8 Politicas Contables,
Cambios en Estimados Contables y Errores ("NIC 87).

La adopcion de esta enmienda no tuvo un impacto en estos estados financieros
consolidados.

Enmienda a la NIC 19 Beneficios a los empleados ("NIC 19") - Tasa de descuento: emision
en un mercado regional.

Las modificaciones a la NIC 19 aclaran que los bonos corporativos de alta catidad
utilizados para estimar la tasa de descuento para obligaciones por beneficios post-
empleo deben depominarse en la misma moneda en que son pagados dichos beneficios,
Estas enmiendas aclaran que la amplitud del mercado de bonos corporativos de alta
calidad debe evaluarse a nivel de ta moneda.

Una entidad aplicaré las modificaciones de forma retroactiva de acuerde con la NIC 8.

La adopcion de esta enmienda no tuvo un impacto en estos estados financieros
consolidados.

Normas Internacionales de Informacion Financiera, alin no vigentes

A continuacion se presentan las normas y enmiendas que pudieran tener efecto en la

informacion financiera de PEMEX, las cuales fueron emitidas por el IASB, pero que no se
encuentran vigentes a la fecha de los presentes estados financieros consolidados.

34




Ermiendas aplicables a partir de 2017:

a)

Enmiendas a la NIiC 12 Impuesto a las Ganancias ("NIC 12")-reconocimiento de activos
por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas.

Para aclarar la diversidad de practicas en el reconocimiento de un activo por impuesto
diferido originado por un instrumento de deuda medide a valor razonable, el 1ASB
publicé modificaciones a ta NIC 12 -as cuales incluyen algunos parrafos aclaratorios y un
ejemplo ilustrativo.

L.as modificaciones aclaran los siguientes aspectos:

« |as pérdidas no realizadas en instrumentos de deuda valuados a su valor razonable
para efectos contables v a su costo para efectos fiscales dan lugar a una diferencia
temporal deducible independientemente de que el titular de tos instrumentos de
deuda espere recuperar el importe en libros del instrumento de deuda por venta o
por el uso,

» El valor en iibros de un activo no limita la estimacion de los probables beneficios
fiscales futuros,

» las estimaciones de bepeficios fiscales futuros excluyen las deducciones fiscales
resultantes de la reversién de las diferencias temporales deducibles.

» Una entidad evallia un activo por impuesto diferido en combinacion con otros activos
por impuestos diferidos. Cuando la legislacion fiscal restringe la utilizacion de
perdidas fiscales, la entidad podria valorar un activo por impuesto diferido en
combinacién con otros activos por impuestos diferidos del mismo tipo.

Las modificaciones son retrospectivas y efectivas para periodos anuales gue comiencen
& partir del 1 de enero de 2017. Se permite su aplicacion anticipada.

PEMEX esta en proceso de evaluar el impacto que esta enmienda tendra en sus estados
financieros del aho 2017,

Modificaciones a la NIC 7 "Estados de Flujo de Efectivo” ("NIC 77).

El IASB, publicd modificaciones a la NIC 7. Las modificaciones tienen por objeto mejorar
ta informacion proporcionads a los usuarics de los estados financieras sobre las
actividades financieras de una entidad.

Cambios

Las modificaciones tiénen el objetivo de que las entidades revelen informacion que
permita a los usuarios de los estados financieros evaluar los cambios en los paswos
derivados de las actividades de financiamiento.

Para lograr este objetivo, el JASB reguiere que los siguientes cambios en los pasivos
derivadas de las actividades de financiamiento sean revelados: (i) los cambios en los
flujas de efectivo de financiamiento; (i) los cambios derivados de la obtencion o
pérdida del control de subsidiarias u otros negocics; (iil) el efecto de los cambios en las
tasas de cambio extranjeras; (iv) las cambios en el valor razonable; y (v) otros cambios.

El JASB define los pasivos derivados de las actividades de financiamiento a los pasives
"para os cuales los flujos de efectivo eran o seran clasificados en el estado de flujos de-
efective como flujos de efectivo por actividades de financiamiente”. Se hace hincapié
en gue ios nuevos requisitos de revelacion tambien se relacionan con los cambios en los
actives financieros si cumplen con la risma definicion.
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c)

Las modificaciones establecen que una manera de cumplir con el nuevo requisite de
revelacién es proporcionar una conciliacién entre los saldos iniciales y finales en el
éstado de situacion financiera, para los pasivos derivados de las actividades de
financiamiento.

Por Ultimo, las modificaciones establecen que los cambios en los pasivos derivados de
las actividades de financiamiento deben ser revelados por separade de los cambios en
otros activos y pasivos,

~ Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de

enero de 2017. Se permite su aplicacién anticipada, Las entidades ho tienen que
proporcionar informacién comparativa cuyando apliquen las modificaciones por primera
vez,

PEMEX esté en proceso de evaluar el impacto que esta enmienda tendra en sus estados
financieres del afio 2017.

NIIF 12 Informacién a Revelar sobre la Participacién en Otras Entidades ("NHF 12") -
Mejoras Anuales a las NIF del Ciclo 2014-2016.

En diciembre de 2016, el 1ASB publicé "las Mejoras Anuales a tas NIIF del Ciclo 2014-
2016" a traves de las cuales aclara el alcance de la NHF 12, especificando que los
requisitos de revelacion aplican a las subsidiarias, acuerdss conjuntes, asociadas y
entidades estructuradas no consolidadas clasificadas como mantenidas para la venta,
mantenidas para su distribucién o como operaciones discontinuadas de acuerdo con la
NIIF 5, considerando ciertas excepciones.,

Las mejoras se aplican de forma retrospectiva y son efectivas para los periodos anuates
gue inicien en o después de 1 de enero de 2017.

PEMEX estad en proceso de evaluar el impacto que esta nueva norma tendrd en sus
estados financieros, :

Normas aplicables a partir de 2018:

a)

NHF 15 ingresos de Contratos con Clientes,

El [ASBE ha pubticado una nueva norma, la NIF 15 Ingreses de contratos con clientes
("NIFF 15" o la nueva norma). La nueva norma dascribe un Unico modelo integral para la
contabilidad de los ingresos procedentes de los contratos con clientes y sustituye las
gufas actuales de reconocimiento de ingresos gque se encuentran en las normas e
interpretaciones de las NIIF. '

El principio basico de la nueva horma es que una entidad debe reconocer el ingreso que
represente la transferencia de los bienes o servicios prometidos al cliente, valuada por
el monto gue {a entidad espera recibir & cambio de dichos bienes o servicios,

Las entidades deberan de;

+ jdentificar gue los contratos con clientes estén dentro del alcance de la nueva
nortna; .

» identificar las obligaciones de desempefic en el contrato: i) ventas de bienes o
servicios por separado, i) ventas dependientes o interrelacionadas con otros
productos o servicios; jit) ventas homogéneas y con patron consistente,

» determinar el precic de la transaccion: i) contraprestacion variable y estimaciones
restringidas, ii) valor del dinero en el tiempo vy componente de financiamiento, iii)
contraprestacion no monetaria, iv) contraprestacion pagada al cliente;

« distribuir el precio de transaccion entre cada obligacion de desempefio separable;
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. b)

« reconocer el ingreso cuando cada obligacion de desempefo se satisfaga: i) a través
del tiempo, ii) en un punto del tiempo.

La nueva NHF 15 incrementa las revelaciones sobre los ingresos y es efectiva para
periodos que comienzan en o después del 1 de enero de 2018, permitiéndose la
aplicacién anticipada. Las entidades pueden optar por aplicar la norma de forma
retroactiva o utilizar el enfoque modificado en el afo de apticacion.

PEMEX estd en proceso de evaluar el impacto que esta nueva nhorma tendra en sus
estados financieros. '

NHF 2 Instrumentos Financieros ("NIIF 9" (2014)).

El 1ASB publicd la NIF 9 (2009) y la NIIF 9 (2010} que introdujeron nuevos
requerimientos de clasificacion y valuacion, y en 2013 dio a conocer un nuevo modelo
para la contabilidad de coberturas. La NIIF 9 publicada en julio de 2014 representa la
version final de la norma, reemplaza versiones previas de la NIF 9, y completa el
proyecto del IASB para reemplazar la NIC 39 instrumentos Financieros ("NIC 397).

La NHF 9 (2014) incluye un modelo logico para la clasificacién y valuacion, un modelo de
deterioro Unico, enfocado hacia el futuro, y un enfogue con cambios sustantivos para la
contabitidad de coberturas.

Clasificacion y valuacién

La clasificacion determina como se conhtabilizan los activos financieros y los pasivos
financieros en los estados financieros y, en particular, como se vallan de forma
continua. La NHF 9 (2014) introduce un enfoque logico para ta clasificacion de los
activos financieros, el cual se fundamenta en las caracteristicas de flujo y el modelo de
negocio en el cual se mantiene el activo. Este enfoque Unico, basado en principios,
reemplaza los requerimientos existentes.

Deterioro

El nuevo modelo resulta en la aplicacién en un modelo Unico de deteriore a todos los
instrumentos financieros, eliminando asi una fuente de complejidad asociada con los
requerimientos anteriores, Come parte de la NIIF 9 (2014}, el IASB ha introducido un
nuevo modelo de deterioro basado en las pérdidas esperadas, el cual requerird un
reconocimiento mas oportuno de las pérdidas esperadas. Especificamente, la nueva
norma requiere que las entidades reconozcan las pérdidas esperadas desde el
reconocimiento inicial de les instrumentos financieres asi como a to largo de la vida del
instrumento sobre una base mas oportuna. Se requeriran revelaciones adicionales sobre
como se determinaron tas pérdidas y del movimiento de la estimacion para perdidas.

Contabilidad de caberturas

La NIIF 9 (2014) introduce un enfogue con cambios sustantivos para ta contabilidad de
coberturas, con mejoras a revelaciones sobre las actividades de administracion de
riesgos. El nuevo modelo representa una revision general importante de la contabilidad
de coberturas, que alinea el manejo contable con las actividades de administracion de
riesgos, permitiendo gue las entidades reflejen mejor dichas actividades en sus estados
financieros. En adicion, como resultado de estos cambios, se proporcionara a los
usuarios de los estados financieros mejor informacion sobre ta administracion de riesgos
y el efecto de la contabilidad de coberturas en la informacion financiera.
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d)

e)

Riesgo de crédito propio

La NHF 9 (2014) también elimina la volatilidad en los resultados gue se provocaba por
los cambios en el riesgo de crédito de pasivos que se vallian a valor razonable. Este
cambio contable significa que las ganancias provenientes del deterioro del riesgo de
crédito propio sobre dichos pasivos ya no se reconocen directamente en la utilidad o
pérdida neta, sino en otros resultados integrales (ORI).

La NIIF 9 (2014) entra en vigor para los ejercicios que inicien en o después del 1° de
enero de 2018. Se permite la aplicacién anticipada. Adicionalmente, los cambios
respecto del riesgo de crédito propio pueden aplicarse de manera anticipada y aislada,
sin las otras modificaciones del reconocimiento de los instrumentos financieros.

PEMEX esté en proceso de evaluar el impacto que esta nueva norma tendrén en sus
estados financieros. :

NIC 28 Inversiones en Acciones y Negocios Conjuntos ("NIC 28"} - Mejoras Anuales a las
NIIF del Cicla 2014-2016,

En Diciembre de 2016, el 1ASB publicod "las Mejoras Anuales a las NIIF del Ciclo 2014-
2016" a través de las cuales se aclara gue una inversion en una asociada o negocio
conjunto que se mantiene directa o indirectamente por una organizacién de capital de
riesgo o un fondo de inversién colectiva, fideicomiso de inversion u otra entidad
analogas, pueden elegir, al momento del reconocimiento inicial, medir las inversiones
en asociadas o hegocios conjuntos a valor razonable con cambios en resultados.

Las mejoras se aplican de forma retrospectiva y son efectivas para los periodos anuales
que inicien en o después de 1 de enero de 2018.

PEMEX estd en proceso de evaluar el impacto que esta nueva norma tendré en sus

estados financieros.

Enmiendas a la NIC 40 Propiedades de Inversion ("NIC 40"} - "Transferencias de
Propiedades de Inversion”

Estas enmiendas se realizaron para indicar que una entidad transferira una propiedad a,
o de, propiedad de inversion cuando, y sblo cuande, hay evidencia de un cambio en el
uso. Un cambio de uso ocurre si la propiedad cumple, o deja de cumplir, la definicién
de propiedad de inversidn. Un cambio en las intenciones de la administracion para el
uso de una propiedad por si mismo no constituye evidencia de un cambio en el uso.
Adicionalmente, se incluyeron ejemplos de evidencia de un cambio en el usa.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales gue inicien en ¢ después de 1 de
enero de 2018, ' :

PEMEX esta en procesp de evaluar el impacto que esta nueva norma tendré en sus
estados financieros.

interpretacion CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciories
Anticipadas ("CINIIF 22") ’

En diciermnbre de 2016, el IASB publicod la interpretacion CINIF 22 desarrollada por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(CINIIF), para aclarar {2 contabilidad de transacciones gue incluyen el cobro o pago
anticipado de una contraprestacion en moneda extranjera ya gue se observo cierta
diversidad de practicas para el registro de este tipo de transacciones.




La interpretacidn aplica a transacciones en moneda extranjera (o parte de ellas}
cuando:

i. Existe una contraprestacién que se denomina o cuyo precio se fija en moneda
extranjera;

fi. La entidad reconoce un activo por un pago anticipado o un pasivo por ingresos
diferidos con respecto a esa contraprestacién, antes del reconocimiento del activo,
gasto o ingreso relacionado (o de la parte de ellos que corresponda); y

ifi. El activo por pagos anticipados o pasivo por ingresos diferidos son no monetarios.
EL CINWF concluyd que:

« La fecha de la transaccion, a efectos de determinar el tipo de cambio, es la fecha
del reconocimiento inicial del activo por pagos anticipades no monetarios o del
pasivo no manetario por ingresos diferidos.

» Si hay varios pages o cobros por adelantado, se establece una fecha de transaccion
para cada pago o cobro por estos activos o pasivos ho monetarios.

La CINIIF 22 es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2018. Las entidades podran aplicar esta interpretacion retrospectivamente con base a la
NIC 8 o prospectivamente bajo clertas condiciones,

PEMEX estéd en proceso de evaluar el impacto que esta nueva norma tendrd en sus
estados financieros.

Norma aplicable a partir de 2019:

En enero de 2016, el IASB publicé una nueva norma contable llamada “NiF 16
Arrendamientos ("NHF 16")" que deroga la NIC 17 Arrendamientos ("NIC 177) y sus guias
de interpretacion.

Los principales cambios con relacion a la norma anterior son:

« La NIIF 16 proporciona un modelo integral para la identificacion de los contratos de
arrendamiento y su tratamiento en los estados financieros de ios arrendatarios y
arrendadores,

+ la nueva norma aplica un modelo de control para la identificacion de los
arrendamientos, distinguiendo entre los arrendamientos y los contratos de servicios
sobre la base de si hay un activo identificado y controlado por el cliente.

» Se elimina ta distincion entre contratos de arrendamiente operativo y financiero, por
ello, se reconocen los activos y pasives de todos los contratos de arrendamiento, con
algunas excepciones para arrendamientos de activos de bajo valor a corto plazo.

La norma no incluye cambios significativos en los requisitos para la contabitidad de
los arrendadores.

La norma es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero 2019, con aplicacion anticipada permitida para las entidades que también han
adoptado la NIIF 15.

PEMEX estd en proceso de evaluar el impacto que esta nueva norma tendra en sus
estados financieros, :
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w Reclasificaciones

El siguiente monto en los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de
2015 .fue reclasificado para mostrar los documentos por cobrar a largo plazo en un rubro por
separado de otros activos, con la finalidad de hacer comparable su presentacion en los
estados financieros consotidados al 31 de diciembre de 2016.

2015
Cifra reportada Cifra
anteriormente Reclasificacion reclasificada
Otros activos S 57,407,660 5 {50,000,000) $ 7,407,660
Documentos por cobrar & largo plazo - 50,000,000 50,000,000

Esta reclasificacion no tuvo impacto en los activos y pasivos totales.

. Entidades subsidiarias y compahias subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2016, las Entidades Subsidiarias que se consolidaron soh Pemex

Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion industrial, Pemex Cogeneracion y Servicios,
Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica, Pemex Fertilizantes y Pemex Etileno.

Las Compafias.Subsidiarias que se consolidaron son las siguientes:

" & & @ & S & S » * 5 § C & 6 Vv @ & ¢ P & P F & & 4 '€ & * T A D W

P.M.1. Marine, Ltd. (PMI Mar) @

P.M.l. Services, B.Y. (PM| SHO) “‘l

P.M.1. Holdings, B.V. (PMl HBY) ©

P.M.I, Trading, Ltd. (PM! Trading) ®

PEMEX internacional Espafia, S. A, (PMI SES) ™

P.M.1. Holdings Petréleos Espafia, S. L. (HPE) @

P.M.l. Services North America, Inc. (PMI SUS) ®

P.M.|. Holdings North America, Inc. (PMI HNA) ©

P.M.l, Norteamérica, S. A, de C. V. (PMI NASA) ¥

P.M.I. Comercio Internacional, S. A. de C. V. (PMI Cim) O

PMi Field Management Resources, S. L. (FMR)

PMI Campos Maduros SANMA, S. de R. L, de C, V, (SANmA) @
Pro-Agroindustria, S. A. de C. V. (AGRQ) 0

PMI Azufre Industrial, S. A. de C. V, (PMI AZIND) (" ,

PMI Infraestructura de Desarrotlo, S. A. de C. V. (PMI ID) il

PMl Cinturén Transoceanico Gas Natural, S. A, de C. ¥, (PMI CT) O™
PMI Transoceanico Gas LP, S. A. de C. V. (PMI TG) 0V _
PMI Servicios Portuarios Transoceanicos, 5. A.-de C. V. (PMI 5P) ¥
PMI Midstream del Centro, S. A. de C. V. (PMI MC) ™
PEMEX Procurement International, Inc. (PP}

Hijos de J. Barreras, S. A. (HJ BARRERAS)

PEMEX Finance, Ltd. (FIN)

Mex Gas Internacional, S. L. (MGAS) ™

Pemex Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, 5. A, de C. V. (Il))
Kot Insurance Company, AG. (KOT}

(vi)

. PPQ Cadena Productiva, S. L. (PPQCP)

lil Servicios, S. A, de C, V. (Il Servicios)

PMI Ducto de Judrez, S. de R. L, de C. V. (PMI pJ) 00
PMX Cogeneracién internacional, S. L, (MG COG) Vi &I
PMX Cogeneracion, S. A, P. I. de C. V. (FMX COG)™0
PNX Fertitizantes Holding, S. A. de C. V. (PMX FH) M

- PMX Fertilizantes Pacifico, S. A. de C. V. (PMX FP) i

Grupo Fertinal (GP FER) V™ |
Compafifa Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. (COMESA) ™
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i.  Compahias Subsidiarias Pl

ii.  Compahia con participacion no controladors.

fii. A partir de agosto de 2014, esta compaiiia s incorporada a la consolidacion.

iv. A partir de febrero de 2015, esta compafia es incorporada & la consolidacion,

v. A partir de mayo de 2014, se modificd la razén social de Mex Gas internacional, Ltd., a Mex Gas
internacionat, S. L.

vi. A partir de septiembre de 2015, se modifico la razon social de Instalaciones Inmobiliarias para Industrias,
S, A, de C. Y. a Pemex Desarrolic e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V.

vii. A partir de enero de 2016, esta compafila inicio operacianes y fue incorporada & la consolidacion.

vili. A partir de junio de 2016, esta compafifa inicié operaciones y fue incorporada a la consolidacion.

X, A partir de julic de 2016, estd compafifa es incorporada a ta consolidacion.

%. A partir de octubre de 2016, se modificd la razon social de Mex Gas Cogeneracion §. L., a PMX Cogeneracion
Internacional, S.L.

5. Segmentos de operacidon

El negocio principal de PEMEX es la exploracion, produccion de petroleo crudo y gas natural, asi
como la produccién, proceso y distribucion y comercializacién de productos petroliferos y
petroguimicos. PEMEX definié, a partir de la Reorganizacion Corporativa, nueve segmentos
sujetos a informar: Exploracién y Produccion, Transformacién industrial, Cogeneracion y
Servicios, Perforacion y Servicios, Logistica, Etileno, Fertitizantes, Comercializadoras (definidas
mas adelante), Corporativo y otras Companias Subsidiarias' operativas. Los segmentos de
Refinacion, Gas y Petroguimica Bésica v Petroguimica, que se reportaban de forma separada en
2015, ahora se reportan como un solo segmento que es Transformacion industrial, por lo gue las
cifras presentadas al 31 de diciembre de 2015 se muestran de forma comparativa, Asimismo
para el afo 2015, la informacién relativa a los segmentos correspondientes a las  Entidades
Subsidiarias incluyen los resultados de su operacién a partir de su fecha de creacion (ver
Nota 1). Debido a sy estructura, existen cantidades importantes de ventas entre los segmentos
sujetos a informar, las cuales estan basadas en precios de mercado.

Las fuentes principales de ingresos para los segmentos después de la Reorganizacion Corporativa
son como se describen a continuacion;

« Exploracion y Produccién percibe ingresos de las ventas nacicnales de petréleo crudo y gas
natural y ventas de exportacion de petrilec crudo, a través de algunas de las compafias
Comercializadoras. Las ventas de exportacion se realizan a través de PMI CIM
aproximadamente 34 clientes principales en varios mercados en el extranjero.
Aproximadamente la mitad del crudo de PEMEX se vende a Transformacion industrial.

» Transformacion Industrial percibe ingresos derivados de las ventas de productos de petroleo
refinado y sus derivados, la mayoria de las cuales se destinan a terceros y tienen lugar
dentro dél mercado nacional. Este mercado también suministra a la Comision Federal de
Electricidad ("CFE") una porcion significativa de su produccion de combustdleo y a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, la turbesina. Los productos refinados més importantes son
las pasolinas v el diesel.

Transformacion industrial también percibe ingresos de fuentes domésticas principatmente a
través de la venta de gas natural, gas licuado de petrdleo, naftas, butano y etano y de
algunos otros petroquimicas como son los derivados del metano, los derivados del etano, los
aromaticos v los derivados.

+ Cogeneracion y Servicios percibe ingresos por la cogeneracion, suministro y comercializacion
de energia eléctrica vy térmica; asimismo presta servicios técnicos y de administracion
asociados a dichas actividades,

+ Perforacion y Servicios percibe ingresos por servicios de -perforacion, terminacion y
reparacion de pozos, asi como la ejecucion de los servicios a pozos.

e Logistica percibe ingresos por el servicio de transporte y almacenamienta de hidrocarburos,
petroliferos y petroguimicos, mediante estrategias de transporte por ducto y por medias
maritimos y terrestres, asi como la venta de capacidad para su guarda y manejo.
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» FEtileno percibe ingresos procedentes de las ventas de productos de metano, etano y
propileno. La mayoria de las ventas se realizan dentro del mercado hacional.

« Fertilizantes percibe ingresos de la venta de amoniaco y fertilizantes y sus derivados. La
mayoria de las ventas se realizan dentro del mercado nacional.

o Comercializadoras se componen de PMI CIM, PM{ NASA, PMI Trading ¥y MGAS, las cuales
comercializan: petréleo crudo, gas, productos petroliferos y petroguimicos de exportacion e
importacion de PEMEX,

+ . Corporativo y otras Compahias Subsidiarias operativas, se encargan de prestar servicios
administrativos, financieros, de consultoria, logisticos, asi como asesoria economica, fiscal,
juridica, a las entidades del grupo.

En la hoja siguiente se muestra la informacion financiera de cada segmento sujeto a informar
en forma condensada, por lo que pueden no sumar los diferentes rubros con los totales
presentados. Esta informacion se ha determinado después de las eliminaciones por utilidades. o
(pérdidas) no realizadas. Los segmentos que aqui se reportan son los mismos, que la
administracién de PEMEX considera para su analisis de toma de decisiones.
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Informacion complementaria por zonas geograficas:

Ventas netas:
En el pais

De exportécién:
Estados Unidos
Canadé, Centro y Sudamérica

Europa
Otros paises

Ingresos por servicios

Total de ingresos

Por los afos terminados el 31 de diciembre

2016 2015 2014
670,000,473 S 746,235.912  § __ 944,997,979
221,954,461 266,826,499 481,364,506
14,058,897 11,027,813 17,575,078
64,348,997 58,707,787 54,214,041
94,755,762 70,652,346 77,137,288
395,118,117 407,214,445 630,291,313
14,477,081 12,912,112 11,438,582
S 1.079.545.671 & 1.166.362.469 S _1,586,727,874

PEMEX no tiene activos de larga duracion significativos fuera de México.

A continuacion se muestran los ingresos por productes:

Nacignales

Productos de petréleo refinado y
derivados (principalmente

gasaolinas)

Gas

Productos petroguimicos

Total ventas en el pals

Exportacion
Petroleo crudo

Productos de petroleo refinado
y derivados (principalmente

gasolinas)

Gas

Productos petrogquimicos

Total ventas exportaciéon

6. Efectivo, equivaientes de efectivo y efectivo restringido

Por los ahos terminades el 31 de diciembre

Al 31 de diciembre de 2016 ¥ 2015, se integra por:

" a. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y bancos "
Inversiones de inmediata reatizacion

2016 2015 2014
578,718,674 § 660,573,780 $ 830,545,046
59,648,576 54,497,824 77,813,359
31,633,223 31,164,308 36,639,574
670,000,473 § - 746,235912 544,997,979
288,625,794 S 288,170,451 § 475,056,981
92,705,248 118,129,615 153,436,847
20,995 27,283 64,397
' 13,766,080 887.096 1,733,088
395 118,117 § 407,214,445 630,291,313
2016 2015
5 71,430,427 S 52,509,683
97,102,086 56,859,197
$ 163,532,513 S 109,368,880

{i) £l rubro de efectivo y bancos se integran principalmente por bancos.
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b. Efectivo restringido
2016 2015
Efectivo restringido S 10,478,626 S 0;246.772

El efectivo restringide al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se integra principalmente por el
depbsito realizado por Pemex Exploracidén y Produccidn de USS 465,060 por la demanda ante
la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara internacional de Comercio (el "ACI") en
contra de Pemex Exploracion y Produccion. El saldo de este depésito al 31 de diciembre de
2016 y 2015 inctuyendo los intereses que ha generado es de $ 9,624,804 y § 8,010,298 (ver
Nota 25}, Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, PMI HBV cuenta con un saldo depositado por
USS 41,219 y USS 71,861, respectivamente, en una cuenta de Banco Santander, 5. A. como
garantia adicional para un contrato de crédito de acuerdo con los términos del mismo. El
contrato de crédito requiere que PMI HBY mantenga una relacion préstamo-valor basado en
la relacion entre el importe del principal de la deuda y el valor de mercado en dolares
estadounidenses de {as acciones de Repsol 5.A. (Repsol) propiedad de PMI HBV. En
consecuencia el depdsito por esta cantidad es con el fin de mantener dicha relacion
préstarmo-valor reguerido bajo el contrato de crédito. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
este deposito incluyendo intereses ganades, sumarizan $ 853,822 y § 1,236,474
respectivamente (ver Nota 10).

7. Cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra como se muestran a continuacion;

2016 2015
Clientes del pais S 41,884,579 5 29,328,750
Clientes del extranjero ' 34,859,341 17,131,455
Deudores diversos . 18,736,922 10,837,297
Anticipo de impuestos ' 29,361,303 10,710,521
Funcionarios ¥ empleados 6,054,251 5,523,740
Anticipo a proveedores 2,246,437 5,634,114
Siniestros ) 38,497 43,490
Otras 39,197 36,454

5 133,220,627 S 79,245,821

A continuacion se muestra la antigiledad de los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de
diciembre de 2016 y 2015:

__Clientes en el pais

~ 2016 2015
1-30 dias S 1,767,718 R 620,034
31-60 dias 658,456 28,278
61-90 dias 263,447 (32,411)
mas 91 dias 1,016,553 692,040
Saldo vencido 3,706,174 1,307,941
Satdo deteriorade ) {458,428) (667,883)
Saldo vencido no deteriorado _ | " 3,247,746 640,058
Salde no vencido v 38.636,833 28,688,692
Total clientes del pais S 41,884 579 $ 29,328,750
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Clientes en el extranjero

2016 2015
1-30 dias . g 341,184 $ 323
31-60 dias . 6,824 425
61-90 dias - 35,372 37,239
méas 21 dias 624,157 413,603
Saldo vencido 1,007,537 451,590
Saldo deteriorado (374.699) (312,004)
Saldo vencido ho deteriorado : 632,838 139,586 .
Saldo no vencido 34,226,503 16,991,869
Total clientes del extranjero _ $ 34,859 341 )y 17,131,455

A continuacion se muestra los movimientos de las cuentas de clientes deterioradas:

Clientes naciohales

2016 2015
Saldo al inicio del ano 5 (667,883) S {598,624)
Incrementos registrados en gastos (218,836) (196,856)
Apticacion de la estimacion 428,291 127,597
Saldo al final S (458 428} S {667,883)

Clientes en el extraniero

2016 2015
Saldo al inicio del afio $ (312,004) 5§ (309,252}
Incrementos registrados en gastos (25,931) {119,819)
Aplicacion de la estimacién - 145,811
Efectos por conversion (36,764) (28,744)
Saldo al final S (374.699) S _(312,004)

. Inventarios, nete

/

Al 31 de diciembre de 2016 vy 2015, el saldo de inventarios se integra como sigue:

2016 2015
Refinados y petroguimicos s 21,534,846 § 23,673,427
Petréleo crudo 11,391,310 11,461,185
Productos en transito 7,735,163 3,262,252
Materiales y accesorios en almacenes ' 4,721,824 . 5,145,874
Materiales en transito 419,547 120,750
Gas y condensados 89,360 107,440

$  45.892.060 S 43.770.928

51




9. Activos no financieros mantenidos pars la venta
Las actividades no financieras mantenidas para la venta se integran de la siguiente forma:

a. Petroleos Mexicanos y el Centro Nacional de Control de Gas Natural (CENAGAS) firmarcn el
contrato de transferencia de la infraestructura de transporte por ducto de gas natural. El
valor en libros de los activos a ser transferidos al 31 de diciembre de 2015 fue de
$ 33,213,762, Como resultado del proceso de identificacion de activos durante el ejercicio
2016, este importe se incrementdé para quedar en $ 35,333,411, En el mes de diciembre de
2016, Pemex Logistica y el CENAGAS acordaron establecer un valor final por los activoes
transferidos de § 7,450,931 mas el impuesto al valor agregado {IVA), considerando el valor
que la Comision Reguladora de Energia confiere a dicha infraestructura, generandose como
resultado una pérdida de § 27,882,480; recibiendo Pemex Logistica el 30 de diciembre de
2016 un primer pago por $ 560,665 y el monto restante se registro como cuentas por cobrar a
largo plazo.

El importe restante por cobrar al CENAGAS por $ 8,027,628 (IVA incluido), sera recuperado a
través del pago de una contraprestacion que considera elementos derivados, la
infraestructura transferida neta de su depreciacion, inflacion acumulada en cada periodo de
pago y una tasa de costo de capital determinada por la Comisién Reguladora de Energia;
elementos que san sujetos a una determinacion de variables en el tiempo (ver Nota 14-a).

b. Adicionalmente, derivado del proceso de adjudicacion de los derechos para reatizar
actividades de exploracion y extraccion de hidrocarbures (Ronda Cero), PEMEX recibio titulos
de asignacion temporal a resguardo. La propiedad de los activos fijos ubicados en dichas
asignaciones serd transferida cuando los blogues sean asighados a terceros en Rondas
posteriores.

En el Decreto de la Reforma Energética se establece que si como resultado del procesc de
adjudicacién de asignaciones para llevar a cabo las actividades de exploracion y extraccion
del petroleo y de hidracarburos solidos, liquidos y gaseosos, se llegaran a afectar inversiones
de PEMEY, éstas seran reconocidas en su justo valor econdmico, en los términos que para tal
efecto disponga la Secretaria de Energia.

En 2016, la Secretaria de Energia adjudicé en la ronda 1.3, ciertas areas contractuales para
la exploracién y extraccién de hidrocarburos a contratistas y los respectivos activos fijos
seran transferidos por PEMEX a esos terceros. Durante 2016, PEMEX entrego a la Secretaria
de Energia la solicitud del resarcimiento de los activos fijos ubicades en dichas &reas,
derivado de lo anterior, al 31 de diciembre de 2016 los activos fijos entregados se
reclasificaron a activos no financieros mantenidos para la venta, cuyo valor en libras fue de
$ 7,460,674 y se integra como sigue:

Campos 2016
22 tampos no solicitados asignados a resguardo temporal - 5 2,736,358
3 Campos no solicitados no asignados a resguardo temporal 71.974
2,808,332
7 Campos no asignados definitivamente 4,652,342

Total 5 7,460,674

10. Activos financieros disponibles para la venta

Al 1 de enero de 2015, PEMEX tenia un total de 1'9_.557,003 acciones de Repsol valuadas 2
$ 3,944,696, las cuales representan aproximadamente el 1.48% del derecho econémico y de
-voto en Repsol, : ’ :

El 16 de enefo‘ de 2015, PMI HBV recibi¢ 575,205 acciones valuadas en S 163,834, de un
dividendo decretadoe en diciembre de 2014,

EL 15 de junio de 2015, Repsol emitié un dividendo flexible por el que PMI HBY recibio 592,123
acciones en julio 2015 equivalentes a § 171,451,
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El 4 de agosto de 2015, PMI HBV obtuvo un préstamo por un monto de USS 250,000 con una tasa
de interés de 1.79% y con vencimiento en 2018, El préstamo esta garantizado por las 20,724,331
acciones de Repsol, por lo que dichos activos son considerados come active no circulante,

El 16 de diciembre de 2015, Repsol decreté un dividendo flexible por el que PMI HBV recibio
942,015 acciones el 15 de enero de 2016. Por lo que al 31 de diciembre de 2015 se presentd una
cuenta por cabrar a Repsol por $ 188,490.

El 13 de junic de 2016, Repsol emitid dividendo flexible por el que PMI HBV recibio 555,547
acciones. Las acciones fueron recibas el 18 de julio de 2016, equivalentes a $ 128,051,

Las 1,497,562 acciones de Repsol recibidas durante el 2016 como dividendos en especie que
tienen un valor de $435,556, se presentan a corto plazo debido a que no forman parte del
contrato de financiamniento con Banco Santander, 5.A. Dichas acciones se vendiercn en enero de
2017,

El 14 de diciembre de 2016, Repsol decretd un dividendo flexible por el que PMI HBV recibio
584,786 acciones el 23 de enero de 2017. Por lo que al 31 de diciembre de 2016 se presentd una
cuenta por cobrar a Repsol por $165,346,

Al 31 de diciembre de 2016 vy 2015, el valor de mercado de las 20,724,331 acciones las cuales

son presentadas en el largo plazo fue de § 6,027,540 y § 3,944,696 respectivamente. El efecto
de la valuacion a valor razonable de la inversion se registré en otros resultados integrales
dentro del patrimonio como una utilidad por § 207,817 y una pérdida § 3,206,316
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la tenencia accionaria de PEMEX sobre las acciones de Repsol
equivale al 1.52% y 1.48% respectivamente, del derecho econdmico y de voto en Repsol.

11, lnversiones permanentes en acciones de compafiias asociadas y otras

Las inversiones en acciones de compafiias asociadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se

integran como se muestra a continuacion:

Porcentajes de 31 de diciembre
participacion 2016 2015

Deer Park Refining Limited 49.99% § 14,039,384  § 10,600,545
Petroquimica Mexicana de Vinilo, 5. A. de C. V. (i) 44.09% 4,309,050 3,954,251
TAG Norte Holding, S, de R. L. de C. V. (it) (1if) 5.00% 1,809,527 283,524
Sierrita Gas Pipeline LLC 35.00% 1,112,338 983,059
TAG Pipelines Sur, 5. de R. L. de C, V., {if) (iii) 5.00% 507,596 61,747
Frontera Brownsvitle, LLC. 50.00% 478,414 404,129
Texas Fronters, LLC. 50.00% 260,828 224,834
CH 4 Energia, S. A 50.00% 194,868 183,474
Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas,

S.Ak. de C.V. 40.00% 139,523 160,087
PMV Minera, S.A. de C.V. 44,09% 61,779 51,270
Gasoductos de Chihuahua, S. de R, L. de C. V. {iv} 50.00% - 6,454,806
Compafita Mexicanz de Exploracianes, S. A, de C. V. {v) 60.00% - 758,967
Otros nete Varios 141,325 44 306

S _23154.632 & 24,165,599

(i) El 20 de abril de 2016 ocurric una explosion en el complejo Pajaritos. donde estan localizadas las plantas de
etileno y clorure de vinilo, que producen de manera infegrada dichos productos, con un valor aproximado de
$461,000. La planta de VCM (Clorados Ill} es iz que sufric el mayor dano; siendc e! mayor impacto econdmico el
recanocimiente de la perd\da de los activos v el cierre indefinido de la plama Las plantas de Cloro-Sosa, y la de
etileno no registraron ninglin dafo.
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(i)

(i)

(i)

)

EL 15 de diciembre de 2015, PMI HBY vendid lx totalidad de su participacion en TAG Norte Holding, S. de R, L. de
C.V. y TAG Pipelines Sur, 5. de R, L. de C. V. a TETL Meéxico Sur, 5. de R.L. de C. V., en un precio de
% 3,590,963, equivalente al 45% de las acciones de dichas compaias, obteniende una utilidad de $342,954, E| 5%
de participacion que se muestra en la integracion, es la que tiene Mex Gas International en dichas companias.

Al 31 de diciembre de 2016 derivado de lz pérdida de influencia significativa que se tenta en TAG Norte Holding,
5. de R. L. de C. V. v TAG Pipelines Sur, S. de' R. L. de C. V. se valuaron dichas inversiches en asociadas & su valor
razonable, por tal motivo se reconocié en resultados las diferencia entre el valor razonable determinado al cierre
del ejercicio v el valor en libros de Lz inversion, cuyo monto ascendio & § 1,763,759.

El 28 de septiembre de 2016, PEMEX reatizo la desinversién de su participacion en Gasoductos de Chihuahua, 5. de
R. L. de C. V. eguivalente al 50% del capital social de dicha compafiia, la cual fue vendida a Infraestructura
Energética Nova, S. A. B. de C. V. en § 22,684,736 obteniendo una utilidad de $ 15,211,039.

A partir del 1 de julio de 2016, Compahfa Mexicana de Exploraciones, S.A, de C.V. fue incluida en la
consolidacion. Hasta el 30 de junio de 2016, esta compafifa asociade era contabilizada bajo el metodo de
participacion como inversion permanente en compaiias asociadas {ver Nota 3(a)).

Participacion en los resultados de compafias asociadas:

2016 2015 2014

Deer Park Refining Limited $ 1,437,850 $ 1,913,835 5 (232,960)
Gasoductos de Chihuahua, S. de R. L. de C. V. 638,126 666,779 244,958
Sierrita Pipetine, LLC, 105,825 152,445 6,478
TAG Norte Holding, S, de R, L. de C. V, - 34,602 {108,126)
TAG Pipelines Sur, S. de R. L. de C. V. - (6,543) (57,330)
Petroquimica Mexicana de Vinilo, 5. A. de C. V. {190,468) (61,952) (89,280)
Compafifa Mexicana de Exploraciones, S. A, de C. V. - (496,774) 114,677
Otros, neto 144,512 115,723 155,951
Rendimiento neto-en la participacion en los

resultadas de compafias asociadas S _2,135.845 S _ 2,318,115 5 34,368

Las siguientes tablas muestran informacién financiera condensada de las principales inversiones

reconocidas bajo el método de participacion durante 2016 y 2015:

Estados condensados de situacion financiers
Gasoductos de Chihuahua,
S. deR. L.de(C. V.

Deer Park Refining Limited

2016 2015 2016 2015
Total de activos S 47 428,275 $ 33,249,652 5 = 'S 26.573.11%
Total de pasivo § 14,346,643 S 12,046,441 $ - § 13,663,507
Total de capital 28.081,632 21,203,211 - 12,909,672
Totél de pasivo y capital S 47, 4728 275 $ 33,249 652 S - § 26,573,119

Estados condensadios_de resultados
Deer Park.Refinine Limited Gasoductos de Chindahus, S. de R L. de €. V.
34 de agosio

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Ingresos S 16,750,155 $ 16,658,705 5 11,996,951 § 3,79E,666 S 4,617,982 § 2,406,375
Costos y gastos 13,874,472 12,830,653 12.462,917 2,572 415 3,284,424 1,916,459
Resultado neto 2,875,983 $ 382805 5 (465.966) S 1,276,251 5_1.332 558 5. 489916
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A continuacién se presenta informacion sobre las inversiones permanentes en asociadas y otras
mas significativas: .

Deer Park Refining Limited. EL 31 de marzo de 1993, PMI NASA adquirio el 50% de la refineria
de Deer Park. En su calidad de socio general de Deer Park Refining Limited Partnership, Shell
es responsable de la operacibn y administracion de la refinerfa, cuyo eobjetive es”
proporcionar servicios de refinacion del petroleo a PMI NASA y a Shell, quien cobra una tarifa
por el procesamiento, Shell -es responsable de la determinacion de los requerimientos de
materiales y de petroleo crudo, gue en caso de ser necesaric ambos socios proveeran en
cantidades iguales. Deer Park Refining regresa a PMI NASA v a Shell productos terminados en
cantidades iguales. Shell estid obligado a comprar a Deer Park Refining la totalidad del
producto terminado, a los precios vigentes en el mercado, Este acuerdo se contabiliza bajo

el método de participacion,

Petroguimica Mexicana de Vinile, S. A. de C. V. Con fecha 13 de septiembre de 2013, Pemex
Petroquimica (actuatmente Pemex Transformacion Industrial) a través de su subsidiaria PPQ
Cadena Productiva, S.L. en conjunto con Mexichem, constituyeron Petroguimica Mexicana de
Vinilo, S. A, de C. V. (Mexicana de Vinilo). La actividad preponderante es la produccion y
venta de productos quimicos. Los principates productos son: cloro, sosa caustica, etileno y
mondmero de cloruro de vinile, El control operativo y financiero de la empresa lo tiene
Mexichem. Este acuerdo se contabiliza via método de participacion.

TAG Norte Holding, S. de R. L. de C. V. Fue constituida el 6 de junio de 2014, su actividad
principal es ser tenedora de acciones de empresas que desarrollan proyectos de
infraestructura de transporte de hidrocarburos. -Esta inversidn estd valuada a valor
razonable, como se menciona en el inciso (iii) de esta nota.

Sierrita Gas Pipeline LLC. Fue constituida el 24 de junio de 2013, su actividad principal es el
desarrolio proyectos de infraestructura de transporte de gas en Estados Unidos de América.
La inversion esta valuada a método de participacion.

TAG Pipelines Sur, S, de R. L. de C.V. Fue constituida el 27 de noviembre de 2013, su
actividad principal es la operacién y mantenimiento de {a porcion sur del proyecto Ramones
II. Las acciones estan valuadas a valor razonable, como se menciona en el inciso (ifi) de esta
nota. .

Frontera Brownsville, LLC. A partir del 1 de abril de 2011, PMI SUS llevo a cabo un acuerdo
conjunto, con Transhontaigne Operating Company L.P para tomar Frontera Brownsville
(TransMontaigne). Dicha compafia fue constituida en Delaware, Estados Unidos de América,
para poseer y operar ciertas instalaciones para el almacenamiento, acabado y limpieza de
productos derivados del petroleo. Este acuerdo se contabiliza bajo el método de
participacion.

Texas Frontera, LLC. Fue constituida el 27 de julio de 2010, su actividad principal es el
arrendamiento de tangues para el almacenamiento de producte refinada. PMI SUS, duefia del
50% de las acciones de la compafia, llevd a cabo un acuerde conjunto con Magellan OLP,
L.P., mediante el cual participan en los beneficios y pérdidas de manera proporcional a su
inversion. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiiz tiene siete tanques con capacidad de
120,000 barriles cada uno. Este acuerdo se contabiliza bajo el método de participacion.

CH4 Energia, S. A. Fue constituida el 21 de diciembre 'de 2000, su actividad principal es la
compra - venta de gas natural y todas las actividades relacionadas con la comercializacion
de dicho producto, asi como su transporte y distribucion en la zona del valle de Toluca. La
inversion esta valuada a método de participacion.
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» Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S. A. de C. V. fue constituida el 12 de agosto
de 1999, esta a cargo del uso y aprovechamiento de las dreas de agua y terrenos del dominio
pliblico de la Federacién que se localizan en el recinto portuario respectivo, asi como la
prestacién de los servicios portuarios conexos. La inversion esta valuada a método de
participacion,

« PMV Minera, 5. A. de C. V. Fue constituida el 1° de octubre del 2014, su actividad principal
es la extraccion y venta de salmuera. La inversidn esta valuada a método de participacion.

+ Gasoductes de Chihuahua, S. de R. L. de C. V. Et 6 de febrero de 1997, Pemex-Refinacion
{ahora Pemex Transformacion Industrial) y iEnova Gasoductos Holding, S. de R. L. de C. V.
constituyeron a Gasoductos de Chihuahua, S. de R, L. de C. VY., cuvo objeto principal era la
tenencia de partes sociales para empresas relacionadas con la transportacion y distribucion
de gas. La toma de decisiones se (levaba a cabo mediante la celebracion de una Asamblea de
Socios y se regqueria el consentimiento de ambos. La participacion de cada uno de los Socios
equivalia al 50% del capital social. Este acuerdo se contabilizaba bajo el método de
participacion hasta agosto de 2016, fecha en {a que se realizé la desinversion de PEMEX en
esta compaia asociada, como se menciona en el inciso (iv) de esta nota. '

+ Compafila Mexicana de Exploraciones S. A. de C.V. (COMESA) Es una compafila mexicana
fundada el 12 de noviembre de 1968 para apoyar a PEMEX en los programas de exploracion.
Las operaciones de COMESA estan centradas en disefiar soluciones integrales para el sector
energético, a través de la cadena de valor de la produccion y exploracion, refinacion,
petroguimica, energia geotérmica y otras areas del sector energético en México, Sudamérica
y los Estados Unidos de América. Las actividades preponderantes de COMESA son: estudios de
gravimétricos, de magnetometria y microsismica, adquisicion de datos sismicos terrestres
2D, 3D y 3C, adquisicion de datos marinos, procesamiento de datos sismicos, interpretacion
e integracion de tos datos sismicos, perfil sismico vertical (VSP) 2D y 3D, caracterizacion de
Yacimientos vy la visualizacidn, conceptualizacion y definicion del procesc de exploracion.
Hasta el 30 de junio de 2016, esta compafila fue contabilizada bajo el método de
participacién, a partir del 1 de julio de 2016, esta compafia fue incorporada a la
consolidacion. '
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. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, el costo financiero
identificado con activos fijos que se encontraban en etapa de construccion o instalacion y
gue fue capitalizado como parte del valor de los activos fijos fue de S 3,667,752,
$ 5,258,854y $ 3,997,121, respectivamente.

. La depreciacién de los activos v la amortizacion de pozos por los ados terminados el ’1 de
diciembre de 2016, 2015 y 2014 registradas en los costos y gastos de operacion ascendieron a
$ 150,439,491, § 167,951,250 y § 143,074,787, respectivamente, las cuales incluyen
$ 1,698,312, $ 1,401,870 y $12,011,027, respectivamente de costos de abandono y
taponamiento.

. Por lo que se refiere a la reserva para abandonc de pozos (taponamiento) al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, asciende a § 64,967,710 y $ 56,894,695, respectivamente y se
presenta en la provision de gastos de taponamiento de pozos (ver Nota 18).

. Al 31 de diciembre de 201¢ PEMEX reconocid una reversa neta de deterioro por
$(331,314,343) y al 31 de diciembre de 2015 un deterioro neto de $§ 477,944,688. Estos
montos se integran como se explica a cantinuacion:

i. Al 31 de diciembre de 2016 se reconocid una reversa neta de deterioro en los activos
fijos por un monto de § (331,314,343), originada principalmente por la reversion de
§ (350,686,687} por la reasignacion de recursos hacia los proyectos con mayor
rentabilidad y fiujos netos de efectivo derivados de mayor eficiencia en la extraccion de
petrolec, asi como menores costos de produccion, la apreciacion del délar
estadounidense frente al peso, por el cambioc en el periodo utitizado para estimar los
precms a largo plazo de las reservas probadas, el aumento en los afios de recuperaaon
de los activos fijos, asi como una mejora en los prondsticos de precios de las refinerias y
la disminucion en la tasa de descuento; y un deterioro de $ 19,372,344 debido
principatmente al hecho de que los flujos de efectivo no fueron suf1c1entes para cubrir
el valor de recuperacwn de los provectos de exploracién y produccmon por el incremento
en inversiones estratégicas en los proyectos de gas y la disminucion de la produccién en
un centro petroquimico. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la reversa neta de
deterioro, asi como el deterioro neto, se presentan en el rubro de (Reversa} deterioro
de pozos, ductos, propiedad, planta y equipo en el estade consolidado del resultade
integral.

Unidad seneradora de efectivo Exploracion y Produccion

Al 31 de diciembre del 2016, Exploracién y Produccién reconocio una reversa neta de
deterioro por $ (271,709 432) debido principalmente (1) a la reversion de
$ (288,581,670) derivado de: i, la reasignacion de recursos hacta los proyectos con
mayor rentablhdad y flu;os netos de efectivo derivados de mayor eficiencia en la
extraccion de petroleo, asi como menores costos de produccién principalmente en los
campos de los proyectos Aceite Terciario del Golfo, Cantarell, Crudo Ligero Marine,
Burgos y Antonio J. Bermidez, ii. la apreciacion del dolar estadounidense frente al peso
en un 20.1%, ya que el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2015 fue de § 17.2065,
comparado con el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 por § 20.6640, debido a
gue los flujos son determinades en dblares y posteriormente son convertidos a pesos
usando el tipo de cambio & la fecha del reporte, y iii. por el cambio en el periode
utilizado para estimar el valor de recuperacion de los activos fijos de 20 a 25 afos de
acuerdo con la meodificacién en los lineamientos que regulan el procedimiento de
cuantificacion y certificacion de reservas de la nacion y el informe de los recursos
contingentes relacionados; iv, por la reclasificacion de reservas probadas, y v. la
disminucion en la tasa de descuento y (2) un deterioro de $ 16,872,238 debido
principatmente al hecho de que los flujos de efectivo no fueron suficientes para cubrir
el valor de recuperacion principalmente del proyecto Lakach como resultado del
incremento en inversiones estratégicas en los proyectos de gas.
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Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Exploracidn y Produccion son proyectos
de inversion gque agrupan campos productores que tienen asociadas reservas de
hidrocarburos con categoria 1P - reservas probadas. Estos campos productores de

. hidrecarburos contienen- diversos grades de poder calorifico (API) integrades por un

conjunto de pozos y se encuentran apoyados por activos fijos asociados directamente a
la produccién, como son ductos, instalaciones de produccion, plataformas marinas,
equipo especializado y maquinaria,

Cada proyecto representa la unidad minima donde se pueden concentrar los ingresos
potenciales, la asociacion directa con los costos y gastos para estar en posibilidades de
determinar los flujos de efectivo a futuro {valer de uso).

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracion asociados a la
extraccién de hidrocarburos, se determina el valor presente neto de ias reservas
utilizando las siguientes premisas:

Precio pramedio de petréleo 60.24 USD/bt
Precio promedio de gas 4,6% USD/mpc
Precio promedio de condensados 40.22 USD/bl
Tasa de descuento 14.36% anual

La produccion total pronosticada durante este periodo es de 7,902 mmbpce calculada a
un horizonte de 25 anos.

En Exploracion y Produccion para la determinacion del importe recuperable de los
activos fijos se utilizan las reservas probadas (1P) con precios estimados a largo plazo.
El monto recuperable de cada activo es el valor en uso.

Unidades Generadoras de efective que intesran Transformacion Industrial

Al 31 de diciembre de 2016 se reconocié una reversa neta de deterioro por
§ (52,498,881) debido principalmente a (1) a la reversibn de $ (54,998,987)
correspondiente a las refinerias de Maderc y Minatitlan, los principales factores que
favorecieron esta reversion corresponden a los prondsticos de precios que mejoraron
con respecto a las proyecciones de 2015 en donde el mercado petrolero se encontraba
muy presionado, otro aspecto importante es {a disminucion de la tasa de descuento en
el Sistema Nacional de Refinerias la cual paso de 13.72% a 12.06%, al incremento en el
tipo de cambio al cierre del ejercicio 2016 en 20.1% gue pasod de $ 17.2065 pesos por
délar al 31 de diciembre de 2015 a § 20.6640 al 31 de diciembre de 2016, (2) La unidad
generadora de efectivo del complejo procesador de gas Arenque presento una reversion
de deterioro por § (268,161), lo anterior debido a una mejora en los precios de los
productos generados, a la apreciacion del délar frente al peso y una mejor eficiencia en
los gastos operativos y (3) Adicionalmente, tres Unidades Generadoras de Efectivo
presentan un deterioro el cual fue de $ 65,105 para el centro procesador de gas
Matapionche, § 2,590,870 para el centro petroguimico Cangrejera y § 112,292 para
Independencia, que se deben a un incremento en los gastos de operacion del centro
procesador de gas, una disminucion en la produccion y en el precio del metanol que se
produce en los centros petroguimicos.

Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Transformacion industrial son centros
procesadores que se agrupan de acuerdo a sus .tipos de procesos en refinerias,
complejos procesadores de gas y centros petroquimicos, estos centros producen
distintos tipos de productos terminados para venta directa al cliente o productos
intermedios que podrian ser procesados por el mismo negocio en otra de sus unidades
generadoras de efectivo o por un tercero.
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Cada centro de proceso de Transformacién industrial representa la unidad minima
donde se.pueden concentrar los ingresos potenciales, la asociacion directa con los
costos y gastos para estar en posibilidades de determinar los flujos de efectivo a futuro
{(valor de uso). ’ '

La elaboracion de los flujos se efectud con base en los planes de negocio de la empresa,
sus programas operativos financieros, los prondsticos de precios futuros de los productos
relacionados al proceso de las unidades generadoras de efectivo, sus programas
presupuestales y a diversos modelos estadisticos que consideran inforiacion historica
de los procesos y las capacidades de los distintos centros de proceso.

Unidad Generadora de Efectivo de Refinados

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracion asociados a las
Refinerias del Sistema Nacional de Refinerias se utilizaron las siguientes premisas:

Precio promedio de petrdieo o 52.30 USD por barril procesado (2016-2029)
Volumen procesado 1,100 mbd (promedio 2016-2033)

T.C. 20,6640 mxp/usd

Vida (til de las UGE 14 ahos en promedio

Tasa de descuento 12.06% anual

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los volimenes a producir y las ventas a realizar. Al 31
de diciembre de 2016, el valor de uso de las Refinerias de Minatitlan y Madero fue de
$ 79,113,512, Al 31 de diciembre de 2016, la proyeccion de los flujos fue considerada
por un periodo de hasta 14 afos en promedio segln la vida Gtil de cada refineria.

Unidad Generadora de Efectivo de Gas
Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracién asociados a los centros

procesadores de gas, se determina el valor presente neto de las reservas, utilizando las
siguientes premisas:

Volumen procesado Variable debido a que los insumos de carga
soh diversos

T.C. $ 20.6640 mxp/usd

Vida util de las UGE 10 aftos en promedio

Tasa de descuento . 10.72% anual

El importe recuperabie de los activos es el valor de usc. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los volumenes a producir y las ventas a realizar. Al 31
de diciembre de 2016, el valor de uso del Complejo Procesador de Gas Matapionche fue
de §$572,909. Hasta el 31 de diciembre de 2016, la proyeccion de los flujos fue
considerada por un periodo de hasta 10 afios en promedio segun la vida Util de cada
complejo procesador de gas.

Unidad Generadora de Efectivo de Petroquimicos
Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracion asociados a los Centros

Petroguimicos se determina el valor presente neto de las reservas, utilizando las
sipuientes premisas: :

Volumen procesado Variable debido a que los insumos de carga
son diversos

T.C. § 20.6640 mxp/usd

Vida Util de las UGE 4 ahos en promedio

Tasa de descuento 10.29% anual
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El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los volmenes a producir y las ventas a realizar. Al 31
de diciembre de 2016, el valor de uso de los Centros Petroquimicos Cangrejera e
Independencia fue de $4,148,373. Hasta el 31 de diciembre de 2016, la proyeccion de
los flujos fue considerada por un periodo de hasta 4 afios segiin la vida util de cada
centro petroguimico.

Unidad eeneradora de efectivo Logistica

Las unidades generadoras de efectivo son los ductos, buques, terminales de
almacenamierito vy el equipc de transporte terrestre, los cuales son utilizados para el
servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y
petroquimicos.

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los ingresos por servicios. Et valor de uso de los
actives que presentaron reversa de deterioro al 31 de diciembre .de 2016 fue de
$ 139,436,715, Hasta el 31 de diciembre de 2016, la proyeccion de los flujos fue
considerada por un periode de 5 afios, La tasa de descuento utilizada fue de 12.63 %.

Por el ejercicio-terminade et 31 de diciembre de 2016 se incluyen $ (5,829,520), por
concepto de reversa de deterioro de los activos de larga duracion originado
principalmente por una mejora en los costos de operacion.

Unidad generadora de efectivo Etileno

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
fiujos de efectivo se consideraron las ventas y los ingresos por servicios. La tasa de
descuento utilizada fue de 10.29%.

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 se incluyen $ (1,276,510), por
concepto de reversa de deterioro de los activos de larga duracion originado
principalmente por una mejora en los costos de operacion.

Al 31 de diciembre de 2015 se reconocio un deterioro en los activos fijos por un manto
total de $ 477,944,688, derivado principalmente del comportamiento de los precios a la
baja del crudo v gas en el mercado internacional, asi como a una mayor tasa de
descuento y al acotamiento del lapso de {as proyecciones de los flujos de efectivo
afectando algunos proyectas.

Unidad Generadora de Efectivo de Exploracion y Produccion

Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Exploracion y Produccion son proyectos
de inversion que agrupan campos productores que tienen asociadas reservas de
hidrocarburos con categoria 1P reservas probadas. Estos campos productores de
hidrocarbures contienen diversos grados de poder calorifico {APl) integrados por un
conjunto de pozos integrados por activos fijos que estan asociados directamente a la
produccion, como son ductos, instalaciones de produccion, plataformas marinas, equipo
especializado y maguinaria.

Cada proyecte representa la unidad minima donde se pueden concentrar los ingresos
potenciales, la asociacién directa con los costos v gastos para estar en posibilidades de
determinar los flujos de efectivo a future {valor de uso).

Para determinar ef valor en uso de los activos de larga duracién asociados la extraccion

de hidrocarburos, se determina el valor presente neto de las reservas para lo cuat se
utitizaron las siguientes premisas:
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Precio promedio de petroleo $ 57.57 USD/bl (2016-2034)

Precio promedio de gas $ 3.39 USD/mpc (2016-2034)
Precio promedio de condensados $ 41.63 USD/bl (2016-2034)
Produccion total 8,694 mm bpce

T.C. S 17.40 mxp/usd (2016-2034)
Horizonte de produccion 19 anos

Tasa de descuento 15.48% anual

En Pemex Exploracion y Produccién para la determinacion del importe recuperable de
los activos fijos se utilizan las reservas probadas (1P) con precios estimados a largo
plazo. El monto recuperable de cada activo es el valor en uso. Al 31 de diciembre de
2015 el valor de uso de los activos deteriorados fue de $266,214,532. Hasta el periodo
de 2014, la proyeccién de los flujos de efectivo consideraba un periodo de 25 afios; sin
embargo, por dispasiciones normativas del estado a partir del periodo de 2015 se acoté
a 20 afios como limite contractual. La tasa de descuento utilizada fue de 15.48% en
2015, la cual incluye las evatuaciones de los factores de riesgo de mercado, riesgo pais,
costo de capital y costo de la deuda. Las proyecciones de los flujos de efectivo fueron
determinadas con las hipdtesis mencionadas presentando una tasa de crecimiento
decreciente de-$ 394,396,5B0. Los principales proyectos que resultaron afectados
fueron Cantarell, Aceite Terciario del Golfo, Crudo Ligero Marino, Antonio J. Bermidez
y Burgos,

Unidades Generadoras de efectivo que integran Pemex Transformacion Industrial

Al 31 de diciembre de 2015 se incluyeron § 76,442,079 por concepto de deterioro en los
_activos de larga duracion originado por las UGEs: § 75,724,859 (UGEs Refinados),
$§ 325,200 (UGEs Gas) vy $ 392,020 (UGEs Petroguimicos).

Unidad Generadora de Efectivo de Refinados

Como consecuencia de ta Reorganizacion Corporativa realizada en el ejercicio 2015, se
redefinieron las Unidades Generadoras de Efectivo, siendo cada una de las refinerias .
que se encuentran ubicadas en puntos estratégicos de la Replblica Mexicana, las cuales
son: Cadereyta, Minatitlan, Salamanca, Salina Cruz, Madero y Tula. Anteriormente, se
definié como UGE el Sistema Nacional de Refinerias.

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracion asociados a las
Refinerias del Sistema Nacional de Refinerias se utilizaron las siguientes premisas:

Precic promedio de petroleo $ 56.02 USD por barril procesado (2016-2029)
Volumen procesado 204.4 mbd {promedio 2016-2029)

T.C. promedio § 17.40 mxp/usd (2016-2029)

Vida atil de las UGE 14 ahos en promedio

Tasa de descuento 13.72% anual

£l importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los voliimenes a producir y las ventas a realizar. Al 31
de diciembre de 2015 el valor de uso de los activos deteriorados fue de $1,801,000.
Hasta el 31 de diciembre de 2015, la proyeccion de los flujos fue considerada por un
periodo de 14 afcs. Durante el afo 2015 la tasa utilizada fue de 13,72%.

Al 31 de diciembre de 2015 se incluyen § 75,724,859 por concepto de deterioro de los

activos de larga duracién originado por las UGEs: Minatitlan $ 53,890,967 y Madero
521,833,892,
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Unidad Generadora de Efectivo de Gas

Las unidades generadoras de efectivo son cada uno de los Centros de procesadores de
Gas que se encuentran ubicados en puntos estratégicos de la Repiblica Mexicana, las
cuates son: Ciudad Pemex, Cactus, nuevo Pemex, la Venta, Coatzacoalcos,
Matapionche, Poza Rica, Burgos y Arenque.

Para determinar el valor en uso de los activas de larga duracion asociados a los centros
procesadores de gas se utilizaron las siguientes premisas:

Precio promedio de petréleo § 50.61 MXP promedio par mdpc (2016-2029)
Yolumen procesado 2,021 mmpcd de gas amargo (2016-2029)

805 mmpcd de gas hiimedo dulce (2016-2029)
T.C. promedia $ 17.40 mxp/usd (2016-2029)
Vida Util de las UGE 11 ahos en promedio
Tasa de descuento 9.52% anual

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para ta determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los volimenes a producir v las ventas a realizar, Al 31
de diciembre de 2015 el vaior de uso de los activos deteriorados fue de § 235,000, Hasta
el 31 de diciembre de 2015, la proyeccion de los flujos fue considerada por un periodo
de 13 anos. Durante el afic 2015 la tasa utilizada fue de 9.52%.

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, se incluye $ 325,200, por
concepto de deterioro de los actives de larga duracion originado por la UGE Arengue.

Unidad Generadora de Efective de Petroguimicos

Las unidades generadoras de efectivo son cada uno de los centros procesadores
petroguimicos que se encuentran ubicados en puntos estratégicos de la Replblica
Mexicana, las cuales son: independencia y Cangrejera.

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los volUmenes a producir y tas ventas a realizar. Al 31
de diciembre de 2015, no hubo valor de uso para estas UGEs. Hasta el 31 de diciembre
de 2015, la proyeccién de los flujos fue considerada por un periodo de 14 afos. Durante
el aho 2015 {a tasa utilizada fue de B.84%.

Por el 'ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 se incluye & 392,020, por
concepto de deterioro de los activos de larga duracion originado por la UGE Cangrejera.

Unidad seneradora de efectivo [ogistice

Las unidades generadoras de efectivo son los ductos, bugues, terminales de
almacenamiento y el equipc de transporte terrestre, ufilizadas para el servicio de
_transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos. Las UGE
se redefinieron comoc consecuencia de la reorganizacion corporativa realizada en PEMEX
durante el ejercicio 2015, anteriormente, estaban inmersas en las UGE del Sistema
Nacional de Refinacion, e importacion de Productos.

El importe recuperable de los actives es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se cansideraron los ingresos por servicios. Al 31 de diciembre de 2015
el valor de uso.de los activos deteriorades fue de 593,873,919, Hasta el 31 de diciembre
de 2015, la proyeccion de los flujos fue considerada por un periodo de 5 a 21 afios. La
tasa de descuento utilizada fue de 8.42%. '

Por el ejercicio ferminado el 31 de diciembre de 2015 se incluyen $ 5,829,519, por .

concepto de deterioro de los actives de larga duracion originado por las UGEs
mencionadas anteriormente.
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Unidad seneradora de efectivo Etileno

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se considerd las ventas y los ingresos por servicios. Al 31 de diciembre
de 2015, el valor de uso de los activos deteriorados fue de $129,843. La tasa de
descuento utilizada fue de 7.28%. '

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 se incluyen $ 1,276,510 por
concepto de deterioro de activos de larga duracién,

Las proyecciones futuras de flujo de efectivo neto de PEMEX se basah en las mejores
estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las unidades generadoras de efectivo y
los gastos, utilizando prondsticos, los resultados anteriores y las perspectivas para el
desempefo de la empresa vy el desarrolle det mercado. El presupuesto anual de PEMEX vy
el plan de negocio establecen variables macroecondmicas para cada una de las unidades
generadoras de efectivo, que se calculan sobre una base real, incluyendo variables
como el volumen de produccion, los precios de mercado, tipos de cambio, entre otras,
gue se utjlizan para cuantificar los ingresos y gastos estimades. Los pronosticos se
preparan sobre la base de los informes internos y es actualizada con informacion
externa relevante {principalmente predicciones de precios elaborados por consultores y
entidades especializadas).

Los supuestos clave de valuacion utilizados, que son las variables mas sensibles
utilizadas para calcular los flujos de efectivo neto, y los principios generales usados
para generar estos supuestos se resumen a continuacion:

Los precios de venta de petréoleo v gas. Los precios resultantes son consistentes con los
utilizados por PEMEX para tomar decisiones de inversion, que se basa en los precios
observables en los mercados internacionales a partir de la fecha del estado de situacion
financiera. '

Las reservas y los programas de produccion. Las reservas probadas de petroleo y gas
estimadas sobre la base de las reservas de petroteo y gas al 31 de diciembre de 2015 se
ajustan a las normas de documentacion y el marco establecide por SEC' y con los
criterios establecidos por {a Sociedad de Ingenieros Petroleros, teniendo en cuenta los
planes de desarrollo. Los programas de produccion se estiman sobre la base de las
reservas, los niveles de produccién en los pozos existentes y los planes de desarrollo
establecidos para cada campo productivo.

Los gastos de operacién e inversiones, Estos se calculan en el primer afio sobre la base
del presupuesto anual de PEMEX y posteriormente se actualizan de acuerdoe con los
programas de desarrollo de activos, Con el proposito de llevar a cabo las pruebas de
valor en uso de conformidad con la NIC 36, “Deterioro de activos”, estos no incluyen los
gastos relacionados con las mejoras de los actives. :

Estas estimaciones futuras de los flujos de efectivo netos se descuentan a su vator
presente utilizando tasas de descuento especificas para las unidades generadoras de
efectivo en funcion de la moneda en que estan denominados sus respectivos flujos de
efectivo y los riesgos asociados con dichos flujos. Las tasas de descuento pretenden
reflejar las evaluacionas del mercado actual dei valor temporal del dinero y los riesgos
especificas del activo, En consecuencia, las diversas tasas de descuento utitizadas
toman en consideracion el riesgo pais. Para garantizar que los calculos son consistentes
y evitar el doble recuento, las proyecciones de flujos de efectivo no tienen en cuenta
los riesgos que ya han sido incorporadas en las tasas de descuento utilizadas.

Las tasas de descuento utilizadas reflejan las condiciones actuales del mercado y los
riesgos especificos relacionados con esos activos fijos,
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e. Como resultado del proceso de adjudicacion de asignaciones para llevar a cabo las
actividades de exploracion y extraccion del petréieo y de los hidrocarburos sélidos, liguidos
o gaseosos a que hace mencion el articulo sexto transitorio del "Decreto de la Reforma
Energética”, se afectaron diversas inversiones de Pemex Exploracién y Produccion, por io
que, conforme a lo mencionado en dicho transitorio, se espera recibir una contraprestacion
a su justo valor econdmico. Al 31 de diciembre de 2016, el valor en tibros de las inversiones
afectadas se integra de la siguiente forma:

Campos importe
Campos asighados temporatmente 6 5 2,107,126
Campos solicitados no asignados : 44 12,077,947
Areas exploratorias no asighadas 14 : 843,960
Total ' S 15,029,033

f. PEMEX contraté pasivos por arrendamiento capitalizabte de buque tanques, gue expiran en
diferentes fechas hasta 2018,

Al 31 de diciembre de 2013 se contrataron bajo el esquema de arrendamiento financiero, 9
equipos de perforacion terrestre con un horizonte de pago de 10 afos.

En febrero de 2015 se contrataron bajo el esquema de arrendamiente financiero, 2
plataformas marinas con un horizonte de pago de 10 ahos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los activos adquiridos a través de arrendamiento
capitalizable se integran como se menciona a continuacion:

2016 2015
fnversion en buque tanques y equipo de S 11,142,197 $ 11.142. 197
perforacion P y i
Menos depreciacion acumulada (1,274,314) (1.176,208)

$ 9 .B67.883 S_ 9.965989

El pasivo por los activos antes mencionados es pagadero en los ahos que terminah el 31 de
diciembre, como se muestra a continuacion:

Afios . Pesos LSS
2017 $ 2,037,107 98,583
2018 1,941,756 93,968
2019 1,245,341 60,266
2020 1,245,341 60,266
2021 . 1,245,341 60,266
2022 y posteriores 3,499,546 169,355
11,214,432 542,704
Menos intereses no devengados a corto plazo 436,619 21,129
Menos intereses no devengados a largo plazo : 1,218,753 58.980
Total arrendamiento capitalizabie 9,559,060 462,595
Menos porcién circulante de arrendamiento
(no incluye intereses) ‘ 1,600,488 77,753
Total arrendamiento capitalizable a largo plazo $ 7,958,572 $ 384,842
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El gasto por intereses sobre arrendamiento capitalizable, durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016, 2015 y 2014 fue de $ 500,654, $ 450,760 y $ 242,436, respectivamente.

Las tasas de descuento utilizadas para la realizacién del calcuto fueron las siguientes:

i, Tasa de 7.96% términos nominales {4.45% en términos reates al 31 de diciembre de

2016),

i, Tasa de 7.96% términos nominales (5.71% en términos reales al 31 de diciembre de
2015),

iti. Tasa de 7.96% términos nominales (3.73% en términos reales al 31 de diciembre de
2014).

g, Clertos activos de infraestructura utilizados para las actividades de petréleo y gas estan
garantizando el monto recibido de US$ 1,100,000 y USS$ 600,000 por la operacion y venta de
posterior arrendamiento firmados el 17 de junio y 8 de julic de 2016, respectivamente. {ver
Nota 15).

h. Al 31 de diciembre de 2016, algunos activos fueron reclasificados a actives no financieros
mantenidos para la venta por un monto de $7,460,674 (ver Nota %-b).

Activos intangibles

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo de los activos intangibles equivale a 5 8,639,242 y
$ 14,304,961 respectivamente corresponde a los pozos no asignados a una reserva, la cual se
muestra a continuacion:

2016 2015
Pozos no asignados a una reserva:
Saldo 2l inicio del afo S 14,304,%61 $ 14,970,904
incrementos en obras en construccion 20,526,300 28,725,376
Deducciones contra gastos (9,798,246) {13,081,780)
Deducciones contra activo fijo - (16,393,773) (16,30%,539)
Saldo al final del afo S 8639247 § 14,304,961

Adicionalmente PEMEX reconocid los gastos referentes a pozos no exitosos directamente en el
estado consolidado del resultado integral por § 19,307,838 y $ 10,131,739 al 31 de diciembre de
2016 y 2015, respectivamente,

Documentos por cobrar a largo plazo y otres activos

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se integra por:

a. Documentos por cobrar a largo plazo

2016 2015
Pagarés emitidos por el Gobierno Federal $ 140,578,871 $ 50,000,000
Otras cuentas por cobrar a large plazo 8,028,731 -
Documentos por cobrar a largo plazo S 148,607,602 S__ 50,000,000

M principaimente CENAGAS (ver Nota 9-a),
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Pagarés emitidos por el Gabierno Federal

2016 2015
Total de pagarés $ 142,124,620  § 50,000,000
Menaos: pomon circulante de las documentos :
por cobrar “ 1,545,749

S 140,578,871 $ 50,000,000

@ La porcion circulante de los pagarés y las rendimientos por cobrar estan registrados en las cuentas por cobrar en
el renglon de deudoress diversos. (ver Nota 7).

El 24 de diciembre de 2015, la SHCP publicé en el Diario Oficial de la Federacion las
"Disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por parte del Gobierno Federal de
obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones a carge de Petrdleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias”, Estas disposiciones establecen los términos, condiciones
y mecanismos de financiamiento y pago mediante los cuales la SHCP asumiria parte de los
pagos relacionados con los planes de pensiones y retiro. Un experto independiente revisé el
calculo, la metodotogia usada y toda la informacion proporcionada para tales efectas por
PEMEX.

De acuerdo con tas disposiciones mencionadas v previas a la finalizacion de la revision del
experto mencionado, el 24 de diciembre de 2015, el Gobierno Federal emitié a través de la
SHCP, un pagaré provisional no negociable por $50,000,000 con vencimiento el 31 de
diciembre de 2050. El pagaré devengaba una tasa de interés de 6.93% anual. Al 31 de
diciembre de 2015, este titulo se reconocid como un documento por cobrar a. large plazo,
una vez concluida la revisién del experto nombrado por ta SHCP. :

El 5 de agosto de 2016, Petroleos Mexicanos recibio pagarés emitidos por el Gobierne
Federal por § 184,230,586, a su valor de descuento al 29 de junio de 2016, coma parte de la
asuncion de las obligaciones de pago en relacidn con las pensiones y planes de jubilacién de
Petroleos Mexicanos y las Entidades Subdiarias, a cambio del pagaré de 550,000,000
entregado a Petroleos Mexicanos el 24 de diciembre de 2015, El 15 de agosto de 2016,
Petroleos Mexicanos intercambic $47,000,000 de estos pagarés por titulos de deuda del
Gobierno Federal a corto plazo, conocidos como Bonos de Desarrollo del Gobierno Federat
(Bondes D). Petroleos Mexicanos vendié dichos Bondes D a instituciones de la Banca de
desarrollo a precios de mercado.

PEMEX reconocio un incremento en el patrimonio por § 135,439,612 como resultado del vaior
de descuento de § 184,230,586 de los pagarés al 29 de junio de 2016, menos $ 50,000,000
del pagaré recibido por Petréleos Mexicanos el 24 de diciembre de 2015, més $ 1,209,026 en
el incremento del valor de descuento de los pagarés del 29 de junio de 2016 al 15 de agosto
de 2016, fecha en gue fueron recibidos los mismaos (ver Nota 21).

Los pagarés emitidos por el Gobierno Federal no son negociables y tienen un valor de
descuento total de $142,124,620 al 31 de diciembre de 2016. PEMEX tiene la intencién de
conservarios hasta su’ vencimiento, Estos pagarés seran convertidos en efectivo anualmente
de acuerdo & su valor de descuento a su vencimiento desde 2017 haSLa 2042 y con tasas de
rendimiento que van del 4.35% a 7.04% como sigue:
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Nimero de Tasa de Monto del Principal

pagares ___Vencimiento rendimiento (valor de descuento)
1 2017 4.35% S - 1,545,749
1 2018 4.65% 2,408,634
1 2019 5.14% 3,402,849
1 2020 5.39% 4,192,132
1 2021 5.57% 4,957,840
5 2022-2026 5.74% 2 6.11% 30,986,252
5 2027 a 2031 6.32%a 6.77% 33,280,216
5 2032 a 2036 6.81% a 7.00% 31,370,504
6 2037 & 2042 6.94% a 7.04% 29,980,444
Total de pagarés v 142,124,620

Menos: porcidn circulante 1,545,749

Documentos por cobrar a largo plazo S 140,578,871

Durante el periodo de agosto a diciembre 2016, los rendimientos devengados de los pagarés
ascendieron a $3,597,654, cifra que fue reconocida como ingreso financiero en el estado
consolidado de resultados integral,

Las tasas de rendimiento de estos pagarés se encuentran predeterminadas y se mantendran
fijas durante la vida de los mismos. Por lo tanto, estos pagarés no tienen exposicion al riesgo

de mercado. Asimisme, se considera que estos pagarés no tienen riesge de incumplimiento,
va que fueron emitidos por el Gobiernc Federal en pesos.

b. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2016 vy 2015, el saldo de otros activos se integra como sigue:

2016 2015
Pagos anticipados S 2,558,767 S 1,980,260
Otros ) 6,953,878 5,427.400

S 9,512,645 S 7,407,660

15, Deuda

La Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2016 publicada, en el Diario
Oficial de la Federacion, el 18 de noviembre de 2015, establece gque se autoriza a Petroleos
Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de endeudamiento neto internoc de hasta
$ 110,500,000 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta US$ 8,500,000, PEMEX
podré contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el
monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la ~
Federacion (5 240,550,000 equivalente a US$ 15,722,000).

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobo, en su sesion celebrada el 18 de
noviembre de 2014, las Disposiciones sobre las caracteristicas generales y politicas para la
contratacion de obligaciones constitutivas de deuda publica de Petroleos Mexicanos y Entidades
Subsidiarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley de Petroleos
Mexicanos.,
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Posteriormente, el Consejo de Administracion de Petréleas Mexicanos, con fundamento en el
articulo 13 fraccién XXVI de la Ley de Petroleos Mexicanos, aprobo la propuesta global de
financiamiento para el ejercicio fiscat 2016.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, PEMEX realizo las siguientes
operaciones significativas de financiamiento:

a.

EL 25 de enero de 2016, Petréleos Mexicanos llevd a cabo el incremento del programa de
emision de Pagarés de Mediano Plazo Serie C de USS 52,000,000 a Us$ 62,000,000,

El 4 de febrero de 2016, Petréleos Mexicanos emitid un bono por US$ 5,000,000 bajo el
programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C de Uss 62,000,000 en tres tramos:
US$ 750,000 con vencimiento en febrero de 2019 y un cupon de 5.5%, USS 1,250,000 con
vencimiento en febrero de 2021 y un cupdn de 6.375%, US$ 3,000,000 con vencimiento en
agosto de 2026 y un cupdn de 6.875%, La emision esta garantizada por Pemex Exploracién y
Produccian, Pemex Transformacion Industrial, Pemex Perforacion y Servicios, Pemex
Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.

EL 5 de febrero de 2016, Petroleos Mexicanos obtuvo un préstamo de una linea de credito por
$ 7,000,000 con tasa THE mas 0.55%, pagado en enero de 2017.

El 15 de marzo de 2016, Petrdleos Mexicanos emitid un bono por € 2,250,000 bajo el
programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C de US $62,000,000 en dos tramaos: € 1,350,000
con vencimiento en marzo de 2019 y un cupdn de 3.75%, € 900,000 con vencimiento en
marze de 2023 y un cupén de 5.125%. Los bonos emitidos bajo este programa estan
garantizados por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion industrial, Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracién y Servicios.

EL 17 de marzo de 2016, Petroleos Mexicanos dispuso de una linea de crédito simple por un
monto de $ 2,000,000 a tasa variable (TIE de 28 dias mas 52 puntos base), con un plazo de
12 meses, pagado en marzo de 2017,

El 17 de marzo de 2016, Petrolecs Mexicanos dispuso de una linea de crédito simple por un
monto de $ 3,300,000 a tasa variable (TIIE de 28 dias més 52 puntos base), con un plazo de
12 meses, pagado en marzo de 2017,

Fl 23 de marzo de 2016, Petrbleos Mexicanos realizd una nueva emision de certificados
bursatiles por $ 5,000,000 en tasa variable (TIE de 28 dias mas 135 puntos base), con

vencimiento en octubre de 2019, Al 31 de diciembre de 2016, la emision esta garantizada

por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion industrial, Pemex Perforacion y
Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracién y Servicios.

El 28 de marzo de 2016, Petroleos Mexicanos dispuso de una linea de crédito simple por un
monto de $ 9,700,000 a tasa variable (TIIE de 28 dias mas 31 puntos base}, con un plazo de
12 meses, pagado en marzo de 2017,

El 19 de abril de 2016, Petroleos Mexicanos dispuso de una linea de credito simple por un
monto de € 500,000 a tasa fija de 5.11% y vencimiento en marzo de 2023.

. Et 31 de mayo de 2016, Petroleos Mexicanos obtuvo USS$ 300,000 de una linea de crédito

garantizada con una agencia de crédito a la exportacion 2 tasa variabie (LIBOR 6 meses mas
135 puntos base), con vencimiento en mayo de 2021.

El 14 de junio de 2016, Petréleos Mexicanos emitié un bono por F 375,000 bajo el programa
de Pagarés de Mediano Plazo Serie C dos trames: F 225,000 con vencimiento en junio de 2018
y un cupén de 1.5%, F 150,000 con vencimiento en diciembre de 2021 y un cupbn de 2.375%.
Los bonos emitidos bajo este programa estan garantizados por Pemex Exploracion y
Produccion, Pemex Transformacion Industrial, Pemex Perforacion y Servicios, Pemex
Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.
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El 17 de junio ‘de 2016, Pemex Exploracién y Produccion recibic aproximadamente
USS 1,100,000 con relacion a la venta y posterior arrendamiento de ciertos activos de
infraestructura utilizados para las actividades de petroleo y gas, Como parte de esta
operacion, Pemex Exploracion y Produccion firmé un contrato de arrendamiento financiero a
15 ahos, que tendra upa duracion en gran parte en la vida economica del activo, a una tasa
de 8.38%, en donde éste mantendré la operacion de estos activos y el titulo y propiedad de
los mismos serd transferide a Pemex Exploracién y Produccion al final de este periodo una
vez que haya pagado el precio acordado. Esta operacion fue reconocida como actividad de
financiamiento debido a que PEMEX mantiene todos los riesgos v beneficios asociados con la
propiedad del activo y sustancialmente todos los derechos de operacién del mismo.

LEl 8 de julic de 2016, Pemex Transformaciﬁn Industrial recibié aproximadamente

USS 600,000 con relacion a la venta y posterior arrendamiento de una planta localizada en la
refineria de Madero. Como parte de-esta operacién, Pemex Transformacién industrial firmé
un contrato de arrendamiento financiero a 20 afics, en virtud del cual mantendrd la
operacion de esta planta y el titule de propiedad de la misma serd transferida a Pemex
Transformacion Industrial al final de este periodo una vez que haya pagado el precio
acordado. Esta operacion fue reconocida come actividad de financiamiento debido a que
PEMEX mantiene todos los riesgos y beneficios asociados con la propiedad del activo y
sustancialmente todos los derechos de operacién del mismo.

EL 26 de julio de 2016, Petréleos Mexicanos colocd ¥ 80,000,000 a una tasa de rendimiento al
vencimiento de 0.54% y con vencimiento en julio de 2026. Esta operacidn estd garantizada
por el Banco Internacional de Corporacidn Japones.,

El 21 de septiembre de 2016, Petroleos Mexicanos realizo una emision por USS 4,000,000
bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C de US $62,000,000 en dos tramos:
US$ 2,000,000 con vencimiento en septiembre de 2023 y un cupon de 4.625%, USS
2,000,000 con vencimiento en septiembre de 2047 y un cupén de 6.750%. La emision estd
garantizada por Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Transformacion Industriat, Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.

El 3 de octubre de 2016, Petroleos Mexicanos realizd una oferta de compra e intercambio
conforme a la cual (i) compro USS 687,725 sus Bonos remanentes a 8.000% con vencimiento
en 2019 y USS$ 657,050 adicional del principal remanente a 5.750% con vencimiento en 2018 y
(i) intercambio de a) USS 73,288 de sus Bonos remanentes & 5.750% con vencimiento en 2018
por US$ 69,302 de principal de sus notas a 4.625%, con vencimiento en 2023 y LSS 8,059 de
Bonos a 6.750% con vencimiento en 2047 y (b) USS 1,591,961 de principal remanente a
5.500% con vencimiento en 2644 por USS 1,491,941 de principal de sus Bonos a 6.750% con
vencimiento en 2047. Los Bonas a 4.625% con vencimiento en 2023 y los Bonos a 6.750% con
vencimiento en 2047, estan garantizados por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex
Transformacion Industrial, Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica vy Pemex
Cogeneracion y Servicios y representan reapertura de los Bonos a 4.625% y 6.750% con
vencimiento en 2023 v 2047, respectivamente, emitidos originalmente el 21 de septiembre
de 2016,

El 6 de diciembre de 2016, Petrdleos Mexicanos incrementd el programa de emision de
Pagarés a Mediano Plazo Serie C de US$ 62,000,000 a US$ 72,000,000,

Et 13 de diciembre de 2016, Petroleos Mexicanos llevo a cabo la colocacion de un bono de
USS 5,500,000 bajo el programa de Pagareés de Mediano Plazo Serie C en tres tramos: USS
3,000,000 a tasa fija de 6.50% y vencimiento en marzo de 2627, USS 1,500,000 a tasa fija de
5.375% y vencimiento en marzo de 2022, USS 1,000,000 & tasa variable (libor mas 365
puntos base) y vencimiento en marzo de 2022, Al 31 de diciembre de 2016, la emision estd
garantizada por Pemex Exploracion y Praduccién, Pemex Transformacion industrial, Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios,
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s. El 14 de diciembre de 2016, Petroleos Mexicanos contratd una linea de crédito’ simple por un
monto de WSS 300,000 a tasa variable (libor méas 165 puntos base) y amortizable en
diciembre de 2019,

Entre el 1 de enero vy el 31 de diciembre de 2016, PMI HBY obtuvo y pago de lineas de crédito
revolventes por USS$ 11,369,800, Al 31 de diciembre de 2016, no habia monto pend)ente de

pago.

Al 31 de diciembre de 2016, Petroleos Mexicanos cuenta con lineas de crédito para manejo de
liguidez hasta por USS 4,750,000 y § 23,500,000, de los cuales estén disponibles USS 4,630,000 y
$ 3,500,000, respectivamente.

La Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2015 publicada, en el Diario
Oficial de la Federacion, el 13 de noviembre de 2014, establece que se autoriza a Petroleos
Mexicanes y a las Entidades Subsidiarias un monto de endeudamiento neto interno de hasta
$ 110,500,000 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta US$ 6,500,000, PEMEX
podra contratar endeudamiento interno o.externe adicional, siempre y cuando no se rebase el
monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de ingresos de la
Federacion (5195,000,000 equivalentes a USS 15,000,000).

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos aprobo, en su sesion celebrada el 18 de
noviembre de 2014, las Disposiciones sobre las caracteristicas generales y politicas para la
- contratacion de obligaciones constitutivas de deuda plblica de Petroleos Mexicanos y Empresas
Productivas Subsidiarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley de
Petréleos Mexicanos.

Posteriormente, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, con fundamento en el
articulo 13 fraccion XXVI de la Ley de Petrdleos Mexicanos, tomé conocimiento del programa de
- financiamiento para el ejercicio fiscal 2015,

Durante el periodo del 1 de enerc al 31 de diciembre de 2015, PEMEX realizd las siguientes
operaciones significativas de financiamiento:

a. El 16 de enero de 2015 se realizé una disposicion por § 7,000,000 de una linea de crédito
bilateral con tasa TIE 28 dias mas 35 puntos base, pagado el 16 de enero de 2016.

b. El 22 de enero de 2015, se incrementd el programa de emision de Pagarés de Mediano
Plazo Serie C de US$ 42,000,000 a US$ 52,000,000. Todos tos titulos de deuda emitidos
bajo este programa estan garantizados por Pemex Exploracion y Produccién, Pemex
Transformacién Industrial, Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica y Pemex
Copeneracion y Servicios. ‘

c. El 23 de enero de 2015, Petroteos Mexicanos emitic bonos en los mercados internacionales
bajo el programa de emision de pagarés de mediano plazo Serie C de USS 52,000,000 por
un monto total de USS 6,000,000 en tres tramas: el primerc por un monto de USS 1,500,000
y un cupon de 3.500% y con vencimiento en 2020; el segundo fue por un monto de
Uss 1,500,000, un cupdn de 4.500% y con vencimiento en 2026; y el tercero por un monto
de USS 3,000,000 un cupdn de 5.625% y con vencimiento en 2046,

d. Et 30 de enero de 2015 se llevo & cabo un convenio modificatorio a la linea de crédito
revolvente sindicada con el fin de incrementar el monto de USS 1,250,000, hasta por
Ugs 3,250,000 v extender el plazo al 5 de febrero de 2020, Con fecha 5 de febrero de
2015, Petroleos Mexicanos dispuso de US$ 1,950,000 bajo este crédito para prepagar
totatmente el préstamo por USS 700,000 de fecha 17 de diciembre de 2014,
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El 11 de febrero de 2015, Petroleos Mexicanos llevd a cabo una emision de Certificados
Bursatiles por $ 24,287,902 en tres tramos. Ei primer tramo por $17,000,000 a una tasa de
7.47% con vencimiento en 2026, la cual consistid en 1) una oferta en el mercado
internacional por $ 9,000,000 que puede ser ofrecida y adquirida en el extranjero a través
de EuroClear e indeval y 2) una oferta en el mercado local por $ 8,000,000, Esta emision
fue la reapertura de la misma serie de Certificados Bursatiles con vencimiento en 2026 gue
fue emitido el 27 de noviembre de 2014. El segundo tramo fue emitido por $ 4,300,000 a
tasa variable con vencimiento en 2020, Esta emision fue {a reapertura de la misma serie de
Certificados Bursatiles con vencimiento en 2020 que fue emitido el 27 de noviembre de
2014. E! tercer tramo fue emitido por 565,886,800 UDIs equivalentes a § 2,987,902 a tasa
fija de 3.94%. Esta emision representa la cuarta reapertura de la misma serie emitida
originalmente el .30 de enero de 2014, reabierta el 2 de julio de 2014, el 11 de septiembre
de 2014 y el 27 de noviembre de 2014. Estos certificados bursatiles fueron emitidos bajo el
programa de Certificados Bursatiles por $ 200,000,000 o su equivalente en UDIs,

El 11 de febrero de 2015, Petroleos Mexicanos contratd una linea de crédito por un monto
de USS 2,000,000, El 17 de febrero de 2015 solicitd USS 2,000,000 bajo este crédito para
prepagar totalmente el préstamo de fecha 18 de noviembre de 2010.

El 24 de marzo de 2015, la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorizé a Petroleos
Mexicanos su Programa de Certificados Bursatiles de Corto Plazo por un monto hasta de
$ 100,000,000, Todos los certificados bursdtiles emitidos bajo este programa estan
garantizados por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforaci6n y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.

El 21 de abril de 2015, Petroleos Mexicanos emitio bonos en los mercados internacionales
bajo el programa de emision de pagarés de mediano plazo Serie C de USS$ 52,000,000 por
un monto total de € 2,250,000 en dos tramos: el primero por un monto de € 1,250,000, un
cupdn de 2.750% con vencimiento en abril de 2027; y el segundo fue por un monto de
€ 1,000,000, un cupdn de 1.875% con venhcimiento en abril de 2022, La emision estad
garantizada por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion Industrial, Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.

El 6 de mayo de 2015, AGRO realizd un desembolso por USS 50,000 a tasa flotante con
vencimiento el 18 de diciembre de 2017. '

El 26 de junio de 2015, Petréleos Mexicanos realizé un desembolso por USS 500,000 de las
lineas de crédito revolventes,

Fl 7 de julic de 2015, Petroleos Mexicanos suscribié un contrato de apertura simple con un
grupo de bancos nacionates por $18,000,000 con vencimiento el 7 de julio de 2025 y
amortizaciones trimestrales a una tasa de THE de 91 dias mas 95 puntos base, el cual fue
desembolsado en su totalidad el 10 de julio de 2015.

El 16 de julic de 2015, Petrdleos Mexicanos realizé una emision bajo el Programa de
Certificados Bursatites autorizado hasta por un monto de $200,000,000 o su equivalente en
UDIs por §$7,721,582 en tres tramos: $650,000 en tasa flotante de TIIE mas 15 puntos base

~ con vencimiento en noviembre de 2020; se tratd de la segunda reapertura de la emision

PEMEX 14; 56,100,000 con vencimiento en 2026, tasa cupén de 7.47%, se trato de la
segunda reapertura de la emision PEMEX 14-2; 183.9 millones de UDls equivalentes & §
971,582 con vencimiento en enero de 2026 con una tasz cupon de 3.94%; esta emision
representd la guinta reapertura de la emision PEMEX 14-U. La emision estd garantizada por
Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Transformacion industrial, Pemex Perforacion y
Servicios, Pemex Logistica v Pemex Cogeneracibn y Servicios.

EL 31 de julio de 2015, Petrdleos Mexicanos llevé a cabo la emision de un bono en el
mercado internacional por US$ 525,000 con la garantia del Export import Bank de tos
Estados Unidos, & tasa fija de 2.46%, amortizable semestralmente con vencimiento en
diciembre de 2025.
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El 4 de agosto de 2015, PMI HBY obtuvo un préstamo por USS 250,000, a una tasa de 1.79%
con vencirmiento en 2018 Este préstamo esta garantizado con Las 20,724,331 acciones de
Repsol.

El 14 de agosto de 2015, Petroleos Mexicanos hizo dos disposiciones por USS$ 250,000 cada
una, dentro de sus lineas revolventes en ddlares, liquidadas en agosto de 2015,

El 28 de agosto de 2015, Petréleos Mexicanos realizo una operacion de refinanciamiento
por US$ 120,000 mediante una disposicion en la linea revolvente en délares enmendada el
30 de enero de 2015. EL 30 de septiembre de 2015, Petréleos Mexicanos formalizéd una linea
de crédito por $5,000,000 a tasa flotante (TIE 91 mas 124 puntos base), con un plazo de 8
anos y amortizaciones trimestrales que vence en septiembre de 2023 que fue desembolsada
el 7 de octubre de 2015,

EL 15 de septiembre de 2015, Petrdleos Mexicanos realizé una disposicion por USS 800 {00
dentro de una de sus lineas revalventes en dblares.

El 30 de septiembre de 2015, Petrdleos Mexicanos formalizd una linea de crédito por
$ 5,000,000 a tasa flotante (THE 91 mas 124 puntos base), con un plazo de 8 afios y
amortizaciones trimestrales a partir de septiembre de 2017, gue vence en septiembre de

"2023 y fue desembolsada el 7 de octubre de 2015.

EL 30 de septiembre de 2015, Petrdleas Mexicanos realizo una disposicidon de una linea de
crédito por un monto de US$S 500,000, con la garantia del Export lmport Bank de los
Estados Unidos, amortizable semestralmente, con vencimiento en diciembre de 2025, a
tasa variable Libor 6m + 45 puntos base.

El 30 de septiembre de 2015, Petroleos Mexicanos dispuso de una linea de crédito por un
monto de USS 475,000 con la garantia del Export Import Bank de los Estados Unidos,
amortizable semestraimente, con vencimiento en diciembre de 2025, a tasa variable Libor
6m + 45 puntos base,

El 30 de septiembre de 2015, Petroleos Mexicanos realizd una nueva emision de
certificados bursatiles en dos tramos: 1) § 1,357,736 en tasa flotante de TIUE mas 35 puntos
base con vencimiento en septiembre de 2018; i) 1,138,056,400 de UDIs equivalentes a S
6,042,756, en tasa fija de 5.23% y vencimiento en snptlembre de 2035.

Fl 7 de octubre de 2015, Petrdleos Mexicanes formalizé una linea de crédito por
$ 5,000,000 a tasa flotante (TIE}, que vence el 30 de septiembre de 2023.

El 16 de octubre de 2015, Petrdleos Mexicanos suscribio un contrato de apertura simple por
un monto de $ 5,000,000 a tasa variable (THE de 91 dias mas 115 puntos base), con un
plazo de 7 ahos, amortizaciones trimestrales a partir del mes 3% y vencimiento en octubre
de 2022, cuyo desembolso se lievd a cabo el 22 de octubre de 2015.

El 6 de noviembre de 2015, Petroleos Mexicanos emitié un bona por € 100,000 con cupdn a
tasa fija de 4.625% y vencimiento en noviembre de 2030 bajo el formato Schuldschein,

El 8 de diciembre de 2015, Petroleos Mexicanos emitid un bono por £ 600,000 con
vencimiento en diciembre de 2020 y un cupdn de 1.5%.

El 15 de diciembre de 2015, Petréleos Mexicanos abtuvo un crédito por $ 10,000,000 dentro
de su tinea sindicada contingente en pescs,

El 21 de diciembre de 20ﬁ5 Petroleos Mexicanos suscribic el contrato de una nueva linea
bilateral- revolvente por § 3,500,000, a 3 ahos y medic y THE de 28 dias mas 60 puntos
base. Esta linea reemplaza a su similar que vencio el pasado 23 de diciembre de 2015.
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bb. EL 29 de diciembre de 2015, Petréleos Mexicanos obtuvo un crédito por $ 4,400,000 a tasa

cC.

ad.

variable ligada a TIIE, con vencimiento el 29 de marzo de 2016.

Adicionalmente se realizaron disposiciones por otros conceptos por US$ 132,700 durante el
periodo enero-diciembre de 2015.

Entre el 1 de enero v el 31 de diciembre de 2015, PMI HBY obtuvo USS 1,540,000 de lineas
de crédito revolvente y pagd USS 2,040,000. El monto pendiente de pago bajo estas lineas
de crédito al 31 de diciembre de 2014 fue de USS 500,000, Al 31 de diciembre de 2015 no
habia monto pendiente de pago de estas lineas de crédito.

Al 31 de diciembre de 2015, de las lineas de crédito revolvente para manejo de liquidez hasta
por USS 4,500,000 y § 23,500,000 se encuentran disponibles USS 130,000 y $ 9,100,000,
respectivamente,

Algunos contratos de financiamiento establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre
las que destacan:

Al

No vender, gravar o disponer de ciertos activos esenciales para las operaciones del negocio.

No contraer pasives directos o contingentes o cualquier adeudo de indole contractual
relacionade con estos activos, sujeto a ciertas excepciones.,

Transferir, vender o asignar derechos de cobro aln no devengados bajo contratos de venta
de petréleo o gas natural, cuentas por cobrar u otros instrumentos negociables.

31 de diciembre de 2016 y 2015 y a la fecha de emision de estos estados financieros

consolidados, PEMEX no ha incurrido en incumplimientos relacionados con los contratos de
financiamiento vigentes.
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Al 31 de diciembre de 2016, la deuda documentada se integra como se muestra a continuacion;

En dblares estadounidenses
Emision de bonos

Crédito at comprador
Financiamiento de proyectos

Crédito directe

Crédito sindicado

Préstamps bancarios
Arrendarniento financiero
Financiamiento por venta y
posterior arrendamiento (Ver
actividades de financiamiento
de 2016 inciso 1) y m})} (4)

Tasa de interés (1)

Vencimiento

Tasa fija de 3.125% a 9.5% y Libor
mas 0.35% a 2.02%

Libor mas 0.8% a 0.85%

Tasa fija de 2.35% a 5.45%, Libor

mas 0,01% a 1.71%

Tasa fija de 5.44% y Libor mas 1%
Libor més 0.B5%

Tasa fija de 3.5% a 5.28%

Tasa fija del 0.38% a 1.99%

"Tasa fija de 0.45% y 0.7%

Total en dblares estadounidenses

En euros

Emisién de benos
Financfamiento de provectos
Total en euros

En yenes

Emisién de bonos
Financiamiento te proyectos
Total en yenes

En pesos

Certificados bursatiles

Credito directo

Crédito sindicado
Crédito revoivente

Total en pesas

En UDI
Certificados bursatites

Otras menedas
Emisian de bonos

Tasa fija de 3.125%.a 6,375%
Tass fija de 2%

Tasa fije de 3.5% v Libor yenes mas 0.75%
Tasa fija de 1.56% & 2.56%

Certificados de \a Tesoreria de la
Federacion (CETES)

THE menos 0.06% a 0.35% y tasa fija
de 7,19% y ©.15%

Tasa fija de 6.55% y TIE mas

0.55% a 1.25%

THE mas 0.95

THE mas 0.55

Tasa cero v tasa fija de 3.02% 2 5.23%

Tasa fija 2.5% a 8.25%

Total del principal en moneda nacional . {2)

Mas:
Intereses devengados

Documentos por pagar a contratistas (3)

Total principal e intereses de Iz deuda

Menos:

Vencimiento & corto plazo de la deuda

Documentas por pagar a contratistas, a corto plazo (3}
Intereses devengados
Total de la porcién circutante de la deuda a largo plazo

Deuda & largo plazo (Notz 6-c.)

Varios hasta 2046

Varios hasta 2016
Varios hasta 2021

Varios hasta 2018
Varjos hasta 2020

Varios hasta 2023
Varios hasta 2025

Varios hasta 2036

Varios hasta 2030
Varios hasta 2016

Varios hasta 2023
Varios hasta 2017

Varios hasta 2026
Varias hasta 2025

Varios hasta 2025
En 2016

Varios hasta 2035

Varios hasta 2022

Moneda
nacional

$ 1,131,389,914

Monedsa
extranjers

uss 54,751,738

2,479,680 120,000
84,711,684 4,099,481
33,100,587 1,601,848
41,056,571 1,986.865

4,339,826 216,019

9,559,060 462,595
35,513,114 1,718,598

_1,342,150.436 4,951,144
196,317,016 € 9,058,388
10,836,200 500,000
207.153.216 £ 9,558,388
3D,B00,746 ¥ 173,809,300
517.286 2,919,056

21,318,032

Y 176,728,356

$ 173,151,985
45,563,848
38,538,961

20,000,000

 277.754.794
53,703,421

36,786,665

1,048,366,564

27,815,467

6,988,600

— 1.983.170,730

144,169,612
4,181,102

27,815,467

176,166,188

S_1,807.004,542




Al 31 de diciembre de 2015, la deuda documentada se integra como se muestra a continuacion:

En dblares estadounidenses
Emision de bones

Crédito at comprador
Financiamiento de proyectos

Crédito directo
Crédito sindicado
Préstamos bancarios

Arrendamiento financiere

Tasa de interés (1)

Vencimiento

Tasa fija de 1.125% a 9.5% y Libor
mas 0.35% & 2.02%

Libor més G.8% 2 0.85%

Tasa fija de 2.35% a 5.45%, Libor

mas 0.01% & 1.71%

Tasa fija de 5.44% y Libor mas 1%
Libor més 0.85%

Tasa fija de 3.5% a 5.28%

Tasa fija del 0.38% & 1.99%

Total en délares estadounidenses

En euras
Emision de banos

Tasa fija de 3.125%.2 6.375%

Varios hasta 2046

Varios hastz 2016

Varios hastz 2021

Yarios hasta 2018
Varios hasta 2020
Varios hasta 2023

Varios hasta 2023

Varios haste 2030

Moneda Moneda
nacional extranijera
§ 727,841,896 US55 42,300,404
75,192,405 4,370,000
81,621,345 4,743,634
15,255,958 886,639
34,158,029 1,985,182
4,200,888 244,145
9,294,921 535,549
947485442  US§55,065.553

143,993,293

€ 7,653,433
1

Financiamiento de proyectos Tasa fija de 2% Varios hasta 2016 24
Total en euros 143,993,317 1,653 434
En yenes
Emisién de bonos Tasa fija de 3.5% y Libor yenes mas 0.75% Varios hasta 2023 13,432,600 ¥ 64,000,000
Financiamiento de proyectos Tase fija de 1.56% a 2.56% Varios hasta 2017 1,251,426 8,757,358
Total en yenes 14,684,026 Y_102 757,358
En pesos Certificados de la Tesoreria de 1s
- Federacion (CETES)
Certificados bursatiles TIE menas 0.06% a 0,35% y tasa fija Varios hasta 2026 S 185,777,844
de 7.19% v 9.15% '
Crédito directo Tasa fije de 6.55% v THE mas Varios hasta 2025 38,485,205
0.55% a 1.25%
Crédito sindicado THE mas 0,95 Varios hasta 2025 43,437,901
Crédito revelvente THE mas 0,55 En 2016 14,400,000
Total en pesos S __ 282,100 950
En UDI .
Certificados bursatiles ‘Tasa cerv y tasa fij de 3.02% 2 5.23% Varios hasta 2035 51.964.883
Otras monedas .
Emision de bonos Tase fija 2.5% 2 5.25% Varijos hasts 2022 26,357,327
Total del principal en moneds nacional ) 1,466,585,545
Mas:
intereses devengados 18,488,522
Documentos por pagar & contratistas (3) 8,307,368
Total principal € intereses de la deuds 1,493,381 ,835
Mehos!
Vencimiento a corte plazo de la deuds 169,342,715
Diocutmentos por pagar 2 contratistas, a corto plazo (3) 4,677,431
Iintereses devengados 18.488.572
Total de la porcion circulante de la deuda &-largs plazo 192,508,668
Deuda a Jarge plazo {Nota 16-C.) 5 4,300.873,167
2022 en
2017 2018 2019 2020 2021 adelante Total
" Vencimientos del
rotal principal e
intereses de {a
deuds {en
moneda nacional] S 176,166,185 S 127.34%.970 S 162,209,245 § 199534891 S 147 813,292 17 7 S 1,983,176.730
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2016 (i) 2015 (i)

Movimientos de la deuda:

()

(1)

Saldo al inicio del aho : $ 1,493,381,835 $ 1,143,250,503
Captaciones- instituciones financieras 829,579,084 378,971,078
Captaciones - arrendamiento financiero 21,924,053 7,066,052
Amortizaciones {(613,377,146) (191,318,841)
Intereses devengados 98,847,751 67,773,593
intereses pagados (88,757,428) (62,737,150)
Variacion cambiaria 243,182,764 152,676,257
Primas, descuentos y gastos de emision
de deuda (1,610,183) (2,299,657}
- Saldo al final del afo - S 1,983,170,730 S 1.493,381,835

Estos saldos incluyen documentos a pagar de Contratos de Obra Piblica Financiada
{"COPF”) los cuales no generaron flujo de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, las tasas de interés eran las que siguen: LIBOR tres
meses 0.99789% vy 0.6127%, respectivamente; LIBOR seis meses 1.31767% vy 0.8461%,
respectivamente; TIIE a 28 dias 6.1066% y 3.55%, respectivamente; THE a 91 dias 6.1875% vy
3.58%, respectivamente; Cetes a 28 dias 5.69% y 3.05%, respectivamente; Cetes a 91 dias
5.96% y 3.29%, respectivamente; Cetes a 182 dias 6.09% y 3.58% respectivamente.

Los saldos de los financiamientos obtenidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, de bancos
extranjeras fue de $ 1,600,968,832y $ 1,123,936,915, respectivamente.

Los documentos por pagar a contratistas se incluyen en el rubro de deuda a corto y large
plazo y se detallan como se muestra a continuacion:

2016 : 2015
Total documentos por pagar a contratistas (a) (b) § 6,988,699 5 8,307,368
menos: parcién circutante de documentos
por pagar a contratistas 4,181,102 4,677,431
Documentos por pagar a contratistas a largo plazo S 2,807,597 S 3629937
(a) PEMEX tiene celebrados COPF (antes-denominados Contratos de Ser.vicios MUitiples) en

(b)

donde los hidrocarburos y las obras ejecutadas son propiedad de Pemex Exploracion y
Produccion. En los COPF el contratista administra y mantiene la ejecucion de las
obras & su propio costo, las cuales se clasifican en desarrollo, infraestructura y/o
mantenimiento. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo pendiente de pago era de
$ 3,986,565y § 5,372,799, respectivamente.

Durante el ejercicio 2007, se adquirié un buque tangue denominado FPSO (Floating
Process Storage and Outloading). La inversion en dicho buque tanque es de
USS$ 723,575, Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el saldo era de $ 3,002,134
(USS 145,283) y § 2,934,569 (USS 170,550), respectivamente. De acuerdo con el
contrato, los pagos futuros se estiman como sigue:




Aho

2017
2018
2019
2020
2021
2022 en adelante

Total

uss

uss 25,267
25,267
25,267
75,267
25,267

18,948

Us 145,283

(4) PEMEX obtuvo financiamientos con relacion a la venta y posterior arrendamiento de ciertos
activos de infraestructura, asi como una planta, que expiran en diferentes fechas hasta

2036.

Esta operacion fue reconocida como actividad de financiamiento debido a que PEMEX
mantiene todos los riesges y beneficios asociados con la propiedad del activo vy
sustanciabmente todes los derechos de operacion del mismo,

El pasivo por los activos antes mencionades es pagadero en los ahos que terminan el 31 de

diciembre, como se muestra a continuacion:

Anhos Pesos UssS
2017 , $ 4,058,336 Uss 196,396
2018 ' 4,058,336 196,396
2019 4,058,336 196,396
2020 4,058,336 196,396
2021 4,058,336 196,396
2022 y posteriores 45,241 719 2,189,39%
65,533,399 3,171,379
Menos intereses no devengados a corto plazo 2,580,807 124,893
Menos intereses no devengados a largo plazo 27,439 478 1,327,888
Total arrendamiento capitalizable 35,513,114 1,718,598
Menos porcion circulante de arrendamiento
{no incluye intereses) 1,477,529 71,503
Total arrendamiento capitalizable a largo plazo S _ 34,035.585 UsS  1,647.095
(5) Al 31 de diciembre 2016 y 2015, PEMEX utilizé los siguientes tipos de cambio:
2016 2015
Dolar estadounidense S 20.6640 S 17.2065
Yen japonés 0.1772 0.14290
Libra estertina 25.3051 25,4983
Euro 21.6724 18.8084
Franco suizo 20.1974 17.3487
Dolar canadiense 15,2896 12.4477
Dolar australiano 14.8842 12.5538
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16. Instrumentos financieros derivagas

PEMEX enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de
hidrecarburos, tipos de cambio y tasas de interés, riesgo de crédito por la exposicion al
incumptimiento en sus inversiones y derivados financieros, asi como riesgo de liquidez. Con el
objetivo de supervisar y controlar estos riesgos, PEMEX ha desarrollado un marco normativo en
materia de administracion de riesgos financieros compuesto de politicas y lineamientos a traves

~ de los cuales se promueve un esquema integral de administracion de estos riesgos, se regula el
uso de Instrumentos Financieros Derivados (IFD) y se formulan las directrices para el desarrollo
de estrategias de mitigacion de riesgo.

La normatividad en materia de adrministracion de riesgos financieros de PEMEX sefala que los
IFD deben ser utilizados con fines de mitigacidn de riesgos. El uso de los IFD para cualquier otro
propésito debe ser aprobado conforme a las normas internas vigentes.

PEMEX tiene como politica propiciar la reduccion del impacto negativo en sus resultados
financieros proveniente de cambios desfavorables en los factores de riesgo, promoviendo que la
estructura de sus pasivos sea consistente con el patron esperado de sus activos,

Asimismo, atgunas de las compafias subsidiarias PM! han implemeritade un marco normativo en
materia de administracion de riesgos de mercado sobre productos (commeodities) que incluye
potiticas, lineamientos y procedimientos para la administracion del riesgo asociado a sus
actividades comerciales de hidrocarbures, esto de acuerde con las mejores practicas de la
industria, como son: 1) el uso de IFD con propdsitos de cobertura, 2) segregacion de funciones,
3) mecanismos de medicién y monitoreo como la generacidn diaria de reportes de riesgo, el
calculo del valor en riesgo (VaR) y 4) limites de VaR por unidad de negocio y global, y limites de
pérdida (stop-loss). Asimismo, PMI Trading cuenta con un subcomité de administracidn de
riesgos que supervisa las operaciones con IFD,

A, Administracion de Riesgos

1. Riesgo de Mercado
i,  Riesgo de tasa de interés

PEMEX esta expuesto a fluctuaciones en ias tasas de interés de las posiciones en pasivo
a tasa variable de algunos de sus instrumentos financieros. Las tasas a las que se tiene
exposicion son la London Interbank Offered Rate (LIBOR} en délares y la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibric (TIIE) en pesos. Al 31 de diciembre de 2016,
aproximadamente 18.2% del total de la deuda consistié en deuda a tasa variable.

En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo de compensar los flujos
esperados de entrada y salida, PEMEX ha contratado swaps de tasa de interes. Bajo
estos contratos, PEMEX ha adquirido la obligacion de realizar pagos a una tasa de
interés fija v el derecho a recibir pagos a tasa de interés flotante basados en la tasa
LIBOR, en la TIIE o en una tasa calculada o referenciada a ta TIE.

Al 31 de diciembre de 2016, PEMEX tiene contratados cuatro swaps de tasa de interés
denominados en dolares por un monto nocional agregado de USS 1,846,250, a una tasa
de interés fija promedic ponderada de 2.35% y plazo a vencimiento promedio ponderado
de 8.27 anos, -

De manera analoga, con el fin de eliminar la volatilidad asociada a las tasas de interés
variable de los financiamientos a largo plazo, PMI NASA tiene contratados swaps de tasa
de interés denominadas en dolares por un monto nocional de US$ 86,545, a una tasa fija
promedio ponderada de 4.17% y plazo a vencimiento promedio de 5,41 afios.
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Por otro lado, PEMEX invierte en pesos y dolares, de acuerdo a la normativa interna
aplicable, a través de portafolios constituidos con distintos objetivos, buscando
rentabilidad sujeta a parametros de riesgo que acotan la probabilidad de pérdida de
capital, Los recursos de estos portafolios tienen por objete cumplir con las obligaciones
de PEMEX en pesos y en dotares.

Las inversiones de los portafolios de PEMEX se encuentran expuestas a riesgos de tasas
de interés nacionales e internacionales, & la sobretasa de instrumentos
gubernamentales y no gubernamentales, y a la paridad UDI/MXP. Sin embargo, dichos
riesgos estan acotados mediante el establecimiento de limites de riesgo de mercado.

Riésgo de tipo de cambio

Una cantidad significativa de los ingresos de PEMEX se deriva de las exportaciones de
petroleo crudo v de algunos productos del petroleo, cuyos precios se determinan y son
pagaderos en dolares. Ademas, los ingresos provenientes de las ventas domesticas de
gasolina y diésel netos del IEPS, cuotas, estimulos y otros conceptos, asi como las ventas
del gas natural y sus derivados y de los petroquimicos, estan indizades a los precios
internacionales denominados en délares para estos productos. Unicamente las ventas de

gas licuado del petrdleo se enhcuentran denominadas en pesos y representan menos del

5% de los ingresos.

Por otro lado, en lo que respectz a los egresos de PEMEX, los derechos sobre
hidrocarburos son calculados con base en precios internacionales deheminados en
dolares al igual que el costo de importacion de los hidrocarburos que PEMEX adquiere
para reventa en México o uso en sus instataciones; mientras que, el monto de gastos de
inversidn y operacion de PEMEX se establecen en pesos.

Come resultado de esta estructura de flujos de efectivo, la depreciacion del peso ante
el délar incrementa el valor del balance financiero de PEMEX, mientras que la
apreciacion del peso ante el dolar tiene el efecto contrario. PEMEX administra este
riesgo sin necesidad de contratar instrumentos de cobertura, debido a gue el impacto
de iz fluctuacién en el tipo de cambio entre el dblar y el peso sobre sus ingresos se
compensa, en gran parte, por el impacto en sus abligaciones.

Con el fin de favorecer esta estructura de flujos, la mayor parte de la deuda de PEMEX
se emite en dolares ¢ es cubierta a través de IFD, ya sea con swaps para convertir dicha
deuda a dolares o mediante otros IFD, con el fin de mitigar la exposicion al riesgo de
tipo de cambio. El resto de la deuda se encuentra denominada en pesos o en UDls, y en
el caso de la deuda denominada en UDls, la mayor parte se ha convertide a pesos a
través de IFD con el fin de etiminar la exposicion al riesgo inflacionario,

Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales
distintas al dolar cuenta con estrategias de mitigacion de riesgo cambiario. A través de
estas estrategias, PEMEX ha buscado adicionalmente reducir el costo de fondeo
manteniendo, en algunos casos, parte de este riesgo descubjerto cuando asi se evalla
conveniente.

Las divisas subyacentes de los IFD son el euro, el franco suizo, el ven, ia libra estertina y
el dolar australiano contra el dolar americano, la UDI contra el pese.

En 2016, PEMEX contratd swaps de moneda para cubrir el riesgo cambiario originado en
obhgamones de la deuda oenommado en euros v francos suizos, por un monto nocional
agregado de USS 3,459,236 y el riesgo inflacionario generado por deuda en UDI, por un
monto nocional agregado de § 1,077,101, En 2015, PEMEX contraté IFD del mismo tipo
para cubrir el riesgo cambiaric originado en obligaciones de la deuda denominada en
euros vy frances suizos, por un monte nocional agregado de USS 3,109,298 y el riesgo
inflacionario generado por deuda en UDI, por un monto nocional agregado de
$ 9,706,932, ' )

g0




La mayoria de los swaps de moneda contratados por PEMEX son plain vanilla, excepto
un swap contratado en 2004 para cubrir exposicién al euro, mismo que vencio durante
2016, Este swap se denomind como swap “extinguible” y fue contratado con el objetivo
de poder contar con cobertura para obligaciones que, en su momento, se adquirieron a
largo plazo. La principal caracteristica de este tipo de IFD era que, ante la ocurrencia
de alguno de los eventos de incumplimiento (default) especificados en la confirmacion,
el swap termina. anticipadamente sin ninguna obligacion de pago para las partes
involucradas. Este swap tenia un monto nocional de USS 1,146,410,

Por otro lado, en 2016 se contratd, sin costo, una estructura de opciones denominada
Seagull Option con el objetivo de realizar la cobertura de riesgo del nocional de una
emision de deuda en yenes por 80,000,000 yenes, manteniendo los cupones en la
moneda original (Tasa de cupon de 0.5% anual). Con dicha estructura se protege la
exposicién corta en yenes ante una apreciacién del yen (JPY) contra el dolar a partir de
83.70 JPY/USD y hasta 75.00 JPY/USD, y se cuenta con el beneficio de su depreciacion
hasta un nivel promedio de 117.3% JPY/USD.

PEMEX registr6, por tos ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014
una pérdida cambiaria por § 254,012,743, $ 154,765,574 y $ 76,999,161,
respectivamente, que inctuye principaimente la variacién cambiaria de la deuda por
§243,182,764, § 152,554,454 y § 78,884,717, respectivamente; la mayor parte de la
varfacion cambiaria de la deuda no impacto los flujos de efectivo, Lo anterior se debio a
gue una parte importante de ta deuda de PEMEX, 83.0% al 31 de diciembre de 2016,
estd denominada en divisa distinta al peso, por lo que la depreciacidn del peso dio como
resultado la pérdida cambiaria. Las (pérdidas) o ganancias cambiarias ho realizadas no
impactan los flujos de efectivo de PEMEX, Derivado de la estructura de flujo de efectivo
descrita anteriormente, la depreciacion del peso frente al dolar no afecta la habilidad
de PEMEX para honrar sus obligaciones en ddlares y genera un beneficio en lo relativo al
pago de obligaciones contraidas en pesos, Por otro lado, la apreciacion del peso ante el
dolar puede incrementar el costo del servicio de la deuda en términos de ddlares, La
pérdida cambiaria de 2016 se debié a la depreciacion del peso frente at dotar, al pasar
de un tipo de cambio de § 17.2065 por USS 1.00 a un tipo de cambio de S 20.6640 por
USS 1.00 del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016. La pérdida cambiaria de 2015 se
debié a la depreciacion del peso frente al ddlar, al pasar de un tipo de cambio de
§ 14,7180 por USS 1.00 a un tipe de cambioc de $ 17.20650 por USS 1.00 del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2015, lo anterior se debid a que una parte importante de la deuda
de PEMEX, 77.8% al 31 de diciembre de 2015, estaba denominada en divisa distinta -al
peso, por lo que la depreciacion del pese dio come resultado la pérdida cambiaria.. La
pérdida cambiaria de 2014 se debid a la depreciacion del peso frente al dolar, al pasar
de un tipo de cambio de § 13.0765 por USS 1.00 a un tipo de cambio de S 14.7180 por
USS 1.00 del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014; lo anterior se debid a que una
parte importante de la deuda de PEMEX, 77.8% al 31 de diciembre de 2014, estaba
denominada en divisa distinta al peso, por lo que la depreciacién del peso dio como
resuttado la pérdida cambiaria.

Por otro lado, algunas de las compafilas subsidiarias PM enfrentan riesgo de mercado
generado por fluctuaciones del tipo de cambio, por lo que cuentan con politicas
autorizadas por los Consejos de Administracion de varias de sus compafias, que
estipulan que los activos financieros denominados en una moneda distinta a la funcional
seran inferiores al 5% de los activos financiergs, excepto en los casos en que se tenga
una obligacion de pago en una moneda distinta a la funcional. En linea con lo anterior,
ocasionalmente algunas de tas compafiias subsidiarias PMI contratan IFD de tipo de
cambio con el proposito de mitigar el riesgo asociado a st deuds denominada en una
moneda distinta a la moneda funcional de la compania.
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En lo que respecta a PMI Trading, la mayor parte de los flujos de efectivo se generan
por el comercio de productos refinados, petrogquimicos y gases liquidos con PEMEX y con
terceros en el mercado internacional, cuyos precios son determinados y pagaderos en
délares. La mayor exposicién cambiaria de PM! Trading se deriva del fondeo para el
pago de impuestos en pesos, de manera secundaria, de la necesidad de compra de
productos en pesos para su venta en dblares en el mercado internacional, asi coma por
costos denominados en moneda local,

PMI Trading considera que puede administrar el riesgo generado por el pago de
impuestos en moneda local sin la necesidad de contratar instrumentos de cobertura,
dado gue la exposicidn a este riesgo es marginal comparada con el flujo total en su
moneda funcional. Asimisme, en caso de que exista riesgo de tipc de cambio en sus
operaciones comerciales, PMI Trading puede implementar medidas de mitigacion de
riesgo, a traves de la ejecucion de IFD.

Riesgo de precio de hidrocarburos

PEMEX reatiza periddicamente el analisis de su estructura de ingresos y egresos, con el
fin de identificar los principales factores de riesgo de mercado a los que se encuentran
expuestos los flujos del Grupo en lo relativo a precios de los hidrocarburos. Con base en
dicho analisis, PEMEX monitorea las posiciones en riesgo méas importantes y cuantifica el
riesgo de mercado que dichas posiciones generan en su balance financiero.

Las exportaciones y las ventas domesticas de PEMEX estan directa o indirectamente
relacionadas con los precios internacionales de los hidrocarburos, por lo que PEMEX estd
expuesto a las fluctuaciones de estos precios, En términos de petroleo y gas natural, de
acuerdo con el régimen fiscal actual, parte de este riesgo se transfiere .al Gobierno de
México,

PEMEX evallla constantemente la implementacién de estrategias de mitigacion,
incluyendo aquéltas que involucran el uso de-IFD, considerando la factibilidad operativa
y presupuestaria de las mismas.

La exposicion de PEMEX ante los precios del petrolec es parcialmente mitigada
mediante coberturas naturales entre los flujos de entrada y los de salida. Durante 2016,
como resultado de los cambios en el régimen fiscal que le aplica a PEMEX, la
sensibilidad a los precios del crudo disminuyé. No obstante, PEMEX ha estado trabajando
en una estrategia de cobertura para los proximos ahos con el fin de reducir la
expasicion ante las caidas en los precios del petroleo.

En 2015, PEMEX llevd a cabo coberturas a través de IFD tipo swap sobre el precio de
importacion del propano, para una paorcion del volumen total de importacion del aho,
dichas operaciones se contrataron con vencimiento en 2015. Es importante mencionar
que estos IFD se contratan como instrumentos derivados con fines economicos de
cobertura, sin embargo, para propasitos contables no califican como de cobertura y son
registrados en los estados financieros como IFD con fines de negociacion. Durante 2016,
PEMEX no realizd coberturas de este tipo.

Por otro lado, como servicio adicional a la oferta del suministro de gas natural, Pemex
Transformacion Industrial ofrece a sus clientes nacionales un servicio de coberturas a
través de IFD sobre gas natural, a fin de proporcionarles apoyo en la mitigacion del
riesgo generado por la volatilidad en el precio del gas natural. Para ltevar a cabo este
servicio, Pemex Transformacion Industrial contrata con Mex Gas Supply, 5.L. IFD con la
posicion opuesta para mitigar el riesge de mercado de los IFD ofrecides a sus clientes.
Finalmente Mex Gas Supply, S.L. contrata IFD con la posicién opuesta a los IFD ofrecidos
a Pemex Transformacion Industrial con contrapartes financieras internacionales para
transferir. el riesgo del precio. A través del esquema antertor, Pemex Transformacién
industrial mantiene una exposicion al riesgo de mercado practicamente nula. Estos
portafolios cuentan con limites de VaR y Capital en Riesgo ("CaR” - Una agregacion de
Mark to Market "MtM" y Pérdidas y Ganancias "P&G") con el fin de acotar la exposicion a
riesgo de mercado.
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P Trading enfrenta riesgo de mercado generado por las condiciones de compra y venta
de productos refinados y liquidos del gas natural, asi como por la volatilidad de los
precios de los hidrocarburos, por lo cual frecuentemente lleva a cabo operaciones con
IFD para mitigar dicho riesgo, reduciendo asi la volatilidad de sus resultados,

Riesgo de precio de titulos accionarios de terceroes

Al 31 de diciembre de 2016 Petroleos Mexicanos no registra participacion accionaria en
compafiias que no cotizan en bolsa, por o que no existen IFD que correspondan a este
concepto. En mayo de 2014, Petrbleos Mexicanes conservaba una posicion sintética
larga (tenencia) sobre 67,969,767 acciones de la empresa Repsol con el objetivo de
mantener los derechos corporativos y econbmicos sobre esta cantidad de titulos. Lo
anterior se llevaba a cabo a través de un swap de activos de retorno total, con
intercambias periodicos de flujos, en donde Petréleos Mexicanos recibia el rendimiento
total de estes titulos accionarios denominados respecto a un precio de ejercicio en
dolares, los dividendos vy tos derechos corporativos, y pagaba a la contraparte financiera
de este IFD una tasa de interés flotante, asi como las minusvatias que experimentaran
dichos titulos. El 3 de junio de 2014 PEMEX realizd la cancelacion anticipada de su IFD,
lo cual representd la terminacién de la participacion total de Petréleos Mexicanoes en
Repsol. -

Entre los meses de julio y septiembre de 2011, PEMEX adquirio, a través de su filial PM
HBV, 57,204,240 acciones de la empresa Repsol. Con el objetivo de proteger esta
inversion, PMI HBV contratd un producto estructurado consistente de opciones tipo put
largo, call corte y call largo con vencimientos en 2012, 2013 y 2014, La exposicién al
tipo de cambio asociada al financiamiento de las acciones fue cubierta mediante
forwards de tipo de cambio del euro con vencimientos en 2012, 2013 y 2014. Todos los
IFD correspondientes expiraron en 2012, 2013 y 2014 por lo que no habia ninglin IFD
vigente al cierre de 2014. Aunque estos IFD fueron contratados con el propdsito de
cubrir la exposicion al precio de la accidn de Repsol, se decidio tratarlos contablemente
como instrumentos de negociacidn.

Al 31 de diciembre de 2016, PMI HBY posee 22,221,893 acciones de Repsal, y HPE tiene
una accion de Repsol, para hacer un totat de 22,221,894, {as cuales no tienen ningtin [FD
asociado.

Cuantificacion de riesgo de mercado

Con el fin de presentar la exposicion al riesgp de mercado prevaleciente en los
instrumentos financieros de PEMEX, a continuacion se presentan los resultados de la
cuantificacion de riesgos que PEMEX realiza en apego a las practicas internacionales de
administraciéon de riesgos, '

Cuantificacién de riesgo de tasa de interés

La cuantificacion del riesgo de tasa de interés de los portafolios de inversion se realiza
mediante el YaR histérico, a un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 85%,
para un periode de un afo. El VaR de los portafolios incorpora el riesgo de tasas y
sobretasas. Adicionalmente, para los portafolios en maoneda nacional, el VaR incluye =l
riesgo de variaciones en la inflacion impticita en los titulos denominados en UDI. Para la
gestion de los portafolios, el riesgo de tasa de interés se encuentra acotado a traves de
liites de VaR, :

El vaR de los portafolios de inversibn de PEMEX al 31 de diciembre de 2016 es de
$ (461.6) para el portafolio de Tesoreria MXP, de $(38.6) para el portafolic de FOLAPE,
de 5(15.5) para el portafolic de FICOLAY| y de USS O para el portafolio de Tesoreria
ush,
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Ademas de encontrarse expuesto a un riesgo de tasa de interés en los iFD en los que
estd obligado a realizar pagos en tasa flotante, los IFD de PEMEX se encuentran
expuestos a una volatilidad en el MtM por [a variacién en las curvas de tasas de interés
utilizadas en su valuacién.

La cuantificacion del riesgo de tasa de interés de los [FD se realizo en conjunto con la
de los financiamientos. A continuacion se muestra la sensibilidad de los IFD y de los
financiamientos a un incremento de 10 puntos base (pb) paralelo sobre curvas cupén
cero, El incremento de 10pb permite estimar de manera sencilla el impacto para valores
proporcionales & dicho incremento y fue seleccionade de acuerdo con las practicas de
mercado en administracion de riesgos financieros.

Para el caso de los financiamientos, se calculd la sensibilidad tanto a las curvas con las
gue se vallan los IFD (Curvas Interbancarias), como con las curvas con las que se estimo
el valor justo de la deuda {Curvas PEMEX). Dichas métricas se calcularon con fines
informativos, sin embargo no son utilizadas en la gestion, dado que PEMEX no tiene la
intencion de realizar prepagos de su deuda o cancelar sus derivados anticipadamente,
no estd expuesto al riesgo de tasa de interés derivado de sus obligaciones en tasa fija.

Derivados de tasa y moheda
. Sensibilidad a Tasa de Interés + 10 pb

Curvas Interbancarias Curva PEMEX
Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad

Divisa financiamiento derivados neto financiamiento
AUD 36,676 (36,676) 0 36,319
Franco suizo 4,446,080 (4,446,080} 0 4,032,264
Euro ' 67,026,628 (67,026,628) ] 49,162,441
Libra estertina 2,869,215 {2,869,215) 0 2,462,337
Yen 9,642,639 (4,653,708) 4,988,931 6,741,888
Peso 47,171,327 3,096,961 ) 50,268,282 40,695,583
upl 17,737,545 (10,382,347) 7,355,198 14,291,786
uss 729,563,673 75,281,102 804,844,774 352,524,570

*Cifras en USD

Adicionalmente, se realizd un analisis retrospectivo del impacto en los estados
financieros del ejercicio y de ejercicios anteriores, de incrementar o disminuir en 25 pb
las tasas de interés variables de los financiamientos, asi como de sus coberturas
correspondientes.

Al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, si las tasas de interes del ejercicio hubieran
sido superiores en 25 pb y el resto de las variables hubieran permanecido constantes, la
pérdida neta del ejercicio 2016 hubiera sido mayor en § 841,024, la pérdida neta det
ejercicio 2015 hubiera sido mayor en $ 922,268 y la pérdida neta del ejercicio 2014
hubiera sido mayor en § 7,297,773, esto como consecuencia de un incremento en el
costo por intereses. Andlogamente, si los niveles de las tasas hubiesen sido inferiores en
25 pb, la pérdida neta del ejercicic 2016 hubiera sido menor en $ 841,024, la pérdida
neta del ejercicio 2015 hubiera sido menor en § 922,268 y la pérdida neta del ejercicio
2014 hubiera sido meneor en $ 7,297,773, como consecuencia de un menor coste por
interés.

Cuantiﬁ_cacién de rieseo de tipo de cambio

Las inversiones de los portafolios de PEMEX no generan un riesgo cambiario debido a que
los recursos de estos fondos sirven para cumplir con las obligaciones de PEMEX tanto en
moneda hacional como en dolares.
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Los IFD de moneda se contratah con fines de cobertura del riesgo de cambio de los
flujos de los financiamientos que se encuentran denominados en monedas distintas al
peso y al dolar, asi como el riesgo inflacionario proveniente de flujos de los
financiamientos en UDL. Sin embargo, derivade de su tratamiento contable, los
resultados del ejercicio se encuentran expuestos a la volatilidad del MtM por la
variacion en los tipos de cambio utilizados en su valuacion.

La cuantificacion del riesgo de tipo de cambio para los IFD se realizé en conjunto con la
de los financiamientos. A continuacion se muestra la sensibilidad de los IFD y los
financiamientos a un incremento de 1% en los tipos de cambio de las divisas respecto al
dolar. El incremento de 1% permite estimar de manera sencilla el impacto para valores
proporcionates a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las practicas de
mercado en administracion de riesgos finaneieros.

De manera analoga a la cuantificacion de riesgo de tasas de interés, en el caso de los
financiamientos, se calculd la sensibilidad cambiaria considerando tanto Curvas
Interbancarias como Curvas PEMEX. Adicionalmente se muestra el VaR historico de la
posicion abierta remanente a un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%,
para un periodo de un aho. Dichas métricas se calcularon con fines informativos, sin
embargo para llevar a cabo las actividades de gestion de riesgos del portafolio de
deuda, se realizan periddicamente anélisis cuantitativos con el fin de estimar la
magnitud de la exposicién al riesgo cambiario generada por emisiones de deuda. A
partir de dichos analisis, PEMEX ha seleccionado como estrategia para mitigar el riesgo
moneda la contratacion de los IFD que se muestran en la tabla, en conjunto con los
financiamientos a los que cubren:

Derivados de tasa y moneds '

Curvas interbancarias Curva PEMEX
1% 1% % VaR 95% 1%
Divisa Financiamiento Derivados Neto Neto Financiamiento
AUD (1,139,617) 1,139,617 0 0 (1,135,496)
Franco suizo (13,757,737} 13,757,737 0 0 (12,809,496)
Euro (128,172,455) 126,172,455 0 0 (104,578,013)
Libra esterlina (6,219,613) 6,218,613 0 0 (5,503,942)
Yen (17,156,740) 11,818,964 (5,337,775) (6,091,892) (13,725,191)
Peso (161,626,313) (21,075,370) (182,705,6B83) (234,335,192) (153,507,202)
ubi {27,466,689) 20,246,729 (7,219,980) (9,526,703) (24,588, 646)

“Cifras en USD

Como se puede observar en el cuadro anterior, el riesgo cambiario de la deuda emitida
en divisas interpacionales distintas al dolar se encuentra cubierto practicamente en su
totalidad por las IFD contratados.

La exposicidn cambiaria al yen es resuttado de que, bajo los niveles de mercado a cierre
de afo (116.6 JPY/USD), la estructura Seagull Option antes descrita (protege la
exposicion corta en yenes ante una apreciacion del yen contra el dalar a partir de 83.70
JPY/USD y hasta 75.00 JPY/USD} beneficia a PEMEX por la depreciacion.

Adicionalmente, se realizo un analisis retrospectivo del impacto en los estados
financieras del elercicio y de ejercicios anteriores, de incrementar o disminuir en 10% el
tipo de cambio observado entre el peso y el délar americano. Esto con el proposito de
determinar el impacto en resuttados y patrimenio por las variaciones que se deh comp
restltado de apticar estos nuevos tipos a los saldos mensuales en los rubros de los
activos y pasivas que estén denominados en dolares.
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Al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, si el tipo de cambio del peso contra el délar se
hubiera depreciado en un 10% y el resto de las variables hubieran permanecido
constantes, la peérdida neta del ejercicio 2016 hubiera side mayor en § 124,512,400, la
pérdida neta del ejercicio 2015 hubiera sido mayor en § 105,915,340 y [a pérdida neta
del ejercicio 2014 hubiera sido mayor en $ 70,280,300, esto como consecuencia de una
pérdida en la variacién cambiaria, derivado principaimente de la posicion pasiva en
dolares que presenta PEMEX en la balanza de divisas. Analogamente, en el caso de una
apreciacion del peso respecto al dolar del 10%, la pérdida neta del ejercicio 2016
hubiera sido menor en § 124,512,400, la pérdida neta del ejercicio 2015 hubiera sido
menor en § 105,915,340 y la pérdida neta del ejercicio 2014 hublera sido menor en §
70,280,300, esto originado como consecuencia de una ganancia en la variacion
cambiaria, derivado principalmente de la posicion pasiva en dolares de la balanza de
divisas.

Cuantificacion de riesgo de titulos accionarios de terceros

Los titulos accionarios de terceros estan expuestos tanto al riesgo de precio, come a un
riesgo’ de camibio EUR/USD. La cuantificacidn del riesgo sobre titulos accionarios de
terceros se realizd mediante el VaR histérico a un horizonte de 1 dia, con un nivel de
confianza del 95%, sobre 500 observaciones del precio de la accion de Repsol en euros
convertido a dblares. Adicionalmente, se presenta de manera informativa la sensibilidad
ante un incremento de 1% en el tipo de cambio del eurc respecto al délar.

Derivades de fituies accionarios de terceros

. Riesgo
Riesgo Accionario cambiario
_Divisa Acciones Valor acciones VaR EQ 1%
Euro 22,221,894 313,635,679 (11,539,301) 3,136,357

Cifras en USD

Riesgo por precio de hidrocarburos

En ocasiones Pemex Transformacion industrial enfrenta riesgo de mercado generado por
las posiciones que quedan abiertas entre el portafolio de IFD ofrecides a los clientes
naciohales y las coberturas contratadas con contrapartes interpacionales. Al 31 de
diciembre de 2016, el portafolio de IFD de gas natural de Pemex Transformacion
industrial no tiene exposicidn al riesgo de mercado.

En caso de existir exposicion al riesge de mercado, ésta se mide a través del VaR
calculado a través de la metodologia Delta-Gamma con un nivel de confianza del 95%,
horizonte de 20 dias v muestra de 500 observaciones, misma gue se controla con el
monitoreo del VaR y CaR acotados por limites establecidos.

Cabe sefialar que no se realizé un analisis de sensibilidad para los instrumentos
financieros denominados cuentas por cobrar y por pagar, comoe se definen en los
estandares contables, Lo anterior, debido a que la liquidacion de los mismos es de corto
plaze, por lo que no se considera que exista un riesgo de mercado. La mayoria de estos
instrumentos se encuentran referenciados al precio de los hidrocarburos.

En linea con el marce regulatorio de administracion de riesgos que PMI Trading ha
implementado, el VaR y la variacion en la utilidad por cartera son calculados de manera
diaria y contrastados con los limites maximos aplicables a efecto de ejecutar
tmecanismos de mitigacién de riesgo cuando sea necesario.
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El VaR globat asociado al riesgo de mercado sobre commodities de PMI Trading al 39 de
diciembre de 2016, calculado a través del VaR historico al 99% de confianza, con dos
ahos de historia, con un horizonte de un dia, se situé en USS (23,198); con un nivel
‘minimo de USS (4,145) registrado el 16 de febrerc de 2016 y un maximo de USS (23,198)
registrado el 30 de diciembre de 2016. Al 31 de diciembre de 2015, el VaR de la cartera
global se ubicaba en US§ (12,789).

Riesgo de contraparte o de crédito

Cuando el valor razonable de los IFD a cierta fecha es favorable para PEMEX, la Compafia
se enpcuentra expuesta a perder dicho monto ante un evento de incumplimiento de las
contrapartes. PEMEX monitorea la calidad crediticia de sus contrapartes y estima a su vez
la exposicion por riesgo de crédito de los IFD. Como estrategia de mitigacion de riesgo,
PEMEX realiza operaciones con instituciones financieras con una calificacion crediticia
minima de BBB-, la cual es emitida y revisada periodicamente por agencias calificadoras de
riesgo y, adicionalmente, procura mantener un portafolio diversificado de contrapartes,

Con &l fin de estimar la exposicion por riesgo de crédito de cada una de sus contrapartes
financieras, PEMEX reatiza el calculo de la exposicion potencial mediante la proyeccion de
los distintos factores de riesgo utilizados en la valuacion de cada IFD para la estimacion del
Mt a distintos plazos, considerando las clausulas de mitigacion de riesgo de crédito.

Por otro lado, PEMEX tiene contratades diversos swaps de moneda de large plazo,
utitizande como mitigadores de riesgo, clausulas de recouponing (mediante las cuales, los
pagos en los swaps son ajustados cuando el MtM excede el umbral especificado en la
confirmacion del swap), que limitan la exposicién de PEMEX hacia sus contrapartes a un
umbral especifico. Estas cldusulas de recouponing se activaron durante 2016 en cinco
swaps contratados para cubrir exposicion al riesgo cambiario en libras estertinas, y durante.
2015, en nueve swaps contratados para cubrir la exposicion al riesgo cambiario en euros y
dotares australianos. Esto resuttd en el prepago del valor justo de los mismos y el reinicio
de los términos del swap para que su valor razonable sea cero. Burante 2016 no se contratd
ninguna operacion con esta caracteristica. '

Adicionalmente, durante 2016 PEMEX contraté IFD con clausulas de mandatory early
termination {mediante las cuales, en una fecha determinada, independientemente del
valor del MiM de ta operacién, se realiza la terminacion anticipada del IFD con la
liguidacion del MtM correspondiente, pudiendo contratar el iFD con la misma contraparte o
con una nueva), que reducen el riesgo crediticio generado por el plazo del IFD al acotarlo a
una fecha especifica. Al 31 de diciembre de 2016, PEMEX tiene contratados tres swaps de
euro v dos estructuras Seagult Option de yen, con clausulas de terminacion en 2018 y 2021,
respectivamente.

De acuerdo con la norma NiIF13 - "Medicién det Valor Razonable", el valor razonable o MtM
de los IFD debe reflejar |z calidad crediticia del instrumento. De esta forma se incorporan
en el vator del instrumento las expectativas actuales de riesgo crediticio, reconociendo la
probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a lo anterior, PEMEX incorpora’
un Ajuste por Riesgo de Crédito {CVA por sus siglas en inglés) en el valor razonable de los
IFD, de acuerdo a las mejores practicas del mercado.

Para cada IFD, el CVA se obtiene a través del diferencial entre el calculo del MtM y la
estimacion del MtM ajustado por riesgo de crédito, Para la determinacion del riesgo de
crédito el método de CVA toma en cuenta la percepcion actual en el mercado sobre el
riesgo crediticio de ambas contrapartes, utilizando los siguientes insumos: a) la proyeccion
del MM para cada fecha de pago, a partir de las curvas forward; b) la probabilidad de
incumplimiento impticita en los CDSs, tanto de PEMEX como de la contraparte, en cada
fecha de pago; ) v las tasas de recuperacidn ante default correspondientes a cada
contraparte.
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A continuacion se muestra la exposicion actual y potencial agregada por calificaciones
crediticias:

Méaxima exposicion crediticia por plazo de Petroleos Mexicanos

Rating Actual <1y Ty-3y 3y-5y Sy-7y 7y-10y >0y
A= ¢ 0 0 0 0 0 0
£ ] 339 578 671 . 269 124 a
e 0 192 273 237 216 224 0
BBB+ Y 561 1193 1362 1034 898 259
BBB 0 110 160 189 206 139 1]

Cifras en miliohes de USD

En lo que respecta a las inversiones, al 31 de diciembre de 2016, la posicién en moneda
nacional de PEMEX de acuerdo con la calificacién de las emisiones es la siguiente:

Valor
Calificacion nominal
emision® {miliones de MXP} .
MXAAA S 21,774.77
mxAA 250.35
mxA 70.01

*Calificacion minima entre S&P, Moody's y Fitch
Escala Nacional de corto plazo y largo plazo
No incluye Gobierno Federal

No se incluye ta posicion de los bonos del Gobierno Federal Mexicano en pesos, pues se
considera gue no tienen riesgo de incumplimiento en dicha divisa.

PEMEX mantenia una inversién en una nota estructurada ligada a riesgo UMS (United
Mexican States) y emitida por una institucidn financiera estadounidense con calificacion
BBB+ con vencimiento en junio de 2016 por un valor nominal de USS 108,000, Al 31 de
diciembre de 2016 PEMEX no registra inversiones en notas estructuradas. '

Por otra parte, a través de sus Lineanientos de Crédito para Operaciones con IFD, Permnex
Transformacién industrial, ha disminuido significativamente el riesgo de crédito con las
clientes a los que les ofrece IFD.

Como primera restriccion, los clientes de Pemex Transformacion Industrial a les que se les
ofrece el servicio de coberturas, deben contar con un contrato de suministro de gas natural -
vigente y suscribir -un contrato marco de coberturas, para contratar IFD con la Empresa
Productiva Subsidiaria.

Adicionalmente, el 2 de octubre de 2009 se establecid, mediante los Lineamientos de
Creédito para Operaciones de Cobertura de Pemex Gas y Petroquimica Basica (aplicables a
Pemex Transformacion industrial), que todas las operaciones con IFD deben ser respaldadas
mediante la presentacion de garantias iniciales (depésito-en efectivo o carta de crédito) y
en su caso, deposito de garantias colaterales, De acuerdo con estos lineamientos, en caso
de presentarse alglin eventc de incumplimiento de pago en las operaciones de IFD, por
parte de algln cliente, éstas se liquidan inmediatamente, ejerciendo las garantias. En casc
de aue la garantia sea insuficiente para hacer frente al adeudo, se suspende el suministro
de gas natural hasta que el adeudo restante sea pagada.
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El 20 de agosto de 2014, se decretaron algunas modificaciones a los Lineamientos de
Crédito para Operaciones de Cobertura, las cuales le permiten a Pemex Transformacion
Industrial, ofrecer a los clientes con una adecuada calificacion crediticia, con base en una
evaluacion financiera y crediticia interna, IFD exentos de garantia hasta cierto monto
haciendo uso de una tinea de crédito autorizada por el comité de credito correspondiente.
En este caso, si la linea de crédito mencionada es insuficiente para cubrir el riesgo de las
operaciones abiertas, los clientes estdn obligados a presentar deposito de garantias.
Asimismo, en caso de presentarse un evento de incumplimiento de pago de las operaciones
de IFD por parte de alglin cliente, éstas son liquidadas inmediatamente y posteriormente se .
suspende el suministro de gas natural hasta que el adeudo aplicable sea pagado.

Al 31 de diciembre de 2016, Pemex Transformacion Industrial mantiene un valor razenable,
incluyendo primas diferidas, de $ 0 para ctientes con linea de crédito exenta de garantias y
$ 514,126 con los clientes que cuentan con linea de crédito garantizada. El importe total
de las lineas de crédito exentas de garantias asciende a $ 1,025,852,430 con un 0% de
utilizacién, mientras que el importe total de lineas de crédito garantizadas asciende a $
57,884,274 con un 1% de utilizacion,

Al 31 de diciembre de 2016, la cartera vencida de las ventas de gas natural de los sectores
industrial y distribuidor representé menos det 1.00% de las ventas totales de Pemex
Transformacion industrial, '

Al 31 de diciembre de 2016, Pemex Transformacion tnhdustrial mantiene operaciones con
IFD con 11 clientes, de los cuales 10 son clientes industriales (1%) v uno-es mixto (9%). Con
los clientes industriales se tiene el 77% del volumen total (MMBtU) de IFD y con el cliente
mixto el 23%.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existe saldo a favor de Pemex Transformacién
Industrial - por colaterales enviados a Mex Gas Supply, S.L,, ta filial de Pemex
Transformacion Industrial. Esto se debe a dos efectos: i) el precio del gas natural respecto
a los precios pactados en tas operaciones de cobertura ha mantenido el valor razonable por
debajo de los limites establecidos en las lineas de crédito; #} conforme los IFD fueron
venciendo mes a mes, los clientes nacionales fueron pagande los resultados
correspondientes a Pemex Gas y Petroguimica Basica ahora Pemex Transformacion
industrial, quien a su vez utilizd estos recursos para responder a Mex Gas Supply, S.L. para
solventar sus compromisos con las contrapartes internacionales.

De forma analoga a2 lo realizado para Petroleos Mexicanos, se estimo la exposicion
crediticia del portafolio de IFD que mantiene Pemex Transformacion Industrial a través de
Mex Gas Supply S.L. A continuacion se muestra la exposicion actual y potencial agregada
por catificaciones crediticias:

Maxima exposicidn crediticia por plazo de Pemex Transformacion Industrial

Rating Actual <y 1y-3y 3y-by 5y-7y 7y-10y >10y
A 0.68 0.68 0.27 . - - .
A-- 2.95 2.95 2.47 . : .

BBB+ 116 . 1.6 0.34 . . .
’ ' “Cifras en Millones de USD

En PMI Trading, el riesgo de crédito asociado a los IFD se encuentra mitigado-a través del
uso de futuros e instrumentos estandarizados registrados en CME-Clearport.
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Riesgo de liguidez

Actualmente PEMEX, a través de la planeacién de financiamientos y la compra-venta de
délares para el balanceo de las cajas, mantiene saldos en moneda nacional y en dolares
gue se consideran adecuados para hacer frente tanto a sus gastos de operacion e inversion,
asi como a otras obligaciones de pago.

Adicionatmente, PEMEX cuenta con lineas de crédito comprometidas revolventes con el fin
de mitigar el riesgo de liquidez: dos en pesos por § 3,500,000 y $ 20,000,000 con
vencimientos en junic y noviembre de 2019, respectivamente; y dos en dolares \a primera
por US$ 1,500,000 con vencimiento en diciembre de 2019 y la segunda por USS 3,250,000
con vencimiento en enero de 2020.

Finalmente, para el disefio de estrategias de inversion de sus portafolios, PEMEX selecciona
tos horizontes de tiempo considerandoe los requerimientas de flujo en cada divisa a fin de
mantener {a disponibilidad de los recurses.

Por otro lado, en algunas de las compafias subsidiarias PMI, el riespo de liquidez estd
mitigado a través de diversos mecanismos; el mas importante es la Tesoreria Centralizada
o "In House Baonk", la cual tiene acceso a una linea sindicada de hasta US$ 700,000 v
excesos de capital en custodia. Adicionalmente, las compafias cuentan con acceso a lineas
de crédito bilaterales con instituciones financieras hasta por un monto de USS 1,450,000,

Algunas de las compafias subsidiarias PMI monitorean sus flujos de efectivo en forma diaria
y cuidan su imagen crediticia en los mercadas financieros, El riesgo de liquidez se mitiga a
través de la observancia de las razones financieras minimas/maximas permisibles
contempladas en las politicas aprobadas por sus Consejos de Administracion.

Las siguientes tablas muestran un desglose de vencimientos, asi como el valor razonable,
del portafolio de deuda de PEMEX v los IFD al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

» Para las obligaciones de deuda, estas tablas presentan los flujos de efectivo del capital
y tasas de interés promedio ponderadas para la deuda a tasa fija.

» Para swaps de tasa de interés, swaps de moneda y opciohes de moneda estas tablas
presentan el monto det nocional y el promedio ponderade de las tasas de interés
esperadas (de acuerdo a lo contratado) & la fecha de vencimiento.

« las tasas variables promedio ponderadas estan basadas en las tasas forward implicitas
en la curva de rendimiento del mercado interbancario en la fecha de reporte.

« Para gas natural, el volumen se presenta en millones de British termal units (MMBtu), y
el promedio fijado y precios de ejercicio son presentados en dalares por MMBtu.

+ Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen de las cotizaciones de mercado
provenientes de fuentes comerciales, tales como Reuters y Bloomberg. Respecto a gas
natural, las curvas forward se obtienen de la plataforma de Kiodex Risk Workbench,

o Los precios utilizados en las transacciones comerciales y en tos IFD de PMI Trading son
indices publicados por fuentes reconocidas y ampiiamente utilizadas en el mercado
internacional, como los son CME-NYMEX, Platts, Argus, entre otros.

¢ E| valor razonable se calcula de manera interna, ya sea descontando los flujos de
efectivo con la correspondiente curva de rendimientos cupdn cero en la divisa original o
mediante otros modelos de valuacibn cominmente utilizados en el mercado para ciertos
instrumentos especificos.

o Para todos los instrumentos, las tablas muestran los términos de los contratos, con la
finalidad de determinar flujos futuros, de acuerdo con sus fechas de vencimiento,

La informacion es presentada en miles de pesos, excepto donde se indica.
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Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2016

Pasivos

beuda vigente

Tasa fija (ddlares}

Tasa de interés promedio (%}
Tasa fija (yenes)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (libras)

Tasa de interés promedio (%)
Tasz flja {pesos)

Tasa de interes promedio (%)
Tasa fije (DN

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija {euros)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fijs {francos svizos)
Tasa de interés promedio (%)
Tase fija (dotares austratianos)
Tasa de interés pramedio (%}

Total de dieuda & tasa fija
Tasa variable (dolares)

Tase variable {yen}
Tasp variable {pesas)

Total de deuda & tasa variable

Deuda total

Aho de t fecha de vencimiente esperads

. 2022 en Yalor total en Valor
2017 2018 2013 2020 2021 adelante libros razonable
15,759,027 5 B6,161,096  § 65,642,616 S 62,440,943 ¢ 98,R58,992  § 826,093,574  § 1,154,956,248 £1,137,936,275
. S.6541%
517,286 - - M 19,45%,306 19,976,592 17,336,203
1.3665% :
- - - - B8,R25,434 8,825,434 11,373,345
8.2500%
. . 10,048,950 20,457,674 90,393,507 126,900,728 160,930,040
. 7.4678%
- 17,315,897 4,464,787 3.630,557 2E,286,180 53,703.421 50,808,579
4.0559%
26,006,880 M 29,196,138 28,061,554 - 122,886,644 207,183,216 216,100,006
3.9581%
- 4,539,012 6,056,338 12,102,748 2,031,480 25,729 5B 26,469,542
1.8385%
2,232,195 - - - 3,232,195 7,344,350
- . - - 6.1250% -
44515 388 96,700,115 118,216,989 147,115,982 125,978,700 3,096,946 645 9.593,476 822 1.623,30%, 781
38,813,320 27,907,661 15,984,547 52,726,647 13,366,336 45,385,885 194,182,3% 195,838,382
- - . 11,344,440 - . 17,341,440 11,025,541
85,024,075 8,742,191 28,007,708 18,347,627 £.466,176 _27.764,691 156,354,666 158,109,920
103,835,395 36.64%,852 43,992,256 87,415 909 25,834,512 73,150,578 361,578,507 364 973,833
§ 148,356, 783 4 127,349,970 § 162,209,245 S 199 534,891 3 147,813.242 S4.470,097.223  §1.99%,755 [ CNAV2

Nota: Las cifras pueden ne coincidir por redondes.
{1) Ls informacion en este tabla se ha calculade usande un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 de S 7.0 &64 = USDS 1.00: 5 0.97721 = 1,00 Yen japones; 5 25.30513 = 1.00 Libre
estertina; § 5.562883 = 1,00 UD; § 21,6724 = 1.00 Eurp; S 20.19744= 1.00 Franco suizo y § 14,88425 = 1,00 Dblar australianps,

Desglose cuantitative por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2015 (ti

Pasivas

Deuda vigente

Tass fila (dblares)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija venes}

Tase de interés promedio (%)
Tasa flja {libras}

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (pesos)

Tasa de interés promedio (%)
Tase fija (UDi}

Tasa de interés promedio {%)
Tasa fija {euros)

Tasa de interés promedio {5}
Tass fja (trancos suizos)
Tasz de interés promedio (%)

Tase fija (dblares australianos)
Tasa de interés promedio (%)

Total de deuds & tase fije
Tase variable (dolares)
Tasa veriable (ven]

Tasa variable (auros)

Tasz varfable {pesos}

Tozal e delda 2 tass variable

Deuds toral

Ano de la fecha de vencimijento espetade

20621 en Valor rotal en Valor
2014 2017 2018 201% 2020 adelante Uprpe razonable
5 1%,829,312 $ 11,855,937 5 B2,984,743 $ 52,184,092 ¢ 5C,50Z,077 S 528,285,394 & V3E.63B555 5 693,043,114
: 5.3598%
834,293 417,133 - - 4,287,000 £,538,426 5,606,356
216985
. . - 8,885,952 £,BE5,952 16,767,887
£,2500%
7,500,000 - . 10,064,778 118,946,135 125,510,913 176,496.022
7.5851%
- - - 16,754,153 4,318,678 36,892,052 51,964,884 44,954,784
5,3275%
15,987,190 22,513,392 24,308,184 81,184,552 142,993 ,31E 136,416,000
£.0517%
- - - 5,200,092 < 10,391,550 15,591,642 15,342,323
1.8235%
1,879,733 - N . 1,875,723 1,995.003
- - - 6,1250% -
, .
37.150.798 36,66€,195 82,984 743 74,135,337 9%,585,267 764,487,086 1.095,003 422 4,088,525 .491
98,054,813 25,444,912 21,375,682 16,682,902 42.961,127. 17.834,81% 217.154,25¢ 21%,79%,77¢
- - - . $.145,600 4,145,600 B, 440,427
3E,814,53F 29,895,944 §,619,552 22,502,913 18,211,267 35,148,822 153,590,036 152,252,928
136,869,354 56,340,856 25,795,235 32,585,818 70.217.9%4 52.980,041 375.88%.892 372,438,334
5 174,020,346 § 93,007,081 L UA77O.97F S ADALRAA5 £ 169.90%.26] S BIZA6172 S 5474895315 Lt 45R.077,B25

Notz: Las cifras pueden ne coincidir por redandes.
{15 L2 informacion er ests tabla s& ha calculade usando ur tipe de cambio al 31 de diciembre de 2015 de &

Fuente: PEMEX

17,2085 = USDS 1,00 $ 0.142% = 1.00 Yer japonés; 5
esterling: § 5.381175 = 1.00 UDI; § 18,8084 = 1.00 Euro; § 17.34876 = 1,00 France suizo v § 12.55386 = 1.00 Dotal australianos,

25,49851 = 1,00 Liora
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Desglose cuantitativo por aho de vencimiento de los mstrumentos financieros derivados contratados con

pr0pos1tos distintos a negociacion al 31 de diciembre de 2016/

B

Instrurnentos de Cobartura @

§FD de taza de interés
Swaps te tasa de interés (Dolares
americatos)

Variable a fija
Tasa de pago promedio
‘Tasa de: cobro promedio

Swaps de tass de interés {pesos)
Variable a fija

Tasa de pago promedio

‘Tasa ge cobro promedio

IFD de divisas

Swaps de moneda

Retibe euros/ Pagz Dolares americanos

Recibe yenes/ Paga Dotares americanos

Recibe libras esterlinas/Paga Dolares
americancs

fecibe UDI/Paga pesos

Recibe Francos Suizos/Pagh Dolares
EMEeTIZRRAS

Racibe Détares Australianos/Pags Dolares
amerizanos

Opciones de Moneds

Compta Put, Vende Put y Vende Call sobre
yenes

N.4, = no aplica.

Ao de s feche de vencimiento esperade

2012 2018 2019 2020 2021
$ 4,899,645 5 491,743 5 4,926,477 4,940,613 5 4,894,180
2.76% 2.66% 3.35% 3.B3% 4.04%
2.95% 2.99% 3.03% 3.06% 3.11%
N.A N.A WA, N.A. NoA
R4, N.A. KA, NA N.A,
34,775,198 31,223,821 29,992,556 -
532,71 - - 17,697,534 -
- . 23,740,341 3,540,220 3,000,000
- 4,736,567 5,789,326 12,060,700 3,127,139
2,459,429 - . .

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo,

(1 i Lainformacion en esta tabla se hi caiculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 de $ 20.664= USDS 5.00 v § 21,6724 = 1.00 eurc.

2072 en

adelante

§ 15,265,634
4.57%
3.33%

N.A,
N.A.

133.024,913
4,987,289

10,767,349
14,313,196

14,133,580

Valor total
en libros

S 39,639,292
NA.
Nk

N.A
N.A,

229,016,488
73,247,534

10.767,34%
44,593,759

26,713,732
2,459,429

14,132,580

Valor
razonable

s 164,716
N.A.
N, A,

N.£.
K&

{16,484,533)
(6.132,633)

211,207
(2,132.236;

{789,449)
(126,796}

301,131)

2) Lz Administracion de PEMEX usa estas IFD para cubrir riesgos de mercade; sin embargo, estos {FD no califican para propositos contabies como de
coberturs y son registrados en los estados financieres como [FD con fines de negociacion.

(3} Los nimeros positivos representan un valor razonable favorable a PEMEX.

(4) Las pohticas y procedimientos de administracién de riesgos de las compafifas subsidiarias PMI establecen que los IFD deben ser usados salo con el
propésito de cubrir riesgos, sin embargo, & los IFD contablemente ho se les aplica el tratamiento de coberturas.

Desglose cuantitativo por afo de vencimiento de los 1nstrumentos financieros derivados contratados con
" propositos distmtos a negocmcaon al 31 de diciembre de 20157

Instramentos de Cobertura 1t

IFD: de tasa de interés
Swaps de tasa de Interés {dblares
americanos)

Vartahle  fija
Tass de pago promedio
Tasa de cobro promedic

Swaps de tass de tnterés (pesos)

Variable a fijz.

Tase de page promedio

Tasa de cobro promedio

IFD de divisas

Swap: te moneda

Recibe euros/Pape Dolares americanos

Recibe venes/Page Dolares americanos

Recibe libras esterlinas/Paga Dotares

americanos

Recibe UDI/Page pesp:

Retibe Francos Suizos/

Paga Dotares americanos

Recibe Dotares australianos/Pags
Dorares americanor

Forward de Tipo de Cambio

Recibe eurvs/Paga Dolares americanos

N.A. =no aplica.

Afiw de = fechas de vencimiento esperads

206 2017 2018 2019 2020
S 4,069,120 5 4,079,836 S 40074 $4,10L,175 5 4,113,94¢
2.00% 2,408 3.05% 3.47% 2.2
2.93% 2.97% 1.00% 3.02% 3.06%
N.A. N, N.A. N.A, NA.
N4, M. KA. Mo, LA,
19,725,704 28,956,612 - - 30,263,050
887,184 443,581 . v 14.736,383
. - 16105374 2,540,220
. . . 5652336 10,042,704
. 2.047.918 . - -

Nota; Las cifras pueden no coincidir por redondet.

(it Le informacion en esta tabla se na

eure.

2021 en
adelante

$ 16,869,943
4.25%
3,245

N.A
N.A.

£2,793,24¢
4,152,818

10,951,197
16,236,097

Vaior total

en librgs

§ 37.325,77%
N.A.
N.A,

KA.
N.A.

162,738,612
20,219,964

16,951,197
25,881,682
16,696,040

2,047.918

Valor
razonable!”

S {192,666)
NoAL
N.A.

N.&
LA,

(19.088,133i
(5,419,164)

(693,597;
294,285
{281,999}

(46,526}

calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2015 de § 17.20650= USDS 100y 5 15.80843 =1.00

2) La Administracion de PEMEY, usz estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD no califican para propositos contables came de
cobertura v son registrades en los estados financieros come 1ED con fines de negociacion.

(3} Los nimeros pasitivos representan un valor raxonable favorable a PEMEY,

{41 Las poliricas y procedimientos de administracion de riesgos de Comercializadoras establecen gue los IFD deben ser usadu= solo con el proposito de
cubrir riesges, sin embarge, a los fFD contablemente ne se les aplica et tratamiento de coberturas.
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B. Valor razonable de los instrumentos financieros derivados

PEMEX evallia periddicamente la exposicién a los precios internacionales de hidrocarburos, tasas de
interés y tipos de cambio del Grupo, y utiliza IFD como mecanismo para mitigar fuentes potenciales
de riesgo.

PEMEX monitorea periddicamente el valor razonable de los [FD contratados. El valor razonable es un
indicativo o estimacion del precio al que una parte asumniria les derechos y las obligaciones de la otra,
v se calcula para cada IFD a través de modelos utilizados por el mercade financiere internacionat con
insumos obtenidos de los principales sistemas de informacion y proveedores de precios,

El portafolio de IFD de PEMEX estd compuesto principalmente de swaps cuyo precio puede ser
estimado por medio del descuento de flujos utilizando el factor apropiado y no contiene instrumentos
exdticos que requieran aproximaciones numéricas para su valuacion,

Derivades implicitos

PEMEX de conformidad & la politica establecida, ha analizado los diferentes contratos celebrados y ha
determinado que, de acuerdo a las clausulas de los mismos, éstos no presentan todos los términos que
requieran segregar al derivado implicito. De acuerdo con lo anterior, al 31 de diciembre de 2016 y
2015 no se han reconocido efectos por derivados implicitos {por moneda o por indice).

Tratamiento contable

PEMEX contrata los IFD con el propésito de cubrir los riesgos financieros asociadoes a sus operaciones,
compromisos en firme, transacciones pronosticadas y a sus activos o pasivos reconocidos en el estado
de situacion financiera. Sin embargo, algunos de estos IFD no cumplen con los requerimientos de la
norima contable para ser designados formalmente como instrumentos con fines de cobertura, por lo
cual se contabilizan como operaciones con fines de negociacién, aungue econémicamente los flujos de
~efectivo generados por estos instrumentos se compensaran, eminentemente en el tiempo, con los
flujos & generar por los activos o a liquidar por los pasivos a tos cuales se encuentran asociados y por
ende, todo el cambio en el valor razonable de estos instrumentos afecta directamente el rubro
(pérdida) rendimiento por derivados financiercs, neto, del estado consolidado del resultado integral.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el valor razonable neto de los IFD, vigentes o posiciones abiertas y
de las posiciones cerradas no realizadas, reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera,
asciende a $ {26,010,486) y $ (25,699,581), respectivamente. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
PEMEX ne tiene IFD designados como instrumentos de cobertura.

La siguiente tabla muestra el valor.razonable y el monto nocional de los IFD del tipo OTC (over the
counter), vigentes o posiciones abiertas y-de las posiciones cerradas no realizadas, al 31 de diciembre
de 2016 y 2015, considerados por las razones antes expuestas, como operaciones con fines de
‘negociacion, Debe hacerse notar que:

+ Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen de las cotizaciones de mercado provenientes de
fuentes comerciales, tales como Reuters y Bloomberg. Respecto a gas natural, tas curvas forward
se obtienen de la plataforma de Kiodex Risk Workbench.

¢ E! valor razonable se calcula de manera interna, ya sea descontande con la correspondiente curva
de rendimientos cupén cero en la divisa original o mediante otros modelos de valuacion
comunmente utilizados en el mercado para ciertos instrumentos especificos.

« La informacion es presentade en miles de pesos (excepto donde se indica).
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Tipos de cambio $ 20.664 y $ 17.2065 pesos por dotar, utilizados para fines de conversion a
pesos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente. En su caso, se utilizé un tipo de
cambio de $21.6724 pesos por euro al 31 de dmembre de 2016 y de S 18.80843 pesos por
euro al 31 de diciembre de 2015,

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, PEMEX reconocid una
pérdida neta de $ 14,000,987, § 21,449,877 y § 9,438,570, respectivamente, reportada en el
rubro (pérdida) rendimiento por derivados financieros, neto, correspondiente a los IFD
contabilizados como operaciones con fines de negociacion.

Las siguientes tablas muestran la ubicacién en el estado consolidado de situacion financiera
y el valor razonable de los IFD, tanto de las posiciones vigentes o abiertas como de las
posiciones cerradas no realizadas, de PEMEX al 31 de diciembre de 2016 y 2013,

Derivados en el activo
Ubicacidn en el estado consolidado Valor razonable
de situacion financiera 2016 2015

Derivados no designados como instrumentos de cobertura

Derivados implicitos Instrumentos financieros derivadas $ - 8 -
Forwards Instrumentos financieros derivados . -
Futuros Instrumentos financieros derivados S -
Cpciones sobre acciones Instrumentos financieros derivados - -
Opciones de divisas Instrumentos financieros derfvadas -

Opciones de gas natural instrumentos financieros derivados 11,548 5,432
Swaps de activos Instrumentos financieros derivados .

Swaps de divisas Instrumentos financieros derivados 4,503,550 1,426,626
Swaps de gas natural Instrumentos financieros derivades 30,162 41,4862
Swaps de petroliferos Instrumentos financieros derivados - .

Swaps de propano Instrumentos financieros derivados . 127,586
Swaps de tasa de interés instrumentos financieros derivados 312,210 : -
Otros : tnstrumentos financiercs derivados - -
Total derivados no designados como instrumentos de cobertura ____4.857.470 1,601,106
Total active S 4.857.470 S 1.601.106

Derivados en el pasivo
Ubicacion en el estado consolidado Valor razonable
de situacion financiera 2016 2015

Derivados no designados coms instrumentos de cobertura

Derivados implicitos instrumentos financiergs derivadas $ . ) -
Forwards Instrumentos financieros derivados - -
Futuros Instrumentos financieros derivados - :
Opciones sobre acciones Instrumentos financieros derivados '

Opciones de divisas Instrumentos financieros derivados (301,131)

Opciones de gas natural Instrumentos financieros derivados (t1,488) (5,316)
Swaps de activos instrumentos financieros derivados . -
Swaps de divisas Instrumentas financieros derivados {30,380,405) (26,661,789)
Swaps de gas natural Instrumentos financieros derivados {27,438) (36,777)
Swaps de petroliferos Instrumentos financieros derivados .

Swaps de propano instrumentos financieros derivados - (276,553)
Swaps de tasa de interes Instrumentos financieros derivados [147,494) (320,252
Otros Instrumentos financieros derivados - -
Total derivados no designados come instrumentas de cobertura (30,867 ,956) (27,300,687)
Total pasive S (30,867.956) S (27,300,687)
Total IFD neto 5 (26,010.486) S (25,699 581\




La siguiente tabla presenta el rendimiento (pérdida) meto por IFD reconocido en los resultades de
PEMEX por los afos terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, y el rubro del estado
consolidado del resultado integral en el que se localizan.

Derivados no designados

como instrumentos
de cobertura

Ubicacion del rendimiento (pérdida) reconocida

en el estado consclidado de resulttados

importe del rendimiento
(pérdida) reconocida en el
estado consolidado de resultados
integrales por derivados

Derivados implicitos
Forwards

Futuros

Opciones sobre acciones
Opciones de divisas
Opciones de gas natural
Swaps de activos

Swaps de divisas

Swaps de gas natural
Swaps de petroliferos
Swaps de propano
Swaps de tasa de interés
Otros

Total

Derivados implicitos
Forwards

Futuros

Opciones sobre acciones
Opciones de divisas
Opciones de gas hatural
Swaps de activos

Swaps de divisas

Swaps de gas natural
Swaps de petroliferos
Swaps de propano
Swaps de tasa de interés
Otros

Total

integrales por derivados

(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivades financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida} rendimiento per derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
{Pérdida) rendimiento por derivados financieres,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
{Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiente por derivadas financieros,

(Pérdida) rendimiento por derivades financieros,
{Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
{Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
{Pérdida) rendimiento por derivades financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieras,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdidaj rendimiento por derivadoes financieros,

. (Pérdida) rendimiento por derivados financieros,

(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,
(Pérdida) rendimiento por derivados financieros,

¢, Jerarquias de valor razonable

neto
neto
neto
neto
neto
heto
heto
neto
neto
neto
nato
neto
neto

neto
neto
neto
neto
neto
neto
neto
neto
neto
neto
neto
netoe
neto

2016 2015
$ -8 -

(1,925,969)

1,387,177

(298,789)
(671) 4,786
(11,633,605) (21,358,898)
831 4,355

(1,136,188)-
(351,109)

(3,B05)-
(138,979)

S_(14,000,987) S (21,449 ,877)

2014

(146,415)
4,696,862
(93,715)

4,535
2,402,992
(15,815,498)
4,977

-

(492,308)

S_(9.438,570)

PEMEX valla sus IFD bajo metedologias estdndar comunmente aplicadas en los mercados financieres.
Los supuestos e insumos utilizados por PEMEX se encuentran clasificados en el Nivel 2 de la jerarquia
del valor razonable, tomando como base la descripcidn que a continuacion se presenta.

Los valores razonables determinados por insumos del Nivel 1, utilizan precios cotizados en mercados
financieras, para activos o pasivos idénticos, Los valores razonables determinados por los insumos del
Nivel 2 estan basados en precios cotizados para actives ¢ pasivos similares en mercados financieros y
en otros insumos, distintos a los precios cotizados, que se observan o aplican a esos activos o pasivos,
Los insumos del Nivel 3 son insumos no observables pars los activos o pasivos e incluyen sxtuacwnes en
las que no existe o hay poca actividad en el mercado para éstos.

Se utitizan tecnicas de valuacion apropiadas, basadas en los insurnos disponibles, para medir el valor
razonable de los activos y pasivos de PEMEX, .
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Cuando estan disponibles, PEMEX calcula el valor razonable usando insumos del Nivel 1, debido a que
éstos generalmente proveen la evidencia mas confiable del valor razonable.

Las tablas siguientes presentan informacién de los activos y pasivos financieros de PEMEX medidos a
valor rezonable e indican la jerarquia, de acuerdo con la definicién anteriormente descrita, de los
insumos utitizados para determinar e valor razonable al 31 de diciembre de 2016 y 2015: .

Jerarquia del valor razonable

Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2016
Activos;
Instrumentos financieros derivados S 4,857,470 S S 4,857,470
Activos financieros disponibles
para la venta 6,463,096 6,463,096
Inversiones permanehies en
acciones de compafiias asociadas 23,154,632 23,154,632
Pasivas: _
Instrumentas financieros derivados (30,867,956} - (30,867,256) -
Total
2015
Activos:
jnstrumentos financieros derivados $ 1,601,106 s § 1,601,106
Activos financieras disponibles
para la venta : 3,944,696 3,944,696
Inversiones permanentes en
acciones de compafiias asociadas - 24,165,599 24,165,599

Pasivos:
instrumentos financieros derivados

(27,300,687)

(27,300,687)

Cuando las cotizaciones de mercado no estan disponibles para medir el valor razonable de los IFD de
PEMEX, entonces, PEMEX utiliza insumos del Nivel 2 para calcular el valor razonabie, los cuales estan
basados en cotizaciones provenientes de fuentes de informacion comerciates, Estas cotizaciones de
mercado son ajustadas internamente usando modelos estandar de precios de mercado para IFD de tasa
de interés, moneda, actives y commodities, '

{a siguiente tabla muestra el valor en libros y el valor razonable estimado del resto de los activos y
pasivos financieros, los cuales no se vallian a valor razonable, at 31 de di;iembre de 2016 y 2015:

2016 2015
Yalor en_libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Activos:
Efectivo y equivalentes de :

efectivo S 163,532,513 5 163,532,513 S 109,368,880 S 109,368,880
Cuentas por cobrar, neto 133,220,527 133,220,527 79,245,821 79,245,821
Documentos por cobrar & :
largoe plazo 148,607,602 148,607,602 50,000,000 50,000,000
Pasivos: :
Proveedores 151,649,540 151,649,540 167,314,243 167,314,243
Cuentas y gastos acumutados

por pagar 18,666,607 18,666,607 13,237,407 13,237,407
Deude a corto plazo y porcidn
circuiante de la deuda

a largo plazo 176,166,188 176,166,188 192,508,668 192,508,668

Deuda a largo plazo

1.807,004,542

1,812,109,426

1,300,873,167

1,265,519,157




El valor razonable de los activos y pasivos financieros presentados en la tabla anterior se
muestran solo con caracter informativo.

El valor razonable de los activos financieros circulantes y de los pasivos a corto plazo es igual
a su valor nominal, ya que debido a que su vencimiento es a corto plazo, el valor nominal es
muy cercano al valor razonable correspondiente.

El valor razonable de la deuda a largo plaze se estima utilizando cotizaciones provenientes
de importantes fuentes comerciales de informacion. Estas cotizaciones de mercado son
ajustadas internamente usando modelos de precios estdndar. Como resultado de los
supuestos utilizados, los valores razonables estimados no necesariamente representan los
términos reales en los cuales las operaciones existentes pueden ser liquidadas.

La informacion relativa a los rubros de Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido, Cuentas por cobrar, Activas financieros disponibles para la venta, Inversiones
permanentes en acciones de compahias asociadas, Documentos por cobrar a largo plazo y
Deuda se detalla en las siguientes Notas, respectivamente:

s Nota 6, Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido.

s RNota 7, Cuentas por cobrar, neto, :

« Nota 10, Activos financieros disponibies para la venta.

o Nota 11, Inversiones permanentes en acciones de compafiias asociadas y otras.
Nota 14, Documentos por cobrar a largo plazo y otros activos.

s Nota 15, Deuda.

17. Beneficios a los empleados

Hasta diciembre de 2015, Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias tenian Unicamente un
plan de pensiones v jubilaciones de beneficio definido para el retiro de sus trabajadores, al cual
éstos no contribuian. A partir de 2016, se cuenta ademas con un plan de pensiones y
jubilaciones de contribucion definida, en el que tanto Petroleos Mexicanos y las Entidades
Subsidiarias como el trabajador realizaran aportaciones a la cuenta individual del trabajador.

Los beneficios bajo el plan de beneficio definido se basan principalmente en los ahos de servicio
cumptlidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos
correspondientes a dichos planes, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por
expertos independientes. Dentro del marco regulatorio de los activos de los planes no existen
reguisitos minimos de fondeo. Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias tienen
establecidos otros planes para cubrir beneficios post emples, los cuales se basan en estudios
actuariales elaborados por peritos independientes y que incluyen {a pension por incapacidad y
post mortem de la muerte de pensionados,

Para el plan de beneficio definido, Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias cuentan con
fideicomisos para el fondeo de los beneficios a los empleados, cuyos ingresos provienen de los
recursos presupuestales (presupuesto de operacion) del renglén de jubilaciones o cualquier otro
gue sustituya este concepto o que se encuentre vinculado a éste y los intereses, dividendos y
ganancias de capital que se obtengan con las inversiones del propio fideicomiso,

Los montos totales reconocidos por estas obligaciones al 31. de diciembre de 2016 y 2015 se
muestran a continuacion:
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Pasivo por Beneficios Definidas 2016 . 2015

Pasive por beneficios definidos al retiro v post
empleo al final del afio S 1,202,624,665 S 1,258,480,019
Pasivo por otros beneficios a largo plazo 17,784,771 20,905,422

Pasivo por beneficios definidos al final del

afio reconocido en el estado consolidado
de situacidn financiera S 1.220,409.436 S 1.279.385,441

El detalie de los beneficios se muestra a continuacion:

Cambios en el pasivo neto proyectado de beneficios al retiro y post empleo

Pasivo_por Beneficios Definidos - 2016 - 2015

Pasivo por beneficios definidos al inicio

del periodo $ 1,258,480,019 . § 1,455,240,835
Reconocimiento de las modificaciones al plan de
pensiones (571,713) (198,951,179)
Costo laborat del Servicio Actual 23,111,918 34,680,772
interés Neto 90,527,624 199,671,447
Costo por servicios pasados (33,244)
Pago de beneficios definidos {4,892,767) (4,291,090)

Monto de (ganancias) v pérdidas actuariales
reconocido a través de otras partidas de
utitidad integral debido a:

Cambios en supuestos Financieros {149,533,263) (54,415,586) .
Cambios en supuestos Demograficos ‘4,842,109 {46,507,299)
Por experiencia durante el ejercicio 36,103,857 21,875,522
En activos durante el ejercicio 285,123 366,511
Efecto de adopcion en subsidiaria (1,742) -
Contribuciones al fondo (55,693,256} {49,189,914)

Pasive por beneficios definidos al final del afio $ 1.202.624,665 S 1,258,480,019

El monto de las pérdidas y (ganancias) actuariales correspondientes a los beneficios al retiro y
post empleo reconocidas en otros resultados integrales neto de impuesto sobre la renta diferido
por §(106,387,640), generadas en el periodo 2016 y por 5 (78,680,852) en 2015,
independientemente del incremento normal que sufrieron de un afo a otro las obligaciones por
concepto de cambios en la poblacion, edad, antigiiedad, salario, pensiones y prestaciones,
obedecen, principalmente, al aumento en las tasas de descuento y de rendimiento de los
activas del plan, al pasar-de 7.41% en 2015 a 8.17% en 2016,

Cambias en los actives del plan ' 2016 Z015

Activas del plan al inicic del afio S 5,228,909 5 2,993,244
Rendimiento esperado de los activos 742,477 340,335
Pagos con cargo al fondo de pensiones (51,889,821) (46,843,824)
Contribuciones de la empresz al fondo 55,693,256 49,189,912
Ganancia / (Pérdida) actuarial de activos {2B5.155) {450,758)
Activos del plan al final del afo S 9,489,666 $ 5,228 .90%
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Los activos del plan estén en dos fideicomisos denominados Fondo Laboral PEMEX (FOLAPE) y
Fideicomiso de Cobertura Laboral y de Vivienda (FICOLAVYI), administrados por BBVA BANCOMER,
S. A, y tienen un Comité Técnico integrado por personal de Petréleos Mexicanos y de la
Fiduciaria.

La contribucidn esperada para el Fondo en Fideicomise para el préximo periodo (2017) asciende
a $ 53,387,230 v los pagos esperados para 2017 es de § 60,851,407,

L.a distribuci6n de los activos del plan a la fecha de presentacion de informacion es la siguiente:

Activos del Plan _ 2016 2015
Efectivo y equivalentes de efectivo § 5,906,660 S 343,488
Activos Financieros disponibles para la venta 2,694,291 ' 4,061,655
Instrumentos de deuda . 888,715 B23,766
Suman los activos del plan $ 9,489 666 $ 5,228,909

Cambios en las Obligaciones por Beneficios " .
Definidas (OBD) 2016 2015

Obligaciones por beneficios definidos al inicio

del afo S 1,263,708,928 5 1,458,234,079
Costo laboral del servicio actual 23,107,851 34,693,923
Costo financiero 91,270,383 100,049,689
Costo por servicios pasados (33,244) (66,160)
Pagos de beneficios definidos {56,778,359) (51,134,915)

Manto de (ganancias) y perdidas actuariales
reconocido a través de otras partidas de

utilidad integral (108,589,515) (79,116,509)
Modificaciones al plan (571,713) {198,951.179)
Obligaciones por beneficios definidos aj final

del afio ' $ 1212114331 S 1,263,708 928

Debido a que al inicio y al final del periodo se presento un déficit por obligaciones laborales, no
se aplicod la prueba de techo.

El efecto de considerar una tasa de descuento de + - 1 punto porcentual es de -12.27% y 15.53%,
respectivamente, en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento de servicios médicos de + - 1 punto porcentual
es de 22.75% vy -17.38%, respectivamente en las obligaciones.

La tabla base de mortalidad es la EMSSA2009 de la Circular Unica de la Comisién Nacional de
Segurps v Fianzas (incluye mejoras a ta mortalidgad al 2016).

Los efectos mencionados anteriormente fueron determinados considerando el metodo de
crédito unitario proyectado, que es el mismo que se utitizd en la valuacion anterior.

Las siguientes tablas presentan informacion de los activos del plan medidos a valor razonable e

indican su jerarquia, conforme a lo establecido en ta NIF 13, al 31 de diciembre de 2016 y
2015, :
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Medicion del vator razonable utilizando al 31 de diciembre de 2016

Precias Otros insumos Insumos no
Activos del plan: cotizados en observables observables
' mercados significativos significativos
activos {nivel 1) (nivel 2) (nivel 3) Total
Efectivo y equivalentes -
de efectivo S 5,806,660 S - S - ) 5,906,660
Activos Financieros
disponibies para la venta 2,694,291 ‘ - - 2,694,291
tnstrumentos de deuda 888,715 - - 888,715
5 9,489 666 $ ' - S - 5 ©,489.666

Medicién del valor razonable utilizando_al 31 de diciembre de 2015

Precios . Otros insumos Insumos no
Actives del plan: cotizados en - observaples observables
mercados significativos significativos
activos (nivel 1) (nivel 2} {nivel 3) Total
Efectivo y equivalentes
de efectivo $ 343,488 $ - $ - § 343,488
Activos Financieros
disponibles para la venta 4,061,655 - - 4,061,655
Instrumentos de deuda 823,766 - - 823,766
S 528908 & - s - % 527909

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacion de los beneficios
definidos para el plan se muestran a continuacion: '

2016 2015
Tasa de incremento de los salarios 4.77% 5.00%
Tasa de incremento de las pensiones 3.75% 3.75%
Tasa de incremento de servicios médicos 7.65% 7.65%
Supuesto de inflacion ' 3,75% 3.75%
Tasa de.descuento y de rendimiento de los 8.17% 7.41%

activos del plan

Duracion promedio de la obligacion (afies) 17.67 19.31

Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determind considerando la curva cupdn cero
gubernamental generada a partir de los bonos de Tasa Fija del Gobierno Federal ("Bonos M") y
de los Cetes, asi como el flujo de pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes.

Otros baneficios a largo plazo

Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias tienen establecidos otros planes de beneficios a
largo plazo para sus trabajadores, a los cuales los empleados no contribuyen y gue
corresponden & la prima de antigliedad pagadera por invalidez, a la pension post mortem
(pagadera a lz viuda del trabajador), servicio médico, gas y canasta bésica por la muerte de
trabajadores actives. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios de
servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de separacion. Las
obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, se reconocen con base en estudios
actuariales elaborados por expertos independientes.
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18.

Los montos reconocidos por-las obligaciones a largo plazo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son
los siguientes: '

- Cambios en el pasivo neto proyectado de Otros

Beneficios a Largo Plazo 2016 2015
Pasivo/ (Activo) por beneficios definidos al
inicio del periodo § 20,905,422 s 18,847,693
Cargo a resultados del periodo 3,420,158 5,818,221

Monto de (ganancias) y perdidas actuariales
reconocido en resultados del ejercicio debido a:

Cambios en supuestos Financieros (3,028,211) (1,746,245)
Cambios en supuestos Demograficos (119,982) (40,831)
Por experiencia durante el ejercicic {3,390,396) (1,973,416)
Pagos de Beneficios (2,220) .

Pasiva por beneficios definidos al final del
afio 5 17,784 771 ) 20,905,422

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacion de los beneficios
definidos para el plan son los siguientes:

2016 2015

Tasa de incremento de los salarios 4.77% 5.00%

Supuesto de inflacion 3.75% 3.75%

Tasa de descuento y de rendimiento de los activos 8.17% 7.41%
del plan

Duracién promedio de la obligacion (afios) : 17.67 19.31

Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determind considerando la curva cupdn cero
gubernamental generada a partir de Bonos M y de los Cetes, asi como el flujo de pagos
esperados para cubrir las-obligaciones contingentes.

Provision para créditos diversos
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la provisién para créditos diversos se integra como sigue:

31 de diciembre

2016 2015
Provision gastos de taponamiento de pozos (ver '
Nota 12) S 64,967,710 § 56,894,695
Provision juicios en proceso {ver Nota 25) 15,119,692 12,775,263
Provision gastos proteccion ambiental 8,230,476 3,521,838

S B8, 317,878 5 73,191,796

A continuacion se muestra el analisis de la cuenta de provision para taponamiento de pozos,
juicios en proceso y gastos ambientales:

102




Taponamiento de pozos

2016 2015
Saldo al inicio del afo S 56,894,695 S 52,460,749
incremento de la provision contra el activo fijo (3,878,503} 5,067,782
Tasa de descuento contra resultados 11,968,966 (608,160)
Aplicacion de la provision (17,448) (25,676)
Saldo al final del afc -8 64,967,710 5 56,894,695

Juicios en proceso

2016 2015
Saldo al inicio del aho 5 12,775,263 s 19,787,440
incremento de la provision contra resultados 3,049,202 2,013,242
Disminucion de la provisidn contra resultados (632,806) (2,608,4%4)
Aplicacién de la provision _ (71,967) (6,416,925)
Salde al final del abo S 15,119,692 b 12,.775.263

Gastos ambientales

2016 2015
Saldo al inicio det aho S 3,521,838 s 6,174,754
Incremento de la provisién contra resultados 6,118,454 1,087,867 .
Reversién de la provision (1,347,285) (3,622,807}
Aplicacion de la provision ' {62,531) {117,976)
Saldo al final del afo'™ -8 8,230,476 $ 3,521,838

™ La aplicacion de la provision realizada en el ejercicio 2015, se refiere, principalmente, al
acuerdo de transaccion alcanzado entre PEMEX y Conproca durante el tercer trimestre de
este ejercicio,

@ PEMEX esta sujeto al cumplimiento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién
al -Ambiente, por lo que se llevan a cabo auditorias ambientales a algunas de sus
instalaciones. Derivado de tos resuitades obtenidos en las auditorias terminadas, se han
suscrito convenios con la Procuraduria Federal de Proteccitn al Ambiente (PROFEPA), para
elaborar y cumplir con los diversos planes de accion, y corregir las irregularidades
detectadas que consideran trabajos para remediar los dafos ambientales causados, inversion
en equipo, mantenimienta, mano de obra y materiales.

Provisiones para taponamiento

PEMEX crea una provision para los costos futuros de taponamiento de las instalaciones de
produccion de petrdlec y los oleoductos en forma descontada al momento de reatizar dichas
instalaciones.

La provision para taponamiento representa el valor presente de los costos de taponamiento
relacionados con las propiedades de petroteo y gas, Estas provisiones se han creado con base
en las estimaciones internas de PEMEX. Con base en el entorno econdémico actual, se han
realizado supuestos que, de acuerdo con ia administracion, constifuyen una base razonabte
sobre la cual se estima el pasivo futuro. Estas estimaciones son revisadas con regularidad para
tomar en cuenta cualquier cambic material en los supuestos. Sin embargo, los costos de
taponamiento reales dependeran a la larga de los precios de mercado futuros para los trabajos
de taponamiento necesarios, los cuales reflejaran las condiciones de mercado en el momento
gue se realicen ios trapajos.
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19,

20,

Ademas, el momento de taponamiento seguramente dependerd del momento en que los
yacimientos dejen de tener produccidn, tasas economicamente viables, to que, a su vez,
dependera de los precios futuros del petroteo y gas, los cuales son inherentemente inciertos,
Revelaciones al estado de flujo de efectivo

Las siguientes partidas no representan flujo de efectivo:

31 de diciembre

. 2016 2015 2014
Actividades de inversion
Activos financieros disponibles

para la venta S 207,816 S (3,206,316) § (765,412)
Actividades de financiamiento
Ffecto en el patrimonio de

beneficios a empleados 106,277,761 78,556,569 (275,962,370)
Costo neto del periodo del pasivo

{aboral " 109,738,416 (62,549%,142) 121,723,328
Contratos de obra publica

financiada ‘ 146,217,292 2,001,093 3,207,947
Efecto acumulado por conversion 21,386,902 13,262,101 11,379,657
Intereses devengadas no pagados 9,326,945 4,816,784 3,856,736

@ partidas que no genera flujo de efectivo debido al reconocimiento del calculo actuarial por
beneficios a los empleados al cierre del ejercicio.

impuestos y derechos

EL 11 de agosto de 2014 y el 13 de noviembre de 2014 se publicaron en el Diaric Oficial de la
Federacion, la Ley de Ingresos sobre Hidrocarbures y la Ley de Ingresos de la Federacion para el
ejercicio 2015, respectivamente, mismas que entraron en vigor el 1° de enero de 2015. Ambos
ordenamientos establecieron a partir de estaz Ultima fecha el nuevo régimen fiscal para
Petroleos Mexicanos aplicable a las asignaciones y & los contratos.

Régimen fiscal aplicable a Asignaciones

El régimen fiscal de Pemex Exploracién y Produccion para las Asignaciones de actividades de
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburoes, consiste en los siguientes Derechos:

a. Derecho por la Utilidad Compartida (DUC).

A partir del 1 de enero de 2015, Pemex Exploracion y Produccion esta obligada a pagar el
puc,

Este derecho se determind aplicando la tasa de 68.75% y 70% para 2016 y 2015
respectivamente, a la diferencia que resulté de disminuir el valor de los hidrocarburos
extraidos durante el ejercicio (incluyendo el aufoconsumo, mermas o quema), las
deducciones permitidas por la Ley de ingresos sobre Hidrocarburos, entre las que se
consideran parte de las inversiones mas algunos costos, gastos y derechos. Conforme a la Ley
de Ingresos sobre Hidrocarburos, este derecho ird disminuyendo anualmente y & partir del 1
de enero de 2019, se establece una tasa de 65%.
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Durante 2016 se causé DUC por un total de § 304,299,019, segln cifras de la declaracion
anual normal de ejercicio 2016, misma que se presento el 3 de abril, el cual se acredito de
la siguiente forma: anticipos mensuales §$ 301,050,325 quedado un saldo a cargoe por
$ 3,248,694, .

Durante 2015 Pemex Exploracién y Produccién causdé DUC por un total de § 375,990,409,
cubriendo a cuenta de los pagos provisionales mensuales la cantidad de $ 266,136,000 vy
pagos provisionales mensuales por $ 85,234,004, quedando un saldo a cargo por $ 24,620,405
al cierre de diciembre 2015,

El resultado contable difiere del resultado fiscal para efectos del DUC, principalmente por
diferencias en depreciacién, gastos no deducibles y otros. Tales diferencias ocasionan un
DUC diferido.

Los principates conceptos que originan el saldo del activo por DUC diferido son:

2016 2015
DUC diferido activo: ,

Provisiones § 570,544 863 9 34,632,301
Total de DUC diferido activo 570,544 863 34,632,301
DUC diferido pasiva:

Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (473,406.721) (29.231,976)
Total de DUC diferido pasivo {473 .406,721) (29,231,97¢)
Activo diferido neto . 97,138,142 5,400,325
Reserva de activo diferido (69,486,571) (5,400,325)
Activo a large plazo, neto $ 27651571 & -

™ pebido a que se estima gue no se materialicen parte de dichas deducciones en
ejercicios futuros, se reconocid una reserva de valuacion.

El beneficio esperado por DUC es diferente del que resultaria de aplicar ta tasa del £5% a la
base fiscal, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2016 2015
Gasto esberado: $ 159,897,683 $ 200,925,491
{incremento) reduccion resultante de:
Ingresos no acumulables . (422,761,673) 483,449,494
Gastos no deducibles 263,863,990 (684,374,984)
Valor de la produccion 441,655,000 483,916,169
Derechos deducibles (29,918,201) (34,200,348)
Limite de deducciones (107.437.780) (73,033.117)
Gasto por derecho a la utilidad compartida S 304,299 019 S 376,682,705
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El 18 de abril de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el que
se otorgd un estimulo fiscal a Pemex Exploracidn y Produccion (asignatario) respecto del
porcentaje aplicable para efectos del limite en el monto de deduccidn poer .concepto de
costos, gastos e inversiones en el calculo del DUC en areas terrestres o en areas marftimas
con tirante de agua inferior a 500 metros, El estimulo se otorgd para garantizar la
continuidad de las actividades estratégicas de exploracion y extraccion de hidrocarburos
realizadas por el Estade mediante asignaciones, debido a que los precios de los
hidrocarburos a nivel internacional presentaban un descenso significativo a finales de 2015 y
principios de 2016 combinado con una plataforma de produccion de petroleo historicamente
baja en México, evitando con ello y otras acciones que las condiciones econdmicas
imperantes a nivel global afectasen la economia nacional. El beneficio que se obtuvo por la
aplicacion de este decreto fue de $ 40,213,913,

También se otorgd por parte del Gobiernc Federal un estimulo fiscal por la cantidad de
$ 28,439,379 el 16 de noviembre de 2016. Este estimulo consistié en un crédito contra el
DUC como medida para atenuar el impacto gensrado en el entomo financiero de las
empresas asignatarias de exploracion y extraccion de hidrocarburos en México, debido a que
los precios internacionales de los energéticos continuaban deprimides, generando
afectaciones en las economias de diversos paises, entre ellos México.

b. Derecho de Extraccién de Hidrocarburos (DEXTH)

Este derecho resulta de aplicar al valor del hidrocarburo extraido, la tasa que corresponda
segln la formula establecida por cada tipo de hidrocarburo y empleando los precios de
hidrocarburos en dolares por unidad.

Durante 2016 Pemex Exploracion y Produccion realizé pagos netos de este dereche por un
total de § 43,517,383,

c. Derecho de Exploracion de Hidrecarburos {DEXPH)

Pemex Exploracion y Produccién tiene la obligacion de hacer pagos mensuales al Gobierno
Federal. En 2016 las cuotas fueron de 1,175.42 pesos por kilémetras cuadradoes de las areas
no productivas. Después de 60 meses, este derecho se incrementara a 2,810.78 pesos por
kilometro cuadrado por cada mes adicional que el area no esté produciendo. Estas
cantidades seran actualizadas anualmente de conformidad con el [ndice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC), '

Durante 2016 Pemex Exploracion y Produccion realizé pagos de este derecho por un total de
§ 962,740,

d. Impuesto por la actividad de Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos, |

Las asignaciones otorgadas por el Gobierno Federal causan un impuesto sobre las actividades
de exploracién y extraccion que se lleven a cabo en el area correspondiente. El impuesto
mensual que se paga durante la fase de exploracion y hasta que la fase de extraccion inicie
es de 1,533.15 pesos por cada kilometro cuadrado. Durante la fase de .extraccion, el
impuesto mensual gue se pags desde que inicie la fase de extraccion y hasta que la
asignacion termine es de 6,132.60 pesos por kilometro cuadrado. Durante 2016 se realizaron
pagos por este impuesto por un total de $ 3,944,738,

Régimen fiscal aplicable a contratos

A partir del 1 de enero de 2015, el régimen fiscal de Pemex Exploracion y Produccion para
efectos de los contratos lo establece la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, la cual regula,
entre otros, los términos fiscales que seran aplicables a los contratos de exploracion vy
extraccion (licencia, utilidad compartide, produccién compartida y servicios) y estipula los
siguientes impuestos, derechos v otros pagos al Gobierno Federal.
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- Cuota Contractual para ta Fase Exploratoria. Durante la fase exploratoria del area que tenga
un contrate de exploracion y extraccién, se prevé una cuota mensual a favor del Gobierno
Federal de 1,175.42 pesos por kilémetro cuadrado de las &reas no productivas. Después de
los 60 meses, esta cuota se incrementa a 2,810.78 pesos por kilbmetro cuadrado por cada
mes que el area no esté produciendo. La cuota se actualizard anualmente de acuerdo al

- INPC. Al 31 de diciembre de 2016 no se causo esta cuota.

Regalfas. El monto de las regalias se determinara con base en el valor contractual para cada
tipe de hidrocarburo, que a su vez se basa en diversos factores como el tipo de hidrocarburo,
el volumen de produccidn y su precio de mercado. Las regalias son pagaderas en los
contratos de licencia asi como en los contratos de produccion compartida y de utilidad
compartida. Al 31 de diciembre de 2016 no se causaron regalias.

Pago del Valor Contractual. En los contratos de licencia se debe efectuar un pago calculado
como un porcentaje del "valor contractual’ de los hidrocarburas producides, conforme lo
determine la SHCP, en cada caso. Al 31 de diciembre de 2016 no se causo este pago.

Porcentaje a la Utilidad Operativa. Los contratos de produccion compartide y de utilidad
compartida estableceran el pago equivalente a un porcentaje especifico de las utilidades
operativas. En el caso de los contratos de produccion compartida, dicho pago sera efectuado
en especie, mediante la entrega de los hidrocarburos producidos. En el caso de los contratos
de utilidad compartida, dicho pago deberad efectuarse en efective. Al 31 de diciembre de
2016 no se causd este pago.

- Bonho a la firma. A la firma de un contrato de licencia, el contratista debera pagar al

Gobierno Federal una cantidad establecida por ta SHCP en los términos y condiciones de la
licitacion correspondiente o en los contratos que sean resultado de una migracion, Al 31 de
diciembre de 2016 no se causo este pago.

Impuesto por la actividad de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos. Los contratos de
exploracian y extraccidn otorgados por el Gobierno Federal incluirén un impuesto sobre las
actividades de exploracion y extraccién que se lleven a cabo en el area correspondiente. Un
impuesto mensual por 1,533.15 pesos por cada kilometro cuadrado se pagara durante la fase
de exploracion y hasta que la fase de extraccion inicie. Durante la fase de extraccion, un
impuesto mensual por 6,132.60 pesos por kilometro cuadrado se pagara desde el inicio de la
extraccidn y hasta que el contrato de exptoracion y extraccion terminen.

Otros impuestos aplicables

Durante 2015 se crearon las Entidades Subsidiarias las cuales son sujetas a la Ley del impuesto
Sobre la Renta v la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Pemex Transformacion industrial es
sujeta a la ley del IEPS vigente.

A continuacion se mencionan los impuestos indirectos:
a. Impuesto Especiat sabre Produccion y Servicios (EPS)

« IEPS sobre la venta de combustibles automotrices: Este impuesto es una cuota sobre las
ventas internas de combustibles para automocion, gasolina y diésel, que Pemex
Transformacién Industrial recauda en nombre del Gobierno Mexicanc. lLas cuotas
apticables para 2016 han sido de 4.16 pesos por litro de gasolina Magna; 3.52 pesos por
litro de gasolina Premium y 4.58 pesos por litro de diésel. Esta cuota se actualiza
anualmente de acuerde a la inflacién y se ajusta mensualmente por las autoridades
fiscales.

« |EPS & beneficio de entidades federativas y municipios: Este impuesto es una cuota sobre
las ventas internas de combustibles para automocion, gasolina y diésel, que Pemex
Transformacion Industrial recauda en nombre del Gobierno Mexicans. Las cuotas
aplicables para 2016 han sido 36.68 centavos por litro de gasolina Magna, 44.75 centavos
por litro de gasolina Premium y 30.44 centavos por litro de diésel. Esta tarifa se actualiza
anualmente con le inflacion, Los fondos recaudados por este cuota se asignan a los
estados y municipios segln lo previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal.
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+ IEPS a los Combustibles Fosiles: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de
combustibles fosiles, que Pemex Transformacidén Industrial recauda en nombre del
Gobierno Mexicano. Las cuotas aplicables para 2016 han sido 6.29 centavos por litro para
el propano, 8.15 centavos por litro para el butano, 11.05 centaves por litro para la
gasolina y gas avion, 13.20 centavos por litro para turbosina y otros querosenos, 13,40
centavos por litro para diésel, 14.31 centavos por litro para combustéleo y $ 16.60 por
tonelada de coque de petrdleo. Esta cuota se incrementa anualmente de acuerdo a la
inflacién,

b. impuesto al Valor Agregado ("IVA")

Para el IVA se determinan pagos mensuales definitivos con base en flujo, de acuerdo con las
disposiciones de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, aplicable a los contribuyentes de
este impuesto. La tasa general es del 16% y la de actividades incentivadas es del 0%.

El IVA se causa por la enajenacion de bienes, prestacion de servicios, otorgamiento del uso o
goce temporal de bienes en territorio nacional y por la importacion de bienes y servicios a
territorio nacional. Los contribuyentes trasladan el IVA a sus clientes y tienen derecho a
acreditar el IVA pagado a sus proveedores y en sus importaciones. El neto entre el IVA
trastadado a clientes v el pagado a proveedores v en tmportaciones, resulta cada mes en un
saldo a pagar al fisco ¢ en una cantidad a favor del contribuyente. El IVA a favor se tiene
derecho a acreditarlo contra IVA por pagar en futuros meses, a solicitar su devolucion o a
compensario contra otras impuestos federales a su cargo.

A continuacidn se menciona el impuesto a la utilidad:
¢. impuesto sobre la Renta (ISR)

A partir del 1 de enero de 2015 Petroleos Mexicanos, y las Entidades Subsidiarias son sujetos
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, as{ comoe algunas compahias.

El ISR se calcula aplicando la tasa del 30% al resultado fiscal, obtenido en el ejercicio. El
resultado fiscal se determina como sigue: Se obtendra la utilidad fiscal disminuyende de la
totalidad de los ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas
en el Titulo 1. A la utitidad fiscal del ejercicio se le disminuiran en su caso, las pérdidas
fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.

El resultado contable difiere del resultado fiscal debido principalinente a efectos de
inflacién, diferencias entre depreciacion, gastos no deducibles y otros,

Por tos anos terminados al 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, dichas compafias
generaron 1SR como se muestra a continuacion:

2016 2015 2014
ISR causado S 6,201,842 S 7,426,892 § 4,673,476
ISR diferido (18,842.211) (53.014,159) (775.,506)
Total ISR VY S (12,640,369) $ (45,587 .267) $ 3,897,970

(1) Debido a la abrdgacién del IRP, este importe es presentado dentro del rubro & impuestos
a la utilidad en el estado consotidado del resultado tntegral.
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Los principales cohceptos gue originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

31 de diciembre

2016 ' 2015
ISR diferido activo:
Provisiones S 5,906,581 S 25,414,822
Pasivo laboral 125,973,332 247,834,882
Anticipo de clientes ' 1,046,010 1,015,357
Pasivos acumulados 2,269,561 1,514
Cuentas incobrables _ 778,179 104,346
instrumentos financieros derivados 223,518 22,506
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo 458,273,897 446,970,333
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 43,327,737 14,894,231
ISR diferido activo ' 637,798,815 736,257,991
Reserva de valuacién @ - ' (565,125,697) (681,357,607)
ISR diferido active, neto ‘ 72,673,118 54,900,384
{SR diferido (pasivo):
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (3,632,294) (1,909,529)
Otros _ (502,242) (274,305)
ISR diferido {pasivo) (4,134,536) {2,183,834)
Activo (pasivo) a l‘argo piazo, nete S 68,538,582 S 52,716.550

M 1 as pérdidas fiscales pendientes de amortizar tienen un vencimiento hasta el afno 2026.

@ Debido a que se estima que no se generen utilidades fiscales en ejercicios futuros, se
reconocid una reserva de valuacion de ISR diferido activo,

El gasto deducible atribuible a la utilidad por operaciones continuas antes del ISR, fue’
diferente del que resultaria de aplicar la tasa del 30% a la utilidad, como resultado de las
partidas que se mencionan & continuacion:

31 de diciembre

2016 2015 2014

Gasto "esperado” ¢ (14,901,324) S (3,089,241) & 272,457
Incremento (reduccion) resultante de;
Efecto fiscal de la inflacién, neto 8,098,213 (1,618,327) 4,020,358
Diferencia entre la depreciacion : _

contable y la fiscal {1,765,183) (107,231) 1,116,630
Gastos no deducibles 1,558,120 (1,921,515) 2,437,778
Otros, neto ! _ , (5,630,195) (38,850.953) (3,949,253)

Gasto por impuesto sobre la renta $ (12,640,369) § (45,587,267) S 3,897,970

(1) Al 31 de diciembre de 2016 el efecto de impuesto diferido de las ganancias y pérdidas
actuariales de Petroleos Mexicanos y PMI CiM se encuentra presentade en {perdida)
rendimiento integral por un monto de § (1,914,534} v (109,879), respectivamente. Al 31
de diciembre de 2015 y 2014 en PMI CIM dicho efecto fue por § (124,285) y § (51,720),
respectivamente.
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d. Impuesto a los Rendimientos Petroleros (IRP)

El IRP aplicable hasta 2014 a Petroleos Mexicanos y los Organismos Subsidiarios, excepte
Pemex-Exploracion y Produccion, se calculaba aplicando la tasa del 30% sobre el excedente
de la totalidad de ingresos menos las deducciones autorizadas. Petroleos Mexicanos
consideraba como gravable o deducible ciertos efectos de la inflacién, tales como la
depreciacion calculada sobre valores en pesos constantes, deduce el efecto de la inflacion
sobre ciertos pasivos y activos monetaries a través del ajuste anual por la inflacion,

La provisidn de los impuestos & la utilidad se integra como sigue:
31 de

diciembre de
2014

RP causado 5 5,086,841
IRP diferido " (23.822.142)
Total de IRP ' S (18,735,301)

M Al 31 de diciembre de 2014, PEMEX canceld el IRP diferido por § 23,822,142, como
consecuencia de la abrogacion de este impuesto en 2015. Debido a que a partir del 1 de
enero de 2015 Petroleos Mexicanos y tos Organismos Subsidiarios son sujetos al ISR, se
reconocio ISR diferido por § 124,002, Este importe es presentado dentro del rubro de
Impuestos a la Utilidad en el Estado Consolidade de Resultados Integral,

La conciliacién de la tasa legal del IRP del 30% y la tasa efectiva expresada como un
porcentaje del rendimiento antes de IRP es como se ve a continuacion:

2014
Gasto "esperado” $ (5,065,075)
Incremento (reduccién) resultante de:
Efecto fiscal de la inflacion, neto 4,182,641
Cancelacidon de impuesto diferido {23,822,142)
Diferencia entre la depreciacion :
contable y la fiscal 1,116,630
Participacion en inversiones (3,129,801}
Gastos ho deducibles 5,367,726
Otros, neto 2.614,720
Gasto por impuestos al rendimiento S (18,735,301)

21. Patrimonio {déficit), neto
a. Certificados de aportacion "A"

El 19 de enero de 2015, el Gobierno Federal realizé una contribucién al patrimonio por
$ 10,000,000, a Petroleos Mexicanos, de acuerdo con {a Ley Federal del Presupuesto y
Responsabitidad Hacendaria. :

El 24 de diciembre de 2015, el Gobierno Federal emitit a través de 12 SHCP un pagaré no
negociable por § 50,000,000 con vencimiento el 31 de diciembre de 2050, relativo a la
asuncion por parte del Gobierno Federal de obligaciones de page de pensiones y jubilaciones
a carge de Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias {(ver Nota 14},

El 21 de abril de 2016 el Gobierno Federal efectud una aportacidn patrimonial a Petroleos
Mexicanos por un monto de § 26,500,000 a fin de contribuir a la salud financiera y en
términos de lo sehalado en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
esta aportacion se reconocio come un incremento en los Certificados de Aportacion "A",




El 3 de agosto de 2016, el Gobiernc Federal asumid $ 184,230,586 como parte de las
obligaciones de pago en relacion con las pensiones y ptanes de jubilacion de Petroleos
Mexicanos v sus Entidades Subsidiarias. En relaciéon con este mecanismo de apoyo, Petroleos
Mexicanas recibib dicha cantidad en pagarés no negociables emitidos por el Gobierno Federal
a cambio del pagaré par $ 50,000,000, emitido a Petroleos Mexicanos el 24 de diciembre de
2015, reconociendo un incretnento en el patrimonio por § 135,439,612, el cual es el
resultado de las aobligaciones de pago por $ 184,230,586 valuadas al 29 de junio de 2016,
menos el pagaré por § 50,000,000 entregado a Petroleos Mexicanos el 24 de diciembre de
2015, mas el incremento en el valor de descuento de los pagarés por el periodo del 29 de
junio al 15 de agosto de 2016 por S5 1,209,026, fecha en que Petrdleos Mexicanos recibid
dichos pagarés.

- El convenio de capitalizacion entre Petroleos Mexicanos y el Gobierno Federal estipula que

los Certificados de Aportacion "A" constituyen el patrimonio permanente, Los Certificados de
Aportacion "A” se integran como sigue;

|mporte
Certificados de Aportacion "A" al 31 de diciembre de 2014 S 134,604,835
incremento en Certificados de Aportacion "A" durante 2015 60,000,000
Certificados de Aportacion "A" al 31 de diciembre de 2015 194,604,835
Incremento en Certificados de Aportacion "A" durante 2016 - 161,939,612
Certificados de Aportacidn “A" al 31 de diciembre de 2016 S 356,544,447

. Aportaciones del Gabierno Federal

Durante 2016 y 2015 no existieron movimientos de Aportaciones del Gobierno Federal,

. Reserva legal

Bajo las leyes mexicanas, cada una de las Compahias Subsidiarias requiere destinar un
determinado porcentaje de sus utilidades netas a la reserva legal, hasta que dicho monto
alcance un importe equivalente a un determinado porcentaje del capital social de cada
compafiia subsidiaria.

En 2016 y 2015 no existieron movimientos en este rubro.

. Déficit acumulado de ejercicios anteriores

PEMEX ha incurrido en pérdidas de operacion en los Gltimos afos. Aln y cuando, la Ley de
Concursos Mercantiles no le es aplicable a Petroleos Mexicanos ni a tas Entidades Subsidiarias
y los contratos de crédito vigentes no incluyen causales de incumplimiento como
consecuencia del patrimonio negativo, el Gobierno Federal ha concentrado sus esfuerzos en
consolidar la estrategia institucional de PEMEX (ver Nota 2-a}, y una de las acciones mas

. importantes ha sido la publicacidn del Decreto de la Reforma Energética, la cual permitira

darle a PEMEX una mayor autonomia para la toma de decisiones y la viabitidad en su
operacion (ver Nota 1). '

. Participacion no controladora

El 1 de julic de 2005, PEMEX celebré un contrato de opcidn de compra que no fue ejercido
con el BNP Private Bank & Trust Cayman Ltd., vy que se dio por terminado el 20 de julic de
2015 y se firmd un nuevo contrato de opcion de compra con SML Trustees Limited para
adquirir el 100% de las acciones de PEMEX Finance Ltd., lo cual le permite a PEMEX tener el
control sobre Pernex Finance-Ltd., por sus derechos potenciales de voto, Como resultado de
to anterior, los resultados financieros de PEMEX Finance Lid., se incluyen en estos estados
financieros consolidados de PEMEX; por lo anterior, bajo IFRS el estado consolidado de
variaciones en el patrimonio (déficit), neto y el estado consolidado del resultado integral
inctuyen la informacion de Pemex Finance Ltd, considerando para su presentacidon como
participacion no controladora, debido al hecho de que PEMEX no posee en la actualidad
ninguna de las acciones de PEMEX Finance, Ltd.
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Del mismo modo, debido a que PEMEX no posee el total de las acciones de PMI CIM, HJ
Barreras y COMESA, el estado consolidado de variaciones en el patnmomo (deficit), neto y el
estado consolidado del resultado integral presentan la participacién no controladora de
éstas.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la participacién no controladora eh el patrimonio
(déficit) present6 ganancias de $ 976,705y § 253,278, respectivamente.
22, Otros ingresos {gastos), neto

Los otros ingrésos (zastos), neto por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015

y 2014 se integran como se muestra a continuacion;

Otras ingresos {gastos), neto

o 2016 2015 2014
Estimule fiscal DUC (Ver Nota
20-a.} $ 28,439,379 S $ -
Precio de venta de las acciones
{Ver Nota 11-(iv}) 22,684,736
Valor dé los activos transferidos
a CENAGAS (Ver Nota 9-a) 7,450,931 - .
Otros ingresos por servicios 4,266,854 3,953,888 1,607,273
Ingresas por venta de activo fijo 2,687,652 - -
Provisiones 1,240,222 3,657,465 969,850
Otros 12,988,579 3,335,489 4,364,756
Efecto de la tasa negativa del [EPS ) . 2,519,126 43,108,707
Recuperacion siniestros 3,695,217 1,975,281 780,509
Bases de licitacion, sanciones,
penalizaciones, etc. 3,223,437 1,262,458 3,031,159
Adhesion v mantenimiento de
franguicias 1,059,333 1,148,528 1,055,753
Total de otros ingresos 87,736,340 17,852,235 54,918,007
Transferencia de activos a
CENAGAS (Ver Nota §-a) (35,333,411)
Transporte v distribucion de
gas natural (B,830,9647) (369,317)
Costo de venta de acciones
{Ver Nota 11-(iv}) (7,473,698) . - -
Siniestros (4,757,116) (12,527,548) {5,885,828)
Deterioro del crédito mercantil (4,007,018)
Costo de activos dados de baja (2,140,943) (3,364,063) (1,778,641)
Otros costas por servicios
prestados (2,656,571) (3,237,984) (2,281,174)
Otros gastos (779,496) (552,955) (3,054,848)
Otras provisiones (2.801,540) (173,634) {4.365,119)
- Total de otros gastos {6B.780,760) (20.225.501) {17,365.610)
S 18,955,580 S (2,373.266) § 37,552,397




23, Partes relacionadas

Los saldes y operaciones con partes relacionadas se deben principalmente a: (i) la venta v
compra de productas, (i) la facturacion de servicios administrativos, (ili) préstamos financieros
entre partes relacionadas. Las operaciones entre entidades del grupo se llevaron a cabo en
condiciones y precios de mercado.

Petroleos Mexicanos, sus consejeros asi como sus trabajadores estan sujetos a diversa
normatividad que regula los conflictos de interés entre las que destacan la Ley de Petréleos
Mexicanos y la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de tos Servidores PUblicos. Esta
{iltima establece que todos los servidores pUblicos estan obiigados a excusarse de intervenir,
por motivo de su encargo, en cualqmer forma en la atencidn, tramitacion, o resolucion de

" asuntos en los gue se tenga un interés personal, familiar, o de negocios, 1nc1uyendo aquellos de
los gue pueda resultar alglin beneficio para él, su conyuge, parientes consanguinecs o por
afinidad hasta el cuarto grado, o parientes civiles, o para terceros con los que tenga relaciones
profesionales, laborales o de negocios o para socios o sociedades de las que el servidor piblico
o las personas antes referidas formen o hayan formado parte.

El término de partes relacionadas incluye a personas fisicas y morates que no pertenecen a
PEMEX, pero que, como consecuencia de su relacion con PEMEX, pueden tomar ventaja de estar
enh una situacion privitegiada. Del mismo modo, esto se aplica a los casos en los gue PEMEX
pudiera tomar ventaja de alguna relacion privilegiada y obtener beneficios en su posicion
financiera o resultados de operacion.

Las principales operaciones de este tipo con consejeros y funcionarios relevantes que PEMEX ha
identificado son las siguientes: .

El Lic. Pedro Joaquin Coldwell, Secretaric de Energia y Presidente del -Consejo de
Administracion de Petrolecs Mexicanos, participa, asi como algunos de sus famitiares cercanos
con anterioridad a su nombramiento de fecha 1 de diciembre de 2012, en el capital social de las
siguientes sociedades, mismas que tienen celebrados contratos de franguicias con Pemex
Transformacién Industrial para la compraventa de gasolina y otros productos, asi como para la
prestacidén de otros servicies relacionados. La participacion en el capital social de dichas
sociedades, por parte del Lic. Pedro Joaquin Coldwell, asi como algunos de sus familiares
cercanos es ia siguiente:

Participacion
Compahia Nombre accionaria
Servicio Cozumel, S. A. de C. V. Lic. Pedro Joaguin Coldwell 60%
" (gue opera una estacion de servicio) Sr. Pedro Oscar Joaquin Petbouis 20%
{(hijo del Lic. Joaquin Coldwell) .
Sr. Nassim Joaguin Delbouis 20%
{(hijo del Lic. Joaquin Coldwell)
Planta de Combustible Cozumel, S. A. Fideicomiso Testamentario'!’ 57%
de C.V. (que opera como distribuidor Lic, Pedro Joaquin Coldwell 40%
mayorista)
Gasolinera y Servicios Juarez, S. A, Lic, Pedro Joaguin Coldwell 40%
de C. V, {gue opera una estacion Fideicomiso Testamentariot?! 40%
de servicio) Sr. Ignacio Nassim Ruiz Joaquin 20%
{sabrino del Lic, Joaquin Coldwell)
Combustibles Caleta, S. A. de C. V. Lic. Pedro Joaquin Coldwell 20%
(gue opera una estacion de servicio) Sr. Pedro Oscar Joagquin Delbouis 20%
Sr. Nassim Joaguin Delbouis 20%
Sr. lgnacio Nassim Ruiz Joaquin 20%
Fideicomiso Testarnentario®! 20%
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Combustibles San Miguel, S. A, de C. V. Lic. Pedro Joaquin Coldwell 25%

{gue opera una estacion de servicio) Sr, Pedro Oscar Joaquin Delbouis 25%
Sr. Nassim Joaguin Delbouis _ 25%
Sr. ignacio Nassim Ruiz Joaquin 25%

(1} El 60% de estas acciones fueron propiedad del Sr. Fauste Nassim Joaguin Ibarre (padre del Lic. Pedre Joaquin Coldwell), hastz su
fallecimiento en junio de 2016, después del cual 57% de dichas acciones pasaron a la propiedad de un fideicomiso revocable de
inversién, administracidn y testamentario, que se identifica .en este apartado como et "Fideicomiso Testamentario”. E! 50% de los
derechos corporatives de esas accianes soh actualmente ejercides por el Sr. Pedro Oscar Joaguin Delbouis, y 50% son ejercidas por el
5r, Nassire Joaquin Delbotiis,

El 40% de estas acciohes fueron propiedad det Sr. Fausto Nassim Joaquin Ibarra (padre del Lic, Pedro Joaquin Coldwell), hasta su
fallecimiento en junio de 2016, después del cual pasaren & la propiedat.del Fideicomiso Testamentario, Bt 100% de los derechos
corporatives de esas acciones son actuaimente ejercidos por el Sr. Pedre Joaguin Coldwetl,

(2)

(3; Ef 20% de estas acciones fueron propiedad del Sr, Fausto Nassim Joaquin fbarra (padre del Lic, Pedro Joaquin Coldwell), hasts su
fallecimiento en junic de 2015, después de! cual pasaron & |e propiedad dei Fideicomise Testamentario. El 50% de los derechos
corporativos dle esas acciones son actualmente ejercidos per el Sr. Pedro Oscar Joaquin Delbouis v el 50% son ejercidos por el
Sr, Nassim Joaguin Delbouis.

Los derechos de estas sociedades para operar estaciones minoristas y distribuir gasolina y otros
productos en México al por mayor dependen de estos acuerdos, cuya caducidad o no renovacion
puede afectar negativamente a su negocio. Las franquicias citadas estan documentadas
mediante tos contratos respectivos que contienen los mismos términes y condiciones generales
gue Pemex Transformacion industrial otorga a todos sus franquiciatarios,

Remuneracion de consejereos y principales funcionarios

El monto de los beneficios de corto plazo pagados a los principales funcionarios de PEMEX
durante los ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 y 2014, ascendio
aproximadamente a $ 111,541, $ 116,930 y $ 79,831, respectivamente. Los beneficios al retiro
y post-empleo se otorgan conforme a lo descrito en la Nota 17. Los miembros del Consejo de
Administracion de PEMEX, con excepcion de los consejeros independientes, no reciben
remuneracion por sus servicios como consejeros, Durante 2016, 2015 y 2014 se efectuaron pagos
por § 7,693, $ 17,899 y § 12,599, respectivamente a los consejeros independientes de PEMEX
con motive del ejercicio de su cargo.

Compensaciones y prestaciones

Como prestacién a los empleados, se otorgan préstamos administrativos a todos los trabajadores
de conformidad con los programas establecidos en el Contrato Colective y en el Reglamento de
Trabajo del Personal de Confianza de Petroleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios,
respectivamente. Estos préstamos administrativos son otorgades a cada trabajador que sea
elegible, en una cantidad que asciende hasta un maximo de cuatro meses de salario y se
deducen del mismo durante un periodo de uno a dos afos, a eleccion del empleado. La mayoria
de los empleados de PEMEX aprovecha esta prestacién, El monto de préstamos administrativos
sin liquidar otorgado a los principales funcionarios al 31 de diciembre de 2016 y 2015, fue de
$7,436 y § 5,765, respectivamente. Al 15 de abril de 2017, el .monto de préstamos
administratives sin liguidar otorgado a diches funcionarios era de $ 8,147,

Compromisos

a. PMl CIM tiene celebrades diversos contratos para la venta de petréleo en el mercado
internacional con empresas del extranjero, Los términos y condiciones de los contratos son
especificas para cada cliente y su duracion puede ser indefinida (contratos "Evergreen”)
existiendo en algunos casos plazos minimos obligatorios (contratos de largo plazo).




. Se tiene un contrato con un proveedor para el suministro de nitrégeno para el programa de

mantenimiento de presién del campo Cantarell. Durante 2007 se incorporé un contrato
adicional para suministrar nitrégeno al campo Ku Maalob Zaap, con lo cual el compromiso
con este proveedor vence en el afio 2027. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el valor
estimado del nitrégeno a suministrar durante la vigencia de los contratos asciende
aproximadamente a $ 8,646,726 y $ 8,920,228, respectivamente. En caso de rescisién del
contrato dependiendo de las circunstancias, PEMEX tiene el derecho o la obligacidn de
adquirir del proveedor la planta de nitrégeno en los términos que se establecen en dicho
contrato,

Los pagos futuros estimados por los ejercicios siguientes son como sigue:

Aho Pagos
2017 ' S 807,280
2018 807,321
2019 , " 817,922
2020 820,505
2021 821,187
Méas de 5 ahos . 4,572,511
Total ' : ¢ 8,646,726

. PEMEX ha celebrado COPF, en los cuales el contratista, a su propio costo, deberd administrar

y mantener la ejecucion de las obras, objeto de los COPF, las que estaran agrupadas en las
categorias de desarrollo, infraestructura y/o mantenimiento,

El valor estimado de los COPF al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es como sigue:

Pagos
Vencimientos 2016 2015
Menos de 1 afo $ 7,366,247 $ 3,484,630
1a3ahos 2,518,207 1,191,247
4 a5 ahos 2,470,878 1,168,858
Mas de 5 anos 4,157,843 1,966,882
Total S 16,513,175 § 7811617

. Durante 2016 y 2015, Pemex Exploracién y Produccion celebré contratos integrales de

exploracion y produccién para el desarrolloc de campos maduros en Altamira, Fbano, Nejo,
Panuco y San Andrés localizados en la regidn norte y Magallanes, Santuario y Carrizo
localizados en la regién sur de México, respectivamente. Cada contrato tiene plazo de hasta
25 afios, Los pagos a los contratistas de canformidad con los contratos integrales de
exploracion y produccion, se haran sobre una base por barril entregado mas los costos
deducibles de recuperacion, siempre que los pagos al contratista no superen los flujos de
efectivo de PEMEX sobre el campo sujeto del contrato al que corresponda. Durante 2016
PEMEX reatizo pagos de conformidad con los contratos mencionados en la region norte por $
7,026,822 y en la region sur por $ 524,475, Durante 2015 PEMEX realizb pagos de
conformidad con los contratas mencionados en la region norte por $12,908,720 v en la region
sur por $ 1,359,802, Al 31 de diciembre de 2016, no hay pasivo de estos contratos debido &
que el flujo de efectivo disponibie es de vigencia anual y no es acumulable, adicionalmente
estos contratos se encuentran en proceso de migracion a un nueve esquema de Contratos
Integrales de Exploracion y Produccion.

. El valor estimado de los contratos celebrados con diversos contratistas para infraestructura y

prestacion de servicios al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue como sigue:




Pagos

" Vencimientos 2016 2015

Menos de 1 aho S 347,606,848 § 388,047,435
1 a3 afios 281,563,607 294,020,900
4a5 anos : 69,541,826 127,885,086
Més de 5 afios 119,281,849 177,720,692
Total S 817,994,130 S 987.674.113

25, Contingencias

En el curso normal de sus operaciones, PEMEX esta involucrado en diversos procedimientos
legales por diferentes razones, PEMEX califica Iz importancia de cada caso y evalua el posible
resultade, creando una reserva por obligaciones contingentes cuando se espera un resultado
desfavorable que pueda ser cuantificable. PEMEX no ha registrado reservas relacionadas con
juicios pendientes debido a que no se anticipa alguna resolucion contraria de importancia,
-excepto-por las provisiones gque se mencionan especificamente en esta Nota.

PEMEX enfrenta diversos juicios civiles, fiscales, penales, agrarios, administrativos,
ambientales, laborales, mercantiles, de amparo y procedimientos de arbitraje, cuya resolucion
final se desconoce a la fecha de estos estados financieres. Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 se tiene registrada una provision para cubrir dicho pasivo contingente por
$15,119,692 y §12,775,263, respectivamente. A continuacion se presenta el estado que
guardan los principales procesos judiciales, administrativos y arbitrales al 31 de diciembre de
2016:;

» En diciembre de 2004, Corporacion Mexicana de Mantenimiento Integral, S, de R.L, de C.V.
("COMMISA") demandd a Pemex-Exploracion y Produccion ante la Corte Internacional de
Arbitraje de la CAmara de Comercio internacional (arbitraje 13613/CCO/JRF) por presuntos
incumplimientos derivados de un contrato de obra de dos plataformas en Cantarell (Proyecto
IPC-01). El 16 de diciembre de 2009 se emitio laudo, en el que se condena a Pemex
Exploracion y Produccion a pagar a COMMISA US $293,646 y MNS34,459 mas intereses.
COMMISA solicito el reconocimiento y ejecucion del laudo ante la Corte del Distrito Sur de
Nueva York en Estados Unidos de América ("SDCNY"). Por su parte Pemex-Exploracion vy
Produccion solicito (a nulidad del laudo ante los tribunales mexicanos, el cual fue declarade
nulo, El 25 de septiembre de 2013, el Juez de Nueva York emitid la orden y sentencia final,
mediante {z cual se confirma el laudo arbitral, por lo que Pemex-Exploracién y Produccion
esta obligado a pagar a COMMISA US $465,060, mismo que incluye (a fianza por US $106,828,
ejecutada por Pemex-Exploracion v Produccion, cada parte cubrira el IVA respectivo vy el
interés se generara conforme a lo que establezca la legislacion estadounidense. En
noviembre de 2013, Pemex-Exploracion y Produccion deposito el monto sefalado por el Juez
como garantia para que se aceptara el recurso de apelacién presentade por Pemex-
Exploracion y Produccion. El 28 de enero de 2014 Pemex-Exploracién y Produccién presentd
escrito de apelacion ante la’ Corte de Apelaciones de los Estados Unidos de Ameérica, en el
cual se manifestaron, entre otros argumentos, el hecho de que fue declarada la nulidad del
laudo arbitral por tribunales en México. El 2 de agosto de 2016, la Corte de Apelaciones del
Segundo Circuito de los Estados Unidos negd e apelacion presentada por Pemex Exploracion
y Produccion y confirmo la resolucién gue valida el laudo arbitral en favor de COMMISA. EL
recurso de reconsideracion fue presentade por Pemex Exploracion y Produccion con fecha 14
de septiembre de 2016, misme que fue negado con fecha 3 de noviembre de 2016. Al 31 de
-diciembre de 2016, Pemex Exploracion y Produccion evalua diversas alternativas en retacién
con este proceso.




Por otra parte, el 22 de enerc de 2013, COMMISA solicité en Luxemburgo la confirmacion de
ejecucién del taudo y el embargo preventivo de valores de Pemex-Exploracién y Produccion y
Petroleos Mexicancs depositados en diversos bancos de ese pais, alegando contar con un
laudo arbitral a su favor. El 15 de noviembre de 2013 Pemex-Exploracion y Produccion
presentd escrito ante la Suprema Corte de Justicia de Luxemburgo, mientras que COMMISA lo
hizo el 15 de enero de 2014. El 25 de marzo de 2014 Pemex-Exploracion y Produccién
presento sus ategatos. El 19 de enero de 2015, COMMISA presentd un escrito ante la Corte de
Apelaciones de Luxemburgo en referencia al procedimiento de ejecucibn, solicitando a la
Corte de Luxemburgo que reconozca el taude arbitral y no tome en cuenta la anulacion del
mismo en los tribunales mexicanos. EL 25 de junio de 2016, la Corte de Apelacion emitid una
orden estableciendo el nuevo calendario procesal. La resolucion final de este proceso alin se
encuentra pendiente de emitirse.

En febrero de 2010, el Servicio de Administracion Tributaria ("SAT") dio a conocer a Pemex-
Exploracion y Produccién las observaciones resultantes de la revisidn a los estados
financieros del ejercicio 2006, por las contribuciones federales, el IVA v el Derecho Ordinario
sobre Hidrocarburos. Mediante resotucion del 20 de septiembre de 2010, notificada el 22 del
mismo mes y aho, el SAT determind un crédito fiscal a cargo de Pemex-Exploracion y
Produccion, por la supuesta omision en el entero del IVA vy del Derecho Ordinario sobre
Hidrocarbures, actualizacion, recargos y multa, por la cantidad de $4,575,208:. El 30 de
noviembre de 2010, Pemex-Exploracion y Produccién promovio juicio contencioso
administrativo contra dicha resolucion ante la Tercera Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, el cual fue radicado bajo el numero
28733/10-17-03-7. EL 31 de marzo de 2016 {a Primera Seccion de la Sata Superior declard la
validez de la resolucion impugnada. Pemex Exploracion y Produccion interpuso amparo
directo correspondiéndole el nimerc de expediente 402/2016 del indice del Segundo
Tribunal Colegiado en materia administrativa del Primer Circuito, admitido a tramite por
auto del 1 de junio de 2016. El 1 de diciembre de 2016 el amparo fue resuelto a favor de
Pemex Exploracion y Produccién y esta pendiente que el SAT emita nueva resolucién en
cumplimiento de la ejecutoria.

En febrero de 2011, EMS Energy Services de México, 8. de R. L. de C. V. v Energy
Maintenance Services Group | LLC demandaron, en la via ordinaria civil, a Pemex-
Exploracién y Produccion ante el Juzgado Tercero de Distrito de Villahermosa, Tabasco,
{expediente 227/2010). La parte actora reclama, entre otras prestaciones, la rescisién del
contrato de obra plblica y el pago de dafios por un total de USS 193,713 por falta de pago
por parte de Pemex-Exploracion y Produccion, de acuerdo con lo establecido en dicho
contrato. Con fecha 31 de diciembre de 2014 se dicté sentencia definitiva, en la cual se
absolvié a Pemex-Explaracion y Produccidn del pago de todas las prestaciones reclamadas.
La actora interpusc recurso de apelacion, mismo que fue resuelto el 11 de mayo de 2015, en
ta cual se ratifica la sentencia definitiva dictada en favor de Pemex-Exploracion vy
Produccion. La actora presentdé demanda de amparo directo, el cual fue resuelto en el
sentide de negar el amparo. La actora promovié recurso de revision admitido por la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion resuelto en el sentide de declararlo improcedente, por lo que
este asunto se encuentra concluido, Asimismo, el 4 de abril de 2011 Pemex-Exploracion y
Produccion fue emplazado a otro juicio contencioso administrativo (expediente 4957/11-17-
07-1) promovido por EMS Energy Services de mexico, S. de R. L. de (. V. y Ensrgy
Maintenance Services Group |. LLC radicado en la Séptima Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, demandando la nutidad de la resolucién
que contiene la rescision del contrato de obra publica motive del juicio anterior.
Adicionalmente dichas empresas presentaron juicio contencioso administrativo {expediente
13620/15-17-06) ante la Sexta Sala Regicnal Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa de la Ciudad de Mexico, reclamando en términos de la Ley Federal de
Responsabilidad Patrimonial del Estado, el pape de diversas prestaciones por la cantidad de
US$193,713, al amparo del mismo contrato de obra piblica, objeto de los juicios antetiores.,
Pemex-Exploracién y Produccion contesté la demanda, promoviendo, en lz misma, un
incidente de acumulacion de juicios con el diverse 4957/11-17-07-1 de! indice de la Séptima
Sala Regional Metropolitana, atendiendo a la identidad de los hechos y prestaciones que
contiene la reclamacion planteada y la demandz en cuestion. La Séptima Sala Regional
Metropolitana, mediante resolucion de fecha 10 de mayo de 2016, determind procedente y
fundado el incidente de acumulacion planteado, ordenandase la acumulacion del expediente
13620/15-17-06 al diverso 4957/11-17-1. La resolucion final de este procese aln se
encuentra pendiente de emitirse,
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« En junio de 2016, se emplazo a Pemex Exploracion y Produccion ta demanda promovida por
Drake Mesa, S. de R. L., radicada ante el Juzgado Octavo de Distrito en materia Civil de la
Ciudad de México, bajo el nimero de expediente 200/2016-1l, en la cual reclama diversas
prestaciones econdomicas (gastos no recuperables, gastos financieros, dafios, entre otrasj,
que derivan de un contrato de obra plblica, las cuales ascienden a US $120,856. Se
encuentra en etapa de desahogo de pruebas,

« Fl 10 de julio de 2015, el Tesorero Municipal del Ayuntamiento de Minatittan, Veracruz,
emitié resolucion en la que determind un crédito fiscal en contra de Pemex-Refinacion por la
cantidad de $2,531,040, por concepto de adeudo de impuesto predial por los afios del 2010
al 2015, respecto del inmueble de la Refineria "General Lazaro Cardenas”, ubicado en el
mismo municipto. En contra de tal resolucion, Pemex-Refinaciéon promovié dos acciones: a).-
Amparo Indirecto, respecto a los posibles ejecuciones de actos emitidos por el H.
Ayuntamiento de Minatitlan, Veracruz, mismo que fue radicado bajo el nimero 863/2015-V.
del indice del Juzgado Décimo de Distrito en el Estado de Veracruz, en el cual fue concedida
la suspensién definitiva. EL 26 de abril de 2016, Pemex Transformacion Industrial presentd el
desistimiento dentro del juicio de amparo ya que en el juicio contencioso administrativo se
obtuve también la suspension definitiva b).- Juicio Contencioso Administrativo. El 6 de
agosto del 2015 se acordd la admisién de la demanda, asi como la suspension del acto
reclamado. £l 2 de septiembre de 2016 se notifico la resolucion de 31 de agosto de 2016,
donde se declara la nulidad del acto impugnado. El 12 de septiembre de 2016 Pemex
Transformacion Industrial interpusc recurso de revision en contra de la resolucion de 31 de
agosto de 2016, por considerarse que (a sentencia causa perjuicio dada la omisidn en
declarar la nutidad de la cédula catastral que sirvié como base para determinar el monto a
pagar por el impuesto predial. Mediante auto de 13 de septiembre del 2016, se tiene tanto
al Ayuntamiento como a Pemex Transformacion industrial interponiende recurso de revision.
Ambhos recursos se encuentran pendientes de resolver.

» El 11 de junio de 2015 se notifica el acuerdo del 1° de junic de 2015, dictado por a Segunda
Sala Regional del Noreste con nUmerc de expediente 2383/15-06-02-4, por el cual se
emplaza a Pemex-Refinacion al juicio contencioso administrativo promevido por los C.
Severo Granados Mendoza, Luciano Machorro Olvera e Hilario Martinez Cerda, en su caracter
de Presidente, Secretario y Tesorero del Comisariado Ejidal del Ejido Tepehuaje, en el cual
demandan la supuesta resolucidn en negativa ficta a su escrito de reclamacion patrimonial
del Estade, por el que reclamaron de Pemex-Refinacién el pago de dahos y perjuicios
sufridos en huertos de naranja, aparentemente provecados por derrame de hidrecarburo en
sus terrenos, por un importe total de $ 2,094,232, Se contesto la demanda interponiendo
diversas excepciones. Se da término a la parte actora para que amplie su demanda, el cual
se impugnd mediante el recurso de reclamacion y se encuentra pendiente de resolver.

« En febrero de 2010, el SAT dic a conocer a Pemex-Refinacion las observaciones resultantes
de la revisidn a los estados financiercs del ejercicio 2006 por las contribuciones federales
correspondientes ai IVA v el IRP. Mediante resolucién del 20 de septiembre de 2010, el SAT
determind un crédito fiscal a cargo de Pemex-Refinacién, por la supuesta omision -en el
entero de [VA, actualizacidn, recargos y multas, por la cantidad de $ 1,553,372 con corte al
mes de agosto de 2010, El 30 de noviembre de 2010, Pemex-Refinacion promovid juicio
contencioso administrativo contra dicha resolucion ante la Tercera Sala Regianal
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. El 31 de marzo de
2016, la Primera Seccion de la Sala Supetior declaré la validez de la resolucidn impugnada.
Pemex Transformacion Industrial interpuso amparo directo correspondiéndole el nimeroc de
expediente 402/2016 del indice del Segundo Tribunal Colegiado en materia Administrativa
del Primer Circuito, admitide a tramite por autc del 1 de junio de 2016. Por acuerdo del 29
de junio de 2016 se turnan los autos a la ponencia del magistrado respectivo. El 1 de
diciembre de 2016 el amparo fue resuelto a favor de Pemnex Transformacion industrial v estd
pendiente que el SAT emita nueva resolucion en cumplimiento de la ejecutoria.
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+ El 8 de julic de 2011, Compafifa Petrolera La Norma, S. A. presentd, ante la Segunda Sala
Regional Hidalgo-Meéxico del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, en
Tlalnepantla, Estado de México, demanda de juicio contencioso administrativo (expediente
4334/11-11-02-6) contra el Director General de Petrdleos Mexicanos y el Director General de
Pemex-Exploracion y Produccion, reclamando la indemnizacion por concepto de cancelacion
de las concesiones confirmatorias de derechos petroleros por un monto de $ 1,552,730.
Mediante auto de 20 de agosto de 2014, se remite a la Sala Superior del Tribunal de Justicia
Fiscal y Administrativa el expediente para la emision de [a sentencia de primera instancia. El
asunto se radicé con el nimero de expediente 4334/11-11-02-6/1337/14-52-07-04 de la
Segunda Seccidn de la Sala Superior. El asunto fue materia de la sesion de fecha 29 de
octubre de 2014 y, en la misma, se resolvio la devolucion del expediente a la Sala de origen
al detectarse una violacion al procedimiento. Por auto de 31 de mayo de 2016 se declard
cerrada la instruccion. Se éncuentra citado para resolucion definitiva. '

Los resultados de los procesos incluidos en este reporte son de prondstico incierto, ya que la
determinacién final la tomaran las autoridades competentes. Petrélecs Mexicanos registra
pasivos contingentes cuando es probable que un pasive ocurra y su importe puede ser
razonablemente medido. Cuando una estimacion razonable no puede hacerse, se incluye una
revelacién cualitativa en estas notas a los estados financieros. Petroleos Mexicanos no da a
conocer el monto individual de la provision de cada proceso porque dicha revelacion podria
afectar negativamente a la estrategia legal de Petréleos Mexicanos, asi como el resultado del
proceso correspondiente,

Combinacién de Negocios

El 28 de enero de 2016, PMX Fertilizantes Pacifico, S.A de C.V. subsidiaria de PEMEX, adquiri6 el
99,99% de las acciones en circulacién de Grupo Fertinal, S,A. de C.V. ("Fertinal"), por un precio
de compra de $4,322,826, el importe de la transaccién fue pagado mediante la obtencion de
créditos bancarios al amparo del contrato de apertura de crédito simple. Adicionalmente,
dentro de la misma linea de crédito se obtuvieron US $425,800 para que Fertinal, liquide
adeudos. Dichos préstamos seran pagaderos en 16 afos,

Al 31 de diciembre de 2016 los resultados financieros de Fertinal fueron incluidos en los estados
financieros consolidados de PEMEX. El valor razonable de los activos y pasivos a ta fecha de
adquisicion es:

Valor raionable

Efectivo y equivalentes de efectivo : 5 {6,943)
Cuentas por cobrar ‘ 102,121
inventarios 762,254
Propiedades, planta y eguipo 9,811,928
Otros activos 1,671,718
Total activos 12,341,078
Cuentas por pagar S 2,331,540
Deuda . 9,365,152
impuestos diferidos 328,578
Total pasivos ' 12,025,270
Total activos, neto $ 315,808
valor de la operacion 5 4,322 B26
Crédito mercantil ) 4,007,018
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27,

PMX FP, Ulevo a cabo el Purchase Price Allocation (PPA) de la adquisicion de Fertinal conforme a
la Norma internacional de Informacidn Financiera 3 "Combinaciones de negocios”. 5e determind
que se adquirieron activas netos por $ 315,808 y un crédito mercantil por $ 4,007,018, Al 31 de
diciembre de 2016, se llevd a cabo &l calculo de deterioro del crédito mercantﬂ sefalado %
determiné que tenia que ser cancelado en su totalidad, El deterioro del crédito mercantil se
reconocit en el estado consolidado del resultado integral en el rubro de otros ingresos (gasto),
neto (ver Nota, 22).

PEMEX tiene la intencidn de incorporarla en la cadena de valor de gas-amoniaco fertilizantes
sdlidos y de esta manera fortalecer su posicion de ofrecer una amplia gama de productos
fertilizantes para cubrir el 50% del mercado nacional y en un futuro se evaluara su pos1ble venta
cormo un negocio integrado.

Eventos subsecuentes

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 29 de abril de 2017, Petréleos Mexicanos
ha realizado las siguientes operaciones de financiamiento:

« Fl 14 de febrero de 2017, PEMEX colocd en los mercados internacionales de capital un monto
de € 4,250,000 en tres bonos bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C.

« € 1,750,000 a tasa fija de 2.5% y vencimiento en agosto de 2021,
e € 1,250,000 a tasa fija de 3.75% y vencimiento en febrero de 2024.
. € 1,250,000 a tasa fija de 4.875% y vencimiento en febrero de 2028,

La emisidn estd garantizada por Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Transformacion
Industrial, Pemex Perfaracién y Servicios, Pemex Lobistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.

Entre el 1 de enerc y el 20 de abril de 2017, PMl HBY obtuvo y pagd US $ 2,201,659 de lineas de
crédito revolventes. :

Al 31 de diciembre de 2016, PEMEX ha valuado y reconocido 22,221,893 acciones de Repsol
adquiridas a través de PMi HBY como inversiones disponibles para la venta, de las cuales
1,497,562 estan presentadas a corto plazo y 20,724,331 a largo plazo. El vator de las acciones
de Repsol en el mercado se ha incrementado aprox1madamente un 7.23%, de € 13.42 por accion
al 31 de diciembre de 2016 a € 14.3% por accidh al 20 de abril de 2017.

Al 20 de abril de 2017, el tipo de cambio era de 18.4863 pesos por dolar, que comparado con el
tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 por $ 20.6640, refleja una apreciacion del 10.54%.

Al 20 de abril de 2017, el precio promedio del petréleo de exportacion era de US $ 43.63 por
barril, que comparado con el precio promedio al 31 de diciembre de 2016 por Us § 46.30,
refleja una disminucion de 5.77%.

El 8 de marzo de 2017, PEMEX obtuvo un pago por US $ 6%3,000 por la resolucion de la
reclamacion realizada del accidente en la Plataforma Abkatln Permanente ocurrido en abril de
2015, como resultado de las acciones y gestiones desarrolladas en los mercados internacionales
oe reaseguro por Kot Insurance Company AG.

En relacion con el procedimiento arbitral interpuesto por COMMISA en diciembre de 2004 ante
la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (arbitraje
13613/CCO/JRF) contra Pemex-Exploracion y Produccidn; previa autorizacién de la Direccién
General de Pemex Exploracion y Produccion vy del Delegado de (a Unidad de Responsabilidades
en dicha empresa productiva del Estado, agotande el procedimientc de autorizacion y viabilidad
previsto en las disposiciones aplicables, el 6 de abril de 2017, Pemex Exploracion y Produccion y
Patréleos Mexicanos firmaron un convenio de transaccion con COMMISA donde acordaron pagar a
COMMISA la cantidad de US $435,000 més el IVA que corresponda, utilizandoe los fondos que se
encuentran en la cuenta de garantia que Pemex Exploracion y Produccion otorgd ante la Corte
del Distrito Sur de Nueva York en Estados Unidos de Ameérica, La cantidad de USS 306,800 que
permanecen en dicha cuenta sera restituida a Pemex Explaracion y Produccion, una vez que el
WA que corresponda sea pagado a COMMISA conforme al criteric que determine el SAT,
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A la fecha de estos estados financieros anuales consolidados, las acciones necesarias para el
debido cumplimiento de dicho convenio de transaccién estan siendo implementadas con el fin
de resolver tadas las disputas derivadas del contrato de obra plbtica PEP-0-129/97, incluyendo
el proceso arbitral citado y los otros procesos derivades del mismo. Para mayor informacion ver
la Nota 25.

2B, Garantes Subsidiarios

Lla siguiente informacibén consolidada presenta los estados consolidados condensados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2016 y 2015; los estados consolidades condensados
del resultado integral y de flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre
2016, 2015 y 2014 de Petroleos Mexicanos, Pemex Exploracién y Produccion, Pemex
Transformacion industrial, Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios y las compafias que son Subsidiarias No Garantes (definidas mas
adelante). :

Estos estados financieros consolidados condensados fueron preparados de acuerdo a las NIIF,
con una excepcion: para propdsitos de presentacion de la informacion de los Garantes
Subsidiarios, las Entidades Subsidiarias y Compafias Subsidiarias han sido registradas como
inversiones bajo el método de participacion por Petroleos Mexicanos. Los principates ajustes de
eliminacion se refieren a la inversion de Petrdleos Mexicanos en las subsidiarias y los saldos y
operaciones intercompania. Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios (los "Garantes
Subsidiarios”); Pemex Fertilizantes y Pemex Etileno son propiedad del Gobierno Federal. Las
garantias de pago respecto de las obligaciones constitutivas de deuda plblica por parte de los
Garantes Subsidiarios son obligaciones absolutas, incondicionales y solidarias. Pemex
Fertilizantes, Pemex Etilenc, Pemex Finance, Ltd. y las Compafias Subsidiarias no son garantes
{las "Subsidiarias No-Garantes") de la misma.

El Pemex Project Funding Master Trust (el "Master Trust") que era un vehiculo financiero para
financiar los proyectas de PEMEX fue disuelto el 20 de diciembre de 2011, a partir de esa fecha
no se consolida en los estades financieros de PEMEX.

La siguiente tabla muestra el monto del principal pendiente al 31 de diciembre de 2016, de
deuda originalmente emitida y registrada por el Master Trust. Petroleos Mexicanos asumio como
obligado primario tedas las obtigaciones del Master Trust bajo estos contratos de deuda. Las
obligaciones de Petroleos Mexicanos estan garantizadas por los Garantes Subsidiarios:

Tabla 1: Titulos de deuda emitidos y registrados originalmente por Master Trust y asumido por
Petroleos Mexicanos

importe del
’ principal
Obligado pendiente
Titulo de deuda principal Garantes Subsidiarios {US5)
5,75% Bonos garantizados con vencimiento Petroleos  Pemex Exploracion y Produccion, S 1,775,616
en 2018 , Mexicanos Pemex Transformacion industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Lopistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios _
6.625% Bonos garantizados con vencimiento  Petréleos  Pemex Exploracion y Produccion, 1,750,000
en 2035 Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemnex
Cogeneracion y Servicios
6.625% Bonos garantizados con vencimiento  Petrélees  Pemex Exploracion y Produccion, 491,175

en 2038 . Mexicanos  Pemex Transformacion Industrial,
- Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios
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Titulo de deuda

8,625% Bonos con vencimiento en 2022

8.625% Banos garantizados con vencimiento
en 2023

9%4% Bonos garantizados con vencimiento
en 2018

9.50% Bonhos garantizados con vencimiento
en 2027

Obligado
principal

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Garantes Subsidiarios

importe del

principal

pendiente
(USS)

Pemex Exploracion y Produccion,
Pernex Transformacion industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pernex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,

Pemex Transformacion industrial,

Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica v Pemex
Cogeneracioh y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion industrlal
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemey Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

$ 160,245

106,507

107,109

219,217

En la siguiente tabla se muestra el monto del principal pendiente al 31 de diciembre de 2016,

emitido y registrade por Petroleos Mexicanos,

y garantizados por Pemex Exploracion vy

Produccion, Pemex Transformacion Industrial, Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y

Pemex Cogeneraczon y Servicios,

Tabla 2: Titules de deuda emitidos y registrados por Petroleos Mexicanos -

importe del

principal
pendiente
Titulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios {US$)
B.00% Notas con vencimiento en 2019 Petroleos Pemex Exploracién y Produccion, S 1,312,015
Mexicanos  Pemex Transformacion Industriat,
: Pemex Perforacién y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion v Servicios
9% Bonos globales con vencimiento en  Petrdieos Pemex Exploracion y Produccian, 9,296
2018 Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracidn y Servicios
8,50% Bonos globales con vencimiento Petroleos Pemex Exploracion y Produccion, 102,149
en 2027 Mexicanos  Pemex Transformacion Endustrxal
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios
3.500% Notas con vencimiento en 2018 Petroleos Pemex Exploracion y Produccion, 992,590
Mexicanos  Pemex Transformacion industrial,
- Pemey Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracién y Servicios
Notas tasa variable con vencimiento en Petrolens  Pemex Exploracion y Produccian, 498,570
2018 Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
Pernex Perforacion y Servicios,
Pemey Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios
6,000% Notas con vencimiento en 2020 Petrdleos Pemex Exploracion y Produccion, 995,364
Mexicanos  Pemex Transformacion industrial,

Pemeyx Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios




Titulos de deuda

Emisor

Garantes Subsidiarios

5.50% Notas con vencimiento en 2021

3.500% Notas con vencimiento en 2023

4.875% Notas con vencimiento en 2024

6.625% Notas con vencimiento en 2035

6.500% Bonos con vencimiento en 2041

4,875% Bonos 2022

3.125% Notas can vencimiento en 2019

3.500% Notas con vencimiento en 2020

5.50% Bonas con vencimiento eh 2044

6.375% Bonos con vencimiento en 2045

Petrdleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleas

Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
mexicanos

Petréleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
mexicanos

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacién Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Femeyx Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion industrial,
Pemesx Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex. Transformacion Industrial,
Pemey. Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracién v Servicios

Pemex Exploracion y Produccitn,
Pemex Transformacion tndustrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Lopistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Paemex Transformacion industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion industrial,
Pemex Perforacior y Servicios,
Pemey Logistica y Pemex
Cogeneracian y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion Industriat,
Pemex Perforacion v Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemey
Cogeneracion y Servicios

importe del
principal
pendiente

. (USS)

S 2,961,947

2,099,730

1,492,136

2,748,500

3,000,000

2,097,055

497,278

1,454,967

2,657,962

2,999,980
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Titulos de deuda Emisor

Garantes Subsidiarios

5.625% Bonos con vencimiento en 2046 Petroleos
Mexicanas

4.500% Notas con vencimiento en 2026 Petroleos
- Mexicanos

4.250% Notas con vencimiento en 2025 Petroleos
Mexicahos

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transfarmacion Industrial,
Pemey, Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicias

Pemex Exploracién y Produccion,

.Pemex Transformacion Industrial,

Pemex Perioracién y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

importe del
principal
pendiente

(USS)
2,992,876

1,486,725

998,153

Al 31 de diciembre de 2016, Petroleos Mexicanos es la Unica entidad de PEMEX que ha
registrado titulos de deuda con la SEC. A la fecha de estos estados financieros consolidados, el
total de la deuda garantizada es emitida por Petroleos Mexicanos. Las garantias de los Garantes
Subsidiarios son totales e incondicionales, conjuntas y sotidarias, La administracion de Petroleos
Mexicanos no ha presentado estados financieros por separado de los Garantes porgue considera
gue tal informacion no es material para los inversionistas.




informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de situacion financiera
31 de diciembre de 2016

Active
Circulante:

Etfectivo y equivatentes de efectivo
Cuentas por cobrar y otros, heto g
instrumentos financieros derivados

Cuentas por cobrar-intercompanias
Inventarios
Activos financieros disponibles para
la venta
Activos no financieros disponibles para
la venta

Total del activo circulante

Activos financieros disponibles para
la venta

Cuentas por cobrar a largo plazo-
intercompafiias

Inversiones permanentes en acciones
de compaififas asociadas y otras

Pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo, neto

Documentos por cobrar & largo plazo

impuestos diferidos

Efectivo restringide

Activos intangibles

Otros activos

Total del activa

Pasivp

Circulante:

Porcidn circulante de la deuda & largo
plazo

Cuentas por pagar-intercompaiiias
Otros pasives circulantes

Total del pasivo circulante

Peuda a largo plazo

Cuentas por pagar a largo plazo-
intercompafias

Beneficios 2 empleados, provision pars
creditos diversos, otros pasivos e
impuestos diferidos

Total del pasivo

Patrimenio {géficit), neto

Total del pasivo y patrimonio

Petroleas
Mexicano;

$ 92,503,607 S 9,732,503 $ 61,296,403 s S 163,532,513

6,604,595 75,760,079 55,713,323 - 138,077,997
440,645,367 1,684,782,235 70,268,246 (2,195,695,848) -

446,954 29,270,943 16,174,163 - 45,892,060

. 435,55¢ - 435,556

- 7,460,674 - 7,460,674

Garantes
__subsidiazios

Subsidiarias
—_nho-earantes

Eliminaciones

Caonisolidado

540,200,522

1,807.006,434

203,887,691

(2,195,695,848)

355,398,800

B 6,027,540 6,027,540
1,740,519,399 289 6,384,944 (1,746,904,632) .
(250,108,630} 396,681 22,744,936 250,121,645 23,154,632
12,596,722 1,595,655,580 59,489,946 - 1,667,742,248
140,579,974 8,027,628 - 148,607,602
55,162.878 40,341,615 820,196 . 100,324,689

- 9,624,804 853,822 - 10,478,626

. 8,639,242 - - 8,639,242

1,524,104 2,707,788 4,986,753 - 9,512.645

§._ 2,244 774,570 5 3.472,400.061 S 305,189,828 3,6 2,835 S _2.329,8R6.024
157,937,631 7,381,095 1C, 847,462 - 176,166,188
1,265,244,986 854,106,939 68,510,835 (2,187,862,760) .
34,913,772 169,182,239 45,927,686 d 250,023,698
1.458,096,390 1,030,670,273 125.285,983 (2,187,B62,760) 426,189,886
1,737,332,174 46,090,919 23,581,449 - 1,807,004,542
1,746,433,870 8,303,850 (1,754,737,720) -

282,902,667 1.035,019,33% 11,777,757 . 1,329.699,743
3,476,331,231 3,858,214,401 168,949,019 (3,942,600,480} 3,562,894,171

{1,233,556,261)

{385 814,340}

136,240,809

250,121,645

(1,233,008,147)

S 2,244,774,970

§ 3 477 400 061

3 30% 189 628

§ (1,562 478,835)

s 329,886,024
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Informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de situacion financiera
31 de diciembre de 2015

Activo

Circulante;

Efectivo v equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar y otros, netoe
instrumentos financieros derivados

Cuentas por cobrar-intercompaiias

Inventarios .

Activos no financieros dispanibles para la

venta

Total del activo circulante

Activos financieros disponibles para
la venta

Cuentas por cobrar a largd plaze-
intercompafias

Inversiones permanentes en accjones
de compahias asociadas y otras

Pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo, neto

Documentos por cobrar a largo plazo

impuestos diferidos

Efectivo restringido

Activos intangibles

Ctror actives

Total del active

Pasive

Circulante:

Porcién circulante de la deuda & large
plazo

Cuentas por pagar-intercompanias

Otros pasivos circulantes

Total del pasivo circulante

Deuda & largo plazo

Cuentas por pagar a largo plazo-

intercompafiias

Beneficins a empleados, provision para
créditos diversos, otros pasivos ¢
impuestos diferidos

Total del pastvo
Patrimonio {(déficit), neto

Total del pasivo y patrimonie

Petrbleos Garantes Subsidiarias
Mexicanos subsidiarios no-garantes Eliminaciones Congsolidade
b 58,461,012 < 4,630,670 S 44,277,198 $ . S 109,36¢&,880
37,238,854 (34,341,755) 77,949,828 . . BO,B46,927
125,742,649 900,153,211 137,229,202 {1,163,125,162) -
530,271 31,959,005 11,281,652 - 43,77G,928 -
- 33,213,762 . . 33,212,762
221,972,786 937,614,993 270,757,880 {1,163,125.162}) 267,200,497 - ..
- 3,944,696 . 3,944,696
1,274,566,094 312 6,061,687 {1,280,630,004) .
(246,524,389) 7,607,632 16,544,953 246,937,383 24,165,599
11,810,768 1,280,347 602 52,325,261 - 1,344,483,631
50,000,000 . - - 50,000,000 .
52,242,786 2,168,657 488,949 - 54,900,384
- E,010,298 1,236,474 v 9,246,772 -
- 14,304,961 - - 14,304,961
1,558,055 2,528,699 3,319,906 - 7,407 660
S 1365220120 S2055E3 155§ 354.659.795 5 (196 BUTEV & 1775654200

$ 163,985,562
915,533,239

S 5,913,027
162,455,837

S 2,590,079
76,784,232

{1,154,772,308)

S 192,508,668

35,189,773 195.646,938 20,062 342 - 250,899,053
1,134,708,574 364,035,802 99,436,653 (1,154,773,308; 443,407,721
1,271,929,360 11,589,261 17,362,546 1,300,873,167

1.281,683.848 7,298,100 (1,28£,981,549) -
290,528,362 944,461,252 128,059,595 - 1,363.049,210

2,697,158,29
(1.331,929.176)

2,601,770,165
(349.1B7,010)

252,156,894
102,502,904

{2,443,755,257)
246,937,384

3,107,230,098
(1.331.675,898)

5 _1,265.229.13¢

)3 354 659,796

& {2.196.B17.8731

g 1.775.654.200
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informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado del resultado integral
31 de diciembre de 2016

Ventas netas
ingresos por servicios

Total de ingresos

Deterioro de pozos, ductos, propiedades,
planta y equipo
Costo de ventas

Rendimiento bruto
Otres (gastos} ingresos, neto

Gastos de distribucién, transportacién
¥y venta
Gastos de administracion

Total de gastos generales

Rendimiento de operacion -

Ingrese financiero

Caosto financiero

(Pérdida} rendimiento por derivados
financieros, neto

Pérdida er cambios, neta

Rendimiento (pérdida) en {a participacion

en los resultados de compaiiias asociadas

Rendimiento antes de impuestos,
derechos y aprovechamientos

Total de impuestos, derechos y
aprovechamientos

(Pardida) rendimiente neto del afio

Total de otros resultade: integrales
del afio

Resultade integral total del afio

Petrolens

Garantes Subsidiarias

Mexicanos subsidiarios no-garantes Eliminaciones Consolidado
v $  1,361,53E.624 S B28,143,332 $ (4,124,563,366) S 1,065,118,590
46,330,245 98,959,131 7,422,494 {138,784.789) 14,427,081
46,330,245 1,460,497,755 835,565,826 (1,262,848,155) 1,076,545,671
- (330,037,824) (1,276.509) - (331,314,343}
1,236,921 1,244, 388.072 816,915.191, (1,185,959 550) 867,580,634
45,093,324 545,147,517 25,927,144 (73,888,605} 543,279,380
(312,6%1) 20,773.184 (778,189} (666,804} 18,955,580
- 50,948,771 945,48% (26,663,020) 25,231,240
57,437.455 96.884 031 7,050,271 {48.718,224) 112,653,533
57,437,455 147,632,802 7,995,760 (75,381,244) 137,884,773
(12,656,742} 419,027,899 17,153,195 825,835 424,250,187
123,266,281 67,542,768 3,526,378 (180,586,172) 13,749,255
(160,824,632} (114,271,762} (3,602,868) - 179,854,798 (28,844,464
(12,052,200) 3,172 {1,951,959) - (14,000,987}
(20,531,005) (232,714,446} (767,292) - (254,012,743)
(117,347,803) 628,357 1,507,488 117,347.803 2,135,845
{200,146,101) 140,215,988 15,864,942 117,442,264 1,377,003
(8,834,626} 266,155,181 7,200,880 264,521,435
(191,311,475} (125,939,193) 5.664.0_62 117,442,264 (199,144,342}
10,126.560 96,032,433 21,713,488 127,872,481

S (181,184,915} 5 {75 906,760) 30,377,55¢ s 117,442,264 5 (63,271,861) )




informacidn financiera complementaria consolidada condensada

Estado del resultado integral
21 de diciembre de 2015

Ventas netas
Ingresas por servicios

‘Total de ingresas

Deterioro de pozos, ductes, propiedades,
planta v equips

Beneficio por madificacion en plan de
pensiones

Costo de ventas

Rendimiento bruto
Otros (gastos) ingresos, neto

‘Gastos de distribucién, transportacion
v venta

Gastos de administracion

Beneficic del perinde de beneficios a
empleados en gastos generales

Total de gastos generales

Rendimiento de operacion

Ingreso financiero

Costo financiero

{Pérdida) rendimiento por derivadas
financieros, neto

Perdida en cambies, neta

Rendimiento (pérdidaj en la participacion
en los resultados de compafiias asociadas

Rendimiento antes de impuestos,
derechos y aprovechamientos

Totz! de impuestos, derechos y
aprovecnamientos

(Pérdida) rendimiente heto del afio

Total de otros resultados integrales
del afio

Resultado inteeral total del aho

Petroleas
Mexizanos

Garantes
subsidiarios

Subsidiarias
no-garantes

) 15,556
16,897,136

S 1,523,767,800
16,815,589

$ 803,623,324
7,187.694

Eliminaciones

$ (1,173,956,223)
(27,988,310}

Consolidado

5 4,153,450,357

12.917.112

16,912,695 1,540,583,389 810,811,016 {1,201,544,633) 1,166,362, 469
- 476,276,159 - 1,668,531 477,944,650

. {83,657,496) {8,519,593) . (92,177,08%)

2,695,423 1,280,404,059 794,252,643 {4,182 282,624 895,068,904
14,217,272 (132,439,333) 23.410.037 (19.662.012 (114,474 036)
(19,805} {6,073 ,003) 1,828,642 1,890,900 (2.373.266)

. 32,870,908 2,921,430 {6.862,699) 28,528,639
59,923,878 52,832,029 10,638,127 (10,921,939 112,472,095
(46,D31.780) (50.394.477} (2,434,698 - 1103.860,955}
13,892 098 35,308 460 6,124,859 (17.785.638) 37,539,779
305,369 (173,820,796) 18,113,820 14,526 (154,387,081)
108,543,665 28,639,034 3,478,434 (125,670,274 14,990,859
{85,544,060) (104,453,948} (3,306.776) 125,530,391 (67,773,593)
{22,B032,663) 6,462 4,347,322 . (21,449,877]
(14,829,436} (139,623,910 {312,228) - (154,765,574
(749,963,960} 198,786 2,119,329 748,963,960 7,318,115
{764,292,085) (389,053,571 22,439,902 749,838,603 (381,067,151)
(51,982 560) 376,649,369 6,813 438 331,500,247
(712,309,525) (765.702,940) 15,606,464 749,838,603 (712,567,398)
10,980,787 56,585,790 21,045,777 88,612,354

S (709.117,450) 5. 36652241 5 749.83B.603 S (623,995.044)

2 (701,328 .738)
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iInformacién financiera complementaria consolidada condensada

Estado def resultado integral
31 de diciembre de 2014

Ventas netas
Ingresos por servicing

Total de ingresos

Deterioro de pozos, ductos, propiedades,
plantay eguipo

Costo de ventas

Rendimiento bruto
Otros (gastos) ingresos, neto

Gastos de distribucion, transportacion
y venta
Gastos de administracion

Total de gastos generales

Rendimiento de operacién

Ingreso financiero

Costo financiero

(Pérdida} rendimiento por derivados
financieros, neto

Pérdida en cambios, neta

Rendimiento (pérdida) en la partici-
pacién en los resultadas de com-
pafias asociadas

Rendimiento antes de impuestos,
derechos y aprovechamientas

Total de impuestos, derechos ¥
aprovechamientos

(Pérdidia) rendimiente neto del afio

Total de otros resultados integrales
del afc

Resultado integral total del afo

Petroleos Garantes Subsidiarias .

—Mexicanas __subsidtarios _ho-garantes __Eliminaciones =~ _Consolidado
5 18,598 §  2,213,875,692 $ 1,108,487,220 $ (1,747,092,618) & 1,575,289,292
64,245,159 6,055,328 6,426,288 (65,288,193) 11,438,582
64,264,157 2.219,931,020 1,114,913,508 {1,812,380,811) 1,586,727,874
. 21,199,704 1,445.992 . 22,645,696
2,663,293 1,492.165,034 1.106,898 998 (1.759.092 541 842,634,784
61,600,864 706,566,282 6,568,518 (53,288,270 721.447.394
514,056 36,516,256 778,682 (258,597 37,552,397
- 34,095,556 1,555,276 (3,468,166) 32,182,666
57,654,464 86.112,895 17,701,494 {50,131,739) 111,337,194
57,654,464 120,208 451 19,256,770 (53,599,905) 142,519,780
4,460,456 622,576,087 (11,509,570} 53,038 615,480,071
85,565,363 17,696,814 3,106,401 (103,354,391) 3,014,187
(67,194,647) (84,756,851) (2,973,111} 103,365,349 (51,559,060)
(13,858,680) 8,116 4,411,994 ’ : (9,438,570}
(7,859,495) (69,076,040) {63,626} (76,999,161)
(263,219,388} 487,365 (452.997) 263,219,388 34,368
(262,106,391) 487,235,691 (7,880,909) 263,283,384 480,531,775
3,160,818 735.855,418 4,058,526 . 746,074,764
(265,267,209) (251,619,727} (11,939,437) 263,283,384 (265,542,989
(62.426.587) (189,804 290) (13,117,248} - {265,348.125)

S (327.693.796) S __ (441.424,017) S (25.056,685)

63,2833

§ (530 4
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Informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de flujo de efectivo

por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2016

Actividades de operacion;
{Pérdida) rendimientc neto de! afio
Partidas retacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion
Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta ¥ equipo
Pozos no exitosos
Bajas de pozes, ductos, propiedades, planta y equipc
Pérdida en venta de activo fijo
Efectos de compafiias asociadas v otras
Utitioag por vents de inversiones en acciones y otras
Deterioro de crédito mercantil
Pividendos
Actualizacion del valor presente de s provision de
taponamiento
Amortizacion de primas, descuentos y gastos de emision
de deuda
Pérdida (rendimiento) en cambios no realizade
Intereses a cargo

Cuentas, dacumentos por cobrar, cuentas por pagar
e instrumentos financieros

Inventarnos

Otros activos

Beneficias 2 empleados

Cargos y deduzciones intercompahia

Flujos netws de efectivo (utilizados en) generados de
actividades operacion

Actividades de inversion:

Adquisicion de pozoes, ductos, propiedades, pianta y
equipo

Gastos de exploracion

Recursos provenientes de la venta de inversiones en

acciones de compaiiias asociadas

Returses provenientes de la venta de activo fijo

Adguisicion de negocios

{Incremento) disminucitn de inversiones intercompaiia

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:

incremento ai patrimonio en Certificados de Aportacion

A

Préstamas obtenidos & traves de instituciones
financieras

Pagos de principat ae préstamos

Intereses pagadas

{Incremento} disminucion de financiamiento -
intercompaniza

Flujds neto de efectivo de actividades de
financiamienio

Efectas por cambios en e} valor del efectivo

{Decremento) incremento de efectivo y eguivalentes
de efectivo

Efective y equivalentes de efectivo a! principio de afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al fina! del aio

Petrdleo:

MeXicanos

§ (191,311,476)

Garantes
supsidiarios

$ (139,410,398)

Subsidiarias

np-garantes Eliminaciones

Consolidado

§ 22,160,755 $ 17,46,77

~1

9 (191,144,342)

1,066,033 146,545,307 2,828.151 . 150,439,491

- (330,037.834; (1.276,509) - (331,314,343)

. 29,106,084 - - 29.106.084

326,599 2,658,625 792,062 . 3,771,287

. 27.852,480 . . 27,882,480

- {15,211,039) - - (15,211,039}
197,245,643 (628,356} (4,507,489} (117,249,643} {2,135,845)
- - 4,007,018 - - 4,007,018

- - (293,397) - (293,397)

- 11,968,966 - . 11,968,966

(1,610,183) . - - {3,610,183)
231,191,646 #,754,046 8,237,072 - 243,182,764
1,044,541 5,687,502 2,192,421 - 98,844,464
23,636,331 (1568.449,370) 45,028,534 . (89,784,505]
83,317 3,508,494 (4,950,690} - {1,358,879)
(2.405,412) (22,600,504 (122,614) - (25.128,530)
2.591,000 136,354,337 (91,652,268) . 47,293,069
{393,835.932) (B2,04%,125) 48,435,633 428 449 424 .
(121,579,893} {378,920,785) 30,798,680 428,616,558 {41,485,440)

(2,172,586)

(147,786,6B6)

{1,449,208} - {151,408,480) -

(2.022,826) - - (2,022,826}

. 23,050,344 (365,608) - 22,684,736

560,655 - - 560, 665

. . {4.329,769] - (4,329,769}
(39,612.699) - 39,612.692 -
{41,785,285) {126,198,503) {€,144,585) 39,612,699 {134,515,674)
75,500,000 . 73,500,000
571,944,209 34,483,348 235,564,210 . 841,991,767
{371,195,983) {6,414,441) (235,763,722} ' . (613,377,146)
{52,00€,347) {4,706,946) (2,038,848) - (8R,754,141;
464, 48E,030 3,741,227 {468,729 257} -

192,236,579 487,849,991 1,502,867 (468,229,257) 212,360,480
28,471,701 (17,269,297 26,156,962 37,359,366
5,570,892 20,379,126 (9,137,751) - 16,804,267
58,461,014 6,630,674 44,077.192 - 109,365,880
5 92503607 S5 0732503 5 61296403 S ' - S 162,532,512
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informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de flujo de efectivo

31 de diciembre de 2015

Actividades de operacion:
(Pérdida) rendimiento neto dei ane
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Deprectacion y amortzacion
Deteriore de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Pozos no exitosas
Bajas de pozos, ductes, propiedades, ptanta y equipo
Efectos de compafiias asociadas
Utilidad por venta de inversiones en acciones
Dividendos
Actualizacion det valor presente de la provision de
taponamiento
Amortizacion de primas, descuentos y gastos de emision
de deuda
Perditla (rendimiento) en cambios no realizads
Intereses a cargo

Cuentas, documentos por cobrar, cuentas por pagar
¢ instrumentos financieros

Inventarios

Otros activos

Beneficios & empleadas

Cargos y deducciones intercompafita

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversién:

Adquisicion de pozos, ductos, propiedades, planta y
equipp

Activas financieros disponibles para la venta

Iriversién en subsidiarias

Gastos de exptoracion

Dividendos recibidor

{Incremento) disminucion de inversiones intercompafiia

Flujos netos de efective (utilizados en) generados de
actividades de inversion

Actividades de financiamiento:

incremento a! patrimonic en Certificados de Aportacion “A”

Prestamos ohtenidos & traves de instituciones .
financieras

Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados

{incremento) disminucion de financiamiento -
intercompaiia

Flujos nete de efective de actividades de
financiamiento

Efectas por cambios en &l valor del efectivo

{Decremento} incremente de efeckivo y equivalentes
de efectivo

Efective v equivalentes de efectivo al principic de afio

Efectivo v equivalentes de efectivo al final del afio

Petraleos
Mexicanos

$ {712,177,124)

Garantes

5 (765,702,826)

Subsidiarias
ho-garantes

S 15,738,868

Eiiminaciones

§ 74%,573,684

Consolidade

$ (712,567,398)

789,657 164,221,429 2,940,164 . 167,951,250

- 476,276,159 1,668,531 - 477,944,690

- 23,213,514 - . 23,213,519

180,992 21,945,266 2,512,279 . - 24,638,537

749,963,958 (198,786) (2,119,329} (749,963,958) {2,318,115)

. {337,675) (342,955) . {680,630)

. (359,541} {359,541)

. (608,160) - - {608, 160)

£2,299,657) . - (2,299,657)

145,971,158 2,996,219 3,708,879 - 152.676,256

63,460,443 3,414,430 898,720 - 67,773,593

(58,554,144) 119,761,648 (27,777,93%) - 33,429,565

108,568 4,547,843 1,511,317 - 6,167,728

(145,819) (16,578,827 126,281 - (16,602,365}

{10,037,444) (94,183,192) (11,801,596) - (116,022,232}

(310,384,820 30,044,041 31,975,215 248,365,564 .

(133,128,232) (31,188,212 18,678,494 247.975,290 102,336,640

{1,496,277) (239,315,507} (12,702,217} (253,514,001}

. (36,214) . {36,214)

R (5,698,511) - . (5,698,511}

- {130,323} 4,547 461 - 4,417,138

(39,108,879 - - . 39,108,879 -

(40,605, 155) (245.144,341) (8.190.970) 39 108.879 {754,831 588)

10,000,000 {1,915,922) 1,844,394 71,528 10,000,000

345,383,596 - 33,587,088 - 178,971,078

{145,628,200) (2,081,177} (37,609, 464) (191,318,p41)

(58,173,368} (3,443,923) {1,165,859) . (62,737,156}
(3,626.448) 289,850 193 922.977 (287 155.717)

148,005,974 276,418,151 (2,424.869) (287.084,169) 134,915,087

(25,727,414 54,898 8,062,655 {17,579,861)

11,185,788 1,138.356 (3,363,931) - 8,960,213

73,002,640 5.407 420 39.578 46€ 117,988 528

s 1014 & 6,630,674 S 4427749  § 5 109,368,880




informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de fiujo de efectivo
<31 de diciembre de 2014

1

Actividades de operacién;
(Pérdida) rendimiento neto del ano
partidas relacionadas con actividades de inversion:

S (265,267,209)

$ (259,619,727)

ne-garantes

§ (11,939,437)

Petroteos Garantes Subsidiarias
faexicanos subsidiarios Etiminaciones

5 263,283,384

Consolidado

S (265,542,989)

Depreciacion y amortizacion 744,081 139,522,310 2,808,396 143,074,787
Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta
¥ equipo 21,199,704 1,445,992 . 22,645,696
Pozos no exitosos 12,148,028 - - 12,148,028
Bajas de pozos, ductos, propiedades, plante y
equipo 211,414 3,459,602 2,659,921 - 6,270,927
Monetizacidn de inversiones disponibles pare su vente - - 215,119 - 215,11%
Efectos de compahias asociadas 263,559,164 {487,365} 452,997 (263,559,164} {34,368)
Dividendas - - (736,302) - (736,302)
Actualizacion det valar presente de la provision de
taponamiento . 9,169.327 - 9.169,327
Amoprtizacién de primas, descoentos y gastos de
emision de deuda 312,296 . . - 312,296
Pérdida (rendimiento} en cambios no realizads 75,083,801 1,903,282 1,927,634 . 78,884,717
Intereses a cargo 44,96%,920 5,084,856 854,848 50,906,624
Cuentas, documentos por cobrar, cuentas por pagar € '
instrumentos financieros 14,951,048 {19,048,441) 14,075,687 9,978,294
Inventarios 20,413 (5,046,019) 12,001,450 - €.975,844
Otros activos {227,438) (17,B819,505) (937,934) - (1B,984,877)
Beneficios & empleados 17,913,078 52,588,257 8,068,673 - 78,970,008
Cargos y deducciones intercompafiia (274,747,392) 37,103,048 {13.393.984) 251,038,328 .

Flujos netos de efectivo {utilizatos en) generados de
actividades de operacion

Actividades de inversion:

Adauisicion de pozos, ductos, propiedades, planta v

equipo

Activos financieros disponibles para (a venta

Inversion en subsidisrias

Gastes de exploracion

Dividendos recibidos

(Incremento} dismunucion de inversiones -
intercompanie

Flujos netos de efective de actividades de inversion

Actividades de financtamienta:

Incremento al patrimonio en Certificados de
Apartacion “4" :

Retirc de aportaciones de{ Gobierno Federal

Préstamos obtenidos & traves de instituciones
financieras

Pagos de principat de préstamo:

intereses pagados

{lncremento) disminucior de financtamients -
intercompafiiz

Flujos neto de efectivo de actividades de
financiamiento

Efectos por camines er: el valor del efectivo

(Decremento) incremento. de efective v equivalenres
de efectivo

Efectivo y equivaientes de efectivo al principio de afo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final de! afo

{122 506,824}

{11.402,643)

17.503,050

250,762,548

134,356,131

(2,574,431) (215,531,732} (92,572,707} . (230,678,870}

. - 12,735.337 - 12,735,337

- (3,466,447) - (3,466,447}

- (1,593,706) - {1,593,706)

- 336,095 . 336,005

7.942.930 - (7,942 930j -

5,368,499 {217,125,438) (2,967.742) (7.942,930) {722,667,591)

22,000,000 - - - 22,000,000

(73,582, 100) - (73,583,100)

320,893,270 - 102,506,205 423,396,475

[93,488,805) {7,748,079) {106,218,608) {207,45%,492)

(41,091,971} (5,105,446) (1,051,061} . (47,245,478}
o GBT9EY 240568067 L5650 (RA2B10.618)

(3,199,874

135,417,355 227,714,542 (242,819,618 __ 117.112.405
18,279,030 (B13,539; 11,235,454 28,800,945
4,592,205 £8%,057 2,960,602 8,441,864
50,131,405 5,331,902 25 282,412 . 8,745,719

$ 73000640 & 5407420 5. 35.57B.46R & S 117,985,528
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2%. Nota complementaria de actividades de extraccién de crudo y gas (ho auditada)

De conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las reservas de
hidrocarburos ubicadas en el subsuelo de México son propiedad de la Nacioh y no de PEMEX. En
agosto de 2014, mediante el proceso conocido como Renda Cero, la Secretaria de Energia con la
opinién favorable de la Comisidbn Nacional de Hidrocarburos asigné una serie de bloques
exploratorios y campos en produccién que conformaron las asignaciones en las cuates Petroleas

Mexicanes lieva a cabo sus actividades de exploracion y explotacion. '

Esta nota presenta la informacién complementaria relacionada con las actividades de
exploracién y extraccion de crudo y gas, conforme al U.S. Financial Accounting Standards Board
(FASB) Accounting Standards Codification (ASC) Topic 932 10-5 “Extractive Activities—Oil and
Gas" (Topico 932 10-5 de la Codificacion de las Normas de Contabilidad del Comité de Normas
de Contabilidad Financiera de los Estados Unidos) ("ASC Topic 932"} y a la Accounting Standards
Update 2010-03 ("ASU 2010-03") Actualizacion de normas de contabilidad 2010-3 (ver Nota 3-).

A la fecha de estos estades financieros consolidados, todas las actividades de exploracion y
produccién de crudo y gas, de Pemex Exploracion y Produccién, se realizan en Mexico. Los
datos complementarios presentados reflejan toda la informacion de las actividades de
produccion de petroleo y gas de Pemex Exploracion y Produccion.

a. Costos capitalizados de las actividades de produccion de crudo v gas (no auditado):

2016 ' 2015 2014
Reservas probadas § 2,476,535,503 § 2,102,971,025 S 2,3B1,670,263
Construccion en proceso 60,720,261 88,706,330 111,812,137
Depreciacioh y amortizacion :
acumulada (1,355,402,150) (1,224,690.867) (1,122,444 895)
Costo neto capitalizado $ 1,181,853.614 S 956,986,487 S 1,371,037.505

b. Costos incurridos por actividades de exploracion y desarrollo de propiedades de crudo y gaé
(no auditada}:

2016 2015
Exploracion S 41,661,666 § 44,165,179
Desarrotlo 113,895,246 161,433,414
Total de costos incurrides § 155,556,912 § 205,598,593

No se incurrié en ninglin costo para ta adquisicion de propiedades, debide a que las reservas
de crudo vy gas que PEMEX explota son propiedad de la Nacion,

Los costos de exploracién incluyen costos de estudios geologicos y geofisicos de campos por
$6,804,341 v S 8,119,241 para 2016 y 2015, respectivamente, que, de acuerdo con et
método de esfuerzos exitosos se contabilizan como gastos de exploracién geologicos y
- geofisicos,

Los costos de desarrolla incluyen aquelles costos incurridos para tener acceso a las reservas
probadas y proveer ias instalaciones necesarias para ia extraccion, tratamiento, acumulacién -
y almacenamiento del crude y gas,




¢, Resultados de operacion por las actividades de produccion de crudo y gas (no audftados):

2016 2015 2014

Ingresos por la venta de crudo y gas $ 616,380,608 $_ 690,591,455 5 1,134,448,708
Derechos socbre hidrocarburos 304,299,019 376,682,705 760,627,534
Costos de produccion (excluyendo

impuestos) 171,194,337 177,774,082 156,134,037
Otros costos y gastos 61,359,271 20,360,540 35,978,232
Gastos de exploracion 39,603,273 31,244,564 22,291,247
Depreciacion, agotamiento,

amortizacion y acumulacion {150,891,739) 527,014,056 144,384,138

425,654,161 1,133,075,947

1,119,415,188

Resultados de operacion por tas activi- .
. dades de produccién de crudo y gas ) 190,726,447 S (442,484,491) §

15,033,520

Nota: Las cifras pueden no ceincidir por redondec.

d. Precios de venta (no auditado)

La siguiente tabla resume los precios promedios de venta en dolares estadounidenses, por
cada uno de los ejercicios terminados el 31 de diciembre (excluyendo impuestos por
produccion):
2016 2015 2014

Precio promedio ponderado de venta

del barril de petroleo crudo

equivalente (bpce) USS 29.18 us$ 37.17 Uss 71,44
Barril de crudo , 36.55 48,22 80.37
Gas natural en miles de pies cibicos 3.01 3.78 5.71

M para convertir el gas seco en barriles de petréleo se utiliza el factor de 5.201 miles de

pies clibicos de gas seco por barril de petroleo.

e. Reservas de crudo y gas (no auditado)

De conformidad con la Constitucién Politica de los Estades Unidos Mexicanos, todo el
petroleo, asi como todas las reservas de hidrocarburos localizadas en el subsuelo de Mexico
son propiedad de la Nacién y no de PEMEX. De acuerdo a la Ley de Petrolees Mexicanos,
Pemex Exploracién y Produccién tiene ¢l derecho de extraer, pero no tiene la propiedad de
estas reservas, pudiendo vender la produccion resultante, Las actividades de exploracion y
desarrollo de Petrdleos Mexicanos y sus subsidiarias estan actualmente limitadas a reservas

ubicadas en México.

Las reservas probadas de crudo y gas son aguellas cantidades estimadas de petroleo crudo,
gas natural y liguidos del gas cuyos datos geologicos v de ingenieria demuestran, con certeza
razonable, ser recuperables en el futuro de los yacimientos conocidos bajo las condiciones

econdmicas vy métodos operativos existentes, asi como confortne a
gubernamentales.

las repulaciones

La estimacion de las reservas probadas al 31 de diciembre de 2016, fue determinada por el

segmento Exploracién y Produccion y revisada por los Despachos de

Ingenieria

independientes (segin se define mas adelante), las cuales auditan dichas reservas de

hidrocarburos. Adicionalmente, de conformidad c¢on el

Reglamento de la Ley de

Hidrocarburos, el 31 de marzo de 2017 la Comision Nacional de Hidrocarburos dictaming y

aprobé la estimacion de las reservas probadas al 31 de diciembre de 2016.
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Pemex FExploracion y Produccién estima las reservas probadas usande Métodos vy
Procedimientos de Valuacién de Ingenieria Petrolera Generalmente Aceptados por la
industria petrolera, basados principalmente en las regulaciones aplicables de la SEC y, de ser
necesario, el ejemplar de la Sociedad de Ingenieros Petreleros (en adelante, la SPE) titulado
"Standards Pertaining to the Estimating and Auditing of Oil and Gas Reserves formation”,
del 19 de febrero de 2007 y otras publicaciones de la SPE, incluida la titulada “F'etroleum
Resources Management System”, asi como otras fuentes técnicas como la “Estimation and
Classification of Reserves of Crude Oil, Natural Gas, and Condensate, por Chapman
Cronquist, y "Determination of Oil and Gas Reserves, Petroleum Society” Monografia NUmero
1, publicada por el Canadian institute of mining and Metallurgy & Petroleum. La seleccién
de un método o combinacién de métodos utilizados en el analisis de cada yacimiento se
determina por:

» Experiencia en el area.

+ Etapa de desarrolio.

¢ (Calidad y suficiencia de la informacion basica.
e Historia de produccidn y presion.

La informacién acerca de las reservas al 31 de diciembre de 2016, representa Unicamente
estimados. La valuacién de las reservas es un proceso subjetivo en el que se realfza una
estimacion de las acumulaciones de petréleo crudo y gas natural en el subsuelo que no
pueden medirse de manera exacta. La precision de cualesquier estimacion de las reservas
depende de la calidad de los datos disponibles, de la ingenieria, de la interpretacion -
geologica y del juicio profesional. Como resultado de lo anterior, los estimados de diferentes
ingenieros pueden variar entre sf. Ademas, los resultados de perforacxon, pruebas vy
produccién posteriores a la fecha de un estimado pueden justificar la revision del mismo,

Durante 2016 no se reportaron incrementos en las reservas probadas de hidrocarbures como
resultado del uso de nuevas tecnologias.

Con el fin de garantizar la confiabilidad de sus esfuerzos en la estimacion de reservas, PEMEX
lleva a cabo la certificacion interna de las reservas de Meéxico desde 1996. PEMEX ha
establecido ciertos controles internos para la preparacion de las estimaciones de sus reservas
probadas. Inicialmente, los equipos de geo-cientificos de los actives de erploracién y
explotacion (integrados por una serie de proyectos) preparan las estimaciones de reservas,
usando distintos procesos para las evaluaciones, dependiendo si se trata de nuevos
descubrimientos 0 de campos desarrollades. Poster‘iormente, las oficinas de reservas
regionales recopilan dichas estimaciones y solicitan la revision, certificacién y registro de las
evaluaciones de dichas reservas a la Gerencia de Recursps y Certificacion de Reservas, una
unidad administrativa central de Exploracién y Produccion, Esto se lleva a cabo de acuerdo
con los lineamientos interncs para estimar y clasificar reservas de hidrocarburos gue se
basan en las definiciones y reglas de ta SEC. Adicionaimente, la Gerencia de Recursos y
Certificacion de Reservas supervisa y cohduce una auditoria interna del proceso anterior y
esta mtegrada por profesionales con experiencia en geologia, geofisica, petrofisica e
mgemena de yacimientos. Ademas, los ingenieros que participan en el proceso de
estimacion cuentan con experiencia en: simulacion numeérica de yacimientos, perforacion y
terminacion de pozos, analisis de presién, volumen y temperatura (PVT), herramientas
analiticas utilizadas en la prediccién del comportamiento de diversos componentes del
sistema de produccién y disefo de estrategias de desarrolio de campos. Ademas, todo el
personal ha sido previamente certificado por la Secretaria de Educacion Plblica, y la
mayoria de ellos tienen grado de maestria en diversas areas de estudio como Ingenieria
Petrolera, Geoldgica e Ingenieria Geofisica, ademas de contar” con un promedio de
experiencia profesional mayor a quince ahos.




Adicionalmente al proceso de revision interna anterior, las estimaciones de reservas finales
del segmento de Exploracion y Produccion fueron auditadas por los Despachos de Ingenieria
independientes. Al 31 de diciembre de 2016, tres despachos de ingenieros independientes
certificaron las reservas: Netherland, Sewell International, S. de R.L. de C.V, ("Netherland"},
DeGolyer v MacNaughton ("DeGolyer”) y Ryder Scott Company, L.P. ("Ryder Scott") (en su
conjunto los “Despachos de Ingenieria Independientes”). Las estimaciones de reservas
certificadas por los Despachos de Ingenferia Independientes comprendieron el 97.6% de las
reservas probadas de PEMEX, El 2.4% restante se refiere a reservas localizadas en ciertas
dreas en las cuales un tercero proporciona servicios de perforacién a Pemex Exploracion y

" Produccion y donde se acuerda gue el tercero que corresponda es responsable de evaluar ios

vollimenes de reservas.

Netherland certificé las reservas en los activos Poza Rica-Altamira, Aceite Terciario del Golfo
y Litoral de Tabasco. DeGolyer certifico las reservas de los actives Burgos y Veracruz vy
Ryder Scott certifico las reservas de los activos Bellota-Jujo, Cinco Presidentes, Macuspana-
Muspac, Samaria-Luna, AbkatOn-Pol-Chuc, Cantarell y Ku-Maloob-Zaap. Las auditorias
llevadas a cabo por los Despachos de Ingenieria independientes consistieron basicamente en
lo siguiente: (1) analisis de los datos historicos de yacimientos, tanto estaticos como
dindmicos, proporcionados por Pemex Exploracién y Produccién; (2) construccion o
actualizacidn de sus propios modelos estaticos y dinamicos de caracterizacion de
yacimientos de algunos de sus campos; (3) analisis econdmico de los campos; y (4) revision
de los pronosticos de la produccion y de las estimaciones de reservas realizadas por Pemex
Exploracion y Produccion,

Dado que las reservas son estimadas, por definicion, no pueden ser revisadas con el fin de
verificar su exactitud, por lo que los Despachos de Ingenieria independientes {levaron a cabo
una revision detallada de las estimaciones de las reservas probadas elaboradas por Pemex
Exploracion y Produccién, en forma tal gue pudieron expresar su opinién con respecto a si,
en su conjunto, las estimaciones de reservas proporcionadas por Pemex Exploracion vy
Produccion eran razonables y si se habjan estimado y presentado de conformidad con los
métodos y procedimientos de evaluacion, ingenieria y petrdlec generatmente aceptados,

Todos los cuestionamientos, incluyendo cualguier sugerencia de modificacion, gue se
plantearon durante el proceso de revision de los Despachos de ingenieria Independientes
fueron resuettos por Pemex Exploracion y Produccion a la entera satisfaccion de los mismas,
De esta forma'los Despachos de tngenieria Independientes han concluido que los volumenes
totales de reservas probadas estimadas de petroleo crudo y gas natural que se exponen en el
Reporte Anual sor, en su conjunto, razonables y se han preparado de conformidad con la
Regla 4-10(a) de la Regulacion S-X de la SEC, siendo consistentes con las practicas
internacionales para reportar las reservas y conforme con las disposiciones para revelar las
reservas revisadas de petroleo y gas de acuerdo con el ASC Topic 932,

Las reservas probadas asignadas a PEMEX, desarrolladas y no desarrolladas de petroleo
- ¢rude, condensados e hidrocarburos licuables recuperados de las plantas de proceso
disminuyeron 9.5 % en 2016, pasando de 7,977MMb al 31 de diciembre de 2015 a 7,219 MMb
al 31 de diciembre de 2016. En 2016 las reservas probadas desarrolladas de petréleo crudo,
condensados e hidrocarburos tiguidos recuperados de las plantas de proceso disminuyeron
14,7% es decir, pasaron de 5,724 MMb en 2015 a 4,886 MMb en 2016. Los decrementos
anteriores son basicamente consecuencia de la produccion de aceite extraida durante el ano
2016, bajos precios de los hidrocarburos en los mercados internacionales, reduccion en las
actividades de desarrollo de campos y al comportamiento de los yacimientos. En 2016 las
reservas de petréleo crudo, condensados e hidrocarbures tiguides adicionadas, fueron
insuficientes para compensar el nivel de produccién, el cual fue de 891 MMb de petrbleo
crudo, condensados e hidrocarburos tiquidos.




Las reservas probadas de PEMEX de gas seco, desarrolladas y no desarrolladas, disminuyeron
18.9% en 2016, pasando de 8,610 MMMpc en 2015 a 6,984 MMMpc en 2016, lLas reservas
probadas desarrolladas de PEMEX de gas seco dwmmuyeron 24,9% al pasar de 6,072 MMMpc
en 2015 a 4,513 MMMpc en 2016. Estas reducciones se explican por la producmon de gas
extraida durante el aho 2016, bajos precios de los hidrocarburos en los mercados
internacionales, reduccion en las actividades de desarroilo de campos v al comportamiento
de los yacimientos. La cantidad de reservas probadas de gas seco adicionadas en 2016 fue
insuficiente para mantener el nivel de produccion en 2016 la cual fue de 1,134 MMMpc de gas
seca. El total de las reservas probadas no desarrolladas de gas seco de PEMEX disminuyeron
4.9% en 2016, de 2,598 MMMpc en 2015 a 2,471 MMMpc en 2016,

Durante 2016, las actividades de exploracién en aguas someras incorporaron
aproximadamente 57 MMbpce provenientes de un nueve campo localizado en areas cercanas
a instalaciones de campos de explotacién a través de asignaciones de exploracién, Pemex
Exploracion y Produccién mantuvo los trabajos de exploracidn en aguas someras para
incorporar reservas probadas gue apoyan la produccion a corto ptazo.

Las siguientes tres tablas muestran la estimacion de las reservas probadas de petréleo crudo
y gas seco de PEMEX, determinadas seglin la Regla 4-10 (a}.

Resumen de reservas probadas de crudo y gas (1) al 31 de diciembre 2016 con base en los

precios promedio del aho.

' Crudoy
condensados Gas seco ™

(MMb) (MMMpC)

Reservas probadas desarrolladas y ho
desarrotladas:

Reservas probadas desarrolladas © 4,886 4,513
Reservas probadas no desarrolladas 2,333 2,471
Total de reservas probadas 7,219 £.984

Nota: La suma podris no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) PEMEX no produce petrblec o gas sintético, ni extrae otros recursos naturales de los cuales puede producirse

petrbleo o gas sintético.

(2) Las reservas de petréleo crude y condensado incluyen fraccion de hidrocarburos licuables recuperables en plantas

procesadoras de gas natural ubicadas en los campos.

{3) La produccion se refiere & gas-seco, aunque la produccion de gas natural reportada en otras tablas se refiere a gas
hitmedo amargo. Existe un encogimiento en volumen cuando tos liquidos de gas natural e impurezas se extraen para

obtener gas seco. Por [o tanto, los volumenes de gas natural son mayores que tos volimenes de gas sece.
Fuehte: Pemex Exploracién v Produccion.

Reservas de petroleo crudo y condensados (incluyendo liquidos del gas natural)(1)

2016 2015 2014
Reservas probadas desarrolladas y ho 7,977 10,292 11,079
desarrolladas
Al 1 de enero 189 (1,491) 95
Revisiones'” : (55) 111 119
Delimitaciones v descubrimientos (891) _ {935) (1,001}
Praduccion
Al 31 de diciembre ' 7,219 7,977 10,292
Reservas probadas desarrolladas al 31
de diciembre 4 BB6 5,725 7,141
Reservas probadas no desarroltadas al 31 .
de diciembre 2,333 2,252 3,151




Notz; La sumg podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Las reservas de petroleo crude y condensados incluyen ta fraccion de hidrocarbures liquidos recuperables en plantas

de procesamiento de gas natural localizadas en los campos.

(2) Las revisiones incluyen cambios positivos y negatives debido a datos nueves de la perforacion de pozos, revisiones
realizadas cuando el compartamiento real del yacimiento difiere del esperado y cambio en los precios de los

hidrocarburos,
Fuente: Pemex Exploracion y Produccion

Reservas de gas seco

2016 2015 2014

Reservas probadas desarrolladas y no

desarrolladas

Al 1 de enero 8,610 10,859 12,273

Revisiones™ (183) (955) 4

Delimitaciones y descubrimientos (308) 47 93

Produccion® (1,134) (1,341) (1,511)

Al 31 de diciembre 6.984 8.610 10,859
Reservas probadas desarrolladas al 31 ,

de diciembre 4,513 6,012 6,740
Reservas probadas nho desarrolladas al

31 de diciemnbre 2,471 2,598 4,119

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido at redandeo.

(1) Las revisiones incluyen cambios positivos y negatives debido & datos nuevoes de la perforacion de pozos, revisiones

realizadas cuando el comportamiento real del yacimiento difiere del esperado y cambios en los precios de los
hidrocarburos

(2} La produccién se refiere al gas seco, aunque la produccion de gas natural reportada en otras tablas se refiere a gas

hilmedo amargo. Existe un encogimiento en volumen cuando los liquidos de gas natural e impurezas se extraen para
obtener gas seco. Por lo tante, (o5 volimenes de gas natural son mayores que los volimenes de gas seco,

Fuente: Pemex Exploracion y Preduccin

La Tasa de Restitucion de Reserva (TRR) de Pemex Exploracién y Produccion para un periodo
se calcula dividiendo la suma total de reservas probadas, generadas por descubrimientos,
desarrollos, delimitacién de campos y revisiones de las reservas entre la produccién total del
periodo. Durante 2016, obtuvimos 40 MMbpce de reservas probadas como agregado de
descubrimientos, revisiones, delimitaciones, desarrolio y produccion en 2016, que
representa una TRR de 4%. Aunque esta TRR es un valor pequeho, representa una noticia
importante, ya que al compararse con los resultados del afio anterior donde no se tuvo
restitucion, este valor representa un cambioc positivo en la tendencia, y tenemos la
expectativa de continuar asi. '

La relacién reserva-produccion (RRP), la cual resulta de dividir las reservas remanentes al
final del afio que corresponde, entre el total de {a produccion de hidrocarburos de ese afo,
resuttd de 7.7 ahos para las reservas probadas en petroleo crude equivalente, al 31 de
diciembre de 2016, lo que representd una disminucion del 4.9% comparada con la RRP del
2015 de 8.1 ahos.

f. Medicion estédndar e los flujos futuros de efective netos, relacionados con las reservas

probadas de crudo y de gas (no auditado). :

Las tablas de medicion estandar que se presentan a continuacion se refieren a las reservas
probadas de crude y gas, excluyendo las reservas probadas que estan programadas para
iniciar su produccién a partir del aho 2042, Esta medicion se presenta conforme a la regla
del Topic 932. El chlculo considera los perfiles de produccion y gastos de mantenimiento y
operacion de las asignaciones de resguardo asignadas a Pemex Exploracién y Produccion de
forma temporal.
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Los flujos de efectivo futuros de la produccién estimada, se calculan aplicado los precios
promedic del crudo y del gas al primer dia de cada mes del aflo 2016, Los costos de
desarrollo y produccion son aquellos gastos futuros estimados, necesarios para desarrollar y
producir las reservas probadas al fin de ano, después de aplicar una tasa de descuento del
10% a los flujos netos de efectivo, considerando condiciones econdmicas constantes al cierre
de aho, '

los gastos futuros por impuestos se calculan aplicando las tasas de impuestos y derechos
aplicables, considerando tas tasas de impuestos y derechos del nuevo régimen fiscal de
Pemex Exploracion y Produccién, vigente para el ejercicio 2016 a los flujos de efectivos
netos futuros antes de impuestos relativos a las reservas probadas de petroleo y gas.

Los pagos estimados de impuestos y derechos se calcularon con base en el régimen fiscal
-aplicable a Pemex Exploracion y Produccién publicado, en el Diario Oficial de la Federacion,
el cual entrd en vigor a partir del 1 de enero de 2015 y el Decreto por el que se otorgan
beneficios fiscales publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de abril de 2016.

La medida estandar proporcionada mas abajo representa Unicamente un valor de evaluacion -
comparativo, no es una estimacion de los flujos futuros de efectivo esperados o el valor

justo de los derechos de produccién de PEMEX. Existen innumerables incertidumbres en la

estimacion de las cantidades de reservas probadas y en la proyeccioh de tasas futuras de

produccion y del tiempo de la erogacion de gastos, incluyendo muchos factores mas alla det

control del productor. En consecuencia las estimaciones de reservas pueden diferir

materialmente de las cantidades de petroleo crudo y gas que finalmente sean recuperadas.

Medicion estandar de los flujos futuros de efectivo netos al 31 de diciembre

2016 2015 2014

Flujos de efectivo USS 228,196 Uss$ 325,052‘ uss 757,794
Costos de produccion futuros

(sin impuestos a ta utilidad) (87,942) (99,948) (112,421)
Costos futuros de desarrollo (25,515) {32,560} (37,019)
Flujos de efectivo futuros antes

de impuestos 114,738 192,544 608,353
Produccion futura y exceso en .

ganancias por impuestos (108,960) {167,056) (543,743)
Flujos netos de efectivo 779 25,488 64,610
Efecto en el flujo neto descontade

por 10% (937) (9,946) {19.949)
Medicion estandar de flujos futuros

netos de efectivo descontados Uss 4841 UssS 15,541 USS 44,661

Nota: La suma potria no coincidir con el total debido at redondeo.

Para cumplir con la Norma, en la tabla siguiente, se presentan los cambios agregados en la
medida estandar para cada ano y las fuentes significantes de variacion:

Cambios en la medicion estandar de flujo futuros de efectivos netas
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Ventas de petréleo y gas producido,
nete de los costos de produccion

Cambios netos en los precios v
costos de produccion

Extensiones y descubrimientos

Costes de desarrolles incurridos
durante el aho

Cambios en costos estimados de
desarrollo

Revisiones de reserva y cambio
de fecha

incremento en las tasas de des-
cuento antes de impuestos y
flujos netos de efectivo

Cambio neto en la produccion y
exceso en las ganancias por
impuesto

Cambic total en la medicion
estandar de flujos futuros
de efectivo netos

Medicidn estandarizada:
Al 1° de enero
Al 31 de djciembre

Variacién

2016

USS  (19,411)

(53,278)
- 1,105

4,124
1,763

6,366

11,094

37,537

USS (10,700}
Uss 15,541

4 841

Uss  (10.700)

Nota; {as cifras de la tabla pueden no coincidir por redondeo,

2015

(en millones de dolares)

Uss (28,371)

(327,865)

3,086 -

10,172
(2,171)

(22,801)

43,394

295,437

UsSs (29.119)
USS 44,661

15,541
USS (29.119)

2014

Uss  (69,582)

(79,617}
3,022

14,215
{7,086)

(13,432)

51,504

64,678

USS  (36,296)

UsS  B0,957
44,661
USS _ (36,296)

En el calculo de los importes correspondientes a cada factor de cambio, los efectos de las
variaciones en precios y costos se calculan antes de los efectos de los cambios en las
. cantidades. En consecuencia, los-cambios en las reservas se calculan a precios y los costos al 31

de diciembre.

El cambioc en los impuestos calculados, inctuye los impuestos efectivamente incurridos durante
el ejercicio y el cambio en el gasto fiscatl futuro,
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9.2. Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de
Petréleds Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias vy

filiales
Empresas'con participacién de Petréleos Mexicanos

Empresa

% Participacion*®

P.M.L Comercio internacional, S.A. de C.V.

P.M.L. Trading Limited

P.M.I. Trading Limited

P.M.I. Holdings North America, Inc.

P.M.1. Holdings Petrdleos Espafia, S.L.

P.M.\. Holdings B.V.

P.M.I. Norteamérica, S.A, de C.V,

P.WLl, Services B.V.

Pemex Internacional Espafia, S.A.

P.M.1. Services North America, Inc.

~ Deer Park Refining Limited Partnership

Texas Frontera LLC

Frontera Brownsville LLC

PM! Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V.
ro-Agroindustria, 5.A. de C.V.

Hijos de J. Barreras, S.A.

Ductos El Peninsular, S.AP.. de C.V.

P.M.1. Cinturdn Transoceanico Gas Natural, S.A. de C.V.

P.M.L. Servicios Portuarios Transoceanico, S.A. de C.V.
P.Wi.I. Transoceanico Gas LP, S.A, de C.V.

P.WiL. Midstream del Centro, S.A. de C.V.

PMI Azufre industrial, S.A. de C.V.

Administracidn Portuaria integral P.M.L,, S.A. de C.V,
BICI-PMX, S.A. de C.V.

PMI Ducte de Juarez, 5. de R. L. de C.V.
Kot Insurance Company, A.G.

FMI Trading Iviéxico, S.A. de C.V.-

Pemex Procurement International, inc.

PMY. Energy Partners, S.A. de C.V. -

PMIX Energy Partners, S.A. de C.V.

Pemer Desarrollo e Invarsion inmobiliaria, S.A, de C.V.
{.LL. Servicios, S.4, de C.V.

LLL. Servicios, S.A, de C.V,

Infraestructura v Servicias Inmobiliarios, S.A. de C.V,

Servicios Aéreos Especializades Mexicanos, S.A. de C.V,

98.335 Directo

' 48.515 Directo
51.485 ind.
100.000 ind.
100.000 Directo
100.000 Directo
100.000 ind.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
49.995 ind.
50.000 Ind.
50.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 ind.
51.000 ind.
30.000 ind.
100.000 ind.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 ind.
100.000 ind.
100.000 Ind.
40.000 Ind.**
100.000 Ind.
100.000 Directo
100.000 Ind.
10C.000 Directo
99.000 Directo
1.000 Ind.
100.000 Directo
0.018 Directo
29.982 Ind.
100.00C ind.
49.000 Directo**
5.000 Directo**

Unién de Crédito de los Distribuidores en Combustibles y Lubricantes, S.A. de C.V.
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Empresas con participacién de Pemex Transformacién Industrial

Empresa . % Participacién®
Ductos y Energéticos del Norte, S. de R.L. de C.V, ' 50.000 Directo
CH4 Energia, S.A. de C. V. 50.000 Directo
Mex Gas Internacional, S.L. 100.000 Directo
Mex Gas Supply, S.L. : 100.000 ind.
Mex Gas Trading, S.L. 100.000 Ind.
Mex Gas Enterprises, S.L. 100,000 ind.
MGI Enterprises US, LLC - 100.000 Ind.
MGl Asistencia Integral, 5. de R.L. de C.V. ' 100.000 Ind.
MGC México, S.A de C.V. : 100.000 Ind.
Mex Gas Industrial Services B.V. 100.000 Ind.
TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V, 100.000 ind.
TAG Pipelines Norte, S. de R.L. de C.V, ] 30.000 Ind.
TAG Pipelines Sur, S. de R.L. de C.V. ' 5.000 ind.
TAG Norte Holding, S. de R.L. de C.V. 5.000 ind.
TAG Transistmico, S. de R.L. de C.V. . 100.000 Ind.
Sierrita Gas Pipelines, LLC 35.000 Ind.
NET México Pipeline Partners, LLC 10.000 ind.
Pasco international Limited 100.000 Directo
Pasco Terminals, Inc. 100.000 Ind.
Terrenos para Industrias, S.A. : 100,000 Directo
P.M.I, Petroguimica, S.A. de C.V. ' 50.000 Directo**
P.M.1. Petrogulmica, S.A. de C.V. 50.000 ind.**

Empresas con participacion de Pemex Exploracion y Produccion

Empresa % Participacion®
Compafila Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. 60.000 Directo
Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. : 40.000 Directo
P.M.l, Marine, Ltd. 100.000 Directe
PEMEX USA GOM [, Inc, : 100.000 ind.
PMI| Field Management Resources, S.L. ' 100.000 ind.
PMI Campos Maduros SANMA, S, de R.L. de C.V. 100.000 ind,

Petréleos Mexicanos, informe Anual 2016




Empresas con participacion de Pemex Etileno

Empresa

% Participacion®

PPQ Cadena Productiva, S.L.

PPQ Cadena Productiva, S.L.

Petroguimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V.
PMV Minera, S.A, de C.V.

PMYV Servicios Administratives, S.A. de CV.

87.75 Directo.
2.25 Ind.

44.090 Ind.
44,090 Ind.
44,090 Ind.

Empresas con participacion de Pemex Fertilizantes

Empresa

% Participacton®

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V.
‘PMYX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V,
PMX Fertilizantes Pacffico, S.A. de C.V.
Grupo Fertinal,' S.A.deC.V.
Agroindustrias del Balsas, S. A, de C.V.
Dinamica Industrial Balsas, S. A. de C.V.

Materias Primas, Inmuebles y Transportes de México, S.A. de C.V.

Minera Rofomex, S.A. de C.V.

Productora y Comercializadora de Fertilizantes, S.A. de C.V.
Roca Fosforica Mexicana ll, S.A. de C.V.

Roca Fosférica Mexicana, S.A. de C.V,

99.9999 Directo

0.00001 Ind.
100.000 ind.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 tnd.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 tnd,

Sadcom del Centro, S.A. de C.V.

Empresas con participacion de Pemex Cogeneracion y Servicios '

Empresa

% Participacion*

PMX Cogeneracién Internacional, S.L.
PMX Cogeneracién, S.AP.L de CV.
PMX O&M, S.A.P.I. de C.V.

PMX T&S, S.A.P.l. de C.V,

100.000 Directo

100.000 Ind.
100.000 Ind.
100.000 ind.

* Redondeado 2 tres decimales.

*x Empresa en proceso de liguidacian.

ind.= Porcentaje de participacién sccionaria indirecta.
Directo= Porcentaje de participacion accionariz directa,
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Glosario

Acrénimo  Significado

1P Reservas Probadas

2P Reservas Probadas + Reservas Probables )

3p Reservas Probadas + Reservas Probables + Reservas Posibles

3D Tridimensionales

ASA Aeropuertos y Servicios Auxiliares

ASEA Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccidn al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
BTX Benceno, Tolueno y Xileno o

CCAC Climate and Clean Air Coalition

CDGM Centro de Distribucidn de Gas Marino

CEE Contratos de Exploracion y Extraccion

CENAGAS Centro Nacional de Control de Gas Natural

CFE Comision Federal de Electricidad

CIEP Contrato Integral de Exploracion y Produccion

CNH Comision Naciona! de Hidrocarburos

0] Confiabilidad Operativa

€0, Didxido de carbono

COPF Contrato de Obra Publica Financiada

CPG Complejo Procesador de Gas

CPTG Centro de Proceso y Transporte de Gas

CRE Comision Reguladora de Energla

CVA Ajuste por Riesgo de Crédito

DOF Diario Oficial de la Federacién

puc Derecho por la Utilidad Compartida

EPS Empresa Productiva Subsidiariz '

farm out Alianzas o asociaciones que en términos de las leyes vigentes puede celebrar Petréleos Mexicanos para

la realizacién, por parte de un tercero, de actividades vinculadas a la explotacién de hidrocarburos

FOLAPE Fondo Laboral Pemex
"GLP Gas licuado de petréleo

IADGP International Association of Ol and Gas Producers

{EPS Impuesto Especial Sobre Productos y Servicios -

tFD " Instrumentos Financieros Derivados

IFRS Normas Internacionales de informacién Financiera (por sus siglas en inglés)

HE indice de Intensidad Energética

INAJ Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales
INPC (ndice Nacional de Precios al Consumidor

IPNP indice de Paros No Programados

1SR Impuesto Sobre la Rents |

IVA Impuesto ai Valor Agregado
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