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PRESENTE

Por medio del presente me permito hacer de su conocimiento que se recibi6 en la Secretaria de’q(%ﬁq o el
oficio de niimero SAF/009/2020, de fecha 14 de enero de 2020, signado por la Secretaria de Finanzas dala
Ciudad de México, por medio del cual solicita la intermediacién y el apoyo de esta Dependercia’a efecto de
hacer llegar a la Camara de Senadores y Diputados de esta Ciudad, el “Cuarto Informe Trimestral de la
Situacién de la Deuda Ptblica del Gobierno de la Ciudad de México Octubre- Diciembre 2019”.

Sobre el particular, en atencién y seguimiento a la solicitud de apoyo que nos ocupa, por este conducto
atentamente me permito hacerle llegar el informe en referencia para los efectos legales y administrativos a
que haya lugar. Lo anterior, en apego a la facultad conferida a la Secretaria de Gobierno de la Ciudad de
México, en la fraccién 11, del articulo 26 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracién
Publica de la Ciudad de México, relativa a la conduccién de las relaciones de la Jefa de Gobierno con los
organismos y poderes publicos locales y federales; y a lo dispuesto en los articulos-7, fraccién 1, incisa B) y
55, fracciones XVI y XVII del Reglamento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracién Ptblica de la
Ciudad de México.

YDE ENLACE LEGESLATIVO
ce-legis@secgob.cdmx.gob.mx

C.ccep. Lic. Jimena Martinez M, Subdirectora de Control de Gestién ¥ Atencibn Ciudadana en la SGCDMX.- En atencién a los fohos 692/0524
- 'Mtra. Luz Elena Gonzalez Escobar, Secretaria de Administracién y Finanzas de la Ciudad de México.
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“2020, afio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria”

Ciudad de México, a 14 de enero de 2020
SAF [009/2020

LIC. ROSA ICELA RODRIGUEZ VELAZQUEZ

SECRETARIA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
PRESENTE

De conformidad con lo establecido en los articulos 73, fraccién VIll, numerales 2°y 3°,y 122 apartado A,
fraccidn Ili, y apartado B, parrafos seguindo y tercero, de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulo 32, apartado C, numeral 1 inciso ), de la Constitucién Politica de la Ciudad de
México; articulo 3° de la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2019; articulos 9°y
23 de la Ley Federal de Deuda Publica; articulo 2°, fracciones V y Vill de la Ley de Ingresos de la Ciudad
de México para el Ejercicio Fiscal 2019; articulos 313 y 320 fraccién IV del Cédigo Fiscal de la Ciudad de
México; articulo 33 fracciones V y ViII del Capftulo Ill, del Tftulo Tercero “De la Deuda Plblica-y las
Obligaciones”, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; y
articulos 10, fraccién Villy 26, fraccién Il de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo y de la Administracién
Piblica de la Ciudad de México; le envio como documento adjunto al presente el “CUARTO INFORME
TRIMESTRAL DE LA SITUACION DE LA DEUDA PUBLICA DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO

OCTUBRE-DICIEMBRE 2019”, para que por su amable intervencién se haga llegar a las instancias
federales competentes,

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones.
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@ SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C. C. C. E. P. Claudia Sheinbaum Pardo.- Jefa De Gobierno De La Ciudad De México.

Luis Gustavo Vela Sanchez.- Director General Jurfdico Y De Enlace Legislativo De La Secretaria De Gobierno.
Brenda Gémez Carritlo.- Directora De Apoyo Juridico De La Secretaria De Gobierno.

Juan Carlos Carpio Fragoso.- Director General De Administracién Financiera.

Karina G6mez Vitlalpando.- Directora De Deuda Pblica.
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lNFORME TRIMESTRAL DE LA SITUACION DE LA DEUDA PUBLICA
GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
OCTUBRE-DICIEMBRE 2019

En cumplimiento con lo establecido en los articulos 73, fraccién VIII, numerales 2°, 3°
y 122 apartado A, fraccién lll, y apartado B, pdrrafos segundo y tercero, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 32, apartado C,
numeral 1, inciso ) de la Constitucién Politica de la Ciudad de México; articulo 3° de
la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2019; articulos 9° y 23
de la Ley Federal de Deuda Publica; articulo 2°, fracciones V y Vili de la Ley de
Ingresos -de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2019; articulos 313 y 320,
fraccion 1V, del Cédigo Fiscal de la Ciudad de México; articulo 33, fracciones V y VIl
del Capitulo JIl, del Titulo Tercero “De la Deuda Publica y las Obligaciones”, de la Ley .
de Dls¢|plma‘F|nanC|era de las Entidades Federativas y los Municipios; ¥ artlculos 10,

" fraccién VIil, y 26, fraccion W de la Ley Organica del Poder EjeCUtIVO y de 1a
Administracion Publica de la Ciudad de México; se presenta el Informe Trimestral de
la Situacién de la Deuda Publica de la'Ciudad de Mexnco para el cuarto trlmestre el '
afio fiscal 2019.. E :

El presente Informe desarrolla 1) la evolucion de la deuda publica; 2) el perfil de
vencimientos del principal; 3) la colocacién de deuda autorizada, por entidad
receptora y aplicacion a obras especificas; 4) la relacién de obras que integran el
endeudamiento neto autorizado; 5) composicidn del saldo de la deuda por usuario y
por acreedor; 6) servicio de la deuda; 7) costo financiero de la deuda; 8) canje o
refinamiento; 9) evolucidn por linea de crédito; 10) programa de colocacién para el
resto del ejercicio fiscal y, finalmente, 11) las caracteristicas de los créditos.

I. Evolucidn de la deuda publica durante el cuarto trimestre del 2019.

El saldo de la deuda publica del Gobierno de la Ciudad de México al cierre del cuarto
trimestre del 2019 se situd en 87,254,929 mdp'.

Gréfica 1, Evolucién de la deuda piblica de fa Cludad
de México

Durante la evolucién de la deuda publica en el ot o paccs
periodo de octubre a diciembre del 2019 moctl9 Mnov19 mdic1s 87,2549

destaca la contratacién de una emision bursatil
por T mil 500 mdp en el mercado de capitales.

Por otra parte, se realizd la contratacién de un _g0.313.3 79,8989
primer crédito por 3 mil 421 mdp, el segundo - _

por 2 mil mdp, el tercero por 500 mdp, . S o
contratados con la banca comercial (BBVA) y ' act19 oyl dic-19

el cuarto por 2 mll mdp Contl’atado con |a banca Fuente: Secrelaria de Administracion y Finanzas del GCOMY.
de desatrollo (Banobras).

1 Considerando el monto original dispuesto para los Bonos Cupdn Cero sin actualizacidn de su saldo.

Cuarto Informe Trimestral de la Situacion de la Deuda Publica del Gobierno de la Ciudad de México o
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Gréfica 2. Varlaciénnominaly real de Ia deuda publica de Asimismo, durante el cuarto trimestre se
ST

realizaron pagos de amortizaciones por un
monto de 2,881.6 mdp, dicho monto incluye
reserva requerida para el pago de capital
de emisiones bursatiles.

6.0% |
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Lo anterior, dio como resultado un
desendeudamiento nominal de ‘3.4 por
_ ciento y un endeudamiento real de 0.6 por
Tmesewss 3 .0 o - .7 " ciento, con respecto al cierre del 2018,

Fuante; Secretaria de Adivinistracidil y Fivanzas del GCOMX

La administracién'del Gobierno de la Ciudad de México mantiene una politica de
deuda pablica donde el crecimiento del endeudamiento real sea congruente con el
crecimiento real de los ingresos puiblicos de la Ciudad con el fin de potencializar la
administracion de los recursos publicos con una perspectiva a largo ‘plazo. Con ello
se busca-obtener recursos para ‘el financiamiento de obra publica productiva cuyo -

impacto mejore la calidad de vida de la ciudadania manteniendo niveles de
endeudamiento manejables.

Otro indicador importante sobre la sostenibilidad de la deuda publica de la Ciudad es
la razoén saldo de la deuda y producto interno bruto de la entidad?, mismo que, al

ciefrre vdeI_ primer trimestre del’ 2019, se ubicé en 2.4 por ciento, por debajo del
promedio nacional de 2.7 por ciento.

2. Perfil de vencimientos del principal de 2019 a 2024.

El perfil de vencimientos del principal que muestra la deuda publica de la Ciudad de
México dispone de una estrategia de politica de deuda publica que busca no presionar
- en ningun momento el presupuesto de la Ciudad.

Cuadro 1. Perfil de am_ortizaciones

Perfll de amortizaclones-2019 -2024
lllones de pesos)

67715 - 62361

S 5,900. 027.
Total Amortizacién §,523.3 5900.2 5.927.9 5.443.9 6,771.5 6.236.1

“La amertizacion incluye prepage de dos créditos stmples (Banobras 1,914 y Banobras 4,000) en el mes de julio por un Imparte de $375,099,439,38
La amortizacion total incluye el monto de reservas en los fideicomisos bursatiles,
. Fuente: Seeretaria de Administracion y Finanzas del GCOMX

Esta estructura de amortizaciones de la deuda publica es posible debido a que, al
momento de hacer nuevas contrataciones, se realizan proyecciones del servicio de Ia
deuda y se analiza el perfil de vencimientos de las propuestas bajo distintos

2Este y otros indicadore_s relacionados con la deuda subnacional se pueden consultar en la siguiente direccién
electrénica: http://disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/2019

Y

Guarto Informe Trimestral de la Situacién de la Deuda Publica del Gobiemo de la Ciudad de México
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escenarios con ¢l fin de contar con elementos para evaluar la sensibilidad de las
finanzas publicas ante movimientos adversos en las condiciones financieras.

Por otra parte, al cierre del cuarto " Gréfica 3. Perfll de vencimientos de la Cludad de México
. . 2019 - 2024
trimestre de 2019, para el periodo.

* (millones de pesos_)
que comprende de 2019-2024, el _
6,523.3 ’ ETLE 52361

promedio de vencimientos es de. SO G0 AT s 3 7 e

6,133.8 mdp.

En 2019 vencid el crédito Banobras
1,914 y se cred la reserva de capital de ] B2 2 B B = =
las emisiones GDFECB 10-2 ¥V “ 500 “aoso 202t 2022 2023 7024
GDFECB 15,

Fuente: iade 1l 6ny GCOMX

Es importante mencionar. que estos vencimientos de principal no representan una
presion para el presupuesto, toda vez que las emisiones que amortizan con un tnico
pago al vencimiento, cuentan con un mecanismo de reserva de cantidad minima
requerida para el pago de capital, el cual permite que meses antes de su vencimiento
se comience a acumular recursos financieros para que, en la fecha de.liquidacion, sea
cubierto el pago del principal con el monto reservado.

Al cierre del cuarto trimestre de 2019, el plazo promedio de la cartera de créditos del
Gobierno de la Ciudad de México es de 13.3 afios, plazo que es un indicador de la
sostenibilidad de la deuda publica de la Ciudad de México a largo plazo mostrando la
holgura de su perfil de vencimiento,

3. Colocacion de deuda autorizada, por entidad receptora y aplicacién a obras
especificas.

En el periodo de octubre a diciembre de 2019, el Gobierno de la Ciudad de México, al
llevar a cabo la colocacion de la deuda autorizada, tomé en cuenta la diversificacion
de las fuentes de financiamiento y el equilibrio en la proporcién de los créditos
contratados bajo los distintos esquemas de tasa de interés, todo esto dentro el
amparo del techo de endeudamiento neto autorizado por el H. Congreso de la Unidn
para el ejercicio fiscal 2019, En este contexto, se realizaron las siguientes operaciones
financieras: :

En el mes de noviembre, se realizd una emision bursatil con clave de pizarra COMXCB
19 por un monto de hasta 2 mil mdp en el mercado de capitales, a un plazo de 10 afios
y una tasa fija de 7.82 por ciento.

Por otra parte, en el mes de diciembre se contrataron cuatro créditos con la Banca
Comercial. A través de BBVA Bancomer, Sociedad Andnima, Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, el primero por un monto de hasta 3 mil
421 mdp, a un plazo de 10 afios y una tasa fija de 6.74 por ciento. El segundo crédito

Cuarto Informe Trimestral de la Situacién de la Deuda Publica del Gobierno de la Cludad de México °
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se contratd por un monto de hasta 2 mil mdp, a un plazo de 7 aRos ¥ a una tasa
variable TilE + 0.22. El tercer crédito fue contratado por un monto de hasta 1 mil mdp,
a.un plazo de 10 afios'y a una tasa fija de 7.09 por ciento. El cuarto crédito se contratd
por hasta 1 mil mdp a'un plazo de 10 afios y una tasa fija de 7.18, no obstante, de este
ultimo no se realizé dlSpOSICIOI’] alguna del recurso.

Finalmente, se realizé la contratamon de-un crédito con la banca de desarrollo, a
través Banobras, por un monto de hasta 2 mil mdp; a un plazo de 7 afos y una tasa
variable THE + 0.20., :

A continuacién, se muestran las condiciones financieras de los créditos contratados
y dispuestos: - .- , - , - '

ColoGacisn 2019
~ enero-diciembre

~ (millones'de pesos)

i Fue.nte 'de Plazo Tasa de Sobretasa Linea de importe
financiamiento interds crédito d|spuesto

Banca de desatrollo  Banobras 7 afios TIE .0.20 ~ -2,000. 2,000
Banca comercial BBVA Bancomer 7 afios TIE ‘_0 22- o 2 5000 2,000
Banca comercial " BBVA Bancomer 10 afios 6.74% a/a - . 3421 C 34D
Banca comercial BBVA Bancomer 10 afios 7.09% nfa’ 1000 .. - 500
Banca.comercial BBVA Bancomer 10 anos 7.18% -"n/a_.'._;.f. - 1,000 -

Mercado de valores  CDMXCR 19 10 afios 7.82% nfa 5000 . 1,500
' ) G ' 9,421

Fuenta: Secretaria de Admiﬁistracién y Finanzas de la COMX.

La contratacion de deuda se compone de $5,500,000,000.00 del techo de
endeudamiento neto autorizado mas $3,921,287,307.47 de amortizaciones
correspondientes al ejercicio fiscal 2019,

Cabe destacar que, como una buena practica en el manejo de la deuda, la actual
administracién estd muy atenta a las caracteristicas de los créditos como son el plazo,

las tasas, las condiciones de los empréstitos vy el compromiso a futuro de las fuentes
que financiardn el servicio de la deuda.

4. Relacién de obras a las que se han destinado los recursos de los desembolsos
efectuados de cada financiamiento, que integran el endeudamiento neto
autorizado.

La estrategia res'ponsable de endeudamiento publico asumida por la actual
administracion contribuye al fortalecimiento de las finanzas publicas, ya gue se
considera al crédito publico Unicamente como. una fuente complementaria de
recursos para.el Presupuesto de Egresos que se destinan a concretar proyectos de
obra publica productiva cuya naturaleza e impacto justifica el uso de estos recursos
en beneficio de la ciudadania. Con los recursos de crédito dispuestos durante 2019 se
financian obras de gran importancia como Construccién de la Linea 1 Cuautepec -

© Cuarto Informe Trimestral de la Stuacién de la Deuda Publica del Gobiemo de la Ciudad de México _
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lndnoc Verdes del Sistema de Transporte Publico Cablebus de la Ciudad de Mexico,
Construccién de la Linea 2 Constitucidn 1917-Santa Cataring -del Slste_ma:‘, de
Transporte Publico Cablebus de la Ciudad de México, acciones de. mejora para la
seguridad en las estaciones de la Linea 7 de la Red del Sistema.de Transporte
Colectivo, trabajos de rehabilitacidén de vialidades, rehabilitacién de infraestructura
(educacién, deporte y cultura), Construccién del Corredor Vial para el Transporte
Publico Linea 5 METROBUS, segunda- etapa, en el Eje 3 Oriente en-el tramo de San
Lazaro a la Preparatoria 1, rehabilitacién de mercados'y mejoras en:laseguridad.

Para un informe detallado sobre los proyectos que se financiaron con los créditos y
la emisidén bursatil contratados en el mes de diciembre, se puede consultar en el anexo
gue se encuentra al final de este informe donde se muestra el nombre de la-Unidad
Responsable de_l Gasto, nombre del proyecto y monto contratado de deuda.

5. Cé_mbosicién del saldo de la deuda por usuario de Ios_rqcuf_s._Qs y Pbor acreedot.

Gréfica 4 - Comparativo del saldo de [a deuda del., Al cierre del cuarto trimestre del 2019, el 53.2
fa Cludadide Méxi | cuarto trimest ’
Bt <z§.§?z%1§l)'a otmestrs oor ciento de la deuda se encuentra contratada

con la Banca Comercial, el 27.2 por ciento con
la Banca de Desarrollo y el 19.6 por ciento en el
Mercado de Capitales, lo que muestra una
cartera diversificada, que se vuelve un
elemento importante para afianzar la
estructura de la deuda publica de la COMX, -

2017 201 2019

SBancode Descale Esncs Comercial Moo de Coptales Respecto a la participacion de la Banca

Fuents: Sscretarla de Admiustrecién y Firanzes del GCDMX Comercial, por menciohar algunos, destaca

como acreedor BBVA Bancormer con un 33.5

por ciento del saldo total vigente. Lo referente a los fiduciarios de las emisiones de

certificados vigentes, se encuentran divididas entre Evercore y ClBanco que

representan 16,3 y 3.3 por ciento del total, respectivamente. Por otro lado, la Banca

de Desarrollo representa un 27.2 por ciento del saldo total vigente de la deuda de la
Ciudad de México.

El Unico usuario de los recursos es el Gobierno de la Ciudad de México ya que, los
créditos de las empresas paraestatales vencieron en el tercer trimestre de 2016.

La politica de deuda asumida por la actual administracién tiene como objetivo
primordial cubrir las necesidades de financiamiento de la Ciudad con créditos a bajo
costo y a un horizonte de largo plazo. El 59.2 por ciento de la deuda publica se
encuentra contratada a tasa fija, mientras que el 40.8 por ciento a tasa variable, factor
relevante ante la politica de normalizacidn monetaria de Banco de México.

Cuarto Informe Trimestral de la Situacién de la Deuda PUblica del Gobierno de la Ciudad de México °
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Grafica 6, Servicic de Ia .deuda pdtilica do la
Cludad de Méxlco al cuarte trimastre

2006 - 2019
(millones de pesos)

6. Servicio de la deuda. BTesh 101048

Al cierre del cuarto trimestre de 2019, el servicio de
la deuda ‘piblica del Sector Gobierno de la Ciudad
ascendié a 13,442.6 mdp. Lo anterior se debid a la
creacion del fondo de pago de capital de las o

L. g::i;:é::::s:;;egu: discrepar dg 2cuerde sl redondes,
emISIoneSI GDFCB 10_2, GDFCB 15. onte: Secretarly de dminstracin y Finanzas del GCDMK.
Gréfica 2 Costo financlero de la deuda pablica de la . . : .
" Ciudad de México al'cuarto tiimestre 7. Costo ﬁnanmero de la deUda'
v (2016-2019)
-millénes da peses -
6,380.7:

e Al cuarto trimestre del 2019 el costo financiero

de la deuda publica de la Ciudad fue de 6,919.4
mdp. Este monto es derivado: del perfil de
créditos contratados v del comportamiento de
la tasa de interés objetivo del Banco de México.

Los agregados pueden discrepar dg acuerds al redondeo,
' Fuente; Secretaria de Administracidn y Finanzas del GCOMY,

o o koo sy Pt
La composicion del costo financiero por acreedor porcantale
esta conformada mayoritariamente por la Banca N
Comercial, con 519 por ciento, seguida por la a0 Bancade

Desarrollo,

Banca de Desarrollo, con 28.1 por ciento, y el 20.0
por ciento el restante se encuentra con los e

tenedores bursatiles, a través del mercado de ‘ 5.9
valores.

Al cuarto trimestre se registré un monto por
concepto de erogaciones recuperables de 2,325.4
mdp, dichos pagos corresponden al mecanismo
de reserva para pago de cupdn de intereses de las emisiones bursatiles.

Fusnte: Sozretariv de Admaustracin y Finanzas del GEOMX

Por otro lado, el esfuerzo del Gobierno de la Ciudad de México ha sido sobresaliente
en los resultados del Sistema de Alertas que publica trimestralmente la SHCP, el cual,
tiene como objeto medir el nivel de endeudamiento de las entidades federativas y
municipios mediante tres indicadores de corto y largo plazo. Desde su
. implementacion, la Ciudad ha obtenido una calificacién de endeudamiento sostenible
presentada mediante un semaforo en verde, misma que se ratificé en los resultados
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o
del tercer trlmestre del 2019 del Sistema3, muestra de la calidad del manejo del
endeudamiento publico.

8. Canje:o refinanciamiento,

Durante el-periodo que se reporta no se ha realizado ningun refinanciamiento o canje
de la deuda publica vigente, :

9. Evolucidn por linea de crédito.

A continuacién, se muestra la evolucién por linea de crédito, mostrando el saldo al
cierre del 2018, la amortizacion acumulada por cada una de las lineas de crédito, el
saldo-al cierre del mes diciembre de 2019, el desendeudamiento. en por linea de

crédito, asi como el saldo por sector y acreedor, respecto aI Pxoducto Interno Bruto
de la Ciudad de México. . S e .

® Disponible en la direccidn electrénica:
http://disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Entidades_Federativas_2019

Cuarfo Informe Trimestral de la Situacion de la Deuda Piblica del Gobierno de la Cludad de México o '




SECRETARIA DE ADMlNlSTRACIéN Y FINANZAS
DE LA CIUDAD DE MEXICO

GOBIERNG TE LA
CIUBAD DE MEXICO

Cuadro 2. Endeudamiente del Gobierno. e la Ciudad de México porlfneade crédito
enero-diciembrs 2019
(millones ds pasos)

>
TOTAL DEUDA DEL GCOMX 43568 ‘24% 24%
DEUDA LARGD PLAZO ~ 8765 SAN3 N 35213 26020 84,6245 5500.0 3.5% 23% 2.3%
BANCA DE DESARROLLD: 202779 2,000,0 11586 - 2093 ond am 05uY, O 58%
BANOBRAS 4,000 40000 - 3568 - 36632 - 368 B 4%
BANOBRAS 4,458 42659 . 384 - 42504 - 354 -0.a%
BANOBRAS 4,006 23047 . 238 - 4£808 - 239 -05%
BANOBRAS 1,914 27y . 277 - oo - 77 ~100.0%
BANOBRAS 175 261 97 . 664 27 101%
BANOHRAS 1459 neg - 361 - V630 - 351 20%
BANOBRAS 1,954 12524 - 140 4 - wmz - 1404 -n2%
BANOBRAS 145 934 . 105 - 629 - 1085 2%
BANDBRAS 1,024 7538 - 139.7 - 6138 - 1597 ~B.5K
BANOBRAS 1,949 18475 . 1509 - 14966 » BOS -8.2%
BANOBRAS 1,050 8511 - 556 - 7955 - 556 -B5%
BANDBRAS 1.378 1286 ¢ - ng - 50 - 19 0%
BANDBRAS 2,000 < 20000 n/n - 20000 2,000 0 na
BANCA COMERCIAL: 432430 5213 2,762.7 - 464024 315046 7.3% 123% 1.28%
BANCOMER 4,700 46065 . 248 . 45018 - 248 -0.5%
BANZOMER 3,457 33821 . 81 - 33n0 - B -05% B
BANCOMER 7000 (ANTES DEXIA) 6372 - 7.8 - 52536 - nzs 8% .
BANCOMER 2500 18750 - 3125 15625 - s -16.7%
BANCOMER 3000-7 25000 . 5000 20000 - 5000 -20 0%
BANZOMER 302045 27857 - 243 - 2574 - 243 T
BANCOMER 3,000+18 300240 - - - 30000 . 0.0%
BANCOMER 2,000 - 20000 Wa . 20000 20000
BANCOMER 5.421 . 24213 o - 34213 34213
BANCOMER 500-13. | - 500.0 e - 500.0 £00.0
BANCOMER 10000 - - a - - -
HSBC 7,000 7.000.0 - - . 7.0000 .
HSBC 2500 21420 . -] - 17857 . 3871
HSBC 1170 17es . - . 709 .
BANAMEX 1500 10150 - 50.0 . 034 - (111
BANAMEK 3500 20875 - 4375 - 17500 4378
SANTANDER 3500 2,000.0 - 2000 - 21000 « 7000
SANTANDER 2,400 24000 . - - 24000 -
MERCADO DE GAFITALES! 102046 15600 - 26020 " 025 1500.0 052% oar%
BOND GDFCB 07 5750 - - . 5150 .
BONO GDFCB 10-2* 2520 - . ‘LEEO B 8403 .
BONO GDFEGS 12 25000 . - - 2500.0 .
BONO GOFECH 13 21288 - - - 20269 .
BONO GDFECE 14 25000 . . . 25000 -
BONO GDPECE 157 13820 . - 913 607
BONO GOFECE 15-2 25000 - - - 25000 .
BONO GEDMXCB 15V 10000 - - - 10000 .
BONO GCDMXCB 17X 20000 . - . 2.000.0 -
BOND GEDMXCS 18Y 11000 - - - 00 0 .
BONO CDMXCB 13 - 15€0.0 n/a - 15000 * 1500.0
INSTRUMENTOS BONO CURGN CERQ: & 28303 - . - 26303 - 007% 0.07%
BANCA DE DESARROLLOY 2,6303 - - - 2,630.3 - 007% 007
BANDERAS 2136 21366 - - - 2136 -
BANCBRAS 204 2049 - - . 2049 .
BANDBRAS 196 1868 - . - 1968 -
" L5 2gregados puedon discrepar a Causa del redandeo -
# Saido enginal dispusste de Bonos Cupdn Cero sin octualizactin
7 E1 monto registrado come amartizacinnes para Ios bonos GDFCA 1042 ¥ GDOFCBIS £5 la formacion de reserva en of ideiconuso para of pago de capital.
" La amortizacisn wneluye prapsgo de dos eréditos smples (Banobras 1,914 y Banobras 4,000) on of mes Julls por un monte da §375,009.439 38
Va' No aplizd Los crésitos cuentan eon péricdo de grag para el pago de capital
“Estimazidn del PIB de la Ciudad de M&xico de acuerdo a mformacidn puthes de ta Seerctaria de Hatienda y Crédite PUblice 2 marza 2019
[Fuente: Elsborade con dutos de SHCP. Secretaria do Admunistracion y Finanzas del Gobterno de [2 Ciudad de Méxica Cifras
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A .
10. Programa de colocacién para el resto del gjercicio fiscal.

El programa de colocacion del ejercicio fiscal 2019 contempl6 el techo por 5, 500 mdp___”
autorlzados por el H Congreso de la Union como, endeudamlento neto '

Cuadro 3 Programa de colocacnon trumestral 2019
enerp - diciembre -

(mlllones de pesos)”

Colocacién Bruta/? 0.0 0.0 0.0 9,421.3 9,421.3
Amortizacion 903.8 905.4 1,256.7 855.4 39213
Reserva de Capital de las

emisiones/? 0.0 _ 230.3 345.5 2,026.1 2,602.0
Endeudamiento Neto* -903.8 -905.4 -1,256.7 8,565.9 5,500.0

‘' Las sumas pueden discrepar de acuerdo al redondeo.
. /*El fondo de reserva de capital de las emisiones bursatiles no se considera en la colocacién de deuda.
3 Incluye prepago.
/* Aportaciones al fondo de pago de capital de las emisiones bursatiles.
*Techo de endeudamiento aprobado por.el Articulo 3° de la Ley de Ingresos de la Federacidn en &l Ejercicio Fiscal 2019,
Fuenta: Secretarfa de Admimistracién y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México.

El programa de colocacién para el ejercicio fiscal 2019, muestra que durante el
trimestre octubre-diciembre se realizé la disposicion por un total de 9 mil 421,3 mdp.
Con lo que se concluyd el proceso de contratacion de la deuda autorizada por el H.
Congreso de la Union al Gobierno de la Ciudad de México para el gjercicio fiscal 2012
y se realizé con pleno apego a los tiempos de registro de las obras productivas y bajo
las mejores condiciones que se presentaron en los mercados financieros en esos
momentos. Es importante seflalar que la colocacién de los recursos de crédito se
apega a los proyectos registrados en la Cartera de Programas y Proyectos que
administra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cuarto Informe Trimestral de la Situacion de la Deuda Pdblica del Gobiemo de la Ciudad de México o
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-
1. Caracteristicas de los créditos.

A continuacion, las caracteristicas de los créditos:

GOBIERMNG DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FlNANZASi

aaro 4, Deuda pub adela gag de =) 0
edito gentes a diciembre de 2019
ones de peso
__Banca de desarrollo .
262/2007 BANOBRAS 4,000 3,663.2 TIE 0.53 14618
261/2007 BANOBRAS 4,459 4,230.4 TIE 0.35 12062
26072007 BANOBRAS 4,806 4,680.8 THE 0.35 . 10867
513/2008 BANOBRAS 1914 - TIE 0.97 - 3955
814/2008 ' BANOBRAS 175 . 86.4 THE 0.35 6913
562/2010. BANOBRAS 1499 - ° 1163.0 913 n/a 9.13 10894
PO9-I212219  BANOBRAS 1,954 7 597- 0.91 6.88 5445
PO9-1212219  BANOBRASMS5 . o 829 596 0.91 6.87 5442
POY-1213189  BANOBRAS 1024 ° 6138 TUE 0.32 3585
PO9-1214244  BANOBRAS 1949 1496.6 TIE 0.36 5444
POS-I2I5162  BANOBRAS 1,000 7955 TIE 0.41 2650
POS-1217134  BANOBRAS 1,378 1195.0 THE 0.34 5477
PO9-1219069  BANOBRAS 2,000 2,000.0 THE 0.20 2555
" _Banca comercial

226/2007 BANCOMER 4,700 4,5818 8.8 . nfa. 8.8 10923
224/2007 BANCOMER 3,457 33710 TIE 0.35. 10924
225/2007 BANCOMER 7,000 6,253.6 8.91 n/a 891 12050
p09-1214z42 .. BANCOMER 2,500 1562.5 575. . . . n/a .. 575 3653
POO-IE083  BANCOMER 3,000-7 2,000.0 7.63 n/a 7.63 2852
POS-1216082  BANCOMER 3,000-15 2574 8.22 n/a 8.22 5474
POS-218140  BANCOMER 3,000-18 3,000.0 9.12 n/a 812 3648
POS-1219071 = BANCOMER 3,421 34203 6.74 nfa . 6.74 3649
POS-1219070  BANGOMER 2,000 2,000.0 TIE 022 " 2555
P09-1219072" BANCOMER 500-19 . 500.0 7.09 n/a . 7.09 3649
P0O9-1219073  BANCOMER 4,000-0 - FA: T n/a 738 3649
233/2007 . FID 248525 de H$BC 7,000.0 TIE 0.53 : 14628
PO9-I217133 .« HSBC 2,500 17857 7.46 n/a 7.46 . 2554
POB-1218139.  HSBC 1170 1170.9 9.67 wa 9.67 3648
721/200 " BANAMEX 1500 934.1 TIE TUE-1.815 5478
POS-1213198  BANAMEX 3,500 1750.0 574 n/a 574 3647
POS-121563,  SANTANDER 3,500 2000 THE 0.38 2853
PO9-121818 SANTANDER 2,400 2,400.0 9.55 n/a 9.55 3648

Mercado de valores
328/2007 BONO GDFCB 07 575.0 8.65 n/a B.65 7280
145/2010° BONO GDFCB 10-2 840.3 7.9 n/a 7.9 3620
PO9-112186 BONO GDFECB 12 2,500.0 6.85° n/a 6.85 5460
POS-WZE  BONO GDFECE 13 2126.9 7.05 n/a 7.08 3640
POD-1014157 .  BONO GDFECS 14 2500.0 6.42 n/a 642 . 3640
PO2-0915121  BONO GDFECE 15 , 460.7 TIE 012 1820
P09-0915121  BONO GDFECS 15-2 © 25000 87 n/a 6.7 3640
P09-1216054  BONO GCDMXCB 16V 1,000.0 THE 0.42 1820
P0OB-0917056. BONO GCDMXCB 17X 2,000.0 7.6 n/a 76 3822
PO9-MBI04  BONO GCDMXCB 18V 1100.0 9.93 a 9.93 ' 3640
POS-1219057  BONO CDMXCE9 1,500.0 7.82 n/a . 7.82 3640

Instrumentos Bono Cupén Cero /!

BANOBRAS 2,138 2,138.6 7.09 0.88 7.97 7318

PO9-1012161  BANOBRAS 204 294.9 7.02 0.88 7.9 7300
BANOBRAS 196 © 1968 7.7 0.88 8.58 6958
/' Saldo original dispueste de Bonos Cupdn Cero sin actualizaclén.

n/a: No aplica,
Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno de fa Cludad de México.

' . Cuarto Informe Trimestral de la Situacién de la Deuda Plblica-del Gobierno de la Ciudad de México
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Anexo: Detalle por proyecto.

En el presente apartado se muestran las caracteristicas de los proyectos que fueron
financiados con los recursos de crédito durante 2019,

Cons rucclén y Amp iac n de lnfraestruc! ra So
Juérez Alcaldfa Izlaala

) Cons rucclon y Ampllacmn e Infra s(ruct a So
Catarina, Alcaldia Iztapala)

eﬁ%‘o 2

il
ehabllltamén dela Infraeskructura de Drena e en diversas Colomas de la Alcaldla Tlalan 41, 179 439. 00
MIguelt

1G'rabajos de Rehabilitacién en 65 Planieles Educativos de Nivel Basnco ublcados en Ia Alcaldia $ 42,323,026,63

i
Alcaldia La Magdalena Contreras Rehablhtacion de la Infraestrucmra de Agua Potable en dwersas Colonlas ubicadas dentro del
tro de la Aicaldia La Maﬂdalena Contreras

Cuarto Informe Trimestral de la Situacion de la Deuda Piblica del Gobierno de la Ciudad de México
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wo

; URG _ . _Nombre del proyects- Manto deuda publica.

Secretaria de Obras y Senicios ;rr;bajos de mantenimiento a través de reencarpetada en Emita Iztapalapa; Tramo Eje 3 Oriente-| $ 17.254,091,00

1254,001,
e A
¥ : 3
£ mez, ) ! % e AL e Rl Seig % i R ;
Rehabilitacién de! mercado -piiblico,' Martinez de la Tome Anexo,

Cuauhtémoc en la Ciudad de México $ 5,225,610.38
s B — - = — e i

2aalup EIAmoNINSUrgBTte SE AV

Trabzjos de Manteriimiemo A Trawés de Repavirﬁénla
Ingenieros Militares-Maria

2 it A '”‘ c ALOEEOM
3 6,000,000.00
:; i ; \iie = JER: RERH, ] ¥ =
AT N e L T X ;
Secretaria de Obras y Senicios

$ 6,622,606.63

4 !
on "

i T

5,985,336.00

) il YR e o 3 QY
e ] PHasioStablanEs, de, - 0fo0
Secretaria de Obras y Senicios

B L

T

1 o TErn : : 8 ; 8 Spor : £
ic ¥ »

$ 39,737,332.66
PeREncoe Al agald e as AU Ao

Mantenimiénto, consenacion y rehabilitaclén de vialid
$ 20,000,000.00

el iAo A B St Tl as enYal ETAG: ‘ BlEoHaNT 00000

$__ 20,000,000,00
5 .

T,

de ventay récarga dé_taljeta
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Diario de los Debates de la CAmara de Diputados Aiio I1, Segundo Periodo, 5 de febrero de 2020

Oficio de la Secretaria de Educacion Publica, con el que remite la informacion trimestral de los recursos
federales que reciben las universidades e instituciones publicas de educacion media superior y superior,
incluyendo subsidios, correspondiente al cuarto trimestre de 2019. .




2 0 2 0 Secretaria de Educacion Pidblica
Jefatura de la Oficina del Secretario

. EDUCACION |

e = e ARODE —————
& SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA l LEONA VICARIO

DEHERERITA MADAL DY LA FATHIA

1orese alos Comisiones de Tducocion, ¥ de
Oficio ndmero JOS/0024/2020 rég\?% \{O%C‘?Q{\D%"&, Poft 30 CTNCrimienty
e 8% O ael 2020,

de México, a 28 de enero de 2020

DIPUTADA LAURA ROJAS HERNANDEZ
PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA DE LA CAMARA DE DIPUTADOS
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por el Transitorio Décimo Tercero de la Ley General de
Educacion, me permito comunicarle lo siguiente:

Por instrucciones del Secretario de Educacién Publica, Esteban Moctezuma Barragan,
adjunto encontrara la Agenda Educativa Digital dando cumplimiento a los plazos legales
establecidos por el H. Congreso de la Unidn.

La Agenda Educativa Digital sera la base para el aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital en la imparticién de la
“educacién en nuestro pafs.

Para esta Secretaria el papel del érgano legislativo al que dignamente representa, como
parte de uno de los Poderes de la Unién, es fundamental para el desarrollo de cada una las
acciones de la Agenda, por lo que le reitero nuestra voluntad de trabajar de manera
conjunta para hacerla realidad.

i

RAFAEL FLORES MENDOZA
JEFE DE LA OFICINA DEL SECRETARIO .

Ccp. Esteban Moctezuma Barragén. - Secretario de Educacién Publica. - Para SU superior conocimiento.
Diputada Adela Pifia Bernal, Presidenta de la Comisién de Educacién de la Camara de Diputados.- Para su conocimiento.
Maricela Contreras Julidn. - Coordinadora de Enlace con el H. Congreso de fa Uniéh. - Para su conocimiento.

Republica de Argentina # 28, Oficina 3070, Col. Centro Histérico C. P. 06020 CDMX
Conmutador 55 36011000 ext. 51012, Directo 36 0110 5]
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AGENDA DIGITAL EDUCATIVA | PRESENTACION

Entre sus muchos aspectos positivos, el Acuerdo Educativo Na-
cional propone dos objetivos primordiales: ofrecer una educacién
de excelencia, inclusiva y de equidad a las nifias, nifios, adoles-
centes y jévenes de nuestro pais y otorgar a las maestras y los
maestros del Sistema Educativo Nacional (SEN) el.derecho a una
mejor formacién y una constante actualizacién. Para lograr tales

. propodsitos hoy contamos con aliados poderosos: las tecnologias

de la informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje dl—
g|tales (TICCAD)

Ciertamente, en el usc educativo de esas tecnologias digitales se han
vivido afios de dvance y de estancamiento, de aciertos y de errores;
pero es innegable que hoy esas tecnologias contribuyen a construir
el nuevo paradigma de [a digitalizacion de la educacion, de la que

podemos esperar un aprendizaje continuo, personalizado, virtual y en
" linea para toda la vida y en cualquier espacio y tiempo dlsponlbles

Gracias a la educacién digital surgen innovadoras iniciativas es-
colares; educacién en sus modalidades presencial, abierta, virtual
y a distancia, donde se incorporan nuevas herramientas, nuevos
enfoques y metodologias educativas; se vislumbran nuevas profe-
siones docentes y otro perﬂl del magisterio, surgido desde distin-

" tos medios de formacidn, capacxtaCIon y certificacién profesional.

Son los diferentes escenarios de ambientes y entornos virtuales
de aprendizaje personalizado para los estudiantes; asi como nue-
VOs conocimientos y materias de estudio para afrontar los retos de
los nuevos tiempos.

Llos nuevos contenidos, recursos o materiales digitales como ob-

jetos virtuales de aprendizaje permean en la esencia metodoldgi-
ca para los nuevos modelos de formacién. La neuroeducacién, la
automatizacién cognitiva de la inteligencia artificial, la rob&tica en
la educacién digital o el aprovechamiento social y cognitivo de los
cursos abiertos masivos en linea, llamados MOOC {por sus siglas en
inglés), deberan ser otras experiencias mas de estrategias de in-
novacidn educativa. El valor de una multiplataforma Unica en red
de contenidos o recursos digitales generados para y por docentes
y estudiantes es un valor en si mismo de aprovechamiento y coor-
dinacion Unica de la”educacion digital.
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AGENDA DIGITAL EDUCATIVA | PRESENTACION

Sin lugar a dudas, en la transformacion digital de la educacidn,
impulsada por la presente agenda y por la estrategia nacional
educativa, es recesaria la cooperacién publico-privada dentro de
las politicas publicas de la Nueva Escuela Mexicana, un modelo en
vias de construccion en el que los aportes individuales de maes-
tras, maestros y demas figuras educativas son fundamentales.
En principio porgue el Acuerdo Educativo Nacional, de donde se
desprende la Nueva Escuela Mexicana, no establece, de manera
inamovible, nuevos conceptos y contenidos educativos. Estd con-
cebida como un marco de accién que no impone dogmas peda-
gogicos, sino que propone soluciones especificas a problemas de
los procesos de ensefianza y de aprendizaje concretos en el aula.

- Tan importantes son estas tecnologias en la vida cotidiana, tan

alta su eficiencia para fortalecer multiples tareas, en especial las
educativas, que hoy la educacién digital estd incluida en la Ley
General de Educacion. Y es precisamente esa ley la que mandata
la creacion de la Agenda Digital Educativa; instrumento de parti-
cular importancia para integrar y planificar las politicas publicas
relacionadas con las tecnologias de la informacidén, comunica-
cion, conocimiento y aprendizaje digitales en el Sistema Educati-
vo Nacional.

Hoy se presenta este instrumento, generado por la. Coordinacion
General @prende.mx, con la intencién de que cada uno de los
gue forman parte del Sistema Educativo Nacional lo haga suyo,
lo pondere, lo enriquezca y, finalmente, lo ponga al servicio de las
nifias, nifios, adolescentes, jdvenes y docentes de México y de que
se convierta en una herramienta Gtil en la formacién para la vida.

A la conformacién de este documento han contribuido y contri-
buyen académicos, investigadores y expertos de diversas insti-
tuciones. Sus aportaciones han enriquecido también la visidon a
futuro de la Secretaria de Educacion Publica. Gracias a un trabajo
colaborativo, hoy podemos presentar la Agenda Digital Educativa
COmMo un instrumento gue nos permitird integrar y planificar las

-politicas publicas relacionadas con el uso de las TICCAD en el Siste-

ma Educativo Nacional. Sus objetivos son muy claros:

(7]
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* Impulsar la equidad, el acceso, la calidad y excelencia de la
educacién para las mexicanas y los mexicanos gracias al uso
educativo de las TICCAD.

* Fortalecer la infraestructura fisica de las TICCAD vy los recursos
educativos digitales existentes en la Sep, con el fin de apoyar su
‘desarrollo y uso intensivo en el SEN.

* Garantizar que todas las nifas, nifios, adolescentes y jévenes,
asi como la poblacién mexicana en general, adquieran las ha-
bilidades, saberes y competencias digitales que la sociedad del
siglo Xx1 demanda. :

¢ Preservar los recursos educativos digitales de la SEP, sobre todo
los que se han ido produciendo digitalmente y corren riesgo de
pérdida inmediata.

¢ Apovar la lnvestlgac'oh el desarrollo y la innovacion de las
TICCAD para ‘fortalecer todos los procesos escolares de ense-

" Aanza y aprendizaje del SEN.

* Concertar institucionalmente, bajo la rectorfa de la Secretaria
de Educaciéon Publica y en coordinacion con las entidades fe-
derativasy de las distintas iniciativas de organismos educativos
en México, estrategias para el uso de las TICCAD para la lntegra— :
cién de sus propias agendas digitales educativas.

Esta Agenda Digital Educativa incluye, en primer término, el fun-
damento legal de su creacién, alineado con la reforma al Articulo
Tercero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, el Acuerdo Educativo Nacional y la Ley General de Edu-
cacién, en especial los articulos 84, 85 y 86. Ademas ofrece una
breve resefia de lo que ha significado la insercidén de las Ticcap
en la educacion, tanto en América Latina como en México. La par-
te medular de este documento la ocupan los cinco ejes rectores
gue conduciran las acciones de las TICCAD en el ambito educativo.

. Aunado a o anterior, este documento pkopone la creacion del Co-

mité de Proyectos TICCAD,. cuyos objetivos principales son evitar
duplicidades en este tipo de proyectos y eficientar el gasto publi- -
co en su implementacion. (Sobre sus caracteristicas, estructura y
funcionamiento, véase la seccidén "Anexos”, donde también se ha
incorporado un glosario).
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Es muy importante subrayar que la Agenda Digital Educativa se
dirige no sélo a las nifias, nifios, adolescentes, jdvenes, maestrasy
maestros de los distintos niveles y modalidades de la educacién
nacional {basica, media superior y superior), sino también a las
rmadres, padres y tutores, corresponsables de la educacidén, como
lo sefiala el Acuerdo Educativo Nacional. :

Con la Agenda Digital Educativa y otras acciones enmarcadas en
el Acuerdo Educativo Nacional y en la Ley General de Educacién,

la Nueva Escuela Mexicana estd abriendo caminos ahi donde no

existian y esos nuevos horizontes, como nunca-antes, benefician
a todos los ciudadanos, los de hoy y los de marfiana. Para eso es-
tamos trabajando juntos, creando juntos, haciendo historia en la
educacion nacional para engrandecer a México. |

o
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Si bien la revolucidn (o era) digital ha sido un proceso cientifico que
involucra la adopcidn y proliferacion de los registros, circuitos, com-
putadoras y redes digitales, el término se refiere a la incorporécién
plena de la digitalizacion de los procesos y. cambios radicales que
han incidido en las propias tecnologfas de la informacién y comuni-
cacién existentes. Aun cuando la irrupcion de lo digital en la actual
sociedad sea a la vez lejana y todavia reciente, es indudable que
sus vertiginosos cambios la presentan como la cuarta revolucion
tecnoldgica de la humanidad, en la cual se renueva la accidn y el
pensamiento humanos. Hoy, el imparable crecimiento tecnolégi-
co de la transformacion digital invade todos los sectores sociales
y-ambitos del ser h’umano.. Un proceso incesante donde estamos
inmersos cada uno de nosotros, intercomunicados entre si.

Por ello lo que se ha de buscar es la transicién del .uso de tecno-
logfas obsoletas a otras mas actuales; pero no sélo eso, es nece-
sario la adquisicién de nuévas-habilidades, saberes y competen-
cias con vistas hacia una cultura digital que permita alcanzar una
innovacién creativa permanente, ademas de la apertura de un
nuevo universo ético de oportunidades formativas, sociales, labo-
rales y profesionales; que posibilitaran al ser humano alcanzar el
crecimiento y bienestar individual y colectivo.

Ci_ertamente,'en los procesos educativos han ingresadb paula-
tihamente, y no siempre con eficacia, las TIC (tecnologfas de la
informacion y la comunicacién). Hoy, las TIC se transforman en
TICCAD (tecnhologias de la informaciéon, comunicacién, conoci-
miento y aprendizaje digitales), como resultado de la propia evo-
lucién conceptual del término TIC y de la aplicacién y uso en los
campos del aprendizaje, adquisicién, construccién y divulgacion
del conocimiento, que nacieron a principios de la primera década
del siglo xxI. ' -

Los modelos educativos en el mundo estan transitando de la vi-
sién de pasado a un enfoque de futuro; de la premisa de esta-
bilidad de los entornos educativos a la de dinamismo y cambio
constante; de la idea de permanencia de los saberes a la acepta-
cién de su rapida obsolescencia; del abordaje disciplinario y rigido
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al enfoque interdisciplinario para la solucién de problemas com-
plejos; de la rutina a la creatividad e innovacion; del aprendizaje
en el aula al aprendizaje en multiples espacios, vinculado a las
unidades productivas, a los espacios sociales y a la solucién de
problemas del entorno. '

En este contexto, nuestro pais enfrenta importantes desafios. La

conformacién de una sociedad basada en el conocimiento y la

informacidn sigue siendo una aspiracién que esta lejos de.alcan-
zarse. Por ello es primordial que con estos nuevos instrumentos
tecnoldgicos nuestro pais fortalezca los procesos de ensefianza y
de aprendizaje en todos los niveles del Sistema Educativo Nacio-
hal y genere una nueva educacién digital que incorpore y benefi-

cie socialmente a todos los ciudadanos en esta cuarta evolucién
coghitiva y tecnolégica del mundo.

Hoy, por primera vez en la historia de México, la educacién digital
estd incluida en’la Ley General de Educacidn, lo que es a la vez
una responsabilidad y un reconocimiento de la importancia de
las tecnologias digitales en las tareas educativas.

8
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Con la reforma al articulo 3.° Constitucional, vigente a partir del 15
de mayo del 2019, se establecié que el Estado priorizara el interés
superior de nifias, nifios, adolescentes y jévenes en el acceso, per-
manencia y participaciéon en los servicios educativos”.

Ademas sefiala que:

los planes y programas de estudio tendran perspectiva de
.género y una orientacién integral, por fo que se incluira el co-
hocimiento de las ciencias y humanidades: la ensefianza de
las matematicas, la lectoescritura, la literacidad, la historia, Ia
geograffa, el civismo, la filosofia, la tecnologia, la innhovacion,
las lenguas indigenas de nuestro pafs, las lenguas extranjeras,
la educacion fisica, el deporte, las artes, en especial la musi-
ca, la promocién de estilos de vida saludables, la educacion
sexual y reproductiva y el cuidado ?I medio ambiente, entre
otras. ' :

En el mismo sentido, la reforma establecid que “el criterio que
orientard a esa educacion se basara en los resultados del progreso
cientffico”. Ademas '

f} Serd inclusivo, al tomar en cuenta las diversas cabacidade_s,
circunstancias y hecesidades de los educandos. Con base en el
principio de accesibilidad se realizardn ajustes razonables y se
.implementaran medidas especificas con el objetivo de elimi-
nar las barreras para el aprendizaje y la participacion.

i) Seré de excelencia, entendida como el mejoramiento inte-
gral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje
de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico
y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad,

Cabe destacar que la fraccidn v del articulo 3, antes citado, tam-
bién establece que “toda persona tiene derecho a gozar de los
beneficios def desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnoldgica”

En correlacién con lo anterior, el articulo 6.° Constitucional establece
que “el Estado garantizard el derecho de acceso a las tecnologias de
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la informacidn y comunicacion, asi como a los servicios de radiodi-
fusidn y telecomunicaciones, incluido el de banda ancha e internet”.

A partir de lo anterior, es de sefialarse que el apartado B del articulo
6° Constitucional, en materia de radiodifusion'y telecomunicacio-
nes, ha determinado que “El Estado garantizara a la poblacién su
integracién a la sociedad de la informacidn y el conocimiento, me-
diante una politica de inclusién digital universal con metas anua-
les y sexenales”.

Es de suma importancia destacar que, en 1990, México ratificd
la Convencidn sobte los Derechos del Nifio, por lo que incorpo-

.16 el principio del interés superior de la nifiez en el articuio 4°

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, al
especificar que “en todas las decisiones y actuaciones del Esta-
do se velard y cumplird con el principio del interés superior de la
nifiez, garantizando de manera plena sus derechos. Los nifios y
las nifias tienen derecho a la satisfaccién de sus necesidades de
alimentacion, salud, educacién y sano esparcimiento para su de-
sarrolio integral. Este principio debera guiar el disefio, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas dirigidas a la
ninez".

Acorde con o anterior, en el Plan Nacional de Desarrdllo (PND)
2019-2024 se establecid, dentro de su objetivo 2.2, “garantizar el
derecho a la educacién laica, gratuita, incluyente, pertinente y de
calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sisterna Edu-
cativo Nacional y para todas las personas”.

-Para alcanzar dicho objetivo, es necesario potenciar su alcance
con lo determinado en la-estrategia 2.2.3, que establece

revisar los planes y programas de estudio en.todos los tipos y

niveles del Sisterna Educativo Nacional, promoviendo la edu-

cacién sostenible, artistica, cientifica, tecnolégica, financiera,

ambiental, sexual, civica, indigena, intercultural y comunitaria,

que garanticen el derecho a la igualdad de género, Ia no discri-
_minacién y la eliminacién de'la violencia.

17
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' En concordancia con lo anterior, el PND contempla en el objetivo

3.7, “facilitar a la poblacién, el acceso y desarrollo transparente y
sostenible a las redes de radiodifusion y telecomunicaciones, con
énfasis en internet y banda ancha, e impulsar el desarrollo integral
de la economia digital”.

Resulta ‘importante destacar que dicho objetivo se establece
como justificacién ya que

el acceso a los servicios de radiodifusion y telecomunicaciones
es fundamental para el desarrollo econdmico, pues contribuye
a la reduccién de las disparidades en materia educativa e im-
pulsa la creacidon de capacidades en beneficio de la economia
globalizada. Para potenciar los beneficios de las telecomunica-
ciones en el desarrollo econdmico se requiere del disefio y de la
ejecucion de politicas publicas integrales en materia de infraes-
tructura, educacion, competencia, tecnologia e innovacioén.

Para lograr tal objetivo, el gobierno de México promovera el ac-
ceso a internet y banda ancha como servicios fundamentales

- para el bienestar y la inclusién sociales; impulsaréd condiciones
de acceso asequibles a internet y a la banda ancha; fomentara
la formacién de capacidades digitales de las personas, las insti-
tuciones y los operadores; e impulsara el desarrollo de infraes-
tructura en redes criticas y de alto desempefio.

Haciendo eco a lo anteriormente planteado, el Congreso de la
Unidén estimo gue fueron sentadas las bases para la construccion '
de un Acuerdo Educativo Nacional que significo el replanteamien-
to de la Ley General Eddéaciéh; la cual, luego de seguir el pro-

. cedimiento legislativo correspondiente y obtener la aprobacion

respectiva, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién, el
30 de septiembre de 2019, abonando asi a la transformacion del
modelo educativo.

Es de este modo que la Ley General de Educacidn tiene un im-
pacto trascendental en la Agenda Digital Educativa, a través de
su articulo 2, el cual sefiala que “el Estade priorizara el interés su-
perior de nifias, Nifios, adolescentes y jovenes en el ejercicio de su
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derecho a la educacidén. Para tal efecto, garantizard el desarrollo de
programas y politicas publicas que hagan efectivo ese principio
constitucional”.

Por otro lado, el articulo 7 de la citada ley establece en su fraccion
11, incisob) que corresponde al Estado la rectoria de la educacion,
que, ademas de obligatoria, sera

Inclusiva, eliminando toda forma de discriminacién y exclusion,
asi como las demas condiciones estructurales que se convier-
ten en barreras al aprendizaje v la participacion, por lo que [..]
b) Eliminara las distintas barreras al aprendizaje vy a la partici-
pacidn que enfrentan cada uno de los educandos, para lo cual
las autoridades educativas, en el ambito de su competencia,
adoptaran medidas en favor de la accesibilidad y los ajustes
razonables. ' ’ '

Acorde con lo anterior, el articulo 9, en su fraccion v, sefiala que

las autoridades educativas, en el dmbito de sus respectivas

competenciasy con la finalidad de establecer condiciones que
permitan el ejercicio pleno del derecho a la educacién de cada
persona, con equidad y excelencia, realizardn entre otras, las
siguientes acciones; [...] V. Dar a conocer y, en su caso, fomen-

tar diversas opciones educativas, como [a educacion abiertay -

a distancia, mediante el aprovechamiento de las plataformas
digitales, la television educativa y las tecnologias de la informa-
cién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital.

A partir de lo sefialado en el Titulo Segundo de la Ley General de
Educacidn, con respecto a la Nueva Escuela Mexicana y su orien-
tacion integral plasmada en el articulo 18 fraccidn 11, indica que se
deberd considerar “el conocimiento tecnoldgico, con el empleo

‘de tecnologias de la informacidn, comunicacion, conocimiento y

aprendizaje digital, manejo de diferentes lenguajes y herramien-
tas de sistemas informéticos, y de comunicacion”.

Destaca en el Capitulo v de la ley en comento, el articulo 24, pues
indica que en '
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los planes y programas de estudio en educacion media supe-
rior promoveran el desarrollo integral de los educandos, sus
conocimientos, habilidades, aptitudes, actitudes y competen-
cias profesionales, a través de aprendizajes significativos en
areas disciplinares de las ciencias naturales y experimentales,
las ciencias sociales y las humanidades; asi como en areas de
conocimientos transversales integradas por el pensamiento
matematico, la historia, la comunicacion, la cultura, las artes, la
educacidn fisica y el aprendizaje digital. ‘

No pasa inadvertido que el articulo 30 determina que, en los con-
tenidos de los planes y programas de estudio de la educacién que .
impartan el Estado, sus organismos descentralizados y los parti-

- culares con autorizacidn o con reconocimiento de validez oficial

de estudios, de acuerdo con el tipo y nivel educativo, seran, entre
otros, “El fomento de la lectura y el uso de los libros, materiales
diversos.y dispositivos digitales”.

Relevante resulta que en el Titulo )Tercero, del Sistema Educativo
Nacional, se atienda lo establecido en los articulos 35 fraccion v, al
respecto de la educacion abiertay a distancia; 37 fraccion vi, sobre
la telesecundaria en la educacidn baésica, y 45 fracciones Il y 11l, a
propdsito del telebachillerato comunitario y la educaciéon media
superior a distancia, para el tipo de educacion rmedia superior.

- Otro elemento normativo angular se contempla en el Capitulo v

de la ley, en lo referente al fomento de la investigacidn, la ciencia,
las humanidades, la tecnologia y la innovacién, dado que en el
articulo 52 segundo parrafo se establece que

el desarrollo tecnolégico y la innovacién, asociados a la actua-
lizacidn, a la excelencia educativa y a la expansién de las fron-
teras del conocimiento se apoyara en las nuevas tecnologfas
de la informacidén, comunicacion, conocimiento y aprendizaje
digital, mediante el uso de plataformas de acceso abierto.

En correlacién con lo anterior, las autoridades educativas, en el
admbito de sus competencias, impulsaran en todas las regiones -
del pais, el desarrollo de la investigacion, la ciencia, las humani-
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dades, la tecnologia y la innovacién, para lo cual, de conformidad
con la fraccion i del articulo 53 de ley, deberan “crear programas
de difusidén para impulsar la participacion y el interés de las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes en el fomento de las ciencias, las
humanidades, la tecnologia y la innovacion”.

En‘tal sentido, la Ley General de Educacion en su Capitulo X, del edu-
cando como prioridad del Sisterna Educativo Nacional, establece en
la fraccion vl del articulo 74, que se debera:

realizar campafas, mediante el uso de las tecnologias de la in-
formacién, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital,
gue concienticen sobre la importancia de una convivencia libre

de violencia o maltrato, ya sea psicoldgico, fisico o cibernético,

en los ambitos familiar, comunitario, escolar y social.
Asimismo, el segundo parrafo dél articulo 78 establece que

en el Ambito de sus respectivas competencias, las autoridades
educativas desarrollaran actividades de informacién y orienta-
" cidn para las familias de los educandos en relacién con practi-
cas de crianza enmarcadas en el ejercicio de los valores, los de-

rechos de la nifiez, buenos habitos de salud, la importancia de

una hidratacién saludable, alimentacion nutritiva, practica de
la actividad fisica, disciplina positiva, prevencion de la violen-
cia, uso resporisable de las tecnologias de la inforrmacidn, co-
municacién, lectura, conocimiento y aprendizaje digital y otros
temas que permitan a madres y padres de familia o tutores,
proporcionar una mejor atencidén a sus hijas, hijos o pupilos.

El Capitulo xi de la Ley General de Educacion focaliza la inclusion
de las TiccAD para la formacion con orientacién integral del edu-
cando, conformado por los articulos 84, 85 y 86, los cuales esta-
blecen que:

1. En la educaciéon que imparta el Estado se utilizaran las tecno-
logias de la informacién, comunicacidn, conocimiento y apren-
dizaje digitales (TiccAD), para favorecer el fortalecimiento de
los modelos pedagdgicos de ensefanza aprendizaje, la inno-

@
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vacién educativa, el desarrollo de habilidades y saberes digita-
Jes de los educandos, ademas del establecimiento de progra-
mas de educacién a distancia y semipresencial para cerrar la
brecha digital y las desigualdades en la poblacién. :

2. La Secretaria establecerd una Agenda Digital Educativa, la
cual dirigirad los modelos, planes, programas, iniciativas, ac-
ciones y proyectos pedagdgicos y didacticos, que permitan el
aprovechamiento de las tecnologias de la informacidén, comu-
nicacién, conocimiento y aprendizaje digital.

3. Las autoridades educativas promoveran la formacion y capaci-
tacién de maestras y maestros para desarrollar las competen-
cias necesarias en el uso de las tecnologias de la informacién,
comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital.

4. Se fortaleceran los sistemas de educacién a distancia me-
diante el aprovechamiento de las multiplataformas digitales,
la television educativa y las tecnologias de la informacion, co-
municacion, conocimiento y aprendizaje digital.

La Ley General de Educacién sefiala en su articulo 113 fracciones v y
VI, que corresponde a la autoridad educativa federal

elaborar, editar, mantener actualizados y enviar a las entidades
federativas en formatos accesibles los libros de texto gratuitos
y demas materiales educativos, mediante procedimientos que
permitan la participacion de los diversos sectores sociales in-
volucrados en la educacién. Al inicio de cada ciclo lectivo, la
Secretaria debera poner a disposicion de la.comunidad educa-
tiva y de la sociedad en general los libros de texto gratuitos y
demas materiales educativos, a través de plataformas digitales
de libre acceso... '

asi como “emitir los linearientos generales para el uso responsable
y seguro de las tecnologias de la inforrmacion, comunicacion, cono-
cimiento y aprendizaje digital en el sistema educativo, a través de [a
Agenda Digital Educativa”.

Asimismo y de acuerdo con el articulo 115 fraccidn Xiil, correspon-
de de manera concurrente a las autoridades educativas federales
con los estados y la Ciudad de México
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formentar el uso responsable y seguro de las tecnologias de la
informacion, cornunicacién, conocimiento y aprendizaje digital
en el sistema educativo, para apoyar el aprendizaje de los es-
tudiantes,'ampliar sus habilidades digitales para la seleccidon y
blsqueda de informacion. '

AGENDA DIGITAL EDUCATIVA

Para contar con un ecosistema en el Sistema Educativo Nacional
gue utilice el avance de las TICCAD, fortalezca los modelos peda-
gbégicos de enseflanza aprendizaje, la innovacion educativa, el de-

“sarrollo de habilidades y saberes digitales de los educandos, es-

tablezca programas de educacién a distancia y semipresencial y
con ello contribuya a cerrar la brecha digital y las desigualdades
en la poblacion, se constituye la Coordinacién General de la-Nue-
va Escuela Mexicana Digital —de inminente creacién a partir de
la adhesién de la Direccion General de Television Educativa a la
Coordinacién General @prende.mx—, la cual tendr3, entre otras
atribuciones:

¢ Dirigir, proponer y promover, de _mahera coordinada y progresi-
va, la Agenda Digital Educativa, a partir del disefio de politicas,

modelos, planes, programas, acciones, iniciativas, proyectos y
normas en materia de educacion digital orientada a la innova-;
cién educativa, la formacion virtual y a distancia, tendente al.

desarrollo de competencias, habilidades y-saberes digitales.

Con la Agenda Digital Educativa se promovera el impacto en Ia
comunidad a partir de la formacién y capacitacién de maestras y
maestros en habilidades, saberes y competencias necesarias para
el uso de las TICCAD.

La Agenda Digital Educativa debera fortalecer los sistemas de
educacion a distancia, mediante el aprovechamiento da las mul-
tiplataformas- digitales, la televisién educativa y el uso de las
tecnologias de la informacidén, comunicacién, conocimiento y
aprendizaje digitales (TICCAD). ' '

®
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EXPERIENCIAS
LATINOAMERICANAS

Los sistemas educativos en América Latina y el Caribe han sido
laboratorios regionales del uso.de programas y proyectos que
incorporan las tecnologias en los procesos de ensefanza y de
aprendizaje. ' ' ' ' ' '

En las ultimas décadas, conforme al potencial de los avances tec-
nolégicos en nuestra regidon, se han desarrollado programas de
cobertura nacional y local que reconocen las caracteristicas pro-
pias y la capacidad instalad; la complejidad de los sistemas edu-
cativos en América Latina y el Caribe, y las necesidades prioritarias
de atencidn educativa en lo referente a cobertura, calidad y acce-
so a redes de informacién y conocimiento para impactar positiva-
mente a la comunidad ante los retos que, como regién, plantea la
aun prevaleciente brecha digital. |

|_a Agenda Digital para América Latina y el Caribe (eLAC2018) se ha
convertido en un referente sobre los procesos de sistematizacién
y monitoreo de las principales politicas digitales, en particular €l

_ objetivo 14

Incorporar o fortalecer el uso de las TIC en la educacién'y pro-
mover el desarrollo de programas que contemplen la capaci-
tacion de docentes, nuevos modelos pedagdgicos, la genera-
cién, adaptacion e intercambio de recursos educativos abiertos,
la gestidén de las instituciones de educacion y'eva.luac:iones
educativas. | - ’

De la misma manera, continuar avanzando en la integracion equi-
librada de las dimensiones, infraestructura, apropiacién, recursos e
innovacion en las politicas de TIC en educacion, tal como se mues-
tra a continuacion:
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i
i - P, ruc-
f Pars Programa Apropiacion Infraestrue Recursos C\_Jlt_ura
l t  digital
. L L. = -
Programa Conectar Igualdad
Argentina . Escuelas del Futuro
Primaria Digital
Bolivia (Est. Plur.de} Programa Una Computadora por Docente
1 . . .
Brasil Programa Nacional de Tecnologia M
Educacional {Prolnfo)
. Portal Educativo Colombia Aprende
Colombia L
olombia Plan Vive Digital 2014-2018
. Enfaces
I .
Chite Ticy Diversidad
. Programa Nacional de informatica
Costa Rica .
Educativa (PRONIE MEP-FOD)
Agenda Educativa Digital
Ecuador Educa Ecuador. Comunidad
Educativa en Linea
€) salvador Programa.Ct?rrando la Brecha
. del Conocimiento
México Programa de Inclusién Digital {pIo}
Pert Programa Jornada Escolar Completa
t
“bli
Repu'b.lca Pragrama Compurnaestro 2.0
Dominicana
Uruguay Plan Ceibal

Fuentes: Centro Regional de Estudios para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién (Ce-
tic.br)/Nucleo de Informacion y Coordinacién del Purnito 8r (nI1C.br), sobre la base de
informacién del Sistema de Informacién de Tendencias Educativas en América Latina
{siITEAL/TIC), Instituto Internacional de Planteamiento de la Educacién, sede regional
Buenos Aires (IPE) y Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
yla Cultura (Unesco) (2018}, http://wwwitic.siteal.iipe.unesco.org/politicas

Se seleccionaron aquellos programas que cubrian al menos dos dimensiones de
acuerdo conla clasificacién presentada en el portal TiC SITEAL: Infraestructura, Apro-
piacion {incluye formacién), Recursos (referido a recursos digitales) y Cultura Digital.
Color azul oscuro cubre esa dimensidn, azul claro no cubre esa dimension.

Nota:

D
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Argentina

El programa Conectar igualdad, implementado en 2010. en Ar-~
gentina, tuvo como objetivo entregar una netbook a estudiantesy
docentes de las escuelas. pUblicas secundarias y de educacion es-
pecial, asi como de los institutos de formacion docente. De igual

‘manera centrd sus acciones en capacitar a los docentes para ela-

borar propuestas educativas en lo referente a la incorporacién de
las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Durante los afios 2010 y 2013, mediante este programa se distribu-
y6 3,500 millones de netbooks a todos los alumnos y docentes de
las escuelas secundarias, de educacion especial y de los institutos
de formacioén docente de gestién estatal.

En 2016 se establece el programa Escuelas del Futuro como una

estrategia enmarcada en el Plan Nacional Integral de Educacion .
Digital (Planied), cuyo objetivo es desarrollar en la comunidad edu-
cativa la cultura digital. Esta iniciativa es implementada desde el
Ministerio de Educacidny Deportes de la Nacion para el desarrollo
de una cultura digital; pretende favorecer la innovacion pedago-
gica, la calidad educativa y la inclusidn socioeducativa. SU misién
consiste en gue todos los estudiantes de Argentina adquieran las
habilidades necesarias para desenvolverse en el mundo actual y
en Ja sociedad del futuro.

El Planied integra todas las acciones y estrategias pedagdgicas,
asi como los proyectos vinculados con las TiC y comprende en su
propuesta los programas: Conectar Igualdad, Primaria Digital y
Aulas Modelo. Entre sus principales orientaciones del modelo se
generaron las Competencias de Educacién Digital y las Orienta-
ciones Pedagdgicas de Educacion Digital.

Bolivia _

El programa Una Computadora por Docente (UcD), desarrollado
en el 20T, tuvo como estrategia principal la'entrega de una com-
putadora portatil a maestras y maestros del magisterio publico,
por Unica vez y de forma definitiva, como instrumento de trabajo
para mejorar la calidad del ejercicio de la docencia.
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Se beneficié a 138115 maestras y maestros por medio de dicho
programa; éste les proporciond herramientas tecnoldgicas, recur-
sos y contenidos para.la innovacion, el desarrollo de conocimien-
tos para la inclusién social y la apropiaciéh tecnoldgica.

Como parte de sus acciones se desarrollé la Red de Comunica-
cion Educativa que consideraba el acceso libre a redes sociales
para un uso adecuado, mediante la capacitacion permanente en
uso de TIC en el aula (maestras, maestros, estudiantes y comuni-
dad educativa eh general). '

Adicionalmente, este programa generd acciones en torno a:

s - Promocién de la investigacién en TiC.”
« Desarrollo de espacios virtuales con informacién, contenidos y
- servicios educativos de calidad.
* Desarrollo de aplicaciones moviles para monitoreo Yy segui-
miento de proyectos.

» Socializacion de documentos normativos a traves de herra— .

mientas TIC.
* Repositorio digital de publicaciones de maestras y maestros.
« Apoyo en proyectos de robética educativa, desarrollo de soft-
“warey electronica digital.

Brasil

Como una de las experiencias mas sobresalientes e innovadoras

en materia de tecnologia educativa, surgié en Brasil, en 1997, el

Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo) para pro-

mover el uso pedagdgico de las tecnologias de la infdrmacién yla

comunicacién (TIC) en el sistema publico de educacién primaria y
' secundaria.

El Prolnfo promovia el equipamiento de computadoras, recursos

digitales y contenido educativo en las escuelas, en coordinacién -

con los estados, el Distrito Federal y los municipios que pudieran
garantizar la estructura adecuada para establecer laboratorios y
capacitar a los docentes en el uso de las tecnologias.

?
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Entre los principales objetivos de este programa se identificaron:

*  Promover el uso pedagdgico de las TIC en las escuelas de edu-
cacién basica de las redes publicas de ensefianza urbanas y
rurales;

* Fomentar la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje
con el uso de las TIC;

* Promover la capacitacién de los agentes educativos involucra-

.dos en las acciones del programsa; '

e Contribuir con la inclusién digital a través de la ampliacion del
acceso a ordenadores, de la conexidén a la red mundial de com-
putadoras y de otras tecnologias digitales, beneficiando a la
comunidad escolar y a la poblacién préxima a las escuelas;

*  Contribuir a la preparaciéon de los jovenes y los adultos al mer-
cado de trabajo mediante el uso de las tecnologias de la infor-

‘macidn y la comunicacion; '

* Fomentar la producmon nacional de contenidos digitales

educativos.

Colombia

En América Latina, Colombia desarrollé en el 2004 el proyecto Por-
tal Educativo Colombia Aprende, con el fin de generar un 'medio
de difusién y conexién del Ministerio de Educacion de Colombia
con el sector educativo y forméd parte del Programa Nacional de
Uso de Medios y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Asi, Colombia Aprende, |mplementado desde el Ministerio de
Educauon concentrd el acceso a contenidos educativos digitales,
servicios y herramientas de manera virtual para generar el inter-

-cambio de directivos, docentes, investigadores, estudiantes y pa-
‘dres de familia.

En los primeros servicios del portal, se identificaban recursos, pro-
ductos y servicios en los siguientes campos:

¢ Contenidos para aprender
» Catdlogo de Recursos Educativos Digitales
+ Televisidn educativa '

* Radio educativa




g

AGENDA DIGITAL EDUCATIVA | ANTECEDENTES

En el primer afio el portal concentrd 4,797 recursos de origen na-
cional y 2,814 de fuentes internacionales.

Otra de las estrategias desarrollada por el Ministerio de Tecnolo-
gias de la Informacién y las Comunicaciones fue el Plan Vive Digi-
tal 2014-2018, con la finalidad de dotar a la poblacién de internet
de alta velocidad para atender los retos de cerrar la brecha digi-
tal en Colombia, mediante reformas estructurales a los marcos
regulatorios.

. Este programa se establecid bajo un ecosistema digital con cua-

tro componentes: aplicaciones, servicios, infraestructura y usua-
rios. Ademas, el proyecto planteé como finalidad la reduccion de
la pobreza y la creacion de oportunidades para el empleo por me-
dio de estrategias vinculadas con el teletrabajo, la educacién, los
servicios en Iinea y el comercio electrénico.

Chile

El gobierno de Chile, a través del Centro de Educacién y Techolo-
gia del Ministerio de Educacion, desarrollé el Programa Enlaces,
gue nacié en 1992 con la finalidad de contribuir al mejoramiento
de la calidad de la educacion mediante la informatica educativay

- el desarrollo de una cultura digital.

Enlaces surgié como un proyecto piloto con doce escuelas ubica-
das en Santiago v luego se extendié a todo el pals para ir conso-
lidando una red educacional nacional entre todas las escuelas y
liceos subvencionados para apoyar en la incorporacion de fas nue-
vas tecnologias de la informacidn y comunicacion a la educacion.

De esta manera, Enlaces logré consolidarse a lo largo de los afios,
bajo el desarrollo de proyectos de intervencién educativa como el
software La Plaza que tuvo como objeto facilitar el uso del com-
putador por parte de alumnosy profesores para propiciar la inser-
cién de la tecnologia en las aulas.

Para 1995, Enlaces inicid su proceso de expansidon y alcanzd en ese
afio 2.5 millones de alumnos chilenos con acceso a los recursos infor-
méticos, desarrollados por la red nacional de informéatica educativa.

(51
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En 2012, el proyecto expandié su cobertura de internet, asi como
en equipamiento tecnoldgico, apoyado. por iniciativas como TiC
y Diversidad que desarrollé estrategias para la masificacidon de
tecnologias en establecimientos de educacién regular y de edu-
cacion especial. Mediante estas acciones, las escuelas recibieron
una solucién techolégica compuesta por notebook, proyector, ca-
mara de video, pizarra interactiva y software de lenguaje.

Con base en estos antecedentes, el Ministerio de Educacién, des-
de el nacimiento de Enlaces, ha consolldado diversos proyectos
gue han contribuido a:

« Reduccion de brecha digital en profesores

s Cambio en la percepcién del papel de las Tic

* Desarrollo de “competencias esenciales” del siglo xxi

* . Acceso a las nuevas tecnologias a través de las escuelas

Costa Rica .
El Programa Nacional de Informatica Educativa (Prome MEP-FOD)
_fue lanzado en 1988 en coordinacién con el Ministerio de Educa-
cién Pdblica (MEP) y la Fundacidn Omar Dengo (FOD) para contri-
buir a la mejora de la calidad de la educacion publica, por medio de
‘acciones en el campo de la pedagogia e innovacién, respaldadas
con las tecnologias digitales para la mejora del aprendizaje.

El Pronie MEP-FOD tUVO como uno de sus objetivos establecer
cobertura por medio del desarrollo de centros educativos en
preescolar, primaria y secundaria de todo el pafs. Otros de éstos
fueron: '

* Contribuir.al mejoramiento de la calidad de la educacién prl—
maria en todos sus aspectos.

+ Contribuiral desarrollo de una nueva actitud de nifios y maes--
tros frente a la ciencia y la tecnologia.

» Familiarizar a estudiantes y educadores con el uso de la com-
putadora y algunas de sus aplicaciones.

» Estimular procesos de aprendizaje, creatividad y pensamiento
l6gico en los estudiantes y los docentes. '

.* Complementar la-ensefanza-aprendizaje de diversas discipli-
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nas, especialmente aguellas que conduzcan al desarrollo del
pensamiento légico.

*»  Contribuir al mejoramiento de la calldad de la ensefianza de las
materias basicas: matematicas, ciencias y espanol. ’

Para el 2017, PRONIE MEP-FOD alcanzé una cobertura de 87.6%
de estudiantes del ciclo basico del sistema educativo, lo que re-
presenta 652,433 estudiantes en 3,219 centros educativos.

Ecuador
La Agenda Educativa Digital 2017-2021 se instaura en el marco del
establecimiento de una cultura digital para las nuevas practicas

de aprendizaje y ensefanza dentro del contexto ecuatoriano de la
sociedad del conocimiento.

Como eje central, la Agenda Educativa Digital 2017-2021 busca fo-
mentar en la comunidad educativa competencias digitales, me-
joramiento del desempeno, alfabetizacién digital y participacion.

De igual manera, busca atender la disminucién de la brecha digital
en tanto promueve la generacidon de contenidos vy recursos educa-
tivos, acompafiados de metodologias innovadoras de ensefianza.

~Como objetivos especificos, la Agenda Educativa Digital estable-
cid lo siguiente:,

* Dotar de conectividad de Internet'y equipos tecnoldgicos a to-
das las aulas de las instituciones educativas de sostenimiento
publico del pais.

* Elaborar practicas pedagogicas con enfoque digital e lnnovador

que refresquen las practicas actuales de ensefianza aprendizaje. |

s Realizar procesos de formacién en competencias pedagdgi-
co-digitales a los docentes en formacién inicial y en ejercicio.

* Realizar un sistema de comunicacion eficaz, transparente y en-
tendible que promueva, difunda, almacene y preserve toda la
produccién intelectual generada por la institucién.

* Construir una infraestructura soélida de innovacién para la edu-
cacién digital con la participacion de la comunidad cientifica

" que solucione las problematicas de la sociedad educativa.

D
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+ Elaborar normativas para el almacenamiento, la conservacidn
y la preservacién de la produccion intelectual digital desarrolla-
da por la institucion.

La Agenda Educativa Digital se guiard por cinco ejes para su im-
plementacién: Aprendizaje Digital, Fisico, Desarrollo Docente, In-
novacién y Comunicacién y Fomento. '

Como parte de este programa, se desarrollé el portal Educa Ecua-
dor: Comunidad Educativa en Linea para integrar a docentes, es-
tudiantes, padres de familia y lideres pedagdgicos por medio de
un espacio virtual, mediante una plataforma de gestién de servi-
cios educativos.

Ei Salvador

El Programa Cerrando la Brecha del Conocimiento, implementa-
do desde 2010 de manera vinculada con el Plan Social de Edu-
cacién 2009-2014 “Vamos a la Escuela”, se desarrolla coordina-
damente con el Ministerio de Educacién y el Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia del Gobierno de El Salvador. Este programa
tiene como objetivo incidir en la calidad de la educacién, princi-
palmente en area rural, por tres componentes: '

1. Nivelacién de conocimientos y alfabetizacién tecnolégica de .

los maestros. .

2. Elaboracién de materiales educativos con enfoque en ciencia,
tecnologia e innovacion.

3. Dotacién de computadoras OLPC (One Laptop Per Child).

Este programa proyectd la formacion de 20,000 docentes de los

-centros escolares, asi como la entrega de 820,000 oLPC.

Peru _

El Programa Jornada Escolar Compileta (JEC) es una iniciativa eje-
cutada por el Ministerio de Educacién del Perd que fomenta la
mejora de la calidad del servicio de las instituciones educativas
plblicas en educacién secundaria. Con lo anterior, se busca in-
crementar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes,
mediante la atencidn del cierre de brechas.
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Como acciones desarrolladas, el programa generd lo siguiente:

»  Ampliacion del horario de 35 a 45 horas pedagdgicas semana-
les. Estas horas semanales adicionales se distribuyen prlnc:lpal—
mente en las materias de Comunicacion, Matematlcas Inglésy
Edugacién para el Trabajo, mediante el usg de tecnologias con
estrategias de acompafamiento.

* Programas de formacién para los docentes con incentivos
salariales. :

+ Mejora de la infraestructura de las escuelas dotandolas de lap-
tops con software educativo, conectividad a internet, klts de
infraestructura y mobiliario.

El programa considero tres componentes para el seguimiento de
Ja implementacion: pedagé_gico, de gestién y de soporte.

i

Republlca Do*mmcana

El Programa Compumaestro 2.0, iniciativa desarrollada desde el

2015 por el Ministerio de Educacion de Republica Dominicana
(MINERD), tuvo como objetivo central beneficiar al personal do-
cente del Ministerio de Educacién, a través de la dotacion de una

computadora portatil de ultima generacion, acompanada de re-

cursos didacticos dlgltales para el fortalecimiento de los procesos
de planificacion, revisién, evaluacién y seleccién de materiales y
recursos digitales que les permitan fortalecer los procesos de en-
seflanza y de aprendizaje.

Adicionalmente se acompaiid la entrega de dispositivos con un
diplomado Tic para fortalecer los conocimientos en los rubros de
Alfabetizacién Digital Avanzada, Recursos Educativos, Programa-
cién lconogréfica (Scratch) y Disefio de Aprendizajes Virtuales. En
una primera etapa 2015-2016, el programa beneficid a 18,000 do-
centes del MINERD.

Uruguay :

El Plan Ceibai (Conectividad Educativa de Informatica Basica para
el Aprendizaje en Linea) fue una iniciativa desarrollada en el 2007,
gue se ha consolidado como un referente internacional median-
te su plan de inclusidn e igualdad de oportunidades, apoyado por

D
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la tecnologia. Desde su implementacion, cada nifio que ingresa al
sistema educativo publico accede a una computadora para su uso
personal con conexién gratuita a internet desde el centro educativo.

~ Adicionalmente, Plan Ceibal ha desarrollado un conjunto de pro-

grarmas, recursos educativos y capacitacion docente que transfor-
ma las maneras de ensefiar y aprender.

Este programa inicié su expansidn en 2009, para dotar al. 100 %
de escolares con computadoras. Desde sus inicios, Plan Ceibal ha
desarrollado modelos de acompafiamiento y de contenidos para
alumnos y docentes como la Biblioteca Digital Ceibal, la Platafor-
ma Adaptativa de Matemdtica y los Laboratorios de Tecnologias
Digitales, asf como una Red Global de Aprendizajes, en alianza
con siete paises.

Otros componentes de desarrollo que expandié el Plan Ceibal fue
la Plataforma lbirapita para la atencion de inclusién digital para

. jubilados con menores ingresos, asi como el Programa Ceibal en

Inglés con cobertura para los estudiantes de cuarto grado de pri-
maria. De igual manera, desarrolld la linea de Jévenes a Progra-
rmar que busca atender a mas de mil jévenes entre 17 y 26 afos
que estan fuera del sistema educativo. :

Como principales cifras del Plan Ceibal, entre el 2007 y el 2018 se
han entregado 2 millones de laptops y tabletas y 550,000 dispo-
sitivos actualizados, con lo que se ha alcanzado a la totalidad de
estudiantes y docentes de Educacién Primaria y Educacién Media
Basica, ademas de 20,000 laptops en modalidad blblloteca para
apoyo de docentes y estudiantes.

En aspectos de conectividad, el programa alcanzé 100 % de los
centros educativos (2,850 locales) con red wifi a agosto 2019 y el
100 % de los centros educativos publicos urbanos (1,350 locales)
con equipamiento de videoconferencia y 175 salas de videoconfe-
rencia para Teaching Points en cinco paises a agosto de 2019.
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América Latina y el Caribe: la experiencia adqguirida en
la incorporacién de las tecnologias de la mfo. maciény
‘comunicacion en la ec!uc:acnon

En América Latina hoy existe una amplia experiencia adquirida en
politicas y programas que dan muestra de la importancia gue los
gobiernos han dado al uso de las tecnologfas para la educacion.
Lo anterior, principalmente, con la meta de disminuir la brecha
digital en cada uno de los pafses que integran nuestra region, asf
como la del mejoramiento de los sistemas educativos. Algunas
de las experiencias documentadas se han trabajado desde la bus-
queda del mejoramiento de la infraestructura, la ampliacion de
la conectividad, la generacién de contenidos y el mejoramiento
de los procesos de gestidn escolar, asi como de incorporacion de
modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje mediados por el
uso de las tecnologias.

En este sentido, los paises de América Latina que han priorizado
el desarrollo de politicas y programas, principalmente mediante
el fortalecimiento de la infraestructura, centraron sus esfuerzos
en los diferentes modelos de tecnologia en la educacidon, como
laboratorios escolares, entrega de computadoras y tabletas, piza-
rrones inteligentes, asi como diferentes medios para incremen-
tar la conectividad a los centros escolares. Cabe resaltar que los
avances de este tipo de iniciativas se establecen con las politicas y
programas locales, vinculados con los planes e infraestructura de
conectividad integral y con sus propias agendas digitales.

En relacidn con las politicas y programas implementados en Amé-

“rica Latina y el Caribe, diversos organismos internacionales reco-
nocieron y recomendaron no sélo la inversidn de infraestructura
tecnoldgica, sino incorporar mejoras sustantivas a los sisteras
educativos por medio de contenidos vinculados a los aprendiza-
jes, mas all3 de la entrega de computadoras y tabletas de manera
masiva. En este componente se reconoce en la regién la necesi-
dad de generar mayores resultados en los procesos de mejora-
miento en la ensefianza-aprendizaje por medio de la tecnologfa.

En un grupo de paises en América Latina y el Caribe se desarro-

s

7




@

AGENDA DIGITAL EDUCATIVA | ANTECEDENTES

llaron modelos integrados por los componentes de apropiacion,
infraestructura, récursos y cultura digital con proyectos para el
fortalecimiento de las TIC en la educacién. Resaltan, por sus im-
pactos, Argentina, Colombia, Chile y Uruguay, que acordes con las
maghnitudes y tamafios propios de sus sistemas educativos han
destacado por sus resultados en la regién.

Finalmente, tal como lo han documentado organismos internacio-
nales como CEPAL y Unesco, en América Latina las politicas y pro-
gramas Tic-Educacion se han centrado en los siguientes rubros:

* Mejora del aprendizaje de los alumnos
« Desarrollo de competencias TIC en los alumnos
¢ Desarrollo de aspectos cognitivos

- » Desarrollo profesional de los docentes

* |nnovacion y cambio en las practicas de ensefianza y aprendizaje
* Mejora de la gestidn escolar

» Mejora de la gestion en el ministerio

* Mejora en la cobertura educativa

De las experiencias recabadas en América Latina y el Caribe se
identifican las necesidades y potenciales para que las tecnologias
permitan una transformacion en los resultados de los sistemas
educativos para mejorar la calidad y equidad de nuestra region,
ya gue algunas de las iniciativas han generado poco impacto, en
virtud de la debilidad en sus modelos de implementacién, pues
no se han determinado mecanismos de continuidad durante los
diferentes periodos y transiciones gubernamentales. De ahi la im-
portancia de fortalecer en nuestra regién un marco normativo,
acompanado de una agenda digital educativa que permita generar
mecanismos de transparencia, rendicién de cuentas, participa-
cidn ciudadana y, en particular, andlisis de continuidad y factibilidad
en los resultados de impacto para asi mejorar la- educacién en
América Latina y el Caribe.

Fuentes:
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Hinostroza, J. E.y C. Labbé (20M). Politicas y prdcticas de informdtica edu-
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Santiago.

Jara, . (2015). Infraestructura digitol para educocién: avances y desafios
para Latinoameérica. Cuadernos SITEAL. OEI-Unesco. Buenos Aires.
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EXPERIENCIAS NACIONALES

En México, las experiencias sobre incorporacion del uso de las Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacién (Tic) en los procesos
de ensefianza y de aprendizaje en el Sistema Educativo Nacional
surgen de proyectos consolidados en el desarrollo computacional,
asi como de la incorporacidén de redes de telecomunicaciones que
buscaron vincular la tecnologia en las aulas para su usabilidad por
parte de alumnos y maestros. Sin embargo, serd necesario gene-
rar investigaciones de mayor profundidad para analizar los indica-

dores de impacto en las metas alcanzadas y subsanar los errores:

en futuras acciones de incorporacién de las TICCAD en el.Sistema
.Educativo Nacional.

MicroSep
Como respuesta al auge previsible de las microcomputadoras que

luego se convertirfan en computadoras personales, la Secretaria-

de Industria y Comercio del Gobierno Federal establecié en los
afios 80 un programa de apoyo a la industria de cémputo nacio-
nal cerrando la frontera a la venta de computadoras extranjeras.
En 1984, la Subsecretarfa de Educacién e Investigacién Tecnold-
gica (SEIT) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) anuncid un
ambicioso proyecto para introducir en los siguientes cuatro afios
100,000 computadoras en las escuelas primarias y secundarias en
el pafs. Se anuncid que las computadoras mexicanas serfan dise-
fadas y fabricadas por la Universidad Nacional Autdnoma de Mé-
xico (UNAM) y el Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados
(Cinvestav) del-Instituto Politécnico Nacional (IPN) para garantizar
el uso de la tecnologia mas avanzada, con costos minimosy sin in-
tervencién de fabricantes y distribuidores que las encarecian. Sin
la participacion de la UNAM y del Cinvestav, aspectos de fabrica-
cién del software y preparacion de profesores fueron encargados
a la Subsecretaria de Planeacién Educativa y al Instituto Latinoa-
mericano de la Comunicacién Educativa (ILCE).

De ahi que, entre 1985 y 1987, se presentara la primera microcom-
putadora MicroSep, disefiada por el Cinvestav, con varios modelos
y un equipo que integraba componentes similares de la famosa
Tandy-RadioShack Coco, asf como componentes de la Dragon y

@
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copia de un modelo de Texas Instruments con procesador 80186,
monitor monocromatico y posteriormente con versiones de moni-
tor VGA en tonos de gris y una memoria reducida de 256 kbt en RAM
y un floppy sin disco duro. Se impulsaron, ademas, programas, prin-
cipalmente educativos, desarrollados en BAsIC, los cuales pasaron a
ser, de propiedad de la sep. El proyecto se implementd en escuelas
secundarias. '

Los criticos tacharon de obsoleto el modelo de equipamiento, ya
que una produccion propia era muy costosa y con rapidez se volve-
rfa obsoleta, debido al dinamismo tecnoldgico; ademas hubo una
fuerte critica a los contenidos vertidos dentro las computadoras ya
gue no aprovechaban los recursos tecnologlcos que tenfan poca
interactividad.

Computacion Electrénica en la Educacién Basica
(Coeeba-sEP)

El proyecto Coeeba-SEP (Introduccion a la Computacion Electro-
nica en la Educacién Basica) se derivé del Programa Nacional de
Educacion, Cultura, ReCreacién y Deporte 1984-1988, el cual, fren-.
te a los requerimientos de la sociedad, tuvo como objetivo central
la introduccion de la computacion electrénica como un apoyo di-
dactico a las necesidades del nifo y del adolescente.

El Programa Coeeba-sep desplegd una estrategia de incorpora-
cién tecnoldgica por medio de cuatro componentes centrales: en
el salén de clases, en talleres de informatica, en laboratorios y en
los centros Coeeba-sep. Durante sus primeras fases, el programa
introdujo la microcomputadora como una herramientaenel aulay
un auxiliar didactico en las materias de Espafiol, Ciencias Sociales,

‘Ciencias Naturales y Matematicas del tercer ciclo de secundaria.

El programa, aunque beneficid a gran nUmerd de secundaﬁas,
no fuée implementadd en la totalidad de lo proyectado, debido a
dificultades administrativas y al cambio de planes y programas
de estudio; esto Ultimo impactd considerablemente, ya que, de
considerar un modelo de aprendlzaje conductista, se pasd a un
modelo de didactica critica.




p—

AGENDA DIGITAL EDUCATIVA | ANTECEDENTES

Red Edusat / Telesecundaria satelital

Para potencializar el uso de las tecnologias por medio de estrate-
gias peddgdgicas de comunicacion educativa y en especial para
apoyar la cobertura mediante una telesecundaria satelital y como

parte de las estrategias de conectividad, se puso en marcha la Red

Satelital Edusat en 1994-1995, la cual se integrd y se desarrollé con
un sistema innovador de televisidn digital educativa a través de
seis canales de transmisidn y 11,000 antenas en todo el pais. Asi, tan

sélo en 1997 se incorporaron a su transmision digital casi 16 progra- -

maciones o cahales de video (Tv) y audio {radio) y se distribuyeron
maéas de 800 equipos tecnoldgicos de recepcion para dotar y am-
pliar de infraestructura de puntos de acceso a la Red Edusat.

Aunque la telesecundaria surgid en la década de los 60 en el siglo
XX coimo una forma de aprovechamiento de la radio y la television
analdgica en sefal abierta para fines educativos e inspirada prin-
cipalmente en-el modelo de teleensefianza en Europa, tuvo sus
primeras fases de experimentacion en programas de formacion
docente desde 1965.

Con este Sistema Nacional de Televisién Educativa y el aprovecha-
miento de la Red Edusat, se consolidd y se fortalecié el modelo de
telesecundaria con el objetivo de generar una relacién maés estre-
cha entre la escueld y la comunidad mediante el intercambio de
experiencias y aprendizajes, por lo que permite una activa parti-
cipacién de los estudiantes en proyectos enfocados a las vocacio-
nes productivas locales.

Con el paso del tiempo, el modelo educativo de telesecundaria
ha logrado resultados muy significativos frente al desarrollo de la
secundaria convencional. De este modo, en 1980 el nUmero de
planteles de telesecundaria era de casi 8 % de la matricula de se-
cundaria general; para 1990 reoresentaba el 44 %y en ZOOO casi
el 53 por ciento.

Para él ciclo escolar 2017-2018, la matricula de telesecundaria contd
con 1,398,273 alumnos, 72,486 docentes y 18,743 planteles educa-

tivos, lo que equivale al 21.4 % de la matricula global en secundaria.

43
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Red Escolar '

Red Escolar formé parte del Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000, el cual dio prioridad a los medios electrénicos como -
apoyo a la educacién. Posteriormente, el Programa Nacional de
Educacion 2001-2006 determind como metas en Red Escolar es-

‘tablecer 80,000 planteles equipados y con conexiéon a internet,

desarrollar con las entidades federativas 100 centros de tecnholo-
gia educativa, albergar en el portal 40,000 articulos educativos y

capacitar a 500,000 docentes en el uso de las TiC.

Esta iniciativa se caracterizd por tres principales estrategias pedagé-
gicas que fueron acompafiadas del modelo de equipamiento: pro-
yectos colaborativos, educacion continua y cursos y talleres en linea.
Para su modelo de equipamiento se considerd proporcionar en las
escuelas un aula de medios con una computadora, discos compac-
tos, un servidor y un equipo de recepcion satelital para llevar Ia televi-

_sién educativa, asi como una linea telefdnica para proveer el servicio

de internet. : '

Otro proyecto considerado en el Programa Nacional de Educacién
(1994-2000), que formd parte de la Red Escolar, fue la Videoteca
Nacional Educativa, gue considerd la sistematizacién de recursos
audiovisuales; sin embargo, no logré consolidarse. .

) ).
Enciclomedia

El programa Enciclomedia focalizd sus acciones con el objetivo
de contribuir a la mejora de la calidad de la educacidn en las es-
cuelas publicas de educacién primaria del pafs para impactar en
los procesos de ensefianza y de aprendizaje, mediante la experi-
mentacién y la interaccién de los contenidos educativos digitales.
Cabe mencionar que la producciéon de estos contenidos se centrd
en alumnos y docentes de 5° y 6.° grados de primaria, con alinea-
cién a los libros de texto.

" El programa Enciclomedia consideré cuatro componentes principa-

les: desarrollo del programa; formacién docente y apoyo pedagdgico
para su apravechamiento; adecuacion y equipamiento de aulas, y se-
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guimiento y evaluacion. En el 2012, el programa Enciclomedia reportd
la instalacion de 146,996 aulas en las 32 entidades federativas.
I

El programa no considerd elementos de inclusion, con los cuales
todos los estudiantes pudieran acceder a los contenidos. Ademas
priorizé la apariencia sobre la calidad del contenido y no proveyd
nuevas formas de interaccién o de aprendizaje con los recursos
tecnoldgicos. Por otro lado, la capacitacion hacia los docentes fue
insuficiente, lo que, en muchos casos, generd gue el equipamiento
no se utilizara. Otra causa de que el equipamiento no se utilizara
fue que las escuelas carecian de lo minimo necesario para echarlo
a andar, como piso firme, techo y electricidad. Finalmente, no se
contd con las medidas necesarias para monitorear el uso de los
equipos y evaluar su impacto en el aprendizaje.

Programa Habili'dades Digitales para Todos

_El 'Prograrha Habilidades Digitales para Todos (HDT) tuvo como
" objetivo contribuir a mejorar el aprendizaje de los estudiantes de

educacién basica con base el manejo de TiC en el sistema educa-
tivo mediante el acceso a las aulas teleméticas. :

Esta polftica digital formé parte del Programa Sectorial de Educacién
20Q7-2012 (Prosedu), el cual considerd un modelo educativo con cin-
co componentes: pedagdgico, gestidn, acompanamiento, operacion
e infraestructura.

Cada uno de los componentes del modelo HDT considerd el equi-
pamiento de las aulas teleméticas, que constaron de hardware,
software, conectividad, herramientas y materiales educativos ali-
‘neados con el modelo educativo planteado en la Reforma Integral
de la Educacién Bésica en México.

La implementacién del programa se vio afectada por dificultades

administrativas, falta de claridad en las reglas de operacién, no
contextualizacién del programa en cada una de las realidades del
pais y la necesidad continua de impulsar la transformacidn en las
practicas docentes para promover el desarrollo de las habilidades
digitales de los estudiantes.

el
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Programa de Educacién Superior Abierta'y
a Distancia (ESAD)

En febrero de 2009, la Secretaria de Educacién Publica, en el mar-
co del Prosedu 2007-2012 establecia como objetivo el impulso
de la educacion abierta y a distancia con criterios'y estdndares de
calidad e innovacién permanentes y con especial énfasis en la
atencién de regiones y grupos que carecen de acceso a servicios
escolarizados. De esta manera surge el Programa de Educacién
Superior Abierta y a Distancia con el cual se empezd a consolidar
un modelo y oferta educativa mediante la plataforma tecnoldgica
SEP@prender y el Sistema de Gestidon Escolar (SIGE). En su primera
convocatoria este programa registré a mas de 35,000 aspirantes
a esta modalidad educativa. '

Universidad Abiertay a Dtstanma de México
(UNADM)

El 19 de enero de 2012 y como antecedente del programa ESAD, se

- crea por decreto la Universidad Abierta y a Distancia de México, con

la finalidad de prestar servicios educativos de tipo superior, en la mo-
dalidad no escolarizapla'de manera abierta y a distancia, mediante el
uso de las techologias de la informacién y la comunicacion, respalda-
dos en redes de conocimiento, tecnoldgicas y administrativas, cuyas
caracteristicas son la flexibilidad, la calidad y la pertinencia.

Para el 2019, la UNADM contd con una matricula activa de 62,923
alumnos en sus programas académicos de licenciatura, técnico
superior universitario, maestrias y especialidades, asi como con
1,325 docentes en linea.

M COMPU.MX

En 2013, las orientaciones de politica publica en TIC-Educacién se
centraron en el modelo 1a 1, mediante la entrega de laptops para -
nifcs que cursaron 5° y 6.° anos de primaria. Estas acciones se
llevaron a cabo en el marco del Programa Piloto de Inclusién y
Alfabetizacion Digital (PIAD) como parte de la Estrategia Digital
Nacional.
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El programa piloto entregd en tres entidades (Sonora, Colima y
Tabasco) 240,000 laptops con contenidos educativos precargados
~ para alumnos de 5° y 6° grados, asi como al personal docente,
directivo y supervisor. Adicionalmente al equipamiento, se reali-
zdron estrategias de formacién docente para fortalecer la entrega
de equipos y garantizar su usabilidad.

Los estudiantes encontraron dificultades y fallas téchicas en el
‘uso de las computadoras, ademas de la falta de internet en las
escuelas para poder revisar los sitios desde éstas. El contenido de
los dispositivos era enciclopedico, sin relacién directa con los li-
bros de texto. La carencia de la formacion docente fue un factor
de impacto para ei éxito del programa, ya que el uso de las com-
putadoras para actividades de aprendizaje era escaso.

Telebachillerato Comunitario

El Telebachillerato Comunitario es un servicio que aprovecha la
capacidad instalada de las escuelas telesecundarias de educa-
cién basica. Se ubica en localidades pequefias que no cuentan
con algln servicio de educacién media superior a cinco kildme-
tros a la redonda; en casos excepcionales, se autoriza su creacion
en localidades con caracteristicas distintas, pero que no satis-

facen la demanda educativa. Durante el ciclo escolar 2013-2014, -

comenzé este proyecto con la operac_:i-éh de 253 planteles. Para
2017-2018 se contd con 3,310 planteles que atendieron a 139,000
estudiantes.

El modelo educativo de los telebachilleratos se apoya en mate-

riales impresos y audiovisuales (Tv y DVD) elaborados expresa-.

mente para este servicio por la Direccion General de Televisidn
Educativa, ‘

Prepa en Linea-SEp

El Servicio Nacional de Bachillerato en Linea Prepa en Linea-SEP
surge en septiembre de 2014 con el propdsito de ampliar las opor-
tunidades educativas con calidad y equidad. En una opcidén virtual
en la modalidad no escolarizada, ofrece educacién media superior

7
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a la poblacién recién egresada de secundaria y a aguellos a quienes
por motivos personales, econdmicos o laborales, no iniciaron o
concluyeron su bachillerato.

Desde su creacion, Prepa en Linea ha tenido una demanda de
572,288 aspirantes y han egresado 43,066 alumnos. Actualmen-
te, su matricula activa alcanza la cifra de 147, 180 alumnos. Desde
sus inicios, su modelo educativo ha promovido que el estudiante
sea quien construya su aprendizajé, mediante una trayectoria de
23 mdédulos del plan de estudios con el apoyo permanente de un
facilitador y un tutor en un tiempo de dos afios cuatro meses.

Plataforma de Cursos MéxicoX -

MéxicoX es una plataforma de gestidn y distribucion de cursosh'
abiertds masivos en linea (Mo0C), desarrollada durante 2015 y en-
marcada en la entonces Estrategia Digital Nacional. Esta platafor-
ma fue iniciativa de la Direccién General de Television Educativa

(DGTVE) de la SEP y contd con la participacion de instituciones edu-

cativas de México en su lanzamiento.

La misién de MéxicoX es extender la oferta educativa de calidad en
México a nivel nacional e internacional que sea complementaria a
la educacidon formal, sin importar la condicién social, género o nivel
de estudio, y fomentar en el alumno la investigacion en temas es-
pecificos con la finalidad de afianzar el autoaprendizaje.

En 2016, la plataforma recibio el reconocimiento internacional wsis
2016 (The World Summit on the Information Society) en la catego-
ria nim. 7, Aplicaciones de TiC E-Learning en el sector educativo
durante la Cumbre Mundial de la Sociedad de la Inforrmacidn.

Hoy, la plataforma se ha consolidado. Durante 2019 registré a mas
de tres millones de usuarios y emitid 251,411 certificados de cursos,
107 ofrecidos por instituciones de gobiem'o, universidades; cen-
tros de investigacion e instituciones privadas.
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Programa de Inclusidn y Alfabetizacién Digitaly |
Programa de Inclusion Digital

El Programa de Inclusion y Alfabetizacion Digital (PIAD), implemen-
tado durante el periodo de 2013 a 2015, tuvo como objetivo dotar
de dispositivos electrdonicos a las escuelas, maestros, estudiantes
y familias, para fortalecer el aprendizaje en el Sistema Educativo
Nacional. ‘

Mediante el PIAD, se entregaron mas de 700,000 tabletas en la Ciu-
dad de México, Colima, Sonora, Tabasco, Estado de México y Puebla,
con lo que se beneficié a alumnos de 5° de primaria en escuelas pU-
‘blicas para el ciclo 2014-2015. De igual manera se capacitaron 8,096
figuras educativas. Para el ciclo escolar 2015-2016, la Coordinacién
General @prende.mx entregd 1,073,174 dispositivos electronicos en
14 entidades federativas y capacitd a 65,335 figuras educativas.

Las dificultades en los centros de servicio, asi como errores-ad-
ministrativos que generaron blogueos constantes en las tabletas,
impactaron negativamente en el éxito del programa, aunado a
gue evaluaciones internacionales acerca del bajo impacto de los
programas de entrega de dispositivos electrénicos a estudiantes
sefialan que los beneficios potenciales de este modelo se diluyen
una vez que e beneficiario egresa de la primaria y se lleva el equipo:
Esto motivd al gobierno federal'a crear un modelo que permitiera
que el equipamiento permaneciera en los centros escolares.

@prende 2.0

El Programa de Inclusion Digital 2016-2017 (PID) se constituye me-
diante seis componentes: 1) desarrollo profesional docente, 2) re-
cursos educativos digitales, 3) iniciativas estratégicas, 4) equipa-
miento, 5) conectividad.y 6) monitoreo y evaluacién.

Es asi como surge el proyecto piloto de equipamiento Aula
@prende 2.0, concebido originalmente con un alcance de mil
escuélas; sin embargo, debido a una rescisién de contrato con el
proveedor mayoritario, sélo se implementé en 65 escuelas distri-

@
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buidas en siete estados de la Republica Mexicana: Aguascalientes,
Jalisco, México, Nayarit, Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Zacatecas.

El Aula @prende 2.0 es un servicio administrado de arrendamiento
de equipos y conectividad con mesa de ayuda, que busca atender
a todos los estudiantes y docentes de la escuela beneficiada para
promover el desarrollo de habilidades digitales en los estudiantes
desde primero hasta sexto afio de primaria. '

Los elementos gue componen . al Aula @prende 2.0 son 20 dis- -
positivos electrénicos para el uso de las y los alumnos, un dispo-
sitivo electrénico para el docente, una estacion de carga para el
resguardo de los dispositivos electrénicos, un servidor de conte-
nidos para almacenar recursos educativos digitales, un equipo de
cémputo para la direccidn del centro escolar y conectividad.

El Aula @prende 2.0 integra una variedad de contenidos, entre
cursos, talleres y recursos educativos digitales (RED), como videos,
interactivos, aplicativos, etc,, seleccionados, validados y clasifica-
dos, que aspiran. a crear un entorno colaborativo de aprendizaje
mediado por la tecnologia, los cuales pueden ser cdnsultados sin
internet. Ademas, en la plataforma @prende 2.0, cualquier usuario
puede disponer de un gran repositorio de RED, aun sin ser alumno

o docente de una escuela beneficiada con Aula @prende 2.0.

El servicio administrado del Aula @prende 2.0 tiene una vigencia
de tres ciclos escolares: 2018-2019, 2019-2020 y 2020-2021, por lo -
que en el tiempo de implementacién se han encontrado las
siguientes deficiencias del programa:

+ Al inicio del proyecto no se garantizé gue los proveedores

pudieran cubrir las caracteristicas sefialadas para el servicio.

+ Los dispositivos estaban vinculados a la conectividad. Al pre-

" sentarse intermitencias en ésta, no podian ser utilizados por los
estudiantes.

* Para el uso de los equipos se requeria una cuenta de usuario que

era extensa y a la cual se les dificultaba a los estudiantes ingresar.

+  Aunque el Aula @prende 2.0 contaba con un servidor de conte-

hidos, los RED eran insuficientes para atender las necesidades
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de aprendizaje, ademés de que no se éapacité a los docentes
sobre su uso.

* Nosecontaba con un modelo pndagogmo de implementacion,
por lo cual las figuras educativas no identificaban la propuesta
de uso para el aprendizaje.

* La estrategia de capacitacidn y acompanamiento docente no se
proyectd para toda la duracién del programa piloto; al no contar

con un modelo pedagdgico de uso, no habia congruencia sobre.

cdmo se esperaba que se usara el Aula @prende 2.0.

* Secarece de un modelo de evaluacién integral para la evaluacion
del aprendizaje digital de los estudiantes. Adernas, el sistema de
monitoreo del Aula @prende 2.0 arroja datos sobre conectividad
y deja de lado la usabilidad pedagdgica.

* No se formalizaron los convenios con las autoridades educati-
vas estatales. _

¢ En general, los trdmites administrativos fueron muy largos y
dificultaron la comunicacién entre las diversas dreas de SEP Y
otras instituciones externas.

Otro punto relevante a considerar en la evaluacién de las Aula
@prende 2.0 es que comenzaron a funcionar en el segundo se-
mestre de 2018, el Ultimo de la pasada administracion del gobier-
no federal. -

La experiencia mexicana en el uso de las Tic en el Sistema
Educativo: retos, alcances y reflexiones para la Agenda
Digital Educativa : »

Como se observd, muchos han sido los esfuerzos y recursos pu-
blicos invertidos para incorporar las TIC en los procesos de ense-
‘Aanza-aprendizaje, tanto para potenciar su uso dentro de las aulas
como para incrementar el acceso de la sociedad a los diferentes
niveles de formacién del Sistema Educativo Nacional.

Algunas reflexiones sobre estas iniciativas dejan en claro que,
para alcanzar el éxito, les necesario garantizar la transparenci

en dichos procesos; con este fin, la tecnologfa es un mstrumento
fundamental:
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Formacion docente: Las maestras y los maestros son los ac-
tores clave del Sisterma Educativo Nacional. A través de ellos
se buscé la puesta en marcha de los proyectos TiIC-Educacion.
Algunas de las iniciativas generadas incluyeron como compo-
nente la capacitacién focalizada para el uso mediado de las
tecnologias, pero sin las coberturas necesarias para atender a
gran parte de las maestras y maestros del Sistema Educativo
Nacional. Adicionalmente, este tipo de capacitaciones tuvieron
como reto central articular el uso de nuevas herramientas para

los docentes frente a los componentes techoldgicos de cada

programa.

Otro de los retos para integrar las tecnologias en el aula, con la
experiencia adquirida, fue la falta de integracién de un modelo
de formacion mas sdlido y permanente para el uso mediado
de las tecnologias por parte de los docentes, ademas de una
vinculacion con el desempeno de los alumnos en los procesos:
de enseflanza y de aprendizaje, pues la tecnologia y la ecologia
de los medios cambia de manera constante y vertiginosa; por
eso, las iniciativas sdlo lograron abarcar programas de forma-
cidn temporales, mas alld de su trascendencia en la mejora de

" los aprendizajes.

De esta manera se documentaron experiencias e iniciativas que
buscaron el desarrollo de estrategias de formacién docente de
poco impacto y de alcance temporal, por lo que hoy se debe
priorizar la formacidn y la capacitacién como componentes es-
tratégicos para incrementar el saber hacer de los docentes en
el uso mediado de las tecnologfas desarrolladas, asi como en la
utilizacién de los contenidos educativos dentro del aula.

Contenidos educativos: Los proyectos elaborados de acuerdo
con las diferentes politicas y programas generaron recursos
educativos multimedia, mediante la utilizacién de distintos ti-
pos de herramientas y soportes tecnolégicos; sé crearon diver-
sos contenidos educativos, desde documentos, audios, videos,

imdagenes, hasta aplicaciones y plataformas, que fueron utiliza-

dos por la comunidad educativa a la cual estaban dirigidos.

t
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Se identifica que las modalidades y los niveles educativos que
desarrollaron contenidos digitales para fortalecer sus procesos
de ensefianza y de aprendizaje contaron en algln momento
con hefrramientas para su descarga y utilizacién. Aquellos con-
tenidos que fueron pensados para su utilizacién dentro del aula
debian superar aspectos de redes locales y conectividad para
poder acceder a ellos.

.Otro aspecto de contenidos educativos identificado en estas
décadas es la falta de continuidad, actualizacién y evaluacién
para garantizar su alineacién con los planes y programas de
estudio de manera intégr.al, Y que esos recursos fortalecieran
los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Lamentablemen-
te, muchos de los recursos carecieron de un sistema de mo-
nitoreo y evaluacién, asi como de un sistema que facilitara la
gestidn, actualizacion y almacenamiento de contenidos para
vincularlos al desempefio académico de los alumnos median-
te'métricas o modelos que permitieran documentar las me-
Jjoras en su uso, vinculadas a los aprendizajes de los alumnos.
Ante los nuevos proyectos o actualizacién, los recursos perdie-
.ron vigencia, ya sea pedagégica o tecnolégica.

Conectividad: La infraestructura para garantizar la ‘conectivi-
dad en las escuelas ha sido uno de fos grandes retos en el for-
talecimiento del sector educativo asi como para disminuir la
brecha digital prevaleciente en nuestro pais.

De esta manera, los proyectos documentados que buscaban
la distribucién de contenidos educativos han paéado de los ini-
cios de la electrénica, la computacién y el p_rimigenid internet
1.0, a la conectividad satelital, que llevé a la ¢reacidn y expan-
sion de la Red Edusat; la cual, a su vez, establecio el actual mo-
delo de telesecundaria. o
{

Se identifica que, para fortalecer la conectividad en las escue-
las, principalmente en aquellas con mayor marginacién, es
necesaria la suma de alianzas publicas y privadas, ya que los
proyectos emprendidos para brindar conectividad a escuelas
del pais necesitan tanto de la infraestructura del Estado coma

53




e

54

AGENDA DIGITAL EDUCATIVA | ANTECEDENTES

de los agentes locales para garantizar su uso social y, principal-
mente, el educativo. ‘

Infraestructura para las aulas: Las experiencias documentadas
dieron pauta a la compra y adquisicién de distintos componen-
tes tecnoldgicos en diferentes momentos de las administracio-
nes, que resultaron en despilfarros millonarios para el sistema
educativo. Algunas de las experiencias lamentablemente no
alcanzaron sus objetivos planteados y algunas no fueron ob-
servadas por instancias de control interno, tanto en sus pro-
cesos de adquisicidon como de implementacion y seguimiento.
Este tipo de inversiones necesitan fortalecer sus mecanismos
de transparencia, rendicién de cuentas y participacion de la
comunidad escolar para garantizar que las inversiones.en in-
fraestructura educativa sean realmente utilizadas a favor de la

. educacion de México,
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La Agenda Digital Educativa es un instrumento integrador y
planificador a corto, mediano y largo plazo de todas aquellas
politicas publicas en tornio al uso de las tecnhologias de la in-
formacién, comunicacion, conocirmiento y aprendizaje digitales
(ticcap) en el Sistema Educativo Nacional (SEN), a partir de los
siguientes ejes rectores:
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EJES RECTORES

Formacion
docente,
actualizacién -
y certificacion
. - profesional en
Construccién L - habilidades,
de una - saberesy
cultura digital competencias
en el SEN: " digitales
alfabetizacién, - -
~ “inclusiony
ciudadania
digitales

Produccion,
difusién, acceso
Yy uso social _ ‘
de recursos I Aqepdg
educativos ; 7 , Dlgltal
digitales de 5

2 -Educativa
ensefianzay
de aprendizaje

' _ESCUELA
| MEXICANA

Conectividad,
modernizacién y
ampliacién de la-
infraestructura
TICCAD” Investigacion,
- desarrolio,
_\_A;innovaciénfy
creatividad digital
educativa

\

* Proyecto de coinversidn inter e intrainstitucional del gobierno federal.
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1. Formacién docente, actualizaciéon y certificacion
profesional en habilidades, saberes y competencuas
digitales

OBJETIVO

Favorecer los procesos educativos y fortalecer los sistemas de
educacion a distancia, mediante el aprovechamiento de las mul-
tiplataformas digitales, la televisién educativa y las TICCAD; asi
como promover la formacién y capacitacién de maestras, maes-

" tros, figuras educativas y normalistas para desarrollar las habili-

dades necesarias para el uso de esas tecnologias con el fin de for-
talecer {os procesos de enseflanza y de aprendizaje en beneficio
de las nifias, nifos, adolescentes y jévenes.

[_1 ACCIONES

* Impulsar la formacidn y capacitacidn de maestras, maestrosy
normalistas para desarrollar las habilidades, saberes y compe-
tencias en techologias de la informacion, comunicacidn, cono-
cimientoy aprendizajé digitales.

s Fortalecer los procesos de distribucion y preservacion de re-
cursos.educativos digitales para el uso docente.

_* Promover alianzas institucionales para la capacitacién y actua-

lizacidn del magisterio con el fin de propiciar el trabajo colabo-.

" rativo digital y definir el perfil del maestro esperado en coordi-
nacién con la Comisién Nacional para la Mejora Continua dela
Educacién {Mejoraedu).
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2. Construccién de una cultura digital en el SEN:
alfabetizacion, inclusién y ciudadania digitales
OBJETIVO . : B
Promover en los planes y programas del Sistema Educativo Na-
cional la formacién ética, segura, respopsable y educativa del uso
de las tecnologias de la informacidén, comunicacién, conocimien-
to y aprendizaje digitales (TicCAD) para la construccién de una
cultura digital.

&3 ACCIONES

» Incorporar de manera transversal en los planes y programas de
estudio, asl como en los libros de texto, los aprendizajes espera-
dos en educacion digital para fa alfabetizacion, habilidades, sabe-
res y competencias digitales, asi como de modelos pedagdgicos
de mediacidn tecnoldgica para los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

* Promover una cultura sobre la importancia de respetar la pri-
vacidad de datos y la proteccién de informacion personal en
ambientes digitales.

s Concertar y difundir los Lineamientos para el Uso Responsable
y Seguro de las TICCAD. : ' '

+ Generary promover el Programa de Inclusién Digital de Género.

@
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3. Produccion, difusién, acceso y uso social
- de recursos educativos digitales de ensefianza
y de aprendizaje

OBJETIVO , .
Consolidar la produccion, difusién, acceso y uso social de recursos
educativos digitales abiertos en apoyo a los procesos de ensefian-
- za y aprendizaje de nifias; nifios, adolescentes y jovenes, asi como
aquellos destinados a los adultos, para progidar la excelencia de
nuestro Sisterma Educativo Nacional. '

ACCIONES

]

Produccién de recursos educativos digitales alineados con los
planes y programas de estudio, tanto para los docentes como

para los alumnos. N

Promover la capacitacién de las y los docentes en la produc-
cién de recursos educativos digitales.

Conservar, preservar, digitalizar y reutilizar los recursos educativos
de la SEP, sobre todo los que se han ido produciendo digitalmen-
te, para conformar el legado del patrimonio educativo digital.
Desde centros productores estatales y en alianzas publico-
privadas disefiar y generar contenidos y recursos digitales
educativos curriculares en alineacién con planes y programas
de estudio. : :
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4. Conectividad, modernizacién y ampliacién
de la infraestructura Ticcap

OBJETIVO

Fortalecer el programa de equipamiento, infraestructura y co-
nectividad TICCAD en las escuelas del Sistema Educativo Nacional,
para propiciar mayores acceso, ampliar la cobertura y mejorar la
calidad educativa, con especial énfasis en las zonas mas vulnera-
bles del pals; ademas se busca robustecer las diversas opciones
educativas en sus diferentes modalidades péra todos sus niveles,
conelusoy aprovecha)miento de las plataformas digitales.

ACCIONES

‘Gestionar ante las instituciones correspendientes la conectivi-

dad de internet y el equipamiento para las escuelas, asf como
la asistencia técnica y mantenimiento en coordinacién con las
entidades federativas del pafs.

Puesta en marcha de la multiplataforma Nem Digital, que con-
tendra recursos educativos digitales para educacion béasica y
media superior, los generados por maestras y maestros que
deseen compartirlos y los que los estados quieran incorporar.
Conectividad a través de la banda K, para ampliar la cobertura

educativa en la zona sur sureste del pals enzonasdealtay muy

alta marginacion. :

Gestion de alianzas para lograr el apoyo en infraestructura y
tecnologias digitales para universidades pUblicas.
Implementacién de proyectos auténomos de cooperativas
digitales.

Incoporac1on y acceso a las TICCAD inmersivas de ensefianza y

- de aprendizaje con herramientas basadas en recursos de rea-

lidad virtual y aumentada, asi como de tecnologias robdticas
y de inteligencia artificial en alianzas con las lnstn:umones de
educacidén superior.

@
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5. Investigacién, desarrollo, innovacién y
creatividad digital educativa

OBJETIVO

Impulsar la investigacidn y el estudio del aprovechamiento y los
usos educativos de las TICCAD gue seradn utilizadas para fortalecer
los modelos pedagdgicos de ensefianza-aprendizaje, la innova-
cion educativa, el desarrollo de habilidades, saberes y competen-
cias digitales de los educandos, para cerrar la brecha digital.

OG'ACC!ONES L

* Fortalecer en los niveles educatlvos programas con enfoque en
ciencia, tecnologfa, ingenieria, arte y matemdticas (STEAM, por
sus siglas en inglés) en alianza con organismos empresariales,
sociedad civil e instituciones educativas y cientificas del pais.

* |nvestigacién de la historia de las tecnologias educativas en la
SEPy estado actual de la infraestructura tecnoldgica digital, con-
tenidos y-acciones de formacién en competencias digitales. _

s Impuisar el observatorio sobre centros de investigacion e in-
novacién educativa para diagnosticar y evaluar programas
nacionales e internacionales de formacion en competencias
digitales educativas.

e Desarrollo de un ecosistema de investigacidn, innovacién y
tecnologia educativa.

* Articulacidn de la red de expertos e investigadores en TICCAD.
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Alo largo de mas de tres décadas se ha intentado quelas TiC (hoy
TiccaD) fortalezcan la educacion en México; sin embargo, se han
conseguido pocos resultados positivos y aun éstos adolecieron de
falta de continuidad. Atrds guedan restos de naufragios donde las
buenas intenciones, la falta:de perspectivas realistas, de estrate-
gias certeras o de presupuesto, dejaron proyectos cercenados que

son la causa de que hoy se vea con recelo la insercion de esas tec-

nologias en la educacion.

Un breve examen de lo acontecido en esos 30 afios nos revela algo
de especial -importancia: se tratd de fincar en la distribucion de
dispositivos tecnoldgicos la responsabilidad de generar individuos
dotados de las suficientes habilidades para enfrentar un mundo

‘cambiante, voltil, impredecible. Se pretendid sustituir, sélo con

meras herramientas tecnoldgicas digitales, el principio central de
la educacidn: la formacién de individuos que son parte de una co-
munidad. Se. pensé en educar con tecnologia, pero se olvidé en-
sefiar gue hay derechos y obligaciones al usar esa tecnologia. En
suma, ho se pensd en educar para construir una ciudadania digital.

~Sin embargo, hoy, con un nuevo marco politico, juridico y educa-

tivo en relacion con las TICCAD, la perspectiva es otra. Las nifas,
nifios, adolescentes, jdvenes, adultos, maestras y maestros desa-
rrollaran habilidades, saberes y competencias digitales y accede-
ran a contenidos robustos, alineados con los planes y programas

‘deestudio y con los libros de text; cuyo fin es fortalecer los pro-

cesos de ensefianza y de aprendizaje con el acompafiamiento de
maestras y maestros. Quienes lo hardn convencidos de que son
parte de una sociedad. a la que habran 'o'l,e transformar desde la
convivencia pacifica, la honestidad y los valores.

Hoy sabemos que la tecnologia, cuando se utiliza eficazmente

como una herramienta para mejorar el aprendizaje, tiene el poder
de transformar las interacciones entre los estudiantes y los docen-
tes, ya gue detona su creatividad y fomenta el pensamiento critico,
al tiempo gue los auxilia en tareas que antes consideraban fuera
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de su alcance. En ese nuevo camino, las maestras y los maestros
tienen un papel primordial. Sin ellos, la incorporacion de las TiccAD
en |os procesos educativos no tendra éxito. Por eso es fundamen-
tal su capacitacién y actualizacién desde [os primeros afios de su
formacion normalista hasta su cotidiana labor frente a grupo.

No se trata ya de proporcionar dispositivos digitales, sino de que
las tecnologias educativas digitales se inserten en los procesos ins-
truccionales, tanto como aliados para ensefiar y aprender, como
para formar seres humanos capaces de abordar la vida misma en
sociedad. Desde la adquisicién de saber v la construccién de un
pensamiento critico, colectivo y universal, basado en el quehacer
cientifico y tecnoldgico, se desea que la nueva civilizacién digital
se integre por seres humanos preparados para actuar desde la
libertad y la participacion consciente en todos las actividades hu-
manas, en el entendido de que la educacién es un proceso infini-
to, que no termina con la conclusién de los estudios académicos,
sinc que se extiende a toda la existencia. '

La educacion digital no se cimienta tan sélo en la autormatizacién
tecnoldgica de los procesos escolares y educativos realizados con
herramientas y dispositivos digitales, ni tampoco exclusivamente
en una vasta experiencia de formacién y aprendizaje digital del
magisterio, gestores escolares, estudiantes y sus familias. Precisa,
si, sobre todo, de la transformacién de la propia forma en cémo se
ensefa y de reconocer las nuevas necesidades de aprendizaje del
estudiante. ' '

A medida que cambian los comportamientos y las necesidades
educativas en el mundo digital —en los sectores sociales donde
las tecnologias digitales se utilizan— serd necesario concertar con
todas las personas e instituciones publicas, sociales Y privadas al
respecto de los requerimientos necesarios para prever y adaptarse
a la transformacién digital de la educacién, asi como a todos los
- cambios, FSresentes y futuros, derivados de ésta.

La convergencia de las tecnologias digitales educativas y la fusion
de serVvicios, actividades, recursos y contenidos en linea o bajo
demanda y los movimientos digitales de “hazlo td mismo" estan

69)
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transformando el sector educativo. De ahi que las Ultimas inno-
vaciones educativas se relacionen con las transformaciones digi-
tales —como la educacién inmersiva mediante la realidad virtual,
aumentada y mixta—, que estan revolucionando la experiencia
del aprendizaje; o bien, la educacién disruptiva o hibrida —en la
gue, mediante el uso de las herramientas digitales, . se combinan
las distintas modalidades escolares y convergen los espacios es-
colares tradicionales fisicos con los virtuales, desde los llamados
aprendizajes combinados {blended learning) y de aula invertida
(flipped classroom)—.

Se pretende crear y desarrollar otra escuela mexicana digital
de nueva generacién cuyas actividades practicas digitales de
aprendizaje en-grupo son desarrolladas directamente por los es-
tudiantes, mediadas por TICCAD y moderadas por los-docentes.
El aprendizaje digital global es un concepto que permite a los
docentes y estudiantes aprovechar el poder de estas tecnologias
digitales para desarrollar relaciones con sus pares globales al
tiempo que abordan cuestiones complejas e importantes.

Asimismo, la transformacidén digital en la administracién educa-
tiva, el big data y la Inteligencia Artificial pueden aportar mucho
valor al aprendizaje de los estudiantes y a los procesos de ense- .
fianza de los docentes. Se ha-producido ademas un gran impul-
so en la incorporacion de actividades educativas que usan STEAM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas) en las-aulas.

Sin duda, el aprendizaje del futuro ya es y sera digital, y, ante una
cuarta revolucidn industrial, se da lugar a la robdtica, la automati-
zacién, la nheurociencia, la neuroeducaciény la inteligencia emocio-
nal y artificial, que estdn cambiando fundamentalmente la forma
como Vvivimos, trabajamos y nos relacionamos. Y aun cuando de-
bido al auge de las herramientas digitales surge la preocupacion
por la privacidad y la ciberseguridad de los datos de las personas, la
cultura digital del aprendizaje constante e inmersivo en todo lo re-
lacionado con las tecnologfas disruptivas, el pensamiento y la pro-
gramacién computacional, se consolidan con la presencia de un
sistema de aprendizaje permanente, esencial para ser parte de la
fuerza de trabajo actual y futura.
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Ante la falta de acceso universal, uno de los mayores retos en edu-
cacién sigue siendo la mejora de la calidad y de la equidad; para
ello sera necesario resolver obstaculos geogréficos, discriminato-
rios y aquellos configurados por barreras en el aprendizaje y la
participacion. Asf, sera necesarb que esta Agenda Digital Educati-
va ayude a abatir en nuestro pafs las brechas digitales educativas:
de género, sociales, raciales o de dlscapamdades fisicas, motrices
o mentales.

De ahf que, actualmente, sea indispensable, mas que nunca,
aprender de los aciertos y errores en materia de educacién digital.
De lo que se ha hecho habra que rescatar lo que se pueda utili-
zar, y evitar o desechar experiencias y practicas digitales fallidas
o con resultados negativos; pero, sobre todo, actuar con la clara
responsabilidad de que hoy las habilidades, saberes y competen-

- cias digitales marcan la agenda educativa én todo el mundo en la

busqueda y reafirmacién del conocimiento.

Como ya se dijo, la Agenda Digital Educativa es un instrumento

integrador y planificador en torno al uso de las TICCAD en el SEN;
sus avances seran graduales y sus ejes rectores se consolidaran en
la medida en que se cuente con los recursos financieros suficien-
tes, siempre en el marco de la austeridad y del uso eficiente del.

presupuesto.

7]
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COMITE DE PROYECTOS TICCAD DE

LA SEP

A efecto de analizar, coordinar, supervisar y eficientar los recur-
sos de la institucién en la implementacién de proyectos TICCAD,
la Secretaria de Educacion Publica creard el Comité de Proyectos
TICCAD de la SEP. '

MISION

Como iniciativa de la Agenda Digital Educativa, el comité servira
como una instancia de andlisis, coordinaciony superviaién de alto
nivel, de politicas del sector educativo federal, para la eficaz im-

. plementacion de proyectos TICCAD.

Lineamientos generales para el funcionamiento

del Comité de Proyectos TICCAD en la SEP .

. Integracién
* Secretario
s Subsdcretaria de Educaciéon Bésica
¢ Subsecretaria de Educacién Media Superior
¢ Subsecretaria de Educacion Superior
» Direccién General de Planeacién, ProgramaCIon y Estadistica
Educativa :
+ Direccion General de Tecnologlas de Ia Informacién y
Comunicaciones .
» Coordinacién General de la Nueva Escuela Mexicana Digital
*» Unidad de Gobierno Digital
. ¢ Comisién Federal de Electricidad
« Consejo Nacional de Ciencia y Techologfa - Infotec
Subsecretaria de Comunicaciones y Desarrollo Tecnoldgico

»

il. Invitados.
Cuando asf lo amerite, los integrantes del Comité podran solicitar
la participacién en sus sesiones, como invitados, a representantes .

- de otras dependencias o entidades de-la administracion publica

federal, organismos de caracter nacional, personas del sector so-
cial y privado, con el objeto de ampliar la informacién que, sobre
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los proyectos en TICCAD que desde |a Secretarfa se impulsen o se
pretenda impulsar. :

Estos representantes tendran derecho a voz, pero sin voto.

I1l. Objetivos generales

Evitar duplicidades de los Proyectos TICCAD en la SEP

Eficientar €l gasto publico en la implementacién de los

Proyectos TICCAD en la SEP

Armonizar el uso de las TICCAD en el sector

Identificar recursos TICCAD y consolidar su carjcter patrimo-
nial en favor de la SEP

IV. De las sesiones del Comité

El Comité sesionard de manera ordinaria o extraordinaria, por

convocatoria de su Presidencia o de la Secretaria Técnica.

El Comité celebrard, cuando menos, dos sesiones ordinarias,

en las cuales la Secretarfa Técnica presentara un informe de

actividades.

El Comité resolverd en sesiones extraordinarias aquellos ca-

sos expuestos por la Secretaria Técnica sobre:

o Proyectos TICCAD gque representen duplicidad

o Proyectos TICCAD que no resulte eficiente su gasto

o Proyectos TICCAD gue ho armonicen su uso con el resto
del sector

o Proyectos TICCAD gque no sea pOS|ble su consolidacién pa-

trimonial

V. Facultades y responsabilidades

1.

Corresponde a la Presidencia:

* Presidir el Comité; _

*» Dirigir los trabajos del Comité durante las sesiones ordina-
rias y extraordinarias;

* Someter a la consideracion del Comité para su aprobauon
los proyectos de resolucién que proponga la Secretarfa
Técnica;

= Observary vigilar el cumplimiento del lineamiento general, y

« |as demds necesarias para el cumphmlento de las funcio-
nes del Comité.

72)
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2. Corresponde a la Secretaria Técnica:

« Coordinar con la Direccién General de Iecnologlas de la

Informacidn, las acciones necesarias para identificar, ana-
lizar y proponer al Comité, alternativas de solucién de los
proyectos TICCAD de la SEP que:
a) presenten duplicidades;
b) su gasto pueda llegar a ser ineficiente o ineficaz,
¢} su implementacion resulte desarticulada con los objeti-
vos y metas establecidas en la Ley General de Educacion
o en la Agenda Digital Educativg; '
d) gue no se encuentren registrados en el Padrén de Pro-
yectos TICCAD a cargo de la DGTIC, y
" e) no se encuentre consolidado su caracter patrimonial
en favor de la SEP.
= Dar seguimiento a los acuerdos del Comité y verificar y re-
portar sus avances, |
* Integrar la lista de asistencia con el objeto de verificar Ia exis-
tencia del quorum necesario para la instalacion de las sesio-
nes, asi como el hecho de que los integrantes del comité se
encuentran debidamente representados;
s “Formular y autorizar las actas de las sesiones del Comité;
* Rendir informe al Comité sobre los asuntos relaaonados con
sus actividades, y
» Las demas que le asigne el Comité o el PreSIdente
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GLOSARIO

Accesibilidad

Cualidad de facil acceso para que cualquier persona, incluso
aquella que tenga limitaciones en la movilidad o en la comuni-
cétién, pueda llegar a un lugar, objeto o servicio. Accesibilidad
electrdnica es |a facilidad de acceso a las TIccaD y a contenidos
en internet para cualquier persona, sea con discapacidad, de
edad avanzada o por privacién circunstancial. En internet, la
accesibilidad se refiere al disefio de interfaces de red, al conte-
nido'y aplicaciones accesibles a todos.y todas, incluso personas
con discapacidades fisica, sensorial o cognoscitiva. Tiene tres
niveles de adecuacién denominadas: Pautas de Accesibilidad
al Contenido en la Web (Web Content Accessibility Guidelines:
WCAG), que corresponden a la satisfaccidn de todos los usua-
rios para acceder a la informacion de contenidos web (A), a la
eliminacion de importantes barreras de acceso (AA) y a mejo-
rar su accesibilidad (AAA).

Acuerdo Educativo Nacional :
Resultado del gjercicio de la consulta social realizada por la sEp
con el Sistema Educativo Nacional en 2019 y base institucional
de la Nueva Escuela Mexicana, que reconoce la mejora con-
tinua de la educacion y la interculturalidad como.uno de sus
atributos para el siglo xxi; la que, ademas, promueve la con-
vivencia armonica entre personas y comunidades educativas
para el respetoy reconocimiento de sus diferencias y derechos
en un-marco de-inclusién social: S e o -

Alfabetizacion digital
a) Técnica-tecnoldgica :

El abc digital necesario para el uso técnico y operativo de
los equipos tecnoldgicos digitales (hardware), con sus instruccio-
nes y herramientas de manejo (por ejemplo, manuales de uso de
dispositivos, equipos y mecanismos de computadoras, smartpho-
nes, tabletas, pizarrones digitales o aulas virtuales; proyectores y
equipos, cdmaras y grabadéras de audio, foto o video digital, re-
gistro, tratamiento, edicién y publicacidn de textos alfanuméricos,
sonidos e iméagenes fijas y en movimiento, etcétera).

@
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b) Informacional
La informacién bdasica sobre sus lenguajes y aplicaciones
para conocer, acceder y utilizar los distintos servicios, recursos y
contenidos digitales que ofrecen, siempre de manera que los da-
. tos del usuario estén protegidos y resguardada su seguridad (ci-
berseguridad) al navegar en linea, ¢ bien, crear, abrir y gestionar
cuentas, perfiles y huellas de identidad o de reconocimiento de
voz, entre otros usos. :

Ambientes digitales de aprendizajes ‘
Del inglés Virtual Learning Environment (VLE), también cono-
cidos como entornos virtuales de aprendizaje. Son un espacio,
plataforma o conjunto de herramientas tecnoldgicas digitales
qué permiten el acceso remoto a servicios formativos y a sus
recursos pedagdgicos o didacticos en linea para un trabajo co-
laborativo entre sus usuarios. Estan disefiados por instituciones
educativas en general con un claro objetivo de aprendizaje y
organizacién pedagdgica o didactica de los servicios formativos
y sus diversos recursos’y contenidos digitales mediante aplica-
ciones informaticas que propician una comunicacién interacti-

~ vay multimedia de los usuarios con sus mediadores docentes y
~entre ellos. '

Aprendizaje digital : )
Proceso en el que se aprende mediante facilitadores y con la
ayuda de las TICCAD al resjoecto de los contenidos alojados en
plataformas digitales en linea. Dichas plataformas son parte del
actual ecosistema interactivo de aprendizaje generado desde
una innovadora pedagogia de lo digital, la cual da paso a un
nuevo valor de la educacion en todos los niveles y modalidades
escolares.

Aula digital
Espacio fisico equipado por un nimero variable de compu-
tadoras.(generaimente entre 15 y 25, conectadas en red local)
- ‘ y, a veces, complementado con una pizarra digital interacti-
~ va y un proyector de alta resolucién conectado a un equipo
multimedia.
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Aula virtual

Entorno que permite administrar procesos educativos sincré-
nicos y asincrénicos, basados en un sistema de comunicacién
mediado por plataformas digitales para la gestién y distribu- -
cién de contenidos, a través de computadoras o dispositivos
méviles. ' .

Banda ancha . ,

- En su acepcidén mas conocida, la banda ancha hace referencia a
uha gran velocidad de transmision, como la obtenida median-
te un sistema ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line); ac-
tualmente, se obtiene mediante la fibra éptica, la transmision
inaldmbrica wifi y la satélital banda K. Ademas, el término alu-
‘de a la caracteristica de cualquier red que permite la conexién
de varias redes en un Unico canal. Para evitar las interferencias
en la informacién manejada en cada red, se utilizan diferentes
frecuencias para cada una de ellas.

-Banda K|,

Porcion satelital del espectro electromagnético definida por la
frecuencia de las microondas que va de los 12 a los 18 GHz v ac-
tualmente es la mis utilizada de todas las bandas de frecuen-
cia para la television, radio y servicios de datos IP por satélite,
debido al pequefio tamafio de las pardbolas necesarias para
su recepcion. La banda K|, se divide en diferentes segmentos
que cambian por regiones geograficas de acuerdo con la seg-
Mmentacion realizada por la Unién Internacional de Telecomuni-
caciones (UIT), entidad especializada de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU).

Big data , o
El término describe el gran volumen de datos, tanto estructu-
rados como no estructurados, que, desde las TICcAD, las organi-
zaciones generan; los cuales se pueden controlar y analizar para
tomar decisiones estratégicas. '

Brecha digital : _
Es la distancia metafdrica entre las dreas, pafses, comunidadesy
personas que usan de manera cotidiana las TiIcCAD {dato cuan-
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tificada por indicadores de evaluacion comparativa), y aquellas
gue carecen del acceso a éstas o que, a pesar de contar con
acceso, No saben cdmo usarlas. Por extension puede aplicarse
a las desigualdades entre colectivos sociales. '

Certificacidén en competenc:las digitales

Toda competencia digital se certificara de un modo integral
desde los estandares universales para la evaluacién y validacion
de las habilidades, destrezas y saberes adquiridos por las perso-
nas en los distintos procesos, entornos o esferas de actuacion.

Ciudadanfia digital (cibe‘rciudadanfa o e-ciudadania)

Es la comprensién de asuntos politicos, culturales y sociales
de los ciudadanos y ciudadanas relacionados con el uso de las
TICCAD, asi como su utilizacién social, politica, cultural o edu-
cativa desde los principios que la orientan: ética, legalidad, se-
guridad y responsablhdad y, en especial, en el uso de internet
y SUS servicios, recursos, contenidos, soportes y redes digitales
asociadas. Un ciudadano digital tiene derecho al acceso a las
TICCAD y a su apropiacion ligada al desarrollo de sus habilida-
des, saberes o competencias digitales, asf como a su inclusién
y acceso a la informacion, comunicacién y conocimiento en li-
nea de forma segura, transparente y privada, asi como a una

participacion plena y activa.

Competencia digital

Conjunto de conocimientos, habilidades, estrategias, actitudes
y valores necesarios para localizar, analizar, evaluar, sintetizar,

- reelaborar y crear, de manera critica, informaciéon de diver-

sas fuentes digitales; asi como para generar conocimiento de
modo autdénomo, ético, critico y colaborativo, mediante el uso
de las techologias de la informacién, comunicacién, conoci-
miento y apren_dizaje digitales (TiccAD) para la socializacién, la
participacion, el desarrollo personal y el entretenimiento en un
marco de respeto y convivencia en el ciberespacio.

Conectividad

Cualidad gue permite a los dispositivos TICCAD conectarse y co-
municarse entre ellos mediante protocolosy estdndares comunes
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establecidos en enlaces y redes de conexidn directa, con el fin de
que puedan ser interoperables e interrelacionar sus equipamien-
tos e instalaciones techoldgicos para intercambiar informacién y
Tener acceso a los distintos servicios, contenidos y recursos digita-
les ofrecidos por la red de internet.

Cuarta revolucion tecnolégica de la humanidad
Llamada también revolucién neurotecnoldgica, dado que se ha
caracterizado por la implementacion a gran escala de la inteli-
gencia artificial y de las redes neuronales. Las otras tres revolu-
ciones tecnoldgicas son la agraria, la industrial y la informatica. -

Cultura digital ,

Describe y configura significativamente la forma en que el ser
humano interactda y participa como miembro de la sociedad
digital de la informacién, del aprendizaje y del conocimiento.
Alude también al modo en que una persona, como ciudada-
no digital, se comporta y se relaciona, piensa y se comunica a
partir del acceso y el uso de las TiCCAD cotidianamente en su-
entorno social especifico, familiar, local y global, especialmente
desde el campo de educacién digital.

Economia digital .

Conocida también como nueva economia o economia IP ©
web, se refiere a una economia basada en el uso productivo
social, comercial o empresarial de las tecnologias digitales li-

“gadas de manera simplista .al comercio electrénico y a otros

. componentes como los servicios IT, la infraestructura y la tec-
nologia subyacente ~——como las telecomunicaciones, los me-
dios y contenidos audiovisuales y multimedia, la computacion
y el software, las redes informaticas, etc—. Actualmente, abar-
ca todo el sector de actividades econdmicas digitales como el
de empresa 4.0 o web 2.0 y se ha ido entrelazando cada vez
mas con la economia tradicional hasta un punto en el que es
dificil entender la diferencia entre ellas.

Educacién
Relacidn pedagdgica de la ensefianza y el aprendizaje con to-
dos los factores que los determinan y que inciden en el logro
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de sus objetivos. No se trata solamente de transmitir mecani-
camente una saber, sino de generar aprendizaje en sus diver-
sas dimensiones {cognoscitivo, afectivo, psicomotor) durante
los diferentes niveles escolares y durante toda la vida. Dicho
proceso ha de tener en cuenta el contexto social especifico de

- los individuos sujetos de ensefianza, quienes habran.de desa-

rrollar capacidades, habilidades y competencias cognitivas Uti-
les para la vida.

Educacién a distancia (EdA)

Se define como una modalidad escolar cuyos usuarios no se
encuentran en un mismo espacio fisico para lograr determi-
nados aprendizajes mediante el uso educativo de la comuni-
cacion e informacién. Desde una perspectiva comunicacional,
esta modalidatl se define como un conjunto de servicios, acti-
vidades, contenidos, recursos, herramientasy procesos ligados
a las TICCAD, en el cual, mediante un didlogo didactico simula-
do entre quienes ensefian y quienes aprenden, se establece
una interaccién didéactica con intencionalidad educativa, en la
cual el estudiante aprende de forrma independiente.

Educacion digital

Estetipo de educacion, también denominada virtual o en linea,

. engloba a todas aquellas propuestas formativas ofrecidas en los

diversos niveles y modalidades escolares, presenciales y a dis-
tancia, donde se integra la mediacién pedagdgica de las TICCAD
con suU Uso, a través de estrategias didacticas innovadoras.

Su meta es mejorar las experiencias de aprendizaje como con-
secuencia de la flexibilidad en el cédmo, cudndo y donde se
debe aprenderpara aprender.

La educacion digital permite generar, compartir y explorar con-
tenidos digitales educativos (tomo cursos en linea, publicacio-
nes, juegos y aplicaciones); incentivar el uso de dispositivos y
aplicaciones TIccaD en las aulas de clase, y resolver tres pro-
blematicas clave: 1) reducir las brechas digitales en contextos
sociales cuya conectividad, acceso y desarrollo tecnoldgico
es escaso o nulo; 2) contar con un ecosistema integral que no
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sOlo ofrezca tecnologias, servicios, recursos y contenidos digi-
tales, sino que también brinde formacidon continua y experien-
cias vivenciales de uso educativo de las TICCAD, y, finalmente,
que 3) impulse la investigacién, la innovacion y el emprendi-
miento educativo permanente. La meta es lograr un cambio
de paradigma, para consolidar la transformaciéon digital de la
educacion en México, tal como lo propone la Nueva Escuela
Mexicana. '

EDN |
Estrategia Digital Nacional.

Figuras educativas

Maestras, maestros, directores, supervisores, asesores y cualquier -

otro actor que tenga influencia en los procesos de ensefianza o
de aprendizaje de los estudiantes.

Habilidades digitales
Capacidades individuales referentes al para qué, el cémo y el
saber utilizar las TICCAD, orientadas a la creacién, programacion
y publicacién personal de contenidos digitales propios o curadu-
‘rias de contenidos digitales externos.

Inclusién digital
Insertada dentro de los movimientos de la inclusidn social para
personas, comunidades o colectivos desfavorecidos econdmicay
socialmente (indigenas.y discapacitados) en un pais, o bien para
la democratizacion, insercién y acceso de todos los seres huma-
" nos al bienestar y crecimiento social, la inclusién digital busca el

empoderamiento de las personas a través de las TICCAD, y pro- -

mueve el acceso vy la utilizacién de éstas particularmente entre

1a poblaciéh con necesidades especiales tales como indigenas y
- habitantes de zonas rurales, personas con capacidades diferentes

(tanto fisicas como mentales), nifias, Nifos, jévenes y mujeres.

Inteligencia artificial
Conjunto de teorfas y técnicas utilizadas para lograr que las
maquinas sean capaces de simular la inteligencia humana. Se
" trata de un tipo de desarrollo clasificado dentro del grupo de

@
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las ¢iencias cognitivas de la computacién, especialmente ligado
a la neurobiologia o neurociencia computacional. Busca méto--
dos de resolucion de problemas con alta complejidad logica y
algoritmica percibidos en su entorno; lleva a cabo acciones que

. maximizan las posibilidades de éxito con miras a cumplir alguna
tarea especifica. Un ejemplo de inteligencia artifical lo hallamos
en la capacidad de un sistema para interpretar correctamente
datos externos, para aprender de dichos datos'y empiear esos
conocimientos para Iogrér tareas y metas concretas a través de
la adaptacion flexible.

Interconectnv;dad digltal
Capacidad tecnolégica de las TICCAD para conectar éntre sf a
los usuarios, de modo tal que puedan acceder a los servicios,
contenidos y actividades digitales en linea y en red mediante
conexiones tecnolégicas alambricas e inaldmbricas, fijas o0 Moé-
\'/i-les, terrestres, por cable o fibra dptica, y satelitales.

Mediacién tecnolégica y educat:va

Relacion-mediadora establecida entre facnhtadores y estudian-
tes, en lo referente a fuentes apropiadas de informacion. En-
tre sus objetivos estan la blsgueda, seleccidn, procesamiento
y asimilacidn de contenidos, procesos, actividades y practicas
educativas en el uso de las TICCAD. Posee un enfoque pedagd-
gico constructivista, por lo tanto propicia entornos personales
de aprendizaje auténomo para el desarrollo de habilidades y
destrezas colaborativas al respecto de los recursos digitales.

Modalidades presenciales, abiertas, virtuales,

en linea y a distancia
Formas especificas de ofrecer un servicio educativo, o formativo
en relacién con los espacios y estrategias de ensefianza-apren-
dizaje, evaluacién educativa y disponibilidad de recursos peda-
gbgicos y didécticos; involucra, ademas, procedimientos ad-
ministrativos y de gestion escolar. Con la introduccién de las
TICCAD, se han ampliado las modalidades de imparticion de la
ensefianza: estd la presencial (educacién formal, ho formal e in-
formal en espacios fisicos con infraestructura tecnolégica); la ho
presencial (flexible, virtual, en linea, abierta y a distancia gene-
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rada fuera de espacios fisicos y de acuerdo con las condiciones
temporales de cada estudiante) y la mixta o hibrida semipre-
sencial (combina las modalidades anteriores).

Mooc (Massive Open Online Courses)

Cursos abiertos masivos en linea sobre diversos temas. Se
ofrecen a decenas o cientos de miles de participantes, sin pre-
tender asemejarse a los tradicionales servicios de educacién
abierta y a distancia, ya que, por un lado, en éstos se puede
inscribir libremente cualquier persona sin requisitos previos;
por otro, los MOOC sélo se distribuyen y se certifican a través ‘
de la web, de acuerdo con determinados objetivos de apren-
“dizaje de educacion abierta y a distancia, donde la inclusivi-
dad, la participacion y la ubicuidad estdn garantizados. Toda
la informacién, recursos, contenidos y herramientas de trabajo
ofrecidos son generalmente gratuitos (si el participante busca
algun tipo de acreditacién o certificacién es probable que sf
deba hacer algdn pago); ademas son de facil acceso, ya que se
imparten exclusivamente en la red.

Multiplataformas digitales
Desarrollos y aplicaciones telematicas en las TICcCAD que fa-
cilitan la creacidén, mejora y aprovechamiento de espacios y
entornos digitales de ensefanza y aprendizaje; integran ser-
vicios formativos, recursos y contenidos didacticos y pedagd-
gicos con herramientas de comunicacién, multidifusién, cola-
boracién y gestion educativas.

Nueva Escuela Mexicana Digital (NEMD)
Futuro organismo desconcentrado de la Secretaria de Educacion

. PUblica (sEP) dedicado a impulsar la educacion digital en México,

la transformacién digital de la educacién en los procesos de en-
sefianza y aprendizaje, y la construccidn del conocimiento tanto
como del pensamiento cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico.

Recursos Educativos Digitales (RED)
Son recursos y contenidos digitales estdndares, unidades mihi-
mas de aprendizaje en cualquier formato digital {textos multime-
dia, mapés coriceptuales, graficas, infografias 2D y 3D, fotografias,
videos, audios, tutoriales, autoevaluaciones, etc.). Se integran y se
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complementan entre si —como piezas de rompecabezas— den-
tro de secuencias didécticas o pedagdgicas preestablecidas, que
permiten desplegar otras actividades, tareas y practicas educa-
tivas, como la socializacidén de los saberes populares, cientificos
y tecnoldgicos. Se les conoce como objetos virtuales educativos
(ovE) u objetos virtuales de aprendizaje (OvA).

Plataformas educativas digitales / Multiplataformas

Desarrollos y aplicaciones TICCAD que facilitan la creacion de entor-
nos de ensefianza y aprendizaje mediante la integracion de mate-
riales didacticos y herramientas de comunicacion, colaboracion y
gestidn educativas.

Practicas educat uvas
‘Métodos estratégicos de.imparticion y evaluaCIon dindmica y

reflexiva de los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Son

‘realizados de modo interactivo por docentes, estudiantes, tu-

tores y padres y madres de familia para cumplir los objetivos
educativos en los distintos espacios, modalldades y niveles
escolares.

Realidad»aumentada

Formato tecnolégico multimedia que permite visionar imagenes

- virtuales (de texto, fotografia, infograffa, grafismo o animacién 2D

y 3D en tiempo real, video o audio) desde la propia realidad fisica.

" Se trata de una aplicacion telemédtica visible en la pantalla de un

dispositivo informético que sobrepone una capa visual extra para
ofrecer informacion complementarla a los contenidos digitales
seleccionados.

Realidad V!rtual

Simulacién virtual de inmersidn en el mundo real desde una
computadora, por medio de componentes externos e image-
nes tridimensionales (3D) para que los usuarios interactden con
ellas. Desde la realidad virtual como soporte y sistema tecnolo-
gico se generam entornos y representaciones sintéticas ilusorias
en tiempo real.

Redes sociales
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Comunidades virtuales en red donde los usuarios interactlan y
comparten entre si informacién y contenidos multimedia, pue-
den dialogar o establecer una comunicacion sincrénica con di- -
versas personas conectadas en todo el mundo, con gustos o
intereses en comun.

Robética educativa , _
Subdisciplina de la automatizacién robotizada aplicada a Ia
educacion. Involucra el disefio, el andlisis y la operacién de ro-
bots, ya sean articulados, méviles o auténomos. Sus areas de
actuacion o aplicacion se pueden abordar en todos los niveles
educativos y se utilizan para facilitar el aprendizaje de temas in-
terdisciplinarios, ligados a todas las ciencias y tecnologl’as,'aun—
gque siempre vinculados a la programacién de computadoras,
la inteligencia artificial o el disefio de ingenierfa. En los Gltimos
afios, se ha planteado su uso como una herramienta transver-
sal para potenciar el desarrollo de habilidades, saberes y com-
petencias digitales de docentes y estudiantes y, por extensidn,
a la ciudadanfa digital. Por su propuesta pedagdgica de pen-
samiento sistematico, 16gico .y estructural tanto como por las
posibilidades de desarrollar trabajos colaborativos, la robdtica
educativa puede abordar conocimientos mas abstractos de
forma préctica y didactica. Ya forma parte de las llamadas dis-
ciplinas STEAM. ‘

Saberes digitales
- Conocimientos que, desde la esfera del pensamiento critico de
la educomunicacion digital y de la cultura digital maker (hacer-
fo uno mismo), permiten un uso permanente y vivencial de las
TICCAD con la apropiacion y participacién activa o interactiva de
sus usuarios (en tanto que ciudadanos con derechos y obligacio-
nes dig itales).

SEP ) .
Secretarfa de Educacion PiUblica

SEN _
Sisterma Educativo Nacior_\al
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Sociedad Digital de la Informacion

Configuraciéon de colectivos en una sociedad que se integran’
a partir de la popularizacion de los medios digitales en linea y
en red, cuya funcién social es la transmisién de informaciones,
y en especial periodisticas, para el conocimiento generalizado
de los ciudadanos. ..

Sociedad Digital del Conocimiento

Configuracién de colectivos en una sociedad involucrados
en los procesos de creacidn, intercambio y distribucion del
conocimiento, tangible en la intensidad del progreso cienti-
fico y tecnoldgico pautada por la innovacién coghitiva como
actividad dominante.

Sociedad en red (sR)

Término acufiado por Jan van Dijk en 1991 para referirse a los
efectos fundamentales de la tecnologia de la informacion en el
mundo contemporédneo (siguiendo las trazas conceptuales de
Marshall McLuhan). Sitda al ser humano en una superposicion
o coexistencia de diversas galaxias (antiguas, nuevas, excluyen-
tes) dentro de nuevos paradigmas, modelos y mapas concep-
tuales con lineas y relaciones complejas que se establecen en
torno a las multiples convergencias de la actual comunicacion
digital interactiva en red.

STEAM

Siglas en inglés de Science (Ciencia), Technology (Tecnologia), En-
gineering (Ingenieria), Art (Arte) y Mathematics (Matematicas).

TIC

Tecnologfas de la informacién y la comunicacién; involucra he-
rramientas, servicios e infraéstructuras técnicas para que las
personas intercambien, distribuyan y recolecten contenidos in-
formativos y se comuniguen con otras. '

TICA

Tecnologias de informacion, comunicacién y aprendizaje.
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TICCA
Tecnologias de informacién, comunicacion, conocimiento vy
aprendizaje.

TICCAD ; i

Tecnologias de la informacidn, comunicacién, conocimientoy
aprendizaje digitales. El concepto es resultado de la digitaliza-

" cidn y convergencia tecnoldgica de procedimientos técnicos,
manuales, operativos e intelectuales; de saberes, soportes, re-
des, instrumentos, contenidos, servicios y usos sociales y sociali-
zados de distintos medios, utilizados en ias telecomunicaciones,
la teledifusion y la informatica computacional para el acceso,
la adquisicién y la construccién de conocimientos. El término
integra la_propia evolucidén conceptual de las TiC (tecnologias
de la informacién y la comunicacién) y de las NTIC (nuevas tec-
nologias de la informacidn y la cornunicacién). Mas alla de los
News Medija (ligados a la digitalizacion de los clasicos medios
de difusidn), las Tic suelen incluir tanto los tradicionales medios
impresos y audiovisuales (como radio, video y Tv), como fas te-
lecomunicaciones y los nuevos medios digitales informaticos y
teleméticos. Asimismo, las TICCAD engloban los conceptos plan-
teados por las TICA (tecnologias de informacién, comunicacion
y aprendizaje) y las Ticca (tecnblogfas de informacién, comuni-
cacion, conocimiento y aprendizaje).

Usos sociales en la educacién

Conjunto de préacticas, pautas y reglas de comportamiento ge-
neralmente admitidas en una sociedad; dejan de lado los me-
dios coercitivos para su aplicacién..Durante un tiempo y lugar
determinados, dichas précticas educativas se ajustan a las nor-
mas sociales existentes y son la base de quienes aspiran a vivir
en sociedad bajo términos conductuales de civilidad, cualidad
de quienes respetan las reglas legales y morales impuestas por
la vida én comun.
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Oficio del Banco de México, por el que remite el Informe sobre el ejercicio de su presupuesto correspon-
diente a 2020, estructurado en gasto corriente e inversion fisica, relacionados y no relacionados con el
mandato constitucional de proveer billetes y monedas a la economia.
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En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 51, fraccion |, de la Ley del Banco de Mex1co
informo a ustedes sobre el Presupuesto de este Instituto Central, correspondlente al
ejercicio 2020.

El Presupuesto del Banco estd estructurado en los siguientes dos apartados:

ill. Gasto Corriente e Inversién Fisica no relacionados con el mandato constitucional de
proveer de hilletes y monedas a la economia.

Gasto Corriente. Comprende el pago de remuneraciones, impuestos y aportaciones
de seguridad social, y servicios al personal, asi como los gastos de caracter
administrativo en que incurre el Banco, para el cumplimiento de sus funciones.

Inversion Fisica. Comprende la adquisicién, construccion, ampliacién, adaptacién y
mejoras de bienes inmuebles, asi como la adquisicién de maquinaria, mobiliario,
equipo y vehiculos.

IV. Gasto Corriente e Inversion Fisica relacionados con el mandato constitucional de
proveer de billetes y monedas a la economia.

Integrado por los mismos conceptos del apartado | (Gasto Corriente e Inversion
Fisica), que de manera exclusiva estan relacionados con {a produccién, distribucién y
recoleccidn de billetes y monedas, asi como la adquisicion de insumos para dicha
actividad.

La elaboracidn y aprobacion del Presupuesto del Banco de México, se realizé con base en
los indicadores macroeconémicos establecidos. en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, y supuestos defmldos por la propia Junta de Gobierno de este
Banco Central.!

/

1 Inflacidn anual (INPC) del 3.0% y deflactor del PIB del 3.6% para el ejercicio fiscal 2020, y un tipo de cambio de 19.38 pesos por délar americano.
Péginalde5

Avenida 5 de Mayo 2 Centro, Alcaldia Cuauhtémoc 06000 Ciudad de México
gubernatura@banxico.org.mx
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Hechas las consideraciones anteriores, informo a ustedes que la Junta de Gobierno del
Banco de México, en ejercicio de la facultad que le confiere el articulo 46, fraccién XI, de su
Ley, aprobd en sesién del 11 de diciembre de 2019, el Presupuesto del Banco para el
ejercicio financiero 2020. :

El Presupuesto del Banco de México asciende a 9,436.3 millones de pesos, con un
crecimiento de 327.9 millones de pesos respecto al Presupuesto autorizado de 2019,
equivalente al 0.0% en términos reales, porcentaje menor al previsto en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién 2020 (con un crecimiento real del 1.0%), el cual se integra
conforme a los siguientes apartados:

Gasto Corriente e Inversion Fisica no relacionados con el mandato constitucional de
proveer de billetes y monedas a la economia, que asciende a 4,386.5 millones de
pesos, de los cuales 3,436.0 millones de pesos corresponden al Gasto Corriente y
950.5 millones de pesos a la Inversién Fisica.

Con relacién al ejercicio de 2019, presenta un incremento de 905.9 millones de
pesos. Ello se debe principalmente a la realizacion de diversos proyectos entre los
que destacan: el centro de cémputo primario, el reforzamiento del programa de
seguridad informética, la agilizacién del proceso de sanciones, la ampliacién de la
infraestructura tecnolégica y las necesidades de espacios inmobiliarios en el Centro
Histérico de la Ciudad de México.

Gasto Corriente e Inversién Fisica relacionados con el mandato constitucional de
proveer de billetes y monedas a la economia, el cual asciende a 5,049.8 millones de
pesos, integrado por 1,752.7 millones de pesos al Gasto Corriente y 3,297.1 millones
de pesos a la Inversion Fisica.

Con relacién al ejercicio de 2019, la disminucién de este apartado es de 578.0

millones de pesos.

En los anexos que acompaan a la presente, se desglosa la informacién concerniente al
Presupuesto para 2020 de este Banco Central.

Atentamente,

Pégina2de5
Avenida 5 de Mayo 2 Centro, Alcaldia Cuauhtémoc 06000 Ciudad de México
gubernatura@banxice.org.mx
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Anexo 1

Banco de México
Presupuesto 2020
(Cifras en millonesrde pesos)

Gasto'Cor.rlente e Inversion Fls:hca no relacionados con el man‘dato 3,480.6 24,3865 905.9 26.0% 21.6%
Constitucional de proveer de billetes y monedas a la economia
Gasto Corriente 3,179.1 3,436.0 256.9 8.1% 4.3%
Remuneraciones y Contribuciones 2,392.3 2,506.3 114.0 4.8% 1.1%
Recursos Materiales y Servicios 786.8 929.7 142.9 18.2% 14.1%
Inversion Fisica 301.5 950.5 649.0 215.3% 204.3%
Bienes Inmuebles 4.3 270.8 266.5 6197.7% 5978.8%
Bienes Muebles 297.2 679.7 382.5 128.7% | 120.8%
Gasto'Cor.nente e Inversion F|5|lca relacionados con el mandato 5627.8 5049.8 578.0 10.3% 13.4%
Constitucional de proveer de billetes y monedas a la economia
Gasto Corriente 1,528.2 1,752.7 224.5 14.7% 10.7%
Remuneraciones y Contribuciones 778.6 809.6 31.0 4.0% 0.4%
Recursos Materiales y Servicios 749.6 943.1 193.5 25.8% 21.4%
Inversién Fisica 4,099.6 3,297.1 -802.5 -19.6% -22.4%
Insumos de Billete y Moneda 3,435.3 2,3245 -1,110.8 -32.3% -34.7%
Adquisicién de Moneda Metilica 2,234.1 1,060.1 -1,174.0 -52.5% -54.2%
Insumos para Produccién de Billete 1,201.2 1,264.4 63.2 5.3% 1.6%
Inversién en Activos Fijos 664.3 972.6 308.3 46.4% 41.3%
Bienes Inmuebles 92.2 308.9 216.7 235.0% 223.4%
Bienes Muebles 572.1 663.7 91.6 16.0% 12.0%
Las sumas pueden ho coincidir debido al redondeo de las cifras.
pagina3de5
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Banco de México
Integracién presupuesto de Gasto Corriente e Inversién Fisica No relacionados
con el mandato constitucional de proveer de billetes y monedas a la economia
2020

as en millones de pesos)
—

(Cifr

Remuneraciones y Contribuciones 2,506.3
Remuneraciones al Personal 1,685.3
Impuestos y Aportaciones Patronales 4818
Servicios al Personal 339.2

Recursos Materiales y Servicios 929.7
Gastos Y Servicios de Oficina 435.0
Honorarios ' 1755
Gastos y Conservacion de Activo Fijo - 94.6
Aportaciones y Membresias , 66.7
Pasajes y Gastos de Viaje 56.0
Gastos de Difusién 55.2
Arrendamiento de Muebles e Inmuebles 20.2
Servicios Oficiales 10.8
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 5.6
Seguros 4.8
Fletes y Traslados : 31
Comercializacién de Moneda y Acervo Numismatico . 2.2

Inversion Fisica 950.5

Bienes Inmuebles 270.8
Obras Nuevas 201.0
Obras de Adaptacion y Mejoras 52.0
Adquisicién de Inmuebles 7.8

Bienes Muebles 679.7
Magquinaria y Equipos Especiales 666.0
Mobiliario y Equipo de Oficina 11.2
Vehfculos de Transporte : 25

Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo de las cifras.

Avenida 5 de Mayo 2 Centro, Alcaldia Cuauhtémoc 06000 Ciudad de México
gubernatura@banxico.org.mx
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Banco de México
Integracion presupuesto de Gasto Corriente e Inversién Fisica relacionados con
el mandato constitucional de proveer de billetes y monedas a la economia
2020
(Cifras en millones de pesos)

Gasto Corrient 1,752.7
Remuneraciones y Contribuciones 809.6
Remuneraciones al Personal 512.7
Impuestos y Aportaciones Patronales : 152.5
Servicios al Personal 144.4
Recursos Materiales y Servicios 943.1
Gastos y Conservacion de Activo Fijo 308.0
Comisiones a Bancas y Corresponsalias 203.7
Gastos y Servicios De Oficina : 202.6
Comercializacion de Moneda y Acervo Numismatico 63.1
Fletes y Traslados 46.7
Seguros . 451
Pasajes y Gastos de Viaje ‘ 25.7
Gastos de Difusién 224
Arrendamiento de Muebles e Inmuebles ’ 9.0
Aportaciones y Membresias 8.8
Honorarios 6.1
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 15
Servicios Oficiales 04
Inversion Fisica 3,297.1
Insumos de Billete y Moneda 2,324.5
Adquisicion de Moneda Metélica 1,060.1
Acufiacién de Moneda 1,060.1
Insumos para Produccion de Billete 1,264.4
Sustrato de Seguridad 664.8
Tintas, Barnices y Elementos de Seguridad 528.0
Otras Materias Primas y Materiales 41.0
Refacciones, Accesorios, Partes y Herramientas 30.6
Inversién en Activos Fijos 972.6
Bienes Inmuebles 308.9
Obras de Adaptacién y Mejoras 2543
Obras Nuevas 278
Adguisicion de inmuebles 26.8
Bienes Muebles 663.7
Magquinaria y Equipos Especiales 656.7
Vehiculos de Transporte 6.0
Mobiliario y Equipo de Oficina 1.0

Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo de las cifras.

Avenida 5 de Mayo 2 Centro, Alcaldia Cuauhtémoc 06000 Ciudad de México
gubernatura@banxico.org.mx
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Diario de los Debates de la Camara de Diputados Aiio II, Segundo Periodo, 5 de febrero de 2020

Oficio del Banco de México, por el que remite la exposicion sobre la politica monetaria que se ha
propuesto seguir en el ejercicio de 2020. '
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CC. SECRETARIOS DE LA COMISION PERMANENTE
DEL HONORABLE CONGRESO DE LA UNION
Presentes.

. Con fundamento en los articulos 46, fraccién IX, y 51, fraccién |, de la
Ley del Banco de México, me permito enviar a esa H. Comision
Permanente la exposicién sobre la politica monetaria qie el Instituto
Central se ha propuesto seguir'en el ejercicio 2028 |

Ruego a ustedes dar el tramite que corresp
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Banco de México

Programa Monetario para 2020

1. Antecedentes

De acuerdo con el Articulo 51 de la Ley del Banco de México, en el mes de enero
de cada afio este Banco Central debe enviar al Ejecutivo Federal y al H. Congreso
de la Unién una exposiciéon de los lineamientos a seguir en lo referente a la
conduccion de la politica monetaria para el afio correspondiente. En cumplimiento
con dicha normatividad, a continuacion se exponen los criterios a seguir para la
conduccién de la politica monetaria en 2020.

E! Articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que “E/ Estado tendra un banco central que sera auténomo en el ejercicio
de sus funciones y en su administracién. Su objetivo prioritario sera procurar la
estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional, fortaleciendo con ello la
rectoria del desarrollo nacional que corresponde al Estado”. A su vez, de acuerdo
con el Articulo 2 de la Ley del Banco de México, dicho Instituto Central tendra por
finalidad proveer a la economia del pais de moneda nacional y que, en la
consecucion de esta finalidad, tendra como objetivo prioritario procurar Ia
estabilidad del poder adquisitivo del peso mexicano. Ademas, establece que
también seran finalidades del Banco promover el sano desarrollo del sistema
financiero y propiciar el buen funcionamiento de los sistemas de pagos. Al respecto,
es importante destacar que estas tres finalidades constituyen bienes pablicos cuya
consecucion se refleja de manera directa en el bienestar de la poblacion. Asimismo,
tienen profundos vinculos y complementariedades, que el Instituto Central
considera no solo al conducir la politica monetaria, sino también en su papel de
regulador y supervisor de los sistemas financiero y de pagos.

En este contexto, para cumplir con sus finalidades, es primordial que este Instituto
Central haga un uso responsable de la facultad de emitir dinero fiduciario y que la
cantidad de dinero que ponga en circulacién, asi como los términos y condiciones
de acceso al mismo, sean consistentes con su mandato constitucional. Asimismo,
es importante que la poblacién tenga confianza en que el Banco Central, en todo
momento, conducira la politica monetaria con el objetivo de procurar la estabilidad
del poder adquisitivo de la moneda nacional, lo que implicaria mantener una
inflacion baja y estable. Esto propicia que la determinacion de precios en la
economia sea congruente con la meta de inflacién de la autoridad monetaria, lo
cual tiene claros beneficios para la economia y contribuye al cumplimiento del
mandato constitucional.

En linea con lo anterior, el Banco de México adoptd formalmente en 2001 un
régimen de objetivos de inflacion como marco para conducir la politica monetaria y
cumplir con su mandato constitucional de procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional. Al respecto, la Junta de Gobierno de este
Instituto Central establecié que, a partir del afio 2003, la meta permanente de
inflacién seria una variacién anual del indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) de 3%. Ademas, considerando que existen multiples factores que estan
fuera del control de la autoridad monetaria y que en el corto plazo pueden incidir
sobre el comportamiento de la inflacion, el Banco de México definié un intervalo de
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variabilidad de mas/menos un punto porcentual alrededor de la meta referida.! Lo
anterior reconoce gque la inflacion puede presentar volatilidad debido a la ocurrencia
de fluctuaciones en precios relativos, cuyo impacto sobre la inflacién suele ser
transitorio.

La relevancia del mandato constitucional del Banco de México se sustenta en la
necesidad de evitar los costos econémicos y sociales derivados de episodios de
inflacién alta y volatil, los cuales tienen un impacto adverso sobre el bienestar de
la poblacién. Ello de manera directa a través de menores salarios reales y creacion
de empleos, asi como una distribucion del ingreso mas desigual, y en el mediano
y largo plazos, al inhibir la inversién y el crecimiento econémico. En efecto, entre
los principales costos de la inflacion, se encuentran los siguientes:

1. La inflacién reduce el poder adquisitivo de la moneda y los salarios reales,
con efectos especialmente adversos en la poblacién de menores
ingresos, lo cual deteriora la distribucién del ingreso. En particular, la
inflaciéon reduce el poder adquisitivo del dinero, por lo que puede
interpretarse como un impuesto que grava todo tipo de saldos
monetarios. Aquellos hogares que mantienen una mayor proporcion de
su riqueza en efectivo o saldos nominales pagan un mayor impuesto. Por
lo general, la poblacion de menores ingresos tiene un acceso mas
limitado al sistema financiero, por lo que mantiene una mayor fraccién de
sus ingresos en efectivo o saldos nominales y, por ende, se ve mas
afectada por la inflacién. Asi, en un entorno inflacionario el poder
adquisitivo de la poblacién de menores ingresos disminuye en mayor
proporcion que el del resto de la poblacién, [o que amplia y perpetda la
desigualdad.

2. La inflacion afecta la planeacion de mediano vy largo plazos de los

agentes econémicos. Los periodos inflacionarios dificultan la evaluacion
de proyectos de inversion, ya que generan mayor incertidumbre sobre el
comportamiento de los precios en el futuro y, en consecuencia, sobre los
retornos esperados asociados con dichos proyectos. Esta falta de
confianza en el entorno tiende a reducir los horizontes de planeacion de
los agentes economicos, lo que afecta sus decisiones de inversion y
ahorro. Esto ultimo puede desalentar la ejecucidn de proyectos de
mediano y largo plazo con un alto rendimiento social y, en consecuencia,
disminuir el crecimiento potencial de la economia y la creacién de
empleos formales y productivos.

3. La_inflacién afecta la asignacion de recursos en la economia, Como se

menciond en el punto anterior, en un entorno de inflacion alta y volatil, las
familias y las empresas enfrentan un entorno mas incierto para la toma
de decisiones, ya que se dificulta la extraccién de sefiales a partir del
comportamiento de los precios relativos. Lo anterior distorsiona las
decisiones de consumo, ahorro e inversién, y propicia una asignacién
ineficiente de recursos, con afectaciones sobre la productividad en la
economia. Ademas, la mayor dificuitad para comparar precios a lo largo
del tiempo y entre distintos oferentes de cada producto, mitiga la
competencia en el sector comercial y reduce el poder de negociacién de

' Para mayores detalles sobre la meta de inflacién y el intervalo de variabilidad ver el Informe sobre la Inflacién
Abril-Junio de 2002
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los consumidores en relacién con los productores y oferentes de bienes
y servicios.

4. Una mayor inflacién conlleva un entorno de mayor incertidumbre, lo cual
incrementa el costo real del crédito en la economia. Una inflacién alta e
incierta implica que un acreedor enfrenta un mayor riesgo de que la
inflacién sea mayor a lo anticipado al momento de otorgar el crédito. En
dicho escenario, el retorno real sobre su inversién podria disminuir
considerablemente. Para enfrentar este riesgo, el acreedor aumentaria el
costo del financiamiento, afectando el crédito al sector privado, ya sea
que este se destine a la inversion o al consumo, lo que tiene un efecto
especialmente importante sobre el financiamiento hipotecario y de
proyectos productivos a largo plazo. Ademas, también se afecta el costo
del financiamiento del sector publico en moneda nacional. Todo lo
anterior repercute adversamente sobre la inversion, la creacion de
empleos y el crecimiento econémico.

5. La inflacién puede propiciar un proceso de desintermediacidn financiera.
El sector financiero se ve particularmente afectado por inflaciones altas y
volatiles. En efecto, cuando la inflacién es elevada, el rendimiento de los
instrumentos de ahorro puede no compensar los aumentos en precios.
Ante ello, los agentes econdmicos pueden optar por destinar sus
recursos a otros fines, o bien canalizar sus recursos al sistema financiero
internacional, lo que reduce la oferta de fondos que podrian destinarse a
inversiones productivas dentro del pais.

6. Un entorno de inflacidn alta afecta a la estabilidad del sistema financiero.
Durante periodos inflacionarios, el riesgo de crédito de empresas y
hogares aumenta y es mas incierta su evaluacion, lo que tiende a generar
mayores incumplimientos de crédito. En este contexto, pueden
presentarse dificultades financieras en algunos intermediarios lo que,
dependiendo de su tamafio y de su relacién con el resto del sistema,
podria tener repercusiones sobre la estabilidad del sistema financiero.

Ante los elevados costos derivados de periodos inflacionarios, se puede concluir
que procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional es un
objetivo que contribuye a la creacién de un entorno propicio para la realizacion de
actividades productivas, asi como para la creacién de empleos, el crecimiento de
los salarios reales y, en consecuencia, un mayor bienestar de la poblacion. Un
entorno de inflacion baja y estable favorece incrementos en la productividad, un
crecimiento econdémico mas elevado y sostenido, asi como una mejor distribucion
del ingreso.

En este contexto, la mejor contribucién que puede tener un banco central para
promover el desarrollo econémico y, en Ultima instancia, el bienestar de la
sociedad, consiste, precisamente, en mantener una inflacion baja y estable.
Ademas, en la medida que un banco central conduzca la politica monetaria con
ese fin y evite desviaciones persistentes de la inflacion respecto de su meta,
contribuye decididamente a propiciar una mayor estabilidad macroecondmica. Esto
se debe a que al mantener de manera sostenida inflaciones bajas y estables, ello
tiende a moderar las fluctuaciones de la actividad economica y del empleo, de tal
modo que la produccion de bienes y servicios se sitle mas cerca de su nivel
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potencial no solo a lo largo del ciclo sino en un horizonte de mayor plazo. En este
sentido, es relevante destacar que al considerar las capacidades y limitaciones de
Ja politica monetaria, la evidencia internacional indica que esta tiene influencia clara
sobre la inflacion en el largo plazo, mientras que es ineficaz por si misma para
influir permanentemente en variables reales, como el crecimiento y el empleo.2 De
no ser asi, no habria economias con un bajo nivel de desarrollo, ya que estas
habrian podido resolver dicho problema mediante expansiones monetarias.

Aun cuando la estabilidad de precios es necesaria para el desarrollo de la
economia, por si sola no es suficiente. Para generar un crecimiento elevado y
sostenido también es necesario un entorno de finanzas publicas sanas y
sostenibles, asi como un arreglo institucional que conduzca a una estructura de
incentivos que promueva mejoras en la productividad, acumulacion de capital fisico
y humano y, en general, una mayor competitividad de la economia en su conjunto.

2. Consideraciones generales sobre la conduccion de la politica monetaria

El Banco de México conduce la politica monetaria a través de un esquema de
objetivos de inflacion, que se caracteriza por el reconocimiento de la estabilidad de
precios como su objetivo fundamental, el anuncio de una meta explicita de
inflacién, un elevado nivel de transparencia y una estrategia de comunicacién clara
con el publico, asi como por contar con mecanismos de rendicién de cuentas.

En el proceso antes descrito, la conduccién de la politica monetaria debe operar
de manera continua para alcanzar y mantener una inflacién baja y estable, y evitar
desviaciones persistentes de la inflacidn respecto de su meta. Cuando los agentes
econdémicos confian que la inflacion se mantendréa airededor de la meta del banco
central, su mejor respuesta al tomar las decisiones de precios, asi como de ahorro,
inversion y consumo, es considerar la meta referida como inflacién esperada, lo
que genera claros e importantes beneficios para el funcionamiento de la economia.

En efecto, cuando la politica monetaria se enfoca en mantener un ambiente de
inflacién baja y estable, y el banco central comunica de manera clara la evolucion
de los determinantes de la inflacién y sus implicaciones para la politica monetaria,
asi como sus decisiones y planes, se contribuye a fortalecer la credibilidad y
confianza en su compromiso de mantener la estabilidad de precios. Cuando un
banco central goza de credibilidad y los agentes economicos tienen confianza en
que este ajustara su postura monetaria ante los choques que pudieran desviar de
manera sostenida la inflacion de su objetivo, sus expectativas de inflacion suelen
estar mejor ancladas a dicho objetivo. Lo anterior induce una mayor congruencia
entre las expectativas de inflacién de los agentes econémicos en el proceso de
formacion de precios y la meta de inflacion, lo que reduce los costos para alcanzar
dicha meta y, en consecuencia, genera ganancias en eficiencia para la autoridad
monetaria.

En general, las acciones de politica monetaria, que en nuestro pais se instrumentan
desde 2008 mediante la definicion de un objetivo para la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia, influyen sobre toda la curva de rendimientos y ello a su vez
en la demanda y la oferta agregadas y, en Ultima instancia, sobre la inflacién, a
través de diversos canales que operan simultaneamente y que en su conjunto,

2 Ver el Recuadro 5 “Politica Monetaria y Actividad Econdmica” del Informe Trimestral Julio-Septiembre 2018.
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constituyen el mecanismo de transmision de la politica monetaria. Entre los
principales canales figuran: i) el canal de tasas de interés; ii) el canal de crédito; iii)
el canal de precios de los activos; iv) el canal de tipo de cambio; v) el canal de toma
de riesgos; y vi) el canal de expectativas de inflacion.® La mayoria de estos operan
principalmente mediante sus efectos sobre la demanda agregada, si bien algunos,
como es el caso del canal del tipo de cambio y el de las expectativas de inflacion,
también influyen mediante su efecto en la determinacién de precios por parte de
los agentes econdmicos, es decir, sobre la oferta agregada.

Considerando que las acciones de politica monetaria, a través de los canales
referidos, inciden con cierto rezago sobre la economia y, a su vez, sobre la
inflacién, el Banco de México toma sus decisiones a partir de una evaluacion
cuidadosa y detallada de la coyuntura econdmica y de las condiciones monetarias
y financieras prevalecientes, asi como de las perspectivas de las mismas variables
en el horizonte en el que opera la politica monetaria. El proporcionar los prondsticos
de inflacién del Banco Central tiene un papel de gran importancia en este proceso.
En este sentido, desde 2018 en los Informes Trimestrales se publican los
prondsticos puntuales de las variaciones anuales promedio trimestrales para la
inflacién para los siguientes ocho trimestres. Esto permite evaluar la trayectoria
observada de la inflacién con respecto a las previsiones del Banco. Ademas, las
posibles desviaciones son analizadas y tienen gran relevancia en el proceso de
toma de decisiones de politica monetaria.

En el Informe Trimestral Abril-Junio 2018 se describieron las principales
caracteristicas de un régimen de objetivos de inflacién con base en prondsticos.
En dicho régimen el banco central determina la postura de politica monetaria de tal
manera que los prondsticos de inflacion que resultan de esta sean congruentes con
el cumplimiento de su mandato, considerando el horizonte en que opera la politica
monetaria. Asi, cuando la trayectoria pronosticada para la inflacion se desvia de la
meta de inflacién, el banco central evalla la naturaleza, magnitud y persistencia
previstas de los choques inflacionarios y, en caso de ser necesario, ajusta la
postura de politica monetaria. En este sentido, dichos prondsticos constituyen una
referencia explicita de los efectos esperados del manejo de la politica monetaria y
facilitan su evaluacién por parte del publico.

Los prondsticos de inflacion de la autoridad monetaria pueden interpretarse como
un “objetivo intermedio”, es decir, como un objetivo que no es un fin en si mismo,
pero que orienta la conduccion de la politica monetaria para que la trayectoria de
inflacién pronosticada sea congruente con la meta de inflacion. En particular, el
prondstico de inflacién del banco central tiene caracteristicas propias de un objetivo
intermedio: i) esta altamente correlacionado con la inflacién futura y el cumplimiento
de la meta,; ii) se tiene un mayor control sobre este que sobre la inflacion que habra
de observarse en el futuro; vy iii) su publicacién lo hace ampliamente visible al
publico y facilita la evaluacién de la conduccion de la politica monetaria.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores, la manera en que se pueden
utilizar los prondsticos de inflacién en el proceso de decision de la politica

3 Ver el Programa Monetario para 2013 para una descripcion detallada de los canales del mecanismo de
transmisién de la politica monetaria.

* Ver el Recuadro 5 “Régimen de Objetivos de Inflacién con Base en Prondsticos” del Informe Trimestral
Abril-Junio 2018.
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monetaria bajo un esquema de este tipo puede ser descrita conceptualmente con
las siguientes etapas:

1. Considerando toda la informacion adicional disponible, se elabora un nuevo
pronéstico de inflacion. Si el nuevo pronéstico de inflacion es similar al
prondstico anterior y se ubica alrededor de su meta, entonces la postura de
politica monetaria resultante seria similar a la postura previamente
considerada.

2. Si el nuevo prondstico de inflacién no cumple con el criterio referido,
entonces, considerando [a naturaleza, magnitud y persistencia prevista
para los choques que estan afectando a la inflacién y las condiciones
ciclicas de la economia, el Instituto Central evallia el horizonte especifico
en el que la inflacion podria ubicarse en su meta. En particular, evalia la
postura de politica monetaria que se necesitaria para que el nuevo
prondstico alcance la meta de inflacion bajo las nuevas condiciones,
considerando un ajuste ordenado en la economia.

3. Finalmente, se publica el nuevo pronéstico de inflacion y, en su caso, se
explican las razones de las modificaciones en los prondsticos y se comenta
sobre la fecha en que se estima que la inflacién se ubicaria en su meta y
como la postura adoptada de politica monetaria contribuiria a este
propésito.

Es importante sefialar que la literatura destaca que en un régimen de objetivos de
inflacidn con base en prondsticos, los participantes en los mercados y el publico en
general disponen de mas elementos para dar seguimiento y evaluar la conduccién
de la politica monetaria. Ello puede contribuir a una mayor credibilidad en las
acciones y el cumplimiento de las metas del banco central y, a su vez, conducir a
un mejor anclaje de las expectativas de inflacién. El régimen referido implica el uso
de modelos tanto para pronosticar la inflacién, como para analizar los efectos de la
politica monetaria sobre la economia y, en particular, sobre la inflacion. Si bien
dichos modelos son utiles para la conduccion de la politica monetaria, al ser una
representacion simplificada de la economia, no consideran aspectos de la realidad
que bajo ciertas circunstancias pueden ser relevantes para las decisiones de
politica monetaria. Ello sucede en mayor medida en las economias emergentes,
las cuales usualmente enfrentan mayores fuentes de incertidumbre y distorsiones
que las economias avanzadas. En este sentido, las decisiones de politica
monetaria deben considerar un amplio rango de elementos que no siempre estan
adecuadamente capturados en los modelos que se utilizan para hacer los
prondsticos sobre la economia y la inflacion.

Por ultimo, es importante enfatizar que la transparencia en cuanto al proceder de
un banco central es esencial para generar confianza y credibilidad respecto de sus
acciones y para poder cumplir con su mandato de estabilidad de precios. En este
sentido, la Junta de Gobierno del Banco de México ha implementado diversas
modificaciones a su ‘estrategia de comunicacion con la finalidad de seguir
avanzando en la adopcién de mejores préacticas. Al respecto, en los Gltimos afios
se han adoptado medidas adicionales de transparencia y mejoras en la estrategia
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de comunicacién.? Al respecto, actualmente el Banco de México se encuentra
revisando mejoras adicionales a su estrategia de comunicacién con el publico.

3. Conduccion de la politica monetaria en 2019 y consideraciones para 2020

Durante 2019, el Banco de México condujo la politica monetaria en un entorno de
marcada incertidumbre, derivado tanto de factores externos como internos.
Respecto de los primeros, ante los efectos de prolongadas tensiones comerciales,
mayores riesgos geopoliticos y diversos factores idiosincrasicos, la economia
mundial se fue desacelerando y sus perspectivas de crecimiento experimentaron
sucesivas revisiones a la baja. En este contexto, se presentaron episodios de
volatilidad en los mercados financieros internacionales y disminuyeron las
presiones inflacionarias alrededor del mundo. Ante una menor inflacién y el
debilitamiento de la actividad econdémica global, diversos bancos centrales
redujeron sus tasas de referencia. En particular, destaca que las inflaciones
general y subyacente en las principales economias avanzadas permanecieron por
debajo de las metas de sus respectivos bancos centrales, los cuales adoptaron
acciones de relajamiento monetario. Ello contribuyé a menores tasas de interés a
nivel global y un relajamiento de las condiciones financieras, asi como a un mayor
apetito por riesgo. En el ultimo trimestre de 2019 se atenuaron las tensiones
comerciales entre Estados Unidos y China y el 15 de enero de 2020 se firmaron
los acuerdos alcanzados (fase 1). También se redujo la probabilidad de una salida
desordenada del Reino Unido de la Unidén Europea, con lo cual los mercados
financieros internacionales presentaron una menor volatilidad. Asi, la menor
incertidumbre comercial global, aunado a las posturas monetarias acomodaticias
referidas y las perspectivas de tasas de interés bajas a nivel global, contribuyeron
a la mejoria en los mercados financieros tanto de economias avanzadas como de
emergentes. Adicionalmente, para 2020 destaca la posibilidad de un
recrudecimiento de los riesgos geopoliticos, especialmente en el Medio Oriente,
asi como posibles afectaciones derivadas de la epidemia de coronavirus.

En el ambito interno, los mercados financieros de México, después de experimentar
una elevada volatilidad en el cuarto trimestre de 2018, tuvieron un mejor
desemperio a lo largo de 2019, si bien con episodios de fluctuaciones importantes.
La cotizacion del peso mexicano revirtid la depreciacién que habia experimentado
en el dltimo trimestre de 2018 y mantuvo relativa estabilidad durante la mayor parte
de 2019, si bien presenté algunos episodios de volatilidad. Por su parte, las tasas
de interés de los valores gubernamentales en todos sus plazos registraron una
tendencia a la baja en 2019. A este comportamiento favorable contribuyeron las
politicas macroeconémicas prudentes, asi como las menores tasas de interés
externas. Destaca que en el dltimo trimestre de 2019, los mercados financieros
nacionales se vieron especialmente favorecidos por el relajamiento en las
condiciones financieras globales y los avances en la ratificacion del T-MEC, que el
16 de enero de 2020 fue aprobado por el senado estadounidense.

En cuanto a la actividad econémica, esta se mantuvo estancada a lo largo de 2019.
En particular, el PIB registr6 ligeras caidas entre el cuarto trimestre de 2018 y el
segundo de 2019, mientras que en el tercer trimestre del afio mostré un
estancamiento. Para el cuarto trimestre del afio pasado, de acuerdo con la

5 Ver el Programa Monetario para 2019 para una descripcion de los Ultimos cambios en la estrategia de
comunicacién del Banco de México.
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estimacion oportuna del INEGI la actividad econémica habria registrado una
variacion de 0.0%. Lo anterior como reflejo de la debilidad que presentaron en el
afo los distintos componentes de la demanda agregada, en particular la inversién,
gue continué exhibiendo una tendencia negativa, y el consumo, que presentd una
desaceleracion en los primeros trimestres del afo. Asi, las condiciones de holgura
de la economia se fueron ampliando a un ritmo mayor al previsto. En este contexto,
las previsiones para la actividad econdémica para 2019 y 2020 se ajustaron
continuamente a la baja.

La inflaciébn general anual mostré una reduccién importante durante 2019,
especialmente en el segundo semestre. Asi, hacia finales del tercer trimestre y
durante el cuarto trimestre del afio, alcanzd niveles congruentes con el objetivo
puntual del Banco de México. En particular, disminuyé desde un nivel de 4.83% en
diciembre de 2018 a uno de 2.83% en diciembre de 2019. Este comportamiento se
derivg, principalmente, de la fuerte reduccion que exhibid la inflacién no subyacente
durante el afio, la cual pasé de 8.40% en diciembre de 2018 a 0.59% en diciembre
de 2019. A lo anterior contribuyeron, primordialmente, la combinacion de las
menores variaciones anuales de los precios de los energéticos y la de los productos
agropecuarios. Cabe destacar que la inflacién no subyacente es de naturaleza
volatil y alcanzé en diciembre la menor variacién anual que se haya registrado. En
2019, este componente contribuyd a la referida reduccién de la inflacién general
después de que, en los afos previos, habia registrado niveles elevados y, en
consecuencia, habia incidido de manera adversa sobre la inflacidon general. Por su
parte, la inflacion subyacente, que refleja de mejor manera las presiones sobre los
precios asociadas con la fase del ciclo econémico y su tendencia de mediano plazo,
mostré persistencia con ligeras reducciones, ubicandose en niveles alrededor de
3.6%. Asi, la inflacion subyacente anual registré 3.68% en diciembre de 2018 y
3.59% en diciembre de 2019.

Respecto de las decisiones de politica monetaria, en las reuniones de febrero,
marzo, mayo y junio, el Banco de México mantuvo sin cambio el objetivo para la
Tasa de Interés Interbancaria a un dia en un nivel de 8.25%. Posteriormente, en
cada una de las reuniones de agosto, septiembre, noviembre y diciembre redujo la
tasa de referencia en 25 puntos base, hasta alcanzar un nivel de 7.25% a finales
del afio.

Durante el primer semestre de 2019, las decisiones de politica monetaria
estuvieron influidas por la combinacion de un balance de riesgos especialmente
incierto para la inflacion, observandose movimientos mixtos en la inflacion general
y un aumento de la inflacién subyacente, la cual paso de 3.60% en enero a 3.85%
en el mes de junio, con una evolucion de la economia menos dinamica a lo previsto,
lo que fue gradualmente ampliando la brecha del producto.

Durante el segundo semestre de 2019 el Banco de México redujo el objetivo para
la Tasa de Interés Interbancaria a un dia de un nivel de 8.25% a uno de 7.25%.
Ello tomando en consideracion los menores niveles que registrd la inflacién
general, las perspectivas para esta en el horizonte en que opera la politica
monetaria, la mayor amplitud de las condiciones de holgura de la economia y el
comportamiento de las curvas de rendimiento externas e internas. Asimismo, en
todas las decisiones de politica monetaria se destacé la incertidumbre en cuanto a
los riesgos que pudieran desviar a la inflacién respecto de la trayectoria esperada.
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Asi, en un contexto en que prevalecieron diversos riesgos para la inflacién, tanto
al alza como a la baja, el Banco de México siguid una politica monetaria prudente,
utilizando toda la informacién disponible y buscando que la postura monetaria
condujera a una convergencia ordenada y sostenida de la inflacién hacia su meta
en el horizonte de pronéstico previsto, reforzando la confianza en la economia
nacional y propictando un ajuste ordenado en los mercados financieros nacionales
y en la actividad econdmica.

Para 2020 se prevé que la economia de México siga enfrentando un entorno
incierto. Respecto de la actividad econdmica, si bien se anticipa una recuperacion
gradual de los componentes de la demanda agregada y en el crecimiento, su
balance de riesgos contintia sesgado a la baja. En cuanto a la inflacion, para 2020
se espera gue las inflaciones general y subyacente reflejen tanto las condiciones
de mayor holgura en la economia como las presiones de costos que se pudieran
derivar de los aumentos en el salario minimo, lo cual podria ubicarlas en niveles
moderadamente superiores a los previstos en el Informe Trimestral Julio-
Septiembre 2019.

En el horizonte en el que opera la politica monetaria, las previsiones para la
inflacion estan sujetas a riesgos. Al alza destacan los siguientes: i) la persistencia
en la inflacién subyacente; ii) que el aumento reciente a los salarios minimos
conduzca a incrementos salariales por encima de las ganancias en productividad
en diferentes segmentos de la poblacion ocupada y que ello genere presiones de
costos con afectaciones en el empleo formal y en los precios; iii) que la cotizacion
de la moneda nacional se vea presionada por factores externos o internos, si bien
la mitigacién de algunas de las tensiones externas vy la ratificacién del T-MEC por
el Senado estadounidense han reducido este riesgo; no obstante, recientemente
se han incrementado los geopoliticos; iv) aumentos mayores a lo previsto en los
precios agropecuarios, o en los energéticos; y v) que se deterioren las finanzas
publicas. En cuanto a los riesgos a la baja, destacan: i) que se aprecie en mayor
magnitud la cotizacién de la moneda nacional, lo cual podria estar asociado a un
contexto de mayor apetito por riesgo en los mercados financieros internacionales;
y ii) que la amplitud en las condiciones de holgura o su efecto en la inflacién
subyacente sea mayor al previsto. En este contexto, se mantiene incertidumbre en
cuanto a los riesgos que pudieran desviar a la inflacion respecto de la trayectoria
descrita.

Para guiar sus acciones de politica monetaria, la Junta de Gobierno da seguimiento
cercano a la evolucién de la inflacion respecto a lo previsto, considerando la
postura monetaria adoptada y el horizonte en el que esta opera. En este proceso,
utiliza la informacidn disponible de los determinantes de la inflacién, asi como sus
expectativas de mediano y largo plazos, incluyendo el balance de riesgos para
estos. A su vez, la politica monetaria debe actuar con prudencia si por diversas
razones se eleva considerablemente la incertidumbre que enfrenta la economia.
Para consolidar una inflacion baja y estable, en un entorno en el que la formacion
de precios y las condiciones de holgura en la economia estan sujetas a riesgos, la
Junta de Gobierno continuara dando seguimiento cercano a todos los factores y
elementos de incertidumbre que inciden en el comportamiento de la inflacién y sus
perspectivas, y tomara las acciones que se requieran con base en la informacién
adicional, de tal manera que la tasa de referencia sea congruente con la
convergencia ordenada y sostenida de la inflacién general a la meta del Banco de
México en el plazo en el que opera la politica monetaria.
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El entorno actual sigue presentando riesgos que pudieran afectar las condiciones
macroecondmicas del pais, su capacidad de crecimiento y el proceso de formacion
de precios en la economia. En este sentido, es importante que, ademas de seguir
una politica monetaria prudente y firme, se impulse la adopcién de medidas que
propicien un ambiente de confianza y certidumbre para la inversién, una mayor
productividad y que se consoliden sosteniblemente las finanzas publicas. En este
contexto, es necesario reforzar las perspectivas crediticias soberana y de Pemex,
asi como cumplir las metas fiscales del Paquete Econdmico 2020. Asimismo, es
indispensable fortalecer el estado de derecho, abatir la corrupcion y combatir la
inseguridad.
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