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INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO

Periodo: Enero - Diciembre 2020

Dependencia / Entidad

Tipo de medio

Empresas prestadoras de los servicios

03/feb/2021

Recursos
autorizados

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE

MEXICO, S.A. DE C.V.

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR,
S.N.C.

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

5.-REVISTAS
8.1 MEDIOS DIGITALES

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

2.-RADIODIFUSORAS

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS
8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS

Hoja 1 de 27

(miles de pesos)

CANANEA ALTERNATIVA, A.C. 9.86
DOMI BELLO DE TENORIO, A.C. 9.86
ECOS DE MANANTLAN, A.C. 11.02
ENLACE TARANDA, A.C. 19.72
IKE SIIDI VIAA, A.C. 9.86
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 21.46
SUENOS DE VIDA XALATLAQUENSE, A.C. 9.86
ALTAMIRANO COMUNICACIONES, A.C. 9.86
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 338.61
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 350.00
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 349.05
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 250.00
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 249.70
EXPANSION, S.A. DE C.V. 136.88
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 337.50
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 337.47
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 247.95
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 337.50
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 337.50
TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 150.00
ASOCIACION VERACRUZANA DE

COMUNICADORES POPULARES, A.C. 6.70
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,

A.C. 6.96
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 27.84
DIARIO IMAGEN, S.A. DE C.V. 301.09
a 213.76
EDITORIAL DE MEDIOS MAPA, S.A. DE C.V. 122.92
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 136.07
LV CIA EDITORA DE NOTICIAS, S.A. DE C.V 104.33
NOVEDADES DE QUINTANA ROO, S.A. DE C.V. 299.63
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,400.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 2,000.00
PERGOM, S.A. DE C.V. 1,000.00
RADIO CULTURAL DE TEPALCATEPEC A.C. 84.00
RADIORAMA, S.A. DE C.V. 1,000.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 336.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 2,000.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
a 500.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 500.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 500.00
EXPANSION, S.A. DE C.V. 500.00
AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 750.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 750.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,500.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 1,000.00
EXPANSION, S.A. DE C.V. 500.00
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 750.00
IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE C.V. 200.00
INFORMULA, S.A. DE C.V. 1,500.00
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 500.00
BURO DE INVESTIGACION DE MERCADOS, S.A. DE

C.V. 377.14




INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO

Periodo: Enero - Diciembre 2020

Dependencia / Entidad

Tipo de medio

Empresas prestadoras de los servicios

03/feb/2021

Recursos
autorizados

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS, S.N.C.

CENTRO NACIONAL DE EQUIDAD DE GENERO Y
SALUD REPRODUCTIVA

CENTRO NACIONAL DE LA TRANSFUSION
SANGUINEA

CENTRO NACIONAL DE PROGRAMAS
PREVENTIVOS Y CONTROL DE ENFERMEDADES
CENTRO NACIONAL PARA LA PREVENCION Y EL
CONTROL DEL VIH/SIDA

CENTRO NACIONAL PARA LA SALUD DE LA
INFANCIA'Y LA ADOLESCENCIA

8.-ESTUDIOS

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-PROL]

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-PROL]

9.-DISERO, PRODUCCION, POST-PROI

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS

ESTADOS

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

2.-RADIODIFUSORAS

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

Hoja 2 de 27

(miles de pesos)

PARAMETRIA, S.A. DE C.V. 556.80
ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 2,320.00
ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 500.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 9.57
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 19.13
ESPERANZA DESTINO E IDENTIDAD GLOBAL, A.C. 9.86
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 190.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 190.00
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,

A.C. 10.44
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 10.00
PROMOSAT DE MEXICO, S.A. DE C.V. 149.88
RADIO COMUNICACION DE MORELIA, S.A. DE C.V. 134.92
RADIORAMA, S.A. DE C.V. 149.94
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 10.44
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 118.15
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 73.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 87.00
a 65.77
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 23.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 170.06
PIEDRA ANGULAR REPRESENTACIONES EN

MEDIOS, S.A. DE C.V. 60.24
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 46.03
TALLERES DEL SUR, S.A. DE C.V. 37.00
AP&H COMMUNICATION GROUP, S.A. DE C.V. 250.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 250.07
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 80.00
CIUDAD CHILANGO, S.A. DE C.V. 80.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 80.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 90.00
a 81.15
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 74.05
PINK BOX, S.A. DE C.V. 80.38
READERS DIGEST MEXICO, S.A. 80.00
ZOMBUSSINES, S.A. DE C.V. 80.04
TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 253.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 48.62
CANANEA ALTERNATIVA, A.C. 7.54
ECOS DE MANANTLAN, A.C. 7.54
ESPERANZA DESTINO E IDENTIDAD GLOBAL, A.C. 8.70
GUNA CAA YUNI XHINA, A.C. 7.54
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,

A.C. 8.12
IKE SIIDI VIAA, A.C. 7.54
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 37.70
RADIO KD,A.C. 7.54
SUENOS DE VIDA XALATLAQUENSE, A.C. 7.54
5M2 ANDENES, S.A.P.I. DE C.V. 897.42




INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO

Periodo: Enero - Diciembre 2020 03/feb/2021

Recursos

autorizados
(miles de pesos)

Dependencia / Entidad Tipo de medio Empresas prestadoras de los servicios

AP&H COMMUNICATION GROUP, S.A. DE C.V. 912.06
CANAL URBANO, S.A. DE C.V. 885.95
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 999.42
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 1,600.00
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 400.00
COLECTIVO OAXAQUENO PARA DIFUSION DE
CENTROS DE INTEGRACION JUVENIL, A.C. 2.-RADIODIFUSORAS CULTURAY LAS ARTES, A.C. 0.93
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS
PUBLICITARIOS Y MULTIMEDIOS MAYANN, S.A. DE
C.V. 0.40
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE
OCCIDENTE, A.C. 10.11
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 18.56
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 341.56
COMISION NACIONAL CONTRA LAS ADICCIONES  |2.-RADIODIFUSORAS RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 243.60
8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 655.64
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,399.93
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 749.97
a 973.84
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 1,499.94
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,149.91
INFORMULA, S.A. DE C.V. 1,300.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 1,500.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 749.94
8.-ESTUDIOS TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 300.46
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 1,940.00
COMISION NACIONAL DE ACUACULTURA Y PESCA |2.-RADIODIFUSORAS PROMOSAT DE MEXICO, S.A. DE C.V. 359.99
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 30.16
ARPE MEDIOS, S.A. DE C.V. 92.37
GPM GRUPO PROMOMEDIOS MAZATLAN, S.A. DE
C.V. 78.17
GRUPO CHAVEZ RADIOCAST, S.A. DE C.V. 108.28
LOLA FM, S.A. DE C.V. 79.50
4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS a 35.24
COMPARNIA EDITORIAL SUDCALIFORNIANA, S.A.
DE C.V. 66.81
TENEDORA EL COLI, S.A. DE C.V. 102.00
5.-REVISTAS COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 30.93
EDITORIAL AGROCULTIVOS, S.C. DER.L. DE C.V. 44.00
8.1 MEDIOS DIGITALES EDITORIAL DIARIO DEL YAQUI, S.A. DE C.V. 12.18
REPORTEROS EN, S.A. DE C.V. 81.20
EDITORIAL AGROCULTIVOS, S.C. DER.L. DE C.V. 46.40
EMPRESAS EL DEBATE, S.A. DE C.V. 90.61
XICOTENCATL RAMON BARAJAS ESCALANTE 34.87
SISTEMA PERIODISTICO DE SINALOA, S.A. DE C.V. 65.54
EDITORIALACEDUCTO, S.A, DE C.V. 35.03
GRUPO EDITORIAL MEDIOS OBSON EL TIEMPO, S.
DE R.L. DEC.V. 17.40
TRIBUNA DEL YAQUI, S.A. DE C.V. 8.12
TELEVISION DEL PACIFICO, S.A. DE C.V. 43.50
FABIAN GARCIA RODRIGUEZ 15.00
8.-ESTUDIOS TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 229.15

Hoja 3 de 27




INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO

Periodo: Enero - Diciembre 2020

Dependencia / Entidad

COMISION NACIONAL DE ARBITRAJE MEDICO

COMISION NACIONAL DE LIBROS DE TEXTO
GRATUITOS

COMISION NACIONAL DEL AGUA

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO
PARA EL RETIRO

Tipo de medio

2.-RADIODIFUSORAS
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

2.-RADIODIFUSORAS
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

2.-RADIODIFUSORAS
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

5.-REVISTAS
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

Hoja 4 de 27

Empresas prestadoras de los servicios

INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO

03/feb/2021

Recursos
autorizados

(miles de pesos)

405.06

ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 4.64
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 11.80
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 243.29
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 744.32
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 300.00
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 700.00
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 300.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 700.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 300.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE

C.V. 694.40
a 929.85
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 796.33
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 472.67
AP&H COMMUNICATION GROUP, S.A. DE C.V. 499.99
CATTRI, S.A. DE C.V. 500.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 500.00
PM ONSTREET, S.A. DE C.V. 500.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 350.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 500.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 749.79
a 69.60
EXPANSION, S.A. DE C.V. 350.00
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 499.91
INFORMULA, S.A. DE C.V. 750.00
NRM WEB, S.A. DE C.V. 649.70
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 499.90
TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 250.00
ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 2,320.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 48.72
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 250.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 50.00
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.

DE C.V. 100.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 99.04
CONFEDERACION NACIONAL OBRERA MEXICANA 45.32
CATTRI, S.A. DE C.V. 199.47
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 400.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 398.06
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 399.99
a 145.34
EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V. 450.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 450.00
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 140.17
INFORMULA, S.A. DE C.V. 400.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 140.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 180.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 140.07
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 40.03
ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 500.00




INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO
Periodo: Enero - Diciembre 2020 03/feb/2021

Recursos

Dependencia / Entidad Tipo de medio Empresas prestadoras de los servicios autorizados
(miles de pesos)

COMISION NACIONAL PARA LA PROTECCION Y

DEFENSA DE LOS USUARIOS DE SERVICIOS ASOCIACION VERACRUZANA DE
FINANCIEROS 2.-RADIODIFUSORAS COMUNICADORES POPULARES, A.C. 9.07

AUTOGESTION COMUNICATIVA, A.C. 9.05
LA VOLADORA COMUNICACION, A.C. 8.12
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE
OCCIDENTE, A.C. 8.12
RADIO ARO, A.C. 9.37
RADIO CULTURAL DE TEPALCATEPEC A.C. 8.12
TEPONAZTLE CULTURA Y COMUNICACION, A.C. 8.12

8.1 MEDIOS DIGITALES AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 140.01
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 469.63
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 100.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V. 211.87
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 180.50
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 180.50
INFORMULA, S.A. DE C.V. 350.00
MAGENTA MULTIMEDIA, S.A.P.l. DE C.V. 139.91
MEDIO TIEMPO, S.A. DE C.V. 100.00
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 350.00
VICASOEN, S.A. DE C.V. 160.00

8.-ESTUDIOS LEXIA INVESTIGACION CUALITATIVA, S.A. DE C.V. 136.65

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-

PRODUCCION Y COPIADO INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 35.61

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL

Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. 2.-RADIODIFUSORAS RADIO CULTURAL DE TEPALCATEPEC A.C. 0.97
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 10.65
4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS CIA. PERIODISTICA EL SOL DEL PACIFICO, S.A. DE
ESTADOS C.V. 256.63
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 266.77
IMPRESORA Y EDITORIAL, S.A. DE C.V. 264.64
PIEDRA ANGULAR REPRESENTACIONES EN
MEDIOS, S.A. DE C.V. 152.26
8.1 MEDIOS DIGITALES CALAFIA PUBLICACIONES, S.ADE C.V. 47.98
PERISCOPIO MEDIA, S.A. DE C.V. 81.12
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA |2.-RADIODIFUSORAS INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 1,170.65
CONSORCIO INTERAMERICANO DE
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. COMUNICACION, S.A. DE C.V. 301.09
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 472.58
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 324.99
5.-REVISTAS COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 533.83
EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA
8.1 MEDIOS DIGITALES NACIONAL, S.A. DE C.V. 215.94
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 220.08
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 286.81
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 199.47
CONSEJO NACIONAL PARA PREVENIR LA
DISCRIMINACION 1.-TELEVISORAS ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 1,200.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 1,200.00
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 1,200.00
2.-RADIODIFUSORAS INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 2,155.87
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 2,101.88
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. CIUDAD CHILANGO, S.A. DE C.V. 62.51
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.
DE C.V. 225.55
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS 5M2 ANDENES, S.A.P.l. DE C.V. 425.25
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 424.75
8.-ESTUDIOS TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 250.00
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9.-DISENO, PRODUCCION, POST-

PRODUCCION Y COPIADO ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 1,160.00
CORREDOR INTEROCEANICO DEL ISTMO DE
TEHUANTEPEC 9.-DISENO, PRODUCCION, POST-PROIESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 1,160.00
FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO 2.-RADIODIFUSORAS RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 12.76
CONSULTORIA IMAGEN, DISENO Y SERVICIOS,
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS S.A.DE C.V. 68.55
GRUPO CORPORATIVO SUDKENY, S.A. DE C.V. 208.46
IMPRESOS MARMOL, S.A. DE C.V. 203.39
OMAR RANGEL REBOLLO 135.92
TRIADA REPRESENTACION DE MEDIOS, S. DE R.L.
DE C.V. 207.24
8.-ESTUDIOS TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 69.29
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 2.-RADIODIFUSORAS IKE SIIDI VIAA, A.C. 37.12
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE
OCCIDENTE, A.C. 37.12
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 596.64
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 599.85
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 569.78
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 584.99
5.-REVISTAS EXPANSION, S.A. DE C.V. 560.09
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS 5M2 AIRPORTS, S.A. DE C.V. 601.59
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 393.24
8.-ESTUDIOS BUENDIA & LAREDO, S.C. 332.30
BURO DE INVESTIGACION DE MERCADOS, S.A. DE
C.V. 330.60
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 2,300.00
REXDUAL, S.A. DE C.V. 350.00
GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE
MEXICO, S.A. DE C.V. 2.-RADIODIFUSORAS GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,000.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 1,482.50
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 145.00
CIA. PERIODISTICA DEL SOL DE MEXICO, S.A. DE
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. C.V. 334.39
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 900.00
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 330.60
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 600.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 257.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE
C.V. 349.63
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 251.41
5.-REVISTAS EXPANSION, S.A. DE C.V. 246.50
NOTMUSA, S.A. DE C.V. 250.00
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS 5M2 ANDENES, S.A.P.I. DE C.V. 550.00
HAR MEDIA & PUBLICIDAD, S.A. DE C.V. 549.93
IPKON, S.A. DE C.V. 550.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 1,004.37
PANTALLAS URBANAS, S.A. DE C.V. 151.24
PRESIDENTE DIGITAL, S.A. DE C.V. 550.00
8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 497.70
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 300.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 300.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 500.00
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 299.55
INFORMULA, S.A. DE C.V. 500.00
PERISCOPIO MEDIA, S.A. DE C.V. 80.81
PROABRI, S.A. DE C.V. 300.00
VICASOEN, S.A. DE C.V. 300.00
8.-ESTUDIOS PROSPECTA DECISIONES ESTRATEGICAS 249.40
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9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
GUARDIA NACIONAL PRODUCCION Y COPIADO ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 1,160.00
HOSPITAL REGIONAL DE ALTA ESPECIALIDAD DE
LA PENINSULA DE YUCATAN 2.-RADIODIFUSORAS CANCUN RADIO NET, S.A. DE C.V. 16.36
GRUPO RADIOCOMUNICACIONES DE MORELIA,
S.A. DE C.V. 119.98
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 57.50
LA VOZ DE QUINTANA ROO, S.A. DE C.V. 16.36
MEDIOS ELECTRONICOS DE MERIDA, S.A. DE C.V. 120.01
MVS RADIO DE MERIDA, S.A. DE C.V. 119.77
RADIO CAMPECHE, S.A. DE C.V. 16.36
RADIO CANCUN, S.A. DE C.V. 16.36
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 49.88
RIVAS PROMOCION Y EVENTOS DE MEXICO,
S.C.P. 120.06
SIPSE, S.A. DE C.V. 36.19
STEREO MAYA, S.A. DE C.V. 18.10
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 9.57
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS PUBLICITARIOS Y MULTIMEDIOS MAYANN, S.A. DE
FUERZAS ARMADAS MEXICANAS 2.-RADIODIFUSORAS C.V. 1.58
ECOS DE MANANTLAN, A.C. 1.58
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE
OCCIDENTE, A.C. 6.32
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 20.53
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS EXPLO LOGISTICA, S.A. DE C.V. 740.08
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 13.00
P4 MEDIOS, S.A. DE C.V. 451.24
PORTER SOLUTIONS, S.A. DE C.V. 1,024.74
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL
CONSUMO DE LOS TRABAJADORES 1.-TELEVISORAS AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 3,480.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 10,440.00
GIM TELEVISION NACIONAL, S.A. DE C.V. 3,480.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 18,560.00
MULTIMEDIOS, S.A. DE C.V. 1,160.00
OPERADORA MEXICANA DE TELEVISION, S.A. DE
C.V. 2,784.00
TELEFORMULA, S.A. DE C.V. 9,280.00
PROVEEDORA DE SERVICIOS DE TELEVISION,
S.A.DE C.V. 1,160.00
CADENA RADIODIFUSORA MEXICANA, S.A. DE
2.-RADIODIFUSORAS C.V. 2,900.00
COMERCIALIZADORA SIETE DE MEXICO, S.A. DE
C.V. 1,160.00
DE CORAZON PUREPECHA, A.C. 2,401.20
GRUPO ACIR NACIONAL, S.A. DE C.V. 2,900.00
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 4,640.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 4,640.00
IMAGEN RADIO COMERCIAL, S.A. DE C.V. 2,900.00
INICIATIVA RADIOFONICA MEXICANA, S. DE R.L.
DE C.V. 2,900.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 1,160.00
NEXTMARKETING, S.A. DE C.V. 4,060.00
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 2,900.00
PERGOM, S.A. DE C.V. 2,900.00
PROMOSAT DE MEXICO, S.A. DE C.V. 1,160.00
RADIODIFUSORAS ASOCIADAS, S.A. DE C.V. 1,160.00
RADIORAMA, S.A. DE C.V. 2,900.00
STEREOREY MEXICO, S.A. 2,900.00
RADIO CADENA NACIONAL, S.A. DE C.V. 2,320.00
P&E PERSPECTIVAS Y ENFOQUES
PUBLICITARIOS, S.A. DE C.V. 1,160.00
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NUCLEO RADIO MONTERREY, S.A. DE C.V. 1,160.00
CONSORCIO INTERAMERICANO DE

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. COMUNICACION, S.A. DE C.V. 1,160.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 14,500.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 2,900.00
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 1,856.00
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,856.00
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 2,900.00
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 1,856.00
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 1,160.00
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.
DE C.V. 1,160.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 2,900.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 2,900.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 2,900.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 1,856.00
OTROS 1,160.00

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS

ESTADOS a 1,740.00
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 3,480.00
EDITORA LA PRENSA, S.A. DE C.V. 4,060.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 6,960.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 1,740.00
PIEDRA ANGULAR REPRESENTACIONES EN
MEDIOS, S.A. DE C.V. 2,900.00
TALLERES DEL SUR, S.A. DE C.V. 2,320.00
UNION EDITORIALISTA, S.A. DE C.V. 1,160.00
OTROS 22,736.00
EDICTUM, S.A. DE C.V. 1,160.00

5.-REVISTAS COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 511.33
EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V. 511.33
FERRAEZ COMUNICACION, S.A. DE C.V. 269.12
MEDIA BUSINESS GENERATORS, S.A. DE C.V. 290.00
NOTMUSA, S.A. DE C.V. 510.86
PARADIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. 201.84
PROYECTOS ALTERNATIVOS EN COMUNICACION,
S.A. 174.00
V&L GLOBAL SERVICES CONSULTING &
ADVISORS BUSINESS, S.C. 120.64
OTROS 693.68
EDITORIAL MEXICO DESCONOCIDO, S.A. DE C.V. 290.00
EDITORIAL OTRAS INQUISICIONES, S.A. DE C.V. 290.00

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS 5M2 ANDENES, S.A.P.l. DE C.V. 4,060.00
CATTRI, S.A. DE C.V. 4,060.00
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 3,480.00
GRUPO PUBLIZA, S.A. DE C.V. 3,132.00
IMPACTOS, FRECUENCIAS Y COBERTURA EN
MEDIOS, S.A. DE C.V. 4,060.00
IPKON, S.A. DE C.V. 3,132.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 4,060.00
JULIO NUEVE, S.A. DE C.V. 3,132.00
PM ONSTREET, S.A. DE C.V. 4,060.00
DE HARO PUBLICIDAD, S.A. DE C.V. 1,160.00

8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 348.00
ALEJANDRO FRANCISCO ALVAREZ MANILLA
FLORES 348.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 348.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 522.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,160.00
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INSTITUTO MEXICANO DE CINEMATOGRAFIA

INSTITUTO MEXICANO DE LA PROPIEDAD
INDUSTRIAL

INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO
INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E
HISTORIA

INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES Y
LITERATURA

8.-ESTUDIOS
2.-RADIODIFUSORAS
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

5.-REVISTAS
8.1 MEDIOS DIGITALES

2.-RADIODIFUSORAS

8.-ESTUDIOS

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

5.-REVISTAS
8.1 MEDIOS DIGITALES

1.-TELEVISORAS

2.-RADIODIFUSORAS
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a 348.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 348.00
EDITORIAL ANIMAL, S. DE R.L. DE C.V. 638.00
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 348.00
EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 348.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 348.00
EXPANSION, S.A. DE C.V. 348.00
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 348.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 348.00
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 348.00
INFORMULA, S.A. DE C.V. 348.00
LGN ADVERTISING GROUP, S.A. DE C.V. 290.00
MEDIA BUSINESS GENERATORS, S.A. DE C.V. 348.00
MEDIO TIEMPO, S.A. DE C.V. 348.00
NOTMUSA, S.A. DE C.V. 696.00
NOW NEW MEDIA, S.A.P.I. DE C.V. 348.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 348.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 348.00
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 348.00
PUBLICACIONES COMUNITARIAS, S.A. DE C.V. 348.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 348.00
SAIO SERVICIOS, S.A. DE C.V. 348.00
V&L GLOBAL SERVICES CONSULTING &

ADVISORS BUSINESS, S.C. 348.00
OTROS 696.00
ONLINE MEDIA SOLUTIONS, S.A. DE C.V. 290.00
TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 580.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 47.06
CIA. PERIODISTICA DEL SOL DE MEXICO, S.A. DE

C.V. 110.05
MUSEO CITADINO, S.A. DE C.V. 94.25
EDITORIAL ANIMAL, S. DE R.L. DE C.V. 110.05
IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE C.V. 109.62
SAIO SERVICIOS, S.A. DE C.V. 110.05
VICASOEN, S.A. DE C.V. 110.05
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 687.54
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 406.36
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 415.32
RADIO AMERICA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 687.54
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 87.00
TELEFORMULA, S.A. DE C.V. 386.74
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS IMAGEN, S.A.

DE C.V. 241.48
TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 120.00
AUDITORIA DE MEDIOS Y SERVICIOS A

ANUNCIANTES, S.A. DE C.V. 30.00
IMPRESOS Y PUBLICIDAD IMPULSO, S.A. DE C.V. 118.81
EDITORIAL RAICES, S.A. DE C.V. 53.61
EDITORIAL RAICES, S.A. DE C.V. 30.00
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V. 1,043.90
COMUNICACION EDUCATIVA Y CULTURAL BATS'IL

K'OP, A.C. 88.16
ENLACE TARANDA, A.C. 87.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 670.00
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INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES

INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

5.-REVISTAS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS
2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

2.-RADIODIFUSORAS
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ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 87.58
UANDARHI, A.C. 87.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 998.76
EDICIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 526.66
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 376.83
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 350.71
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.l. DE C.V. 143.88
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 324.99
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 151.10
EDITORIAL ALGARABIA, S.A. DE C.V. 161.85
JOSE SEFAMI MISRAJE 120.98
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 162.41
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.

DE C.V. 162.40
PERISCOPIO MEDIA, S.A. DE C.V. 334.05
CASA ENCUESTADORA TAG, S.C. 200.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 500.00
IMAGEN RADIO COMERCIAL, S.A. DE C.V. 500.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 119.05
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 149.64
STEREOREY MEXICO, S.A. 199.99
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 120.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 30.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 40.00
a 200.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 998.43
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 200.00
UNION EDITORIALISTA, S.A. DE C.V. 30.00
VALLARTA OPINA EDICIONES, S.A. DE C.V. 30.00
EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V. 30.00
EXPANSION, S.A. DE C.V. 40.00
NOTMUSA, S.A. DE C.V. 30.00
5M2 ANDENES, S.A.P.I. DE C.V. 400.00
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 400.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 400.00
MEDIOS ALTERNOS EN PUBLICIDAD EXTERIOR,

S.A.DE C.V. 400.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 150.07
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 449.95
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 199.98
INFORMULA, S.A. DE C.V. 450.00
STEREOREY MEXICO, S.A. 200.00
ZEA INVESTIGACION 199.52
ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 1,160.00
ASOCIACION VERACRUZANA DE

COMUNICADORES POPULARES, A.C. 23.20
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS

PUBLICITARIOS Y MULTIMEDIOS MAYANN, S.A. DE

C.V. 23.20
ESPERANZA DESTINO E IDENTIDAD GLOBAL, A.C. 23.20
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,

A.C. 23.20
NUCUAHA, A.C. 23.20
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 232.00
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RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
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RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO
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Dependencia / Entidad

Tipo de medio

Empresas prestadoras de los servicios

03/feb/2021

Recursos
autorizados

INSTITUTO NACIONAL DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

5.-REVISTAS
8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS
8.1 MEDIOS DIGITALES

Hoja 11 de 27

(miles de pesos)

RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 696.00
CONSORCIO INTERAMERICANO DE

COMUNICACION, S.A. DE C.V. 45.82
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 552.37
EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 100.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 400.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 100.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 198.69
CUARTOSCURO, S.A. DE C.V. 150.00
DOPSA, S.A. DE C.V. 150.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 500.00
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 400.00
GRUPO TELEVISA, S.AB. 500.00
INFORMULA, S.A. DE C.V. 400.00
PERISCOPIO MEDIA, S.A. DE C.V. 290.00
COMERCIALIZACION Y SERVICIOS MENDER, S.A.

DE C.V. 189.00
COLECTIVO OAXAQUENO PARA DIFUSION DE

CULTURA Y LAS ARTES, A.C. 78.88
COMERCIALIZADORA SIETE DE MEXICO, S.A. DE

C.V. 155.24
ESPERANZA DESTINO E IDENTIDAD GLOBAL, A.C. 87.00
GRUPO ACIR NACIONAL, S.A. DE C.V. 186.65
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,

AC. 84.10
INICIATIVA RADIOFONICA MEXICANA, S. DE R.L.

DE C.V. 174.89
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 194.80
MEGACIMA RADIO, S.A. DE C.V. 195.36
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 194.88
RADIO AMERICA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 175.39
RADIODIFUSORAS ASOCIADAS, S.A. DE C.V. 199.81
RADIORAMA, S.A. DE C.V. 193.47
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 250.56
STEREOREY MEXICO, SA. 184.61
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 236.29
GIM COMPARIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 178.04
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 195.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE

C.V. 62.50
ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA, S.A. DE

C.V. 267.51
a 335.44
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS

ESTADOS, S. DE R.L. DE C.V. 374.87
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 368.01
ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA, S.A. DE

C.V. 56.47
PIEDRA ANGULAR REPRESENTACIONES EN

MEDIOS, S.A. DE C.V. 285.26
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 377.75
ETAPA DOS, S.A. DE C.V. 353.78
AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 68.89
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 63.01
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 62.15
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS

ESTADOS, S. DE R.L. DE C.V. 45.47
GARCIA DAVISH FRANCISCO 71.73
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 75.79
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RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO
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Dependencia / Entidad Tipo de medio Empresas prestadoras de los servicios

MM ON LINE, S.A. DE C.V.

03/feb/2021

Recursos

autorizados
(miles de pesos)
86.30

ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA, S.A. DE

C.V. 73.50
IPM. INVESTIGACION ESTRATEGICA SOCIAL,
8.-ESTUDIOS S.AS. 450.00

ALIANZA OIR EL DERECHO HUMANO DE LAS

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 2.-RADIODIFUSORAS MUJERES A COMUNICAR, A.C. 6.60
ALTAMIRADIO COMUNICACIONES, A.C. 6.60
ASOCIACION VERACRUZANA DE
COMUNICADORES POPULARES, A.C. 6.60
AUTOGESTION COMUNICATIVA, A.C. 6.60
CANANEA ALTERNATIVA, A.C. 6.60
COLECTIVO EXPRESION ALTERNATIVA, A.C. 6.60
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS
PUBLICITARIOS Y MULTIMEDIOS MAYANN, S.A. DE
C.V. 6.60
COMUNICACION Y CULTURA AHUALULCO DE
MERCADO, A.C. 6.60
COMUNICACIONES EN CONTACTO, CULTURA Y
BIENESTAR SOCIAL, A.C. 6.60
COMUNICADORES DE TANCITARO, A.C. 6.00
COMUNICADORES FILO DE TIERRA COLORADA,
A.C. 6.60
COMUNIDAD INDIGENA PUREPECHADE
OCUMICHO (KHUMATI, A.O.) 6.60
DE CORAZON PUREPECHA, A.C. 6.60
DOMI BELLO DE TENORIO, A.C. 6.60
ECHAIS 88, A.C. 6.60
ECOS DE MANANTLAN, A.C. 6.60
ENLACE TARANDA, A.C. 6.60
ESPERANZA DESTINO E IDENTIDAD GLOBAL, A.C. 6.60
EXPRESION CULTURAL AGUILILLA, A.C. 6.60
GRUPO RADIODIFUSORAS CAPITAL, S.A. DE C.V. 400.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 400.00
GUNA CAA YUNI XHINA, A.C. 6.60
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,
A.C. 6.60
IKE SIIDI VIAA, A.C. 6.60
IMAGEN RADIO COMERCIAL, S.A. DE C.V. 400.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 800.00
KAHAL SEMBRADORES DE FUTURO, A.C. 6.60
LA CALENTANA LUVIMEX, A.C. 6.60
LA MEXICANITA SAPICHU, A.C. 6.60
LA VOLADORA COMUNICACION, A.C. 6.60
NUCUAHA, A.C. 6.60
ONDAS EN LA PLAYA, A.C. 6.60
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE
OCCIDENTE, A.C. 6.60
PATZCUARO EN COMUNIDAD, A.C. 6.60
POR LA IGUALDAD SOCIAL A.C. 6.60
RADIO ARO, A.C. 6.60
RADIO CALENDA LA VOZ DEL VALLE, A.C. 6.60
RADIO CULTURAL DE TEPALCATEPEC A.C. 6.60
RCBC COMUNICACION, A.C. 6.60
SISTEMA RADIOPOLIS, S.A. DE C.V. 400.00
SOLEY SIN BARRERA, A.C. 6.60
STEREOREY MEXICO, S.A. 400.00
SUENOS DE VIDA XALATLAQUENSE, A.C. 6.60
UANDARHI, A.C. 6.60
VOCES COLECTIVAS, A.C. 6.60
VOCES URBANAS, MOVIMIENTO ALTERNATIVO DE
INFORMACION SOCIAL, A.C. 6.60
XANARAPAN TACAMBARO, A.C. 6.60
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Periodo: Enero - Diciembre 2020

Dependencia / Entidad Tipo de medio

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

5.-REVISTAS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO
LOTERIA NACIONAL PARA LA ASISTENCIA
PUBLICA 1.-TELEVISORAS

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

Hoja 13 de 27

Empresas prestadoras de los servicios

03/feb/2021

Recursos

autorizados
(miles de pesos)

CIA. PERIODISTICA DEL SOL DE MEXICO, S.A. DE

C.V. 392.50
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 857.53
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 405.00
EDICIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 125.00
EDITORIAL OVACIONES, S.A. DE C.V. 361.58
EDITORIAL PROSPERIDAD, S.A. DE C.V. 320.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 150.84
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 460.00
GRUPO MULTIMEDIA LAUMAN, S.A.P.I. DE C.V. 320.00
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 436.00
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 415.82
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 125.00
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.

DE C.V. 106.41
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 997.06
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 450.24
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 445.00
REPORTE INDIGO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 465.00
CIUDAD CHILANGO, S.A. DE C.V. 320.00
EDITORIAL ALGARABIA, S.A. DE C.V. 320.00
PARADIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. 320.00
AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 200.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 204.50
CIA. PERIODISTICA DEL SOL DE MEXICO, S.A. DE

C.V. 600.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 600.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 100.00
HECTOR ANTONIO GONZALEZ JIMENEZ 200.00
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 200.00
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 300.00
MAGENTA MULTIMEDIA, S.A.P.l. DE C.V. 700.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 100.00
NOW NEW MEDIA, S.A.P.I. DE C.V. 200.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 500.00
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 700.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 300.00
STEREOREY MEXICO, S.A. 300.00
TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 230.00
IMAGEN RADIO COMERCIAL, S.A. DE C.V. 39.46
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 8,000.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 8,000.00
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V. 1,000.00
ASOCIACION VERACRUZANA DE

COMUNICADORES POPULARES, A.C. 500.00
GRUPO RADIOFONICO Y MEDIOS INTEGRALES,

S.A.DE C.V. 200.00
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 300.00
CONSORCIO INTERAMERICANO DE

COMUNICACION, S.A. DE C.V. 1,000.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 4,800.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 1,000.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
GIM COMPARIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,500.00
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RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO
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Dependencia / Entidad Tipo de medio Empresas prestadoras de los servicios autorizados
(miles de pesos)

L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 1,000.00
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 1,000.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 1,000.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 1,000.00
4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS a 1,500.00
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 1,000.00
EDITORIAL MARTINICA, S.A. DE C.V. 1,500.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 2,500.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 1,500.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE
C.V. 500.00
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS 5M2 ANDENES, S.A.P.l. DE C.V. 2,000.00
AP&H COMMUNICATION GROUP, S.A. DE C.V. 1,500.00
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 3,000.00
IMPACTOS, FRECUENCIAS Y COBERTURA EN
MEDIOS, S.A. DE C.V. 2,500.00
INDICE DOVER, S.A. DE 2,000.00
IPKON, S.A. DE C.V. 2,000.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 2,000.00
MEDIOS ALTERNOS EN PUBLICIDAD EXTERIOR,
S.A.DE C.V. 2,000.00
PATLAN ACABADOS Y MANTENIMIENTO, S.A. DE
C.V. 4,000.00
PM ONSTREET, S.A. DE C.V. 4,000.00
PROMOTORA DE EVENTOS INTERNACIONALES,
S.AP.I.DE C.V. 1,000.00
REGIET INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 2,400.00
TRANSPORTES LIPU, S.A. DE C.V. 2,000.00
8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 2,000.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 500.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 3,000.00
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 500.00
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 500.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 3,000.00
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 1,500.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 3,500.00
INFORMULA, S.A. DE C.V. 3,000.00
LA POLITICA ONLINE MEXICO, S.A. DE C.V. 500.00
MAGENTA MULTIMEDIA, S.A.P.l. DE C.V. 500.00
NOW NEW MEDIA, S.A.P.I. DE C.V. 2,500.00
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 2,500.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 1,000.00
SAIO SERVICIOS, S.A. DE C.V. 500.00
VICASOEN, S.A. DE C.V. 1,000.00
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 1,200.00
NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. 2.-RADIODIFUSORAS GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,500.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 3,000.00
IMAGEN RADIO COMERCIAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 500.00
PERGOM, S.A. DE C.V. 500.00
RADIORAMA, S.A. DE C.V. 1,120.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 500.00
STEREOREY MEXICO, S.A. 500.00
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 2,500.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 800.00
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OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 672.00
4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS CONSORCIO DE COMUNICACION Y SERVICIOS
ESTADOS ERMED, S.A. DE C.V. 126.00
DICTAMEN STUDIO, S.A. DE C.V. 168.00
a 900.00
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DE R.L. DE C.V. 536.00
EDITORIAL DIARIO DEL YAQUI, S.A. DE C.V. 168.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 2,082.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 600.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE
C.V. 300.00
ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA, S.A. DE
C.V. 1,008.00
PERIODICO A.M. IRAPUATO, S.A. DE C.V. 126.00
UNION EDITORIALISTA, S.A. DE C.V. 126.00
5.-REVISTAS EXPANSION, S.A. DE C.V. 672.00
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS 5M2 ANDENES, S.A.P.l. DE C.V. 1,000.00
8.1 MEDIOS DIGITALES COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 1,500.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 4,000.00
a 950.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,800.00
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 2,000.00
EXPANSION, S.A. DE C.V. 672.00
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 2,000.00
IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE C.V. 2,034.00
INFORMULA, S.A. DE C.V. 2,000.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 2,000.00
MM ON LINE, S.A. DE C.V. 950.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 630.00
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 1,000.00
BURO DE INVESTIGACION DE MERCADOS, S.A. DE
8.-ESTUDIOS C.V. 560.00
PROCURADURIA FEDERAL DE PROTECCION AL
AMBIENTE 2.-RADIODIFUSORAS RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 2.82
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO INTRAMEDIA SERVICIOS, J.N.S. 279.83
PRONOSTICOS PARA LA ASISTENCIA PUBLICA 1.-TELEVISORAS ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 49,970.16
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 56,981.16
MVS NET, S.A. DE C.V. 997.00
TELEFORMULA, S.A. DE C.V. 40,990.79
ASESORAMIENTO DE SERVICIOS DE
2.-RADIODIFUSORAS PRODUCCION, S.C. 300.98
ASOCIACION VERACRUZANA DE
COMUNICADORES POPULARES, A.C. 142.68
COMERCIALIZADORA SIETE DE MEXICO, S.A. DE
C.V. 999.04
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 6,109.09
GRUPO RADIODIFUSORAS CAPITAL, S.A. DE C.V. 1,998.83
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 18,964.55
NOTICIEROS DE IMPACTO, S.A. DE C.V. 790.51
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 1,995.89
PERGOM, S.A. DE C.V. 3,994.11
RADIO AMERICA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 5,998.41
RADIODIFUSORAS ASOCIADAS, S.A. DE C.V. 499.48
RADIODIFUSORES MEXICANOS
INDEPENDIENTES, S.A. DE C.V. 3,997.78
RADIORAMA DEL SURESTE, S.A. 57.42
RADIORAMA, S.A. DE C.V. 441.76
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 3,854.10
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RADIO EDUCACION

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL

Tipo de medio

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS

ESTADOS

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS
1.-TELEVISORAS

2.-RADIODIFUSORAS

2.-RADIODIFUSORAS

Hoja 16 de 27

Empresas prestadoras de los servicios

03/feb/2021

Recursos

autorizados
(miles de pesos)

STEREOREY MEXICO, S.A. 999.58
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 59,807.99
EDITORIAL PROSPERIDAD, S.A. DE C.V. 7,228.75
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 1,990.59
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,588.10
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE

C.V. 1,576.30
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 998.21
REPORTE INDIGO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 998.34
a 15,747.23
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS

ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 5,579.74
MEDIOS DEL CARIBE, S.A. DE C.V. 990.49
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 31,498.88
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 11,962.95
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE

C.V. 187.49
SIERRA NEVADA, COMUNICACION, S.A. 1,494.90
TALLERES DEL SUR, S.A. DE C.V. 998.76
AP&H COMMUNICATION GROUP, S.A. DE C.V. 999.96
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 1,998.65
GRUPO EQUAL, S.A. DE C.V. 9,987.92
IPKON, S.A. DE C.V. 1,500.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 1,999.58
JCDCAUX OUT OF HOME MEXICO, S.A. DE C.V. 1,998.91
PM ONSTREET, S.A. DE C.V. 3,994.81
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 1,998.94
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 2,999.54
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 921.67
EXPANSION, S.A. DE C.V. 1,312.03
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 2,999.58
LA POLITICA ONLINE MEXICO, S.A. DE C.V. 499.23
MAGENTA MULTIMEDIA, S.A.P.l. DE C.V. 2,999.38
MM ON LINE, S.A. DE C.V. 5,997.34
NOW NEW MEDIA, S.A.P.I. DE C.V. 2,499.19
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 499.66
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 2,498.41
SAIO SERVICIOS, S.A. DE C.V. 499.36
STEREOREY MEXICO, S.A. 498.95
SWMICH 17, S.A. DE C.V. 499.02
ZEA INVESTIGACION 636.84
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V. 344.01
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 28.15
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 71.92
ALIANZA OIR EL DERECHO HUMANO DE LAS

MUJERES A COMUNICAR, A.C. 2.32
AUTOGESTION COMUNICATIVA, A.C. 3.48
COLECTIVO EXPRESION ALTERNATIVA, A.C. 2.32
COMERCIALIZADORA GLB TRADING 339.14
COMUNICACION EDUCATIVA Y CULTURAL BATS'IL

K'OP, A.C. 2.32
COMUNICACION Y CULTURA AHUALULCO DE

MERCADO, A.C. 3.48
COMUNICACIONES EN CONTACTO, CULTURAY

BIENESTAR SOCIAL, A.C. 2.32
COMUNICADORES DE TANCITARO, A.C. 2.32
COMUNICADORES FILO DE TIERRA COLORADA,

A.C. 3.48
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Dependencia / Entidad Tipo de medio Empresas prestadoras de los servicios autorizados
(miles de pesos)

COMUNIDAD DE SANTA MARIA TLAHUITOLTEPEC
MIXE OAXACA (KUKOJ, A.C.) 2.32
COMUNIDAD INDIGENA PUREPECHADE
OCUMICHO (KHUMATI, A.O.) 2.32
DE CORAZON PUREPECHA, A.C. 2.32
ECHAIS 88, A.C. 2.32
EXPRESION CULTURAL AGUILILLA, A.C. 2.32
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 263.66
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 100.00
LA CALENTANA LUVIMEX, A.C. 2.32
LA MEXICANITA SAPICHU, A.C. 2.32
LA VOLADORA COMUNICACION, A.C. 2.32
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 149.45
ONDAS EN LA PLAYA, A.C. 2.32
PATZCUARO EN COMUNIDAD, A.C. 2.32
POR LA IGUALDAD SOCIAL A.C. 3.48
RADIO ARO, A.C. 2.32
RADIO CALENDA LA VOZ DEL VALLE, A.C. 2.32
RADIO CULTURAL DE TEPALCATEPEC A.C. 2.32
RCBC COMUNICACION, A.C. 2.32
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 5.80
SOLEY SIN BARRERA, A.C. 2.32
TEPONAZTLE CULTURA Y COMUNICACION, A.C. 3.48
UANDARHI, A.C. 2.32
VOCES COLECTIVAS, A.C. 3.48
VOCES URBANAS, MOVIMIENTO ALTERNATIVO DE
INFORMACION SOCIAL, A.C. 2.32
XANARAPAN TACAMBARO, A.C. 2.32
CONSORCIO INTERAMERICANO DE

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. COMUNICACION, S.A. DE C.V. 150.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 280.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 100.00
EDITORIAL OVACIONES, S.A. DE C.V. 97.13
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 100.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V. 200.00
GIM COMPARIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 149.61
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 100.00
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 100.00
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 200.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 100.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE
C.V. 130.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 100.00
SIMA COMUNICACION ESTRATEGICA, S.A. 40.00

5.-REVISTAS COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 80.00
JULIO ADRIAN ACOSTA RAMIREZ 31.17
MEXICO RURAL DE DONA OFE, S.A. DE C.V. 89.31

8.1 MEDIOS DIGITALES DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 100.00
a 110.18
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DE R.L. DE C.V. 50.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 110.00
FRANCISCO JAVIER SILLER OLVERA 30.00
GRUPO SERVICIOS INTEGRALES DE GOBIERNO,
S.A. DE C.V. 50.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 110.00
HECTOR ANTONIO GONZALEZ JIMENEZ 50.00
IMAGEN AGROPECUARIA.COM.MX, S.A. DE C.V. 70.00
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 190.00
NORMA ISELA VASQUEZ LAZARO 38.31
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 60.00

Hoja 17 de 27



INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO

Periodo: Enero - Diciembre 2020

Dependencia / Entidad Tipo de medio

8.-ESTUDIOS
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES 2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS
SECRETARIA DE CULTURA 1.-TELEVISORAS

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.
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Empresas prestadoras de los servicios

YOLANDA HERNANDEZ ESCORCIA

03/feb/2021

Recursos
autorizados

(miles de pesos)

32.00

TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 171.71
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,000.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 1,500.00
IMAGEN RADIO COMERCIAL, S.A. DE C.V. 499.99
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 498.94
RADIO AMERICA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 1,000.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 291.16
STEREOREY MEXICO, S.A. 799.95
CONSORCIO INTERAMERICANO DE

COMUNICACION, S.A. DE C.V. 799.99
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,800.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,000.00
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 1,000.00
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 796.68
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 1,000.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 800.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE

C.V. 993.69
a 1,496.31
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 2,982.52
EDITORIAL ALGARABIA, S.A. DE C.V. 226.01
EXPANSION, S.A. DE C.V. 493.01
FERRAEZ COMUNICACION, S.A. DE C.V. 410.44
BTL TECNOLOGIA Y MUSICA, S.A. DE C.V. 798.14
IMPACTOS, FRECUENCIAS Y COBERTURA EN

MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,502.02
MEXICANOS Y AMERICANOS, SISTEMAS DE

COMUNICACION, S.A. DE C.V. 795.74
TECNICA MEDIA, S.A. DE C.V. 1,067.20
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 500.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 700.00
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 499.93
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 700.00
ESTRICTAMENTE DIGITAL, S.C. 289.29
IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE C.V. 699.71
INFORMULA, S.A. DE C.V. 700.00
PROABRI, S.A. DE C.V. 699.76
PUBLICACIONES COMUNITARIAS, S.A. DE C.V. 400.00
ENKOLL, S.A. DE C.V. 290.00
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V. 1,000.00
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,

A.C. 7.71
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 397.92
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 44.08
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 176.32
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 700.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 2,240.21
EDICIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 214.29
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 494.94
EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 1,184.74
GIM COMPARIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 199.28
GLAFIRA ISABEL OSORIO CLARK 146.16
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 540.59
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 82.76
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.

DE C.V. 156.91
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Dependencia / Entidad Tipo de medio

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS

8.1 MEDIOS DIGITALES

8.-ESTUDIOS

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
SECRETARIA DE ENERGIA PRODUCCION Y COPIADO
SECRETARIA DE GOBERNACION 3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS

8.1 MEDIOS DIGITALES
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Empresas prestadoras de los servicios

03/feb/2021

Recursos

autorizados
(miles de pesos)

MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 536.24
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 801.89
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 36.55
REPORTE INDIGO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 275.13
INFORMACION DEL SUR, S.A. DE C.V. 194.88
MEDIOS DEL CARIBE, S.A. DE C.V. 105.60
ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA, S.A. DE

C.V. 18.39
REPORTEROS EN, S.A. DE C.V. 57.81
ARTES DE MEXICO Y DEL MUNDO, S.A. DE C.V. 996.21
CIUDAD CHILANGO, S.A. DE C.V. 375.05
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 151.10
CUARTOSCURO, S.A. DE C.V. 243.98
EDITORIAL ALGARABIA, S.A. DE C.V. 195.62
EDITORIAL PARALELO 21, S.A. DE C.V. 160.00
EDITORIAL RAICES, S.A. DE C.V. 801.20
JOSE SEFAMI MISRAJE 294.46
MUSEO CITADINO, S.A. DE C.V. 221.33
PERISCOPIO MEDIA, S.A. DE C.V. 296.15
CIUDAD CHILANGO, S.A. DE C.V. 125.28
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 206.48
DOPSA, S.A.DE C.V. 100.22
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 200.77
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 191.36
PERISCOPIO MEDIA, S.A. DE C.V. 53.03
UNORDINARY BUSINESS CONSULTANTS, S.A. DE

C.V. 513.30
NDMX TECNOLOGIA SERVICIOS Y CONSULTORIA,

S.C. 400.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 53.00
AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 1,267.48
CONSORCIO INTERAMERICANO DE

COMUNICACION, S.A. DE C.V. 752.24
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 3,071.80
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 862.34
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 1,424.41
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE

C.V. 588.85
ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA, S.A. DE

C.V. 594.73
CONSORCIO DE COMUNICACION Y SERVICIOS

ERMED, S.A. DE C.V. 251.26
a 1,240.27
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS

ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 1,607.37
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 3,428.75
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 1,005.78
PIEDRA ANGULAR REPRESENTACIONES EN

MEDIOS, S.A. DE C.V. 795.95
REPORTEROS EN, S.A. DE C.V. 159.52
SIERRA NEVADA, COMUNICACION, S.A. 143.32
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 182.32
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 175.16
AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 646.34
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 349.90
CONSORCIO INTERAMERICANO DE

COMUNICACION, S.A. DE C.V. 299.82
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,199.85
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Empresas prestadoras de los servicios

03/feb/2021

Recursos
autorizados

(miles de pesos)

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

1.-TELEVISORAS

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS

5.-REVISTAS
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS
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EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS

ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 899.93
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 299.82
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 4,200.00
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 768.93
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 4,199.92
INFORMULA, S.A. DE C.V. 2,999.74
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 353.62
MM ON LINE, S.A. DE C.V. 949.97
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 199.82
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 399.97
SAIO SERVICIOS, S.A. DE C.V. 399.93
ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 6,470.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 3,438.38
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 3,465.77
MULTIMEDIOS, S.A. DE C.V. 2,000.00
ASOCIACION VERACRUZANA DE

COMUNICADORES POPULARES, A.C. 300.00
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,899.84
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 2,200.00
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 500.00
PERGOM, S.A. DE C.V. 1,399.90
RADIO AMERICA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 499.87
RADIODIFUSORAS UNIDOS DE TABASCO, S.A. DE

C.V. 99.98
RADIORAMA, S.A. DE C.V. 500.00
STEREOREY MEXICO, S.A. 500.00
CIA. PERIODISTICA DEL SOL DE MEXICO, S.A. DE

C.V. 300.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,323.24
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 499.75
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS

ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 81.62
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 500.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 500.00
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.

DE C.V. 300.00
ORGANIZACION EDITORIAL DEL GOLFO, S.A. DE

C.V. 700.00
AMH PUBLIMEDIOS, S.A. DE C.V. 149.64
CONSORCIO DE COMUNICACION Y SERVICIOS

ERMED, S.A. DE C.V. 149.01
DICTAMEN STUDIO, S.A. DE C.V. 93.77
a 1,598.53
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS

ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 1,516.83
EDITORA SAMHE, S.A. DE C.V. 278.54
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 2,900.00
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 460.00
PIEDRA ANGULAR REPRESENTACIONES EN

MEDIOS, S.A. DE C.V. 200.00
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 980.82
5M2 ANDENES, S.A.P.l. DE C.V. 498.57
AP&H COMMUNICATION GROUP, S.A. DE C.V. 499.99
CANAL URBANO, S.A. DE C.V. 498.72
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 500.00
ILUMINA MEDIOS, S.A. DE C.V. 500.00
IMPACTOS, FRECUENCIAS Y COBERTURA EN

MEDIOS, S.A. DE C.V. 696.95
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Dependencia / Entidad Tipo de medio Empresas prestadoras de los servicios autorizados
(miles de pesos)

INDICE DOVER, S.A. DE 700.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 799.54
TRIADA REPRESENTACION DE MEDIOS, S. DE R.L.
DE C.V. 500.00

8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 1,199.83
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 1,249.84
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 500.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 3,249.88
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 119.18
EDITORIAL ANIMAL, S. DE R.L. DE C.V. 399.80
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V. 349.83
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 500.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 1,000.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 500.00
INFORMULA, S.A. DE C.V. 699.86
MAGENTA MULTIMEDIA, S.A.P.I. DE C.V. 399.86
MM ON LINE, S.A. DE C.V. 500.00
NOW NEW MEDIA, S.A.P.I. DE C.V. 399.69
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 1,249.74
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 399.93
SAIO SERVICIOS, S.A. DE C.V. 500.00

8.-ESTUDIOS MOLINA RESEARCH, S.C. 300.00

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-

PRODUCCION Y COPIADO INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 20.00

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL 1.-TELEVISORAS AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 3,726.63

ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 16,960.31
GIM TELEVISION NACIONAL, S.A. DE C.V. 3,638.21
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 7,328.70
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 987.41
OPERADORA MEXICANA DE TELEVISION, S.A. DE
C.V. 594.35
QUIERO MEDIA, S.A. DE C.V. 349.69
TELEFORMULA, S.A. DE C.V. 386.74
TELEVISA, S.A. DE C.V. 8,183.60
ASOCIACION VERACRUZANA DE

2.-RADIODIFUSORAS COMUNICADORES POPULARES, A.C. 20.64
CADENA RADIODIFUSORA MEXICANA, S.A. DE
C.V. 873.12
COLECTIVO OAXAQUENO PARA DIFUSION DE
CULTURA Y LAS ARTES, A.C. 41.28
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS
PUBLICITARIOS Y MULTIMEDIOS MAYANN, S.A. DE
C.V. 20.64
ESPERANZA DESTINO E IDENTIDAD GLOBAL, A.C. 20.64
GRUPO ACIR NACIONAL, S.A. DE C.V. 879.47
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,751.46
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 1,948.02
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,
AC. 20.64
IMAGEN RADIO COMERCIAL, S.A. DE C.V. 787.05
INICIATIVA RADIOFONICA MEXICANA, S. DE R.L.
DE C.V. 1,171.53
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 334.59
LA VOZ DE LA MIXTECA. A.C 20.64
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 688.35
NUCUAHA, A.C. 20.64
OMEGA EXPERIMENTAL, A.C. 20.74
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE
OCCIDENTE, A.C. 206.39
PERGOM, S.A. DE C.V. 363.44
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 557.24

Hoja 21 de 27



INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

RECURSOS AUTORIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD DE COMUNICACION
EJERCICIO FISCAL 2020

RECURSOS AUTORIZADOS PARA INSTITUCIONES DE CONTROL PRESUPUESTARIO NORMAL O INDIRECTO
Periodo: Enero - Diciembre 2020 03/feb/2021

Recursos

Dependencia / Entidad Tipo de medio Empresas prestadoras de los servicios autorizados
(miles de pesos)

SISTEMA RADIANTE XXI, S.A. DE C.V. 445.08
STEREOREY MEXICO, S.A. 1,013.37
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,890.33
EDICIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 94.37
EDITORIAL PROSPERIDAD, S.A. DE C.V. 666.63
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 860.65
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V. 948.58
GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 854.64
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 265.99
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 807.94
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.
DE C.V. 180.44
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 893.74
NOTMUSA, S.A. DE C.V. 160.54
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 219.30
REPORTE INDIGO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 495.24
4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS a 657.72
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 1,446.40
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 2,888.74
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 613.24
TALLERES DEL SUR, S.A. DE C.V. 97.44
5.-REVISTAS EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V. 218.32
NOTMUSA, S.A. DE C.V. 273.58
ASESORIA EN MEDIOS Y PRODUCCION, S.A. DE
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS C.V. 1,492.22
COMODIS DESING, S.A. DE C.V. 200.04
IMPACTOS, FRECUENCIAS Y COBERTURA EN
MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,717.43
IMPRESOS MARMOL, S.A. DE C.V. 118.55
IPKON, S.A. DE C.V. 1,124.06
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 934.03
JOSE ALFREDO OCHOA ALVA 3,257.28
MEMIJE PUBLICIDAD MEPSA, S.A. DE C.V. 1,279.48
OPERADORA DE CINEMAS, S.A. DE C.V. 800.00
REGIE T DE MEXICO, S.A. DE C.V. 1,157.39
REGIET INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 459.79
SERVICIOS PARA LA TECNOLOGIA EN
MATERIALES S. DE R.L. DE C.V. 712.00
TRIADA REPRESENTACION DE MEDIOS, S. DE R.L.
DE C.V. 2,692.03
8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 482.22
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 769.91
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 999.95
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 317.46
EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V. 601.90
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 1,179.60
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 408.62
GRUPO MEDIOS, S.A. DE C.V. 394.40
IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE C.V. 575.58
INFORMULA, S.A. DE C.V. 1,148.65
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 532.20
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 1,138.90
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 381.64
READERS DIGEST MEXICO, S.A. 704.47
UPSCALE MEDIA GROUP, S.A. DE C.V. 635.21
VICASOEN, S.A. DE C.V. 789.40
8.-ESTUDIOS BGC, ULISES BELTRAN ASOCS, S.C. 1,002.24
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SISTEMAS DE INTELIGENCIA EN MERCADOS Y

03/feb/2021
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9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

2.-RADIODIFUSORAS

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

SECRETARIA DE MARINA 1.-TELEVISORAS

2.-RADIODIFUSORAS

3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F.

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS

ESTADOS
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OPINION, S.C. 1,170.54
CASTRO CANTU Y ASOCIADOS, S.C. 1,392.00
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 1,000.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 15.08
5M2 ANDENES, S.A.P.l. DE C.V. 289.00
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 200.07
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 285.71
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 134.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 134.00
INFOBAE MEXICO. S.A. DE C.V. 134.00
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 134.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 133.94
AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 1,200.00
COMUNICACION 2000, S.A. DE C.V. 375.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 3,500.00
GIM TELEVISION NACIONAL, S.A. DE C.V. 1,600.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 5,500.00
MVS NET, S.A. DE C.V. 380.00
OPERADORA MEXICANA DE TELEVISION, S.A. DE

C.V. 1,550.00
SISTEMA DE RADIO Y TELEVISION MEXIQUENSE 380.00
TELEVISION METROPOLITANA, S.A. DE C.V. 757.57
GA RADIOCOMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 200.00
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 1,600.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 1,600.00
INICIATIVA RADIOFONICA MEXICANA, S. DE R.L.

DE C.V. 525.00
MEGACIMA RADIO, S.A. DE C.V. 450.00
NEXTMARKETING, S.A. DE C.V. 400.00
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 333.67
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 114.33
PERGOM, S.A. DE C.V. 500.00
RADIO AMERICA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 1,405.87
RADIODIFUSORAS ASOCIADAS, S.A. DE C.V. 250.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 354.43
CIA. PERIODISTICA DEL SOL DE MEXICO, S.A. DE

C.V. 50.26
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,654.04
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 78.00
EDICIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 366.57
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 39.12
EL UNIVERSAL COMPARIA PERIODISTICA

NACIONAL, S.A. DE C.V. 605.69
GIM COMPARIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 342.03
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 60.45
KARINA RAQUEL LIBIEN ROCHA 61.19
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 80.11
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 110.20
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 349.37
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE

INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 43.58
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 21.04
24 ALTERNATIVA EN PUBLICIDAD, S.A. DE C.V. 12.96
AMH PUBLIMEDIOS, S.A. DE C.V. 134.38
CIA. PERIODISTICA DEL SOL DE MEXICO, S.A. DE

C.V. 182.72
DICTAMEN STUDIO, S.A. DE C.V. 45.73
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EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DER.L. DE C.V. 156.04
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 12.96
MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 771.30
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 28.13
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 13.95
CARICATURAS, INTERNET, ANIMACIONES Y
5.-REVISTAS REVISTAS, S.A. DE C.V. 68.96
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 106.77
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 98.60
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 98.60
EDITORIAL ALGARABIA, S.A. DE C.V. 38.15
PARADIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. 210.00
PROYECTOS ALTERNATIVOS EN COMUNICACION
S.A. 44.67
COMERCIALIZADORA PUBLICITARIA TIK, S.A. DE
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS C.V. 400.00
GRUPO PUBLIZA, S.A. DE C.V. 1,633.77
HAR MEDIA & PUBLICIDAD, S.A. DE C.V. 2,633.00
IPKON, S.A. DE C.V. 698.72
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 2,633.00
OPERADORA DE CINEMAS, S.A. DE C.V. 400.00
8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 300.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 110.00
COMUNICACION E INFORMACION, S.A. DE C.V. 307.49
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,200.00
DIFUSION DE INFORMACION, S.A. DE C.V. 34.20
EDICIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 299.99
EDITORIAL ALGARABIA, S.A. DE C.V. 109.24
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 39.12
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V. 300.00
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 1,200.00
Gl DIGITAL, S.A. DE C.V. 300.00
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 600.00
GRUPO SERVICIOS INTEGRALES DE GOBIERNO,
S.A. DE C.V. 210.00
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 1,200.00
IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE C.V. 160.11
INFORMULA, S.A. DE C.V. 600.00
MEDIO TIEMPO, S.A. DE C.V. 100.00
NOW NEW MEDIA, S.A.P.l. DE C.V. 300.00
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 301.25
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 300.00
PARADIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. 22.50
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 300.00
PUBLICACIONES COMUNITARIAS, S.A. DE C.V. 207.96
VICASOEN, S.A. DE C.V. 250.00
8.-ESTUDIOS ENKOLL, S.A. DE C.V. 300.03
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A. 600.00
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES 2.-RADIODIFUSORAS RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 4.45
TRIADA REPRESENTACION DE MEDIOS, S. DE R.L.
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS DE C.V. 132.24
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 2.-RADIODIFUSORAS GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 138.75
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 49.88
STEREOREY MEXICO, S.A. 138.75
CONSORCIO INTERAMERICANO DE
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. COMUNICACION, S.A. DE C.V. 100.00
ECONOMISTA GRUPO EDITORIAL, S.A. DE C.V. 204.27
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 113.00
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INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.l. DE C.V.
L.R.H.G. INFORMATIVO, S.A. DE C.V. 107.88
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 124.13
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 107.93
4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS EDICIONES DEL NORTE, S.A. DE C.V. 200.00
8.1 MEDIOS DIGITALES AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 200.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 934.96
CACOMIXTLE DIGITALES, S.A DE C.V 100.00
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 938.51
EL FINANCIERO MARKETING, S.A. DE C.V. 100.00
EL UNIVERSAL COMPANIA PERIODISTICA
NACIONAL, S.A. DE C.V. 467.38
EXPANSION, S.A. DE C.V. 199.96
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 349.07
INDIGOMEDIA MEXICO, S.A. DE C.V. 100.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 100.00
ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA, S.A. DE
C.V. 100.00
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 100.00
PREMIUM DIGITAL GROUP, S.A.P.l. DE C.V. 100.00
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 100.00
REPORTE INDIGO DE MEXICO, S.A. DE C.V. 99.68
8.-ESTUDIOS TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 334.99
9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 20.00
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,
SECRETARIA DE SALUD 2.-RADIODIFUSORAS A.C. 2.90
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE
OCCIDENTE, A.C. 29.00
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 195.00
4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS
ESTADOS a 197.32
8.1 MEDIOS DIGITALES DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 299.81
EDICION Y PUBLICIDAD DE MEDIOS DE LOS
ESTADOS, S. DE R.L. DE C.V. 399.40
EDITORA LA VOZ DEL ISTMO, S.A. DE C.V. 399.85
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 455,97
GI DIGITAL, S.A. DE C.V. 199.97
INFORMULA, S.A. DE C.V. 299.92
ORGANIZACION EDITORIAL ACUARIO, S.A. DE C.V. 199.91
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 199.77
TELEVISA, S.A. DE C.V. 299.92
SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO NACIONAL
DE POBLACION 2.-RADIODIFUSORAS GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 599.79
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 988.33
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 368.98
NEXTMARKETING, S.A. DE C.V. 261.58
NRM COMUNICACIONES, S.A. DE C.V. 249.14
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 247.71
RADIODIFUSORES MEXICANOS
INDEPENDIENTES, S.A. DE C.V. 449.60
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 209.96
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 496.21
MAS INFORMACION CON MAS BENEFICIOS, S.A.
DE C.V. 249.32
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 487.49
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 229.83
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SERVICIO GEOLOGICO MEXICANO

4.-DIARIOS EDITADOS EN LOS

6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS

8.1 MEDIOS DIGITALES

9.-DISENO, PRODUCCION, POST-
PRODUCCION Y COPIADO

2.-RADIODIFUSORAS
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(miles de pesos)

MEDIOS MASIVOS MEXICANOS, S.A. DE C.V. 248.10
5M2 ANDENES, S.A.P.I. DE C.V. 560.89
COMERCIALIZADORA IMU, S.A. DE C.V. 1,331.44
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 1,219.36
AGENCIA DIGITAL, S.A. DE C.V. 500.00
AMX CONTENIDO, S.A. DE C.V. 281.01
CIUDAD CHILANGO, S.A. DE C.V. 249.93
DEMOS, DESARROLLO DE MEDIOS, S.A. DE C.V. 1,124.68
ESTUDIOS AZTECA, S.A. DE C.V. 599.99
EXPANSION, S.A. DE C.V. 262.13
GRUPO TELEVISA, S.A.B. 599.92
INFORMULA, S.A. DE C.V. 469.57
PERIODICO DIGITAL SENDERO, S.A. DE C.V. 539.45
PUBLICACIONES METROPOLITANAS, S.A. DE C.V. 136.66
TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 300.00
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 1,160.00
ALIANZA OIR EL DERECHO HUMANO DE LAS

MUJERES A COMUNICAR, A.C. 3.48
AUTOGESTION COMUNICATIVA, A.C. 4.64
CANANEA ALTERNATIVA, A.C. 3.48
COLECTIVO EXPRESION ALTERNATIVA, A.C. 3.48
COLECTIVO OAXAQUENO PARA DIFUSION DE

CULTURA Y LAS ARTES, A.C. 6.50
COMERCIALIZADORA DE SERVICIOS

PUBLICITARIOS Y MULTIMEDIOS MAYANN, S.A. DE

C.V. 3.60
COMUNICACION EDUCATIVA Y CULTURAL BATS'IL

K'OP, A.C. 3.48
COMUNICACION Y CULTURA AHUALULCO DE

MERCADO, A.C. 3.48
COMUNICACIONES EN CONTACTO, CULTURA Y

BIENESTAR SOCIAL, A.C. 3.48
COMUNICADORES FILO DE TIERRA COLORADA,

AC. 3.48
COMUNIDAD DE SANTA MARIA TLAHUITOLTEPEC

MIXE OAXACA (KUKOJ, A.C.) 3.48
COMUNIDAD INDIGENA PUREPECHADE

OCUMICHO (KHUMATI, A.O.) 3.48
DE CORAZON PUREPECHA, A.C. 3.48
DOMI BELLO DE TENORIO, A.C. 3.48
ECHAIS 88, A.C. 3.48
ECOS DE MANANTLAN, A.C. 3.48
ENLACE TARANDA, A.C. 3.48
EXPRESION CULTURAL AGUILILLA, A.C. 3.48
GRUPO ACIR NACIONAL, S.A. DE C.V. 126.21
GRUPO RADIOCENTRO, S.A. DE C.V. 129.34
GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 107.43
GUNA CAA YUNI XHINA, A.C. 3.48
HACIENDO EFECTIVO LOS DERECHOS HUMANOS,

AC. 3.48
IKE SIIDI VIAA, A.C. 3.48
LA CALENTANA LUVIMEX, A.C. 3.48
LA MEXICANITA SAPICHU, A.C. 3.48
LA VOLADORA COMUNICACION, A.C. 3.48
MIE NILLU MAZATECO, A.C. 3.48
NUCUAHA, A.C. 3.48
OMEGA EXPERIMENTAL, A.C. 3.48
ORGANIZACION DE RADIOS COMUNITARIAS DE

OCCIDENTE, A.C. 10.44
PATZCUARO EN COMUNIDAD, A.C. 3.48
POR LA IGUALDAD SOCIAL A.C. 3.48
RADIO ARO, A.C. 3.48
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RADIO CALENDA LA VOZ DEL VALLE, A.C. 3.48
RADIO CULTURAL DE TEPALCATEPEC A.C. 3.48
RCBC COMUNICACION, A.C. 3.48
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 10.44
SOLEY SIN BARRERA, A.C. 4.64
SUENOS DE VIDA XALATLAQUENSE, A.C. 3.48
TEPONAZTLE CULTURA Y COMUNICACION, A.C. 3.48
UANDARHI, A.C. 3.48
VOCES COLECTIVAS, A.C. 4.64
VOCES URBANAS, MOVIMIENTO ALTERNATIVO DE
INFORMACION SOCIAL, A.C. 3.48
XANARAPAN TACAMBARO, A.C. 3.48
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD, INOCUIDAD Y
CALIDAD AGROALIMENTARIA 2.-RADIODIFUSORAS GRUPO RADIODIFUSORAS, S.A. DE C.V. 340.00
INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 200.02
RADIODIFUSORAS ASOCIADAS, S.A. DE C.V. 200.00
RED DE RADIOS COMUNITARIAS DE MEXICO, A.C. 100.92
3.-DIARIOS EDITADOS EN EL D.F. GIM COMPANIA EDITORIAL, S.A. DE C.V. 90.00
INFORMACION INTEGRAL 24/7, S.A.P.I. DE C.V. 181.36
LA CRONICA DIARIA, S.A. DE C.V. 80.00
OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE
INFORMACION EDITORIAL, S.A. DE C.V. 200.00
6.-MEDIOS COMPLEMENTARIOS AG MEDIACOM, S.A. DE C.V. 300.00
ISA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. 300.00
JULIO NUEVE, S.A. DE C.V. 300.00
ALEJANDRO FRANCISCO ALVAREZ MANILLA
8.1 MEDIOS DIGITALES FLORES 40.00
AMH PUBLIMEDIOS, S.A. DE C.V. 200.00
EDICIONES SAN FRANCISCO, S.A. DE C.V. 40.00
EDITORIAL ANIMAL, S. DE R.L. DE C.V. 40.00
ENRIQUE LOPEZ ROMERO 40.00
HECTOR ANTONIO GONZALEZ JIMENEZ 40.00
IMAGEN AGROPECUARIA.COM.MX, S.A. DE C.V. 40.00
LGN ADVERTISING GROUP, S.A. DE C.V. 201.84
MEDIA BUSINESS GENERATORS, S.A. DE C.V. 50.37
MEDIOS EN LINEA DE MEXICO, S.A. DE C.V. 200.00
PRH COMUNICACION, S.A. DE C.V. 40.00
PUBLICACIONES COMUNITARIAS, S.A. DE C.V. 40.00
RAQUEL FLORES CHAVEZ 40.00
TANIA YONUHEN DAMIAN JIMENEZ 40.43
8.-ESTUDIOS TAG STRATEGY PARTNERS, S.C. 500.00
Consideraciones:
a) Incluye a las dependencias y entidades de la administracién publica, de acuerdo al articulo 3 de la Ley General de Comunicacién Social.
b) El presente reporte se integra Gnicamente con informacion derivada de los formatos de presentacion de campafias remitidos por las dependencias y entidades.
c) Incluye recursos autorizados correspondientes al periodo enero - diciembre de 2020
d) Los recursos autorizados no constituyen erogaciones efectuadas.
e) Los montos y prestadores de servicios pueden variar derivado de las modificaciones que realicen las dependencias y entidades.
f) Incluye el pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA).
g) Las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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INFORME SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

EROGACIONES EN MATERIA DE COMUNICACION SOCIAL Y DE PROMOCION Y PUBLICIDAD
EJERCICIO FISCAL 2020

TOTAL DE EROGACIONES DE LAS INSTITUCIONES
Periodo: Enero - Diciembre 2020 03/feb/2021

TOTAL EROGACIONES (miles de pesos)

1,179,462.84

Consideraciones:

a) A la fecha de elaboracion de este reporte no se cuenta con informacién referente a recursos comprometidos y obligaciones pendientes de pago. La informacién
presentada se refiere al gasto ejercido y tiene su base en las pélizas de cheque pagadas en el periodo que se informa. Incluye a las dependencias y entidades de la
administracion publica, de acuerdo al articulo 3 de la Ley General de Comunicacién Social.

b) No incluye gastos pendientes de pago al 31 de diciembre de 2020

c) Incluye el pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

d) Las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

Fuente: Secretaria de la Funcién Publica. Fecha de Corte: viernes 20 de noviembre de 2020.
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GLOSARIO

ARE Area de Responsabilidad Electoral

CAE Capacitador Asistente Electoral

CFE Comisién Federal de Electricidad

CG Consejo General del INE

CNCS Coordinacion Nacional de Comunicacion Social

COTSPEL Comisibn Temporal para el Seguimiento de los
Procesos Electorales Locales

DECEYEC Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica

DEDE Direccion de Estadistica y Documentacion Electoral

DERFE Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores

DEOE Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral

DOR Direccion de Operacion Regional

DPS Direccién de Planeacién y Seguimiento

FMDC Funcionarios de Mesa Directiva de Casilla

IEC Instituto Electoral de Coahuila

IEE HIDALGO Instituto Electoral Estatal de Hidalgo

IEPC JALISCO Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Jalisco

IFE Instituto Federal Electoral

INE Instituto Nacional Electoral

JDE Junta Distrital Ejecutiva

JLE Junta Local Ejecutiva

LINEAMIENTOS Lineamientos para instrumentar el voto electrénico en
una parte de las casillas que se instalaran para los
procesos electorales locales de Coahuila e Hidalgo
2019-2020

MODELO DE Modelo de Operacion de la casilla con urna electrénica

OPERACION para los Procesos Electorales Locales de Coahuila e
Hidalgo 2019-2020
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OBSERVADORES
REPRESENTANTES

PEL

PERSONAL
DESIGNADO

PLAN DE TRABAJO

PMDC
SE
SIJE

UTSI
UTVOLP

Observadores/as Electorales acreditados/as

Representantes de Partidos Politicos y Candidaturas
independientes presentes en las casillas en donde se
instal6 urna electrénica

Proceso Electoral Local

Funcionario del INE designado para recopilar
informacion el dia de la Jornada Electoral

Plan de trabajo para la evaluacion de Ila
instrumentacion del voto electronico en una parte de
las casillas para los procesos electorales locales de
Coahuila e Hidalgo 2019-2020

Presidentes/as de mesa directiva de casilla
Supervisor/a Electoral

Sistema de Informacion sobre el desarrollo de la
Jornada Electoral

Unidad Técnica de Servicios de Informéatica

Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales
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Antecedentes

El 10 de diciembre de 2004, el Consejo General del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Coahuila, mediante Acuerdo 34/2004, aprobd la
integracion de una comisién con el propdsito de llevar a cabo la implementacion del
sistema de votacion electronica en el Proceso Electoral 2005.

Dos afios después, el 29 de mayo de 2006, mediante Acuerdo ACU-075/2006, el
Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del estado de
Jalisco aprobo las bases y Lineamientos para el desarrollo de una prueba piloto de
votacion electronica en una muestra a nivel estatal que comprende cuarenta y dos
urnas, y que llevé a cabo el organismo electoral para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2006.

El 16 de diciembre de 2009, el Consejo General del otrora IFE aprobd, mediante
Acuerdo CG678/2009, la creacion de la Comision Temporal para Realizar las
Investigaciones y Estudios Técnicos que Permitan Determinar la Viabilidad o No de
Utilizar Instrumentos Electronicos de Votacidon en los Procesos Electorales
Federales.

El 21 de julio de 2010, en Sesioén Extraordinaria del Consejo General del entonces
IFE, se presentod el informe final que emitié la recién aprobada Comision Temporal
para Realizar las Investigaciones y Estudios Técnicos que Permitan Determinar la
Viabilidad o No, de Utilizar Instrumentos Electronicos de Votacion en los Procesos
Electorales Federales.

En Sesion Extraordinaria del 7 de junio de 2012, mediante Acuerdo CG384/2012, el
Consejo General del IFE aprob0 la realizacion de una prueba para el uso de la boleta
electronica el domingo primero de julio de 2012, en los 300 distritos electorales del
pais.

En la Sesion Extraordinaria del 28 de enero de 2015, el Consejo General del INE
aprobo, mediante Acuerdo INE/CG49/2015, la realizacion de una prueba piloto, de
caracter no vinculante, para el uso de un instrumento de votacion electronica, el
domingo 7 de junio de 2015, en tres distritos electorales del pais con el uso de la
urna 4.0 propiedad del INE.

Pagina 4 de 198



€ INE

Instituto Nacional Electoral Informe integral de la evaluacion de la implementacién del voto en urna electrénica
ORCGANIZACION ELECTORAL durante los procesos electorales locales 2019-2020

En la Sesién Ordinaria del 30 de agosto de 2018, se presenté en la Comision de
Capacitacion y Organizacion Electoral, el informe sobre la difusion del voto
electronico a traves del uso de la boleta electronica.

El 15 de abril de 2019, en la Sesion Extraordinaria de la Comision de Organizacion
Electoral se presento el panorama nacional de las modalidades del voto electronico,
asi como la demostracion del prototipo de boleta electronica del Instituto versién 5.0
y la presentacion del informe sobre la difusion del prototipo de la boleta electronica
del Instituto durante 2018.

El 19 de junio de 2019, en la Sesion Ordinaria de la Comision de Organizacion
Electoral se presentd la propuesta de plan de trabajo interdisciplinario para impulsar
el uso de un modelo de voto electronico.

Con el Acuerdo INE/CG403/2019, el cG aprobd el Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto para el ejercicio fiscal del afio 2020, en el que se proyectd el voto
electronico, con el objeto de realizar un ejercicio parcial vinculante durante las dos
elecciones a celebrar en los estados de Coahuila e Hidalgo en 2020, a fin de
implementar tecnologia que permita eliminar errores en el escrutinio y computo y
captura de resultados, asi como abonar a la oportunidad y eficiencia en la obtencion
de resultados, bajo los principios de certeza e integridad.

Con estos antecedentes se determiné el trabajo en conjunto con el IEC, el IEPC
Jalisco y el IEe Hidalgo para que, junto con el INE, se realizaran los trabajos
necesarios que permitieron instrumentar el voto electronico en una parte de las
casillas de los Procesos Electorales Locales de Coahuila e Hidalgo 2019-2020.

En consecuencia, el 16 de diciembre de 2019, en Sesion Extraordinaria el cG,
mediante el acuerdo INE/CG569/2019, aprobd los LINEAMIENTOS, asi como el
Cronograma para la implementacion y operacion de la urna electrénica en una parte
de las casillas de los Procesos Electorales Locales de Coahuila e Hidalgo 2019-
2020. Al respecto, cabe mencionar que este instrumento determinaba, en su
numeral 44 la presentacion de un informe de resultados.

En este mismo orden de ideas, el pasado 22 de enero de 2020, el propio Consejo
General del INE aprobd, mediante acuerdo INE/CG30/2020, el Modelo de
Operacion de la Casilla con Urna Electronica para los Procesos Electorales Locales
de Coahuila e Hidalgo 2019-2020, en el que, ademas, se define la creacion de tres
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planes que habrian de detallar los aspectos en materia de verificacion, seguridad y
continuidad de las urnas electronicas.

Es de mencionar que, en la misma sesién del 22 de enero de 2020, el Consejo
General conocié y aprobd, por acuerdo INE/CG31/2020, la “Adenda a la Estrategia
de Capacitacion y Asistencia Electoral. ECAE 2019-2020. Disposiciones
complementarias para la instrumentacion del Voto Electrénico”.

En este mismo sentido, el 21 de febrero de 2020, mediante acuerdos
INE/CG59/2020, INE/CG60/2020 e INE/CG65/2020, el Consejo General aprobé el
Plan de Verificacion, Seguridad y Continuidad para el Modelo de Operacion de la
Casilla con Urna Electrénica para los Procesos Electorales Locales 2019-2020 en
Coahuila e Hidalgo.

Finalmente, la cOTSPEL, en su Décima Sesion Extraordinaria celebrada el 23 de
septiembre del 2020, aprobd el PLAN DE TRABAJO, donde se presentd la metodologia
de evaluacion en cuanto al analisis de los resultados, la recopilacion de informes,
discriminacion de la informacion, su tratamiento; asi como los instrumentos a aplicar
y sus caracteristicas como sus periodos de ejecuciéon, los responsables de
aplicarlos, a quienes estuvieron dirigidos y si eran de naturaleza censal o muestral;
ademas de los involucrados en la evaluacion y sus tareas especificas.

En el mismo documento, se indica que con el fin de conocer los resultados de la
implementacion del voto electrénico con una vision transversal, se integraran los
informes de las siguientes direcciones ejecutivas, unidades técnicas y Organos
desconcentrados del INE: CNCS, DECEYEC, DEOE, DERFE, JLE y JDE de Coahuila e
Hidalgo, uTsl, utvorL, asi como de los opL de Coahuila, Hidalgo y Jalisco.
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Presentacion

En cumplimiento a lo establecido en el PLAN DE TRABAJO, este documento integra los
informes de las areas mencionadas y analiza, ordena y presenta las aportaciones
de cada una para integrarlas en el analisis final.

La evaluacion es de caracter integral y se contemplan todas las fases y participantes
en la implementacién con el propdsito de poder sentar precedentes para la toma de
decisiones en futuros ejercicios.

Asimismo, se da cuenta de los aspectos que se consideraron para la
implementacion de la urna electronica en algunas casillas de los Procesos
Electorales Locales 2019-2020 de Coahuila e Hidalgo, como lo fueron: lo
relacionado a la construccién del andamiaje normativo; la estructura organizacional
gue debi6 adoptarse, con el fin de implementar de manera adecuada el ejercicio; el
disefio y aprobacion del MODELO DE OPERACION de las casillas con urna electrénica,
mismo que contempld el desarrollo de elementos de control para el correcto
funcionamiento, representados en un Plan de Verificacion, un Plan de Seguridad y
uno de Continuidad; la eleccion de los dispositivos a usar en el ejercicio; la
estrategia de capacitacion electoral especifica para la votacion con urna electrénica;
el trabajo conjunto con los OPL y los 6rganos desconcentrados del Instituto; la
adopcion de medidas relacionadas con la consecucion de los trabajos en el &mbito
de la contingencia sanitaria por COVID-19; y, finalmente, lo relacionado con el
desarrollo de la Jornada Electoral y la percepcion ciudadana.

Con este documento se busca contar con una valoracion integral de todas las
actividades del proyecto que sirvan de insumo para consecuentes
implementaciones de la urna electronica.

El presente documento se integra por cinco apartados; en el primero, se presenta
el objetivo general y los objetivos especificos; mientras que la metodologia utilizada
para el andlisis se detalla en el segundo apartado; la tercera seccién se compone
de la relacion de informes de resultados proporcionados por las areas involucradas
y secciones en donde se abordan la planeacién y coordinacion del proyecto, el
modelo de operacién de la casilla con urna electrénica, la capacitacion electoral de
las y los FMDC, las urnas electrénicas utilizadas en los PEL 2019-2020 y los
resultados de la experiencia operativa y ciudadana. Finalmente se incluyen las
conclusiones y lineas de accién recomendadas, asi como cuatro anexos que
complementan el analisis.
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Objetivos

I.1. General

Presentar los resultados de la evaluacion de las diferentes etapas de la
instrumentacién del voto electrénico en una parte de las casillas para los PEL de
Coahuila e Hidalgo 2019-2020, con el fin de sentar las bases para posibles
implementaciones de este modelo de votacion en elecciones futuras.

Asi como conocer la percepcion de las y los electores, FMDC, OBSERVADORES,
REPRESENTANTES, respecto al ejercicio de votacion con urna electrénica.

.2 Especificos

4 Determinar las ventajas de la planeacion y coordinacion del proyecto para su
puesta en practica y emitir recomendaciones para Su mejora en
implementaciones futuras.

# |dentificar areas de oportunidad del MODELO DE OPERACION en cuanto a su
disefio, estrategia de capacitacion y los protocolos de verificacion de acuerdo
con la experiencia y analisis de cada una de las areas participantes.

4 |dentificar, de acuerdo con el informe de las &areas involucradas, el
funcionamiento de las urnas electronicas en cuanto a los controles
implementados, plan de verificacion, plan de seguridad, riesgos asociados y
requerimientos en materia de seguridad y funcional.

4 Presentar los resultados de las mediciones de tiempo en cuanto a la
instalacion de casilla, desarrollo de la votacidon, escrutinio y cOmputo e
integracion del paquete electoral, por tipo de urna electrénica.

4 Mostrar los resultados de las encuestas de percepcion realizadas durante la
Jornada Electoral al electorado, las y los FMDC, REPRESENTANTES Y
OBSERVADORES, por modelo de urna electronica.
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. Metodologia

De acuerdo con los objetivos especificos, se analizaron los informes de cada una
de las areas involucradas para integrar los aportes en cinco grandes tematicas:

4 Planeacion y coordinacion.
4 Modelo de operacion.
4 Capacitacion electoral.
4 Urnas electronicas y sus elementos de control.
# Experiencia operativa y ciudadana.
Con estos insumos, se realizo la eleccion de la informacion para conformar la Matriz

de datos relevantes (ver Anexo 1), cuyas columnas corresponden a los rubros
mencionados.

La informacién organizada de esta manera permite vislumbrar de manera clara las
contribuciones especificas por temay realizar un segundo analisis interpretativo que
brinda los elementos de cada uno de los apartados del presente informe.

No en todos los casos es posible segregar de manera exacta y clara la categoria a
la que pertenece cada idea aportada, pues es posible que abarque mas de un
elemento o, por el contrario, no se ajuste totalmente a la clasificacion; sin embargo,
esto representa mas una ventaja que dificultad al tener informacion variada que se
puede interpretar para robustecer el analisis.

Al analizar las columnas de la matriz, es posible realizar una comparacién de las
aportaciones de las distintas areas, observar los puntos de acuerdo y las diferencias

en las opiniones de una manera agil y simplificada.

La metodologia utilizada brinda la posibilidad de revisiones y reinterpretaciones que
aporten nuevos elementos de analisis para complementar el presente trabajo.
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1.  Informes de resultados

Conforme a PLAN DE TRABAJO, el 4 de noviembre de 2020, la DEOE y la DERFE
emitieron de manera conjunta los oficios INE-DEOE-DERFE-0003-
2020 _DECEYEC, INE-DEOE-DERFE-0004-2020 CNCS, INE-DEOE-DERFE-
0005-2020_UTVOPL, INE-DEOE-DERFE-0006-2020_UNICOM, INE-DEOE-
DERFE-0007-2020 VEL-Coah, INE-DEOE-DERFE-0008-2020_ VEL-Hgo, a través
de los cuales se solicitdé el informe de resultados a las areas involucradas en la
implementacion de voto electronico. En respuesta a dichas solicitudes se recibieron
los siguientes:

4 cnes: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de voto
electrénico en materia de comunicacion”.

# pECEYEC: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de voto
electronico de la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica’.

4 peDE: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de Voto
Electronico de la Direccion de Estadistica y Documentacién Electoral”.

# peRrFE: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de Voto
Electrénico en materia de coordinacion y seguimiento del proyecto”.

4 poR: “Informe relativo a las actividades realizadas por la Direccién de
Operacion Regional en materia de voto electronico para los procesos
electorales locales de Coahuila e Hidalgo 2019-2020".

# eCc: “Informe sobre la implementacion de la urna electrénica. Proceso
electoral local Coahuila 2020”.

@ |EE HIDALGO: “Informe respecto del voto electrénico”.

4 Epc JALISCO: “Evaluacion de la implementacion del proyecto de voto
electronico, en el proceso electoral local del estado de Hidalgo 2019-2020,
de la direccidn de informatica”.

€ JLE COAHUILA: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de
voto electronico en Coahuila de Zaragoza”.

# 5LE HipALGO: “Informe del Secretario del Consejo Local sobre las diversas
actividades relacionadas con el desarrollo en la implementacion de la urna
electronica”.
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@ yTsSI:

v “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de Voto
Electrénico de la Unidad Técnica de Servicios de Informéatica”.

4 “Informe del Plan de Continuidad para el Modelo de Operacion de
la casilla con Urna Electronica para los Procesos Electorales
Locales 2019-2020 en Coahuila e Hidalgo”.

4 yTvoPL: “Urna electronica, Procesos Electorales Locales Ordinarios 2019-
2020 de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales”.

# pps: “Informe de evaluacion de la Direccion de Planeacion y Seguimiento
sobre la instrumentacion del voto electronico en una parte de las casillas para
los procesos electorales locales de Coahuila e Hidalgo 2019-2020".

Adicionalmente, la JLE de Coahuila remitié los informes de las respectivas JDE que
tuvieron participacion en el proyecto:

4 3pE 01: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de Voto
Electrénico en la 01 Junta Distrital Ejecutiva Piedras Negras, Coahuila”.

4 jpE 03: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de voto
electronico”.

4 jpE 04: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de Voto
Electrénico para las areas ejecutivas y técnicas del Instituto, 04 Junta Distrital
Ejecutiva en Coahuila”.

4 jpE 05: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de Voto
Electronico para las areas ejecutivas y técnicas del Instituto”.

# 3pE 06: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de Voto
Electronico.”

# 3pE 07: “Informe de evaluacion de la implementacion del proyecto de voto
electrénico”

Asimismo, se menciona que la JLE de Hidalgo remiti6 los informes de las respectivas
JDE que tuvieron participacion en el proyecto:

4 5pE 01: “informe de implementacién de urna electrénica. 01 Junta Distrital
Ejecutiva, Huejutla de Reyes, Hidalgo”.
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4 jpE 02: “Informe de resultados de la implementacion de la urna electrénica.
Proceso Electoral Local 2019-2020, 02 Junta Distrital Ejecutiva Ixmiquilpan,
Hidalgo”.

4 3DE 06: “Informe Final de Actividades de urna electrénica. 06 Junta Distrital
Pachuca de Soto, Hidalgo”.

4 3pE 07: “Informe que rinde la 07 Junta Distrital Electoral del Instituto Nacional
Electoral en el Estado de Hidalgo, sobre las diversas actividades
relacionadas con el desarrollo de la implementacion de urna electrénica”.

Con base en el procesamiento de los documentos y la conformacion de la matriz de
datos relevantes, se presenta el andlisis de cada uno de los apartados siguientes
considerando los cuatro rubros principales sefialados en el apartado “ll
Metodologia” del presente documento. Aunque este es un informe integral y
transversal en el que intervinieron varias areas para cada uno de los procesos, se
otorga el debido reconocimiento a las ideas vertidas.

[ll.1. Planeacion y Coordinacion del Proyecto

En este apartado se observaran las actividades de coordinacién en las diferentes
fases del proyecto y los diferentes aspectos, tales como el andamiaje juridico, el
desarrollo tecnoldgico, los procesos técnicos — operativos, la capacitacion electoral
y el desarrollo de la jornada electoral que coordiné la DERFE.

[11.1.1. Grupo de coordinacion INE

Con el proposito de llevar a cabo la implementacion del ejercicio de votacion con
urna electrénica en una parte de las casillas de los PEL 2019-2020, se conformo el
grupo de trabajo que habria de realizar los estudios, analisis, disefio, planeacion y
correcta instrumentacién del ejercicio, desde una perspectiva integral, ejecutando
las tareas que garantizaran a las y los ciudadanos las condiciones necesarias para
el ejercicio de su derecho, durante los procesos electorales en mencion.

Este grupo de trabajo estuvo conformado por la Direccidn Ejecutiva de Organizacion
Electoral, la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, la
Direccion Juridica, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, la Unidad Técnica
de Vinculacion con Organismos Publicos Locales, la Direccion Ejecutiva del
Registro Federal de Electores, los 6rganos desconcentrados de las entidades de
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Coahuila e Hidalgo, los OPL de Coahuila y Jalisco en su caracter de desarrolladores
de los dispositivos a utilizar, asi como el OPL de Hidalgo, por ser una de las
entidades donde se aplicé el ejercicio.

Como parte de los objetivos especificos del grupo de trabajo se establecieron los
siguientes:

4 |a participacion de los involucrados en el proyecto para la conformacion de
un plan de trabajo;

# E| desarrollo de los documentos que habrian de dar sustento juridico al
ejercicio;
4 Realizar un monitoreo integral del proyecto;

4 |dentificar con oportunidad los posibles riesgos, dilemas y desviaciones que
pudieran afectar la ejecucion del proyecto;

# Generar informacion oportuna y veraz para la toma de decisiones, asi como
proponer acciones correctivas con un punto de vista integral; y,

4 Documentar los resultados, evaluaciones, lecciones aprendidas, areas de
oportunidad, entre otros.

De tal manera que, como parte del esquema de comunicacion y seguimiento de este
grupo, se determind la realizacion de reuniones semanales a fin de dar seguimiento
a las actividades definidas en el plan de trabajo y, en su caso, determinar acciones
necesarias para garantizar la correcta implementacion del proyecto; ademas de la
realizacion de sesiones semanales con los equipos encargados del desarrollo del
software a fin de dar continuidad a los trabajos.

Es asi como, en primera instancia, los trabajos se avocaron al desarrollo de los
documentos que habrian de dar sustento juridico al ejercicio, entre los que se
encuentran:

# Los LINEAMIENTOS para el Voto Electronico en los Procesos Electorales
Locales de Coahuila e Hidalgo 2019-2020 (aprobados mediante Acuerdo
INE/CG569/2019), mismos que establecieron, entre otras cosas, el alcance
del ejercicio y definieron que serian tres los modelos de urna electronica a
utilizar: la urna electrénica desarrollada por los OPL de Coahuila y Jalisco,
asi como la desarrollada por el INE.
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4 E| MODELO DE OPERACION de la Casilla con urna electrénica para los Procesos
Electorales Locales de Coahuila e Hidalgo 2019-2020 (mediante Acuerdo
INE/CG30/2020).

# La Adenda a la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral, ECAE
2019-2020, disposiciones complementarias para la instrumentacion del Voto
Electrénico (INE/CG31/2020).

4 |os planes de Verificacion, Seguridad y Continuidad de la urna electrénica, y
como parte de este ultimo, los manuales para reemplazo de dispositivos,
sustitucién de los codigos y/o llaves de respaldo, cambio de papel térmico y
falla de energia eléctrica (aprobados mediante Acuerdos INE/CG59/2020 y
INE/CG60/2020). Cabe mencionar que, como parte del Plan de Continuidad,
fueron desarrollados y presentados ante la COTSPEL los resumenes
ejecutivos para llevar cabo la substitucion de urnas electronicas, el reemplazo
de llaves y/o codigos de llaves de respaldo, el cambio del papel térmico y las
acciones en caso de falla del suministro de energia; y,

4 |as Bases Generales para homologar los computos distritales y municipales
de las casillas con urna electronica en los Procesos Electorales Locales
2019-2020 de Coahuila e Hidalgo (aprobadas mediante Acuerdo
INE/CG65/2020).

Una vez aprobado el ejercicio, y su sustento juridico, el grupo se dio a la tarea de
dar seguimiento al plan de trabajo, sin embargo, es necesario comentar que, ante
la pandemia presentada por COVID-19 y la suspension de labores, se buscaron
herramientas para poder continuar con las actividades de coordinacion y
seguimiento, por lo que las sesiones, se llevaron a cabo de manera virtual con los
diferentes equipos.

Aunado a lo anterior, en el mismo contexto de la pandemia, el Consejo General
mediante la resolucion INE/CG83/2020, aprobo ejercer la facultad de atraccion, para
efecto de suspender temporalmente el desarrollo de los procesos electorales
locales en Coahuila e Hidalgo. El ya citado acuerdo sefala que, una vez
restablecidas las condiciones de seguridad sanitaria y, en atencién a la informacion
gue proporciono la Secretaria de Salud y a las medidas determinadas por el Consejo
de Salubridad General, el Consejo General del Instituto determiné la fecha para
celebrar la Jornada Electoral y reanudar las actividades inherentes al desarrollo de
los procesos electorales locales, en Coahuila e Hidalgo, en coordinacién con el
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, los respectivos opL, los
tribunales electorales estatales y los congresos de dichas entidades federativas.
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Como resultado de lo antes expuesto, fue necesario reestructurar el plan de trabajo
del proyecto, con la finalidad de armonizar las actividades a la nueva fecha de
Jornada Electoral (18 de octubre de 2020), lo cual requirié de un analisis por parte
del grupo de trabajo para poder determinar las acciones necesarias a fin de
complementar en tiempo y forma las tareas en el plan de trabajo reestructurado.

Es asi que el 26 de agosto de 2020, el Consejo General del INE aprobd, mediante
Acuerdo INE/CG218/2020, el plan integral y calendario del Proceso Electoral
Federal 2020-2021, a propuesta de la junta general ejecutiva, definiendo de esta
forma que la Jornada Electoral para los procesos electorales locales 2019-2020 de
Coahuila e Hidalgo se realizaria el 18 de octubre de 2020.

Es por lo anterior que, una vez definida la nueva fecha de Jornada Electoral, se
continud con el seguimiento y coordinacion del proyecto, de manera particular con
las actividades preparatorias para el dia de la Jornada Electoral, tales como:

4 La conclusion del desarrollo del software y la configuracion final de las urnas
electronicas.

# La culminaciéon de las actividades de verificacion de los dispositivos, tanto
por el ente externo, como por el grupo de trabajo, asi como la realizacion de
los protocolos de verificacion en Consejos Distritales.

£ La aplicacion de controles destinados a mitigar los riesgos en materia de
seguridad de las urnas electrénicas.

#- | arealizacién de las pruebas del Plan de Continuidad, a fin de fortalecer los
mecanismos de atencion a las situaciones que se presentaran y pudieran
afectar la operacion el dia de la Jornada Electoral.

# La aplicacion del Modelo de Operacion de la urna electrénica en su fase
previa, la cual consideré la distribucion de los dispositivos, en primera
instancia, a los Consejos Distritales, para posteriormente entregarla a los
PMDC.

De esta manera, finalmente el 18 de octubre de 2020, se desarroll6 la Jornada
Electoral donde se utilizaron las urnas electronicas.
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A este respecto, cabe mencionar que, desde el inicio del proyecto, una vez el
Consejo General aprob6 el andamiaje normativo para la implementacion del
ejercicio de votacion a través de urnas electrOnicas, no se presentaron
impugnaciones al mismo.

Asimismo, la votacion se desarrolld de manera adecuada, sin que ocurrieran
situaciones extraordinarias que afectaran de manera definitiva la emision del voto
en las casillas con urna electrénica, y aquellas situaciones presentadas fueron
atendidas y solventadas de acuerdo con lo establecido en el Modelo de Operacion
y los controles previamente disefiados y aprobados.

En ese sentido, merece igual mencién el hecho de que, durante el desarrollo de la
jornada electoral y los cdmputos distritales y municipales de las elecciones de
Coahuila e Hidalgo, respectivamente, tampoco se recibieran impugnaciones
asociadas a la operacion de los dispositivos electrénicos.

[11.1.2. Vinculacién con los Organismos Publicos Locales

Como se ha mencionado en apartados anteriores, el total involucramiento de los
OPL de Coahuila, Jalisco e Hidalgo, resulté esencial a fin de llevar a buen puerto la
votacion con urna electronica en una parte de las casillas durante los PEL 2019-
2020 de Coahuila e Hidalgo.

El objetivo principal de esta vinculacion fue dar seguimiento a los trabajos realizados
entre el INE y los OPL, esto a través de los calendarios de coordinacion, mismos que
se integran por subprocesos y actividades principales que marcan los plazos en las
gue debieron ejecutarse las mismas, por lo que se incluyd un Subproceso especial
para darle seguimiento a actividades cruciales dentro de los calendarios de
coordinacion del Proceso electoral Local 2019-2020.

Cabe mencionar que, ademéas del esquema de comunicacion normalmente
establecido con la uTvopL, la vinculacion con los opPL a través de su participacion
permanente en el Grupo de Coordinacion integrado por las distintas areas del INE,
permitid el seguimiento puntual a las actividades calendarizadas, a propdsito de
garantizar a las y los ciudadanos las condiciones necesarias para el ejercicio de su
derecho bajo esta modalidad de sufragio.
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El Calendario de Coordinacion del PEL 2019-2020 estuvo conformado por 15
subprocesos y 304 actividades, de las cuales el Subproceso de Urna Electronica se
encuentra integrado por 42 actividades, lo que representa el 13.8% del total del

calendario.

En los siguientes diagramas de Gantt se muestran los periodos de las actividades
gue componen el subproceso de Urna Electronica para ambas entidades
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Cuadro 1
Proceso Electoral Local 2019-2020
Urna electronica: diagrama de Gantt para las actividades de Coahuila

Actividad

Actividades posteriores relacionadas con la correspondencia de los
resultados computados electrénicamente y el niimero de testigos En proceso dentro del plazo
impresos, asf como el borrado seguro

Capacitacién a SEy CAE

Capacitacién para Vocales de JLE y JDE, asi como OPL

Concientizacién en materia de sequridad (Taller para SE y CAE)

Concientizacién en materia de sequridad (Taller para Vocales y OPL)

Configuracién de la urna con versién para capacitacion de la urna
electrénica y la documentacién correspondiente

Contratacién de personal especializado para el uso de urna electrénica

Curso virtual de la JE

Distribucién y entrega de materiales, documentacién y urna electrénica
alos PMDC

Ejecucién de pruebas por parte de la UNICOM y del ente externo Concluida fuera de plazo

Ejecucidn del protocolo de verificacion en Consejos Distritales

Entrega de materiales de capacitacién especificos para laurna
electrénicaala JLE

Entrega de urna electrdnica a cada presidenta o presidente de MDC

Entrega de urnas electrénicas para verificacién

Entrega de versién para simulacros, pruebas y reglas de operacién de
Urna Electrénica

Informe de resultados de la operacién del Plan de Continuidad de la
g En proceso dentro del plazo
urna electrénica

Operacién del Plan de Continuidad en la JE

Presentacién de informe de la verificacién de las urnas electrénicas Concluida fuera de plazo

Presentacién de informe en materia de seguridad previo a la JE Concluida fuera de plazo

Pruebas y simulacros de operacién

Recepcidn, depdsito y salvaguarda de las urnas electrénicas en
Bodegas Electorales

2deabr 26 de abr 20 de may 13de jun 7 dejul 31dejul 24 de ago 17 de sep 11deoct
Fecha [2020]

Fuente: elaborado por la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.
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Cuadro 2
Proceso Electoral Local 2019-2020
Urna electrénica: diagrama de Gantt para las actividades de Hidalgo

Actividad

Actividades posteriores relacionadas con |a correspondencia de los
resultados computados electrénicamente y el nimero de testigos En procesa dentro del plazo
impresos, asi como el borrado seguro.

Capacitacién a SE y CAE

Capacitacién para Vocales de JLE y JDE, asi como OPL

Concientizacion en materia de seguridad (Taller para SE y CAE)

Concientizacién en materia de sequridad (Taller para Vocales y OPL)

Configuracién de la urna con versién para capacitacion de laurna
electrdnica y la documentacién correspondiente

Contratacion de personal especializado para el uso de urna electrénica

Curso virtual de la JE

Distribucidn y entrega de materiales, documentacién y urna electronice
a los PMDC

Ejecucidén de pruebas por parte de la UNICOM y del ente externo Concluida fuera de plazo|

Ejecucién del protocolo de verificacién en Consejos Distritales

Entrega de materiales de capacitacién especificos para laurna
electronica ala JLE

Entrega de urna electrdnica a cada presidenta o presidente de MDC

Entrega de urnas electronicas para verificacion

Entrega de versién para simulacros, pruebas y reglas de operacion de
Urna Electrénica

Informe de resultados de la operacidn del Plan de Continuidad de la
urna electrénica En proceso dentro del plazo

Qperacidn del Plan de Continuidad enla JE

Presentacién de informe de la verificacién de |las urnas electrénicas Concluida fuera de plazo

Presentacidn de informe en materia de seguridad previo ala JE

Concluida fuera de plazo

Pruebas y simulacros de operacién

Recepcidn, depésito y salvaguarda de las urnas electrénicas en

Concluida fuera de plazo
Bodegas Electorales

2deabr 26 de abr 20 de may 13 de jun 7 dejul 31dejul 24 de ago 17 desep 11 de oct
Fecha [2020]

Fuente: elaborado por la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.
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De las actividades de urna electronica, un total de 31 concluyeron de conformidad
con los plazos calendarizados, el siendo las siguientes:

Entidad Federativa

Cuadro 3
Proceso Electoral Local 2019-2020
Actividades concluidas dentro del plazo

Descripcién de la actividad

Comentarios

Coahuila e Hidalgo

Coahuila e Hidalgo

Coahuila e Hidalgo

Coahuila e Hidalgo

Coahuila e Hidalgo

Coahuila e Hidalgo

Coahuila e Hidalgo

Configuracion de la urna con
versién para capacitaciéon de la
urna electrénica y la
documentacion
correspondiente

Distribucion 'y entrega de
materiales, documentacion y
urna electrénica a los PMDC

Capacitacion a SE y CAE

Capacitacion para Vocales de
JLE yJDE, asi como OPL

Curso virtual de la JE

Entrega de materiales de
capacitacion especificos para
la urna electronica a la JLE

Entrega de versiébn para
simulacros, pruebas y reglas
de operacion de Urmna
Electronica

Se realizaron ajustes al software y hardware de los modelos de
urna electrénica (modelo Coahuila, Jalisco e INE), que seran
utilizados en la jornada electoral del 18 de octubre en Coahuila e
Hidalgo. Estos ajustes fueron revisados conforme al Modelo de
Operacion aprobado por el Consejo General mediante acuerdo
INE/CG30/2020.

Se cumplié6 con la distribucién y entrega de materiales,
documentacién y urna electrénica a los PMDC.

Concluyd la capacitacion a SE y CAE con relacion a Urna
electrénica, asimismo para la realizacion de coémputos.

Durante los dias 12, 13 y 14 de agosto, la DEOE imparti6 la
capacitacion correspondiente a vocales de la JLE, JDE, personal
del OPL, asicomo SE y CAE.

Se disefié y se puso a disposicion de SE y CAE el curso La
Jornada Electoral con urna electrénica en tres versiones, una
por cada modelo de urna. Los cursos estan conformados por
siete lecciones cada uno en las que se detallan los
procedimientos de instalacién, recepcién de la votacién,
generacion de resultados y llenado de la documentacion en las
casillas con urna electronica. Dichos cursos se pusieron a
disposicién de SE y CAE para que lleven a cabo la inscripcion
de las y los Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla que
acepten ser capacitados en esta modalidad.

Se llevaron a cabo las actividades de disefio y desarrollo de
materiales para capacitacion electoral, enfocados en el
funcionamiento de la urna electrénica en los PEL 2019-2020.

Se realiz6 la entrega de los dispositivos con la versién definitiva
de software con fines de la capacitaciéon electoral, pruebas y
verificacién de la urna electrénica.

Fuente: elaborado por la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales con informacion propia.

De las actividades del proyecto, siete se concluyeron fuera de los plazos
calendarizados, lo cual, cabe sefalar, se debid a las substituciones de candidatos
en el estado de Hidalgo, lo que no permitié concluir en el plazo establecido la versién
final de urna electrénica. Asimismo, se menciona que no esto no tuvo impacto en el
desarrollo de la Jornada Electoral.
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Entidad

Cuadro 4

Proceso Electoral Local 2019-2020
Actividades concluidas fuera del plazo

Actividad

Nota cualitativa

Ambas

Ejecucién de
pruebas por parte
de la UNICOM vy del
ente externo

En fecha 1 de octubre, concluy6 la
ejecucion de pruebas por parte de la
UNICOM vy del ente externo, el Instituto
Politécnico Nacional, realizara el informe
correspondiente para la documentacién
soporte.

Ambas

Presentacion de
informe de la
verificacion de las
urnas electrénicas

Ambas

Presentacion de
informe en materia
de seguridad previo
alaJE

Mediante el oficio INE/DERFE-
UNICOM/0001/2020 de fecha 15 de
octubre, se remitieron los siguientes
informes: 1. El “Informe del Plan de
Seguridad para el Modelo de Operacién de
la casilla con Urna Electrénica para los
Procesos Electorales Locales 2019-2020
en Coahuila e Hidalgo”, que contiene los
resultados de la implementacion de
controles de seguridad. 2. El “Informe
Final Verificacion Técnica que permita
evaluar la Funcionalidad y Seguridad de
los tres modelos de urna electrdnica, para
el Proceso Electoral Local en Coahuila e
Hidalgo”, que contiene los resultados de la
verificaciéon realizada por la Unidad
Técnica de Servicios de Informatica, con
colaboracién de las direcciones ejecutivas
de Organizacién Electoral y Capacitacién
Electoral y Educacién Civica y los informes
de los protocolos de verificacion en los
Consejos Distritales, sefialados en el Plan
de Verificacién. 3. El “Informe Ejecutivo
Verificacion técnica que permita evaluar la
funcionalidad y seguridad de los tres
modelos de urna electrénica, para el
Proceso Electoral Local en Coahuila e
Hidalgo”, por parte del ente revisor
externo.

Hidalgo

Recepcidn, deposito
y salvaguarda de las

urnas electrénicas
en Bodegas
Electorales

Se da por concluida la actividad toda vez
que se llevd a cabo configuraciéon y
preparacion de las urnas electrénicas.

Fuente: elaborado por la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales con informacion propia.
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Asi pues, para el seguimiento a los trabajos realizados entre el INE y los opL, se
establecieron calendarios de coordinacion, dentro de los cuales se integro el
Subproceso de Urna Electrénica, integrado por 42 actividades que fueron
ejecutadas a cabalidad, lo que refleja una organizacion y ejecucion coordinada entre
areas del Instituto y los opPL, en un contexto de emergencia sanitaria.

[11.1.3. Vinculacion con las Juntas Locales Ejecutivas

Como parte de los trabajos de planeacion y coordinacion del proyecto, la vinculacion
estrecha con las JLE de Coahuila e Hidalgo mediante un esquema de comunicacion
a través de sesiones Vvirtuales periodicas, resultd fundamental para la
implementacion del ejercicio de votacion electrénica en los PEL 2020-2021.

A partir de esta colaboracion, se logré contar con la retroalimentacién, desde la
vision, conocimiento y experiencia de los oOrganos delegacionales, en la
construccién de los documentos normativos, principalmente de los LINEAMIENTOS, el
MODELO DE OPERACION Y el Plan de Continuidad; asi como también se desempefiaron
tareas de coordinacién, ejecucion y supervision de distintas actividades asociadas
a la implementacion del proyecto.

Entre las actividades a cargo de las JLE, en coordinacién con las JDE, se encuentran
las siguientes:

4 Definicibn de las secciones y aprobacion de casillas en las que se
implementaria la votacion electrénica.

# Capacitacion del personal (vocales, técnicos, supervisores electorales y
capacitadores asistentes electorales) y ciudadania (FMDC), que participaron
en la implementacion del proyecto.

4 Recepcion, resguardo, distribucion y entrega de las urnas electronicas a las
presidencias de mesa directivas de casilla.

# Verificacion de las urnas electrénicas en los consejos distritales.
€ Seguimiento y atencion de contingencias durante la Jornada Electoral.

El detalle del desarrollo de estas actividades se observa en los apartados siguientes
del presente informe, no obstante, cabe desatacar que, aln con tiempos y
esquemas mas limitados con motivo de la pandemia ocasionada por la COVID 19,
fueron ejecutadas con éxito.
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De la misma manera, es de sefialar que, el mecanismo de coordinaciéon y
comunicacion establecido para la planeacion y el seguimiento del desarrollo del
proyecto fue un elemento que contribuyd significativamente a la eficacia de su
ejecucion, lo que permitié lograr resultados positivos.

No obstante que los trabajos fueron satisfactores, sin duda, los esquemas de
comunicacion entre oficinas centrales y organismos delegaciones pueden
perfeccionarse para ejercicios subsecuentes.

[11.1.4. Difusién y Comunicacion

A fin de dar a conocer el voto mediante urna electrénica a los diferentes publicos
participantes (actores politicos, 6rganos jurisdiccionales, medios de comunicacion y
ciudadania en general), se desarrollé una estrategia de socializacion, en la que, la
CNCS particip6 con actividades de comunicacién para dar confianza a la ciudadania
sobre esta modalidad de voto, pero también para hacer evidente que el INE avanza
en la modernizacién y optimizacion de la funcion electoral. Los contenidos
comunicados fueron elaborados tanto por la cNCS como por la DECEYEC como parte
de sus estrategias de difusion.

Desde diciembre de 2019, una vez que el Consejo General del INE determind que
utilizaria la Urna Electrdnica en las elecciones de 2020 en las entidades de Hidalgo
y Coahuila, comenzd la elaboracion de distintos materiales de comunicacién con el
objetivo de dar a conocer las ventajas de este ejercicio y su relevancia para avanzar
hacia el uso eficiente de la tecnologia en los procesos electorales.

De esta manera, se elabor6 desde un boletin de prensa, hasta videonotas y
materiales de difusion en redes sociales por parte de la cncs. El siguiente cuadro
muestra el resumen de dichos materiales, mientras que en el Anexo 2 se describen
y presentan ligas a cada uno de ellos.

Previo a diciembre de 2019, las y los integrantes del cG comenzaron a plantear el
uso del voto electronico como una opcién para los procesos electorales, de manera
gue la cNcs acompafid estos planteamientos con algunos materiales de
comunicacion que expusieron las ventajas de las urnas electrénicas, asi como el
uso que ya hacen de ella otros paises.
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Cuadro 5
Proceso Electoral Local 2019-2020
Materiales de difusién en redes sociales por
parte de la CNCS

Tipo de material Numero Porcentaje

Total 26 100
Comunicados 4 154
Videonotas 8 30.8
GIFS 5 19.2
Infografias 3 11.5

6 23.1

Entrevistas

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacion y Seguimiento de la
Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del
documento de evaluacién de la CNCS.

Por otro lado, y en coordinacién con las distintas areas técnicas del INE involucradas
en el desarrollo del ejercicio, se realizaron materiales audiovisuales mas complejos
para contar con una explicacion exhaustiva sobre el uso de los tres modelos de urna
electrénica, esto con fines de presentacidn antes autoridades electorales, pero que
tuvieron un buen desempefio también en redes sociales.

q’) Instituto
Electoral
Ve ot

En materia de difusion, se publicaron en las distintas redes sociales materiales
elaborados por la DECEYEC, con los cuales se busco recordar a la ciudadania que
se utilizaria el voto electrénico en las elecciones de Hidalgo y Coahuila y que el
mismo es totalmente confiable.
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Si hoy te toca una #UrnaElectronica, vota!

Podria tocarte

votar en ella

Para el dia de la jornada electoral, la cobertura se enfocé en dos temas: la
implementacion de las medidas sanitarias durante la primera eleccion realizada en
un contexto de pandemia, y en el uso de la urna electrénica, de manera que se
realizaron videonotas sobre los distintos momentos de la jornada y contemplando
ambos temas.

Al final de los comicios, se elabor6é un video con entrevistas a la ciudadania que
utilizé la urna electronica.

"

/‘-\ ]
! <l
¥ misvioeos 48 { 4
- ) v

P o) o02/338 2 & Youlube 3

Es asi que cada una de las decisiones adoptadas por el Consejo General y a las
actividades desarrolladas localmente en el proceso de implementacion de voto
electronico, se acompafaron de un comunicado de prensa para informar y explicar
a los medios los avances en este ejercicio; igualmente, se gestionaron algunas
entrevistas tanto nacionales como locales y se desplegé una campafa en redes
sociales que acompanié el ejercicio.
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[1l.2. Modelo de operacién de la casilla con urna electrénica

El modelo de operaciéon para este ejercicio, o aprob6 el cG mediante el acuerdo
INE/CG30/2020 el 22 de enero de 2020, en el cual se sefalé la directriz que deberia
seguir la homologacion funcional de los tres modelos de urna electrénica, asi como
las actividades de las diferentes fases de la votacion. En este apartado se presentan
los trabajos realizados para la conformacion del Modelo de Operacion.

[11.2.1. Definicion del Modelo de Operacion

Como ya se ha mencionado, el Consejo General del INE aprob6 el MODELO DE
OPERACION para este ejercicio, mediante el acuerdo INE/CG30/2020 del 22 de enero
de 2020, definiendo de esta forma los aspectos técnicos, operativos y
procedimentales que debieron observarse para la implementacion de los
dispositivos electronicos en las casillas seleccionadas con urna electronica,
considerando las etapas de:

# Preparacion de la Jornada Electoral, que comprendié la aprobacién de los
modelos de boleta electoral y los formatos de la demas documentacion
electoral; lo relativo a la integracion de las mesas directivas de casilla (MDC),
la capacitacion electoral, la ubicacion, aprobacién y acondicionamiento de las
casillas que operaran con urna electronica; asi como lo concerniente a la
recoleccion, traslado, resguardo, configuracion y verificaciéon de las urnas
electronicas.

# Operacion durante la Jornada Electoral, que dispuso lo correspondiente a
la instalacién de las casillas con urna electronica; el desarrollo de la votacion
y computo; la integracion del paquete electoral; la clausura de la casilla y
remision del expediente; lo relativo al Sistema de Informacion sobre el
desarrollo de la Jornada Electoral (SIJE); asi como la transmision de
resultados electorales preliminares.

@ Actos posteriores a la Jornada Electoral, que comprendié la entrega -
recepcion del paquete electoral y de las urnas electréonicas al 6rgano
correspondiente, asi como el resguardo de los dispositivos electrénicos.
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El Modelo de Operacion, fue resultado de un trabajo conjunto, llevado a cabo por el
INE, a través del grupo de coordinacién y en especial de la DEOE y la DECEYEC, asi
como los opL de Coahuila, Jalisco e Hidalgo, contribuyeron al desarrollo de la
documentacion y los procedimientos que regularon las acciones a seguir en cada
fase del proyecto.

A este mismo respecto, es necesario mencionar que en el Modelo de Operacién se
definié el establecimiento de controles para la adecuada operacion de las urnas
electronicas, los cuales consistieron en el Plan de Seguridad y el Plan de
Verificacién, cuyo propésito fue evitar posibles riesgos en la informacion de los
dispositivos y asegurar el adecuado funcionamiento de los mismos; ademas de un
Plan de Continuidad, para establecer las actividades a seguir en caso de alguna
contingencia el dia de la Jornada Electoral.

Conviene mencionar también que el Modelo de Operacién aprobado procuré
apegarse al procedimiento de votacion tradicional, pero buscd, a través de la
introduccion de tecnologia, hacer mas eficientes algunos procedimientos como el
escrutinio y computo de los votos emitidos y la subsecuente transmision de
resultados.

Finalmente, se menciona que el Modelo de Operacion definio las funciones
especificas a desarrollar por cada cargo de las y los integrantes de la mesa directiva
de casilla que atendieron la modalidad de urna electronica, de acuerdo con el tipo
de urna electrénica a utilizar.

De esta forma, de acuerdo al Modelo de Operacion, durante el procedimiento de
votacién con urnas electrénicas, destacaron los siguientes aspectos:

# |a verificacion de sellos de caja de embalaje y extraccion de urna, por parte
del funcionariado de la MDC;

4 La instalacion de las urnas electrénicas en un lugar que asegure la secrecia
del voto;

4 Que las urnas electrénicas fueron habilitadas a cada electora o elector por
parte del o la presidenta de la MDC;

4 Que la apertura y cierre de las urnas electrénicas, Unicamente podia ser
realizado por la o el presidente de la MDC;
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4 | a impresion automatica del acta de inicio, con la cual se constaté que cada
urna electrénica se encontraba sin ningun registro de votacion previo;

# Que cada electora o elector seleccionaba en la pantalla de la urna electrénica
la opcidn de su preferencia, pudiendo confirmar o modificar su seleccion;

4 Que, emitido el voto, se imprimié6 un testigo que contiene la opcién
seleccionada por la o el elector, ademas de datos de identificacion de la
casilla;

4 La o el presidente de la MDC cerrd la votacion en la urna electrénica, con lo
gue cada dispositivo imprimio el acta de resultados correspondiente, en las
copias necesarias para las representaciones de partidos politicos y, en su
caso, candidaturas independientes, a fin de que fueran firmadas; v,

£ Que la o el presidente, juntos con las o los escrutadores de la MDC, debieron
empaquetar y sellar con cinta de seguridad la urna electronica, a fin de
integrar el paquete electoral, entre otros, con los codigos de apertura y cierre
de la urna; con los codigos de votacion utilizados y sobrantes; asi como la
urna electronica en si.

Aunado a lo anterior, como parte de lo establecido en el Modelo de Operacion, se
realizaron las siguientes actividades.

Seguimiento a la aprobacién de casillas electorales

Como lo establecen los LINEAMIENTOS, se buscaron domicilios que estuvieran
cercanos a una oficina del Instituto o del opL para brindar apoyo oportuno en caso
de ser necesatrio.

Personal de la DOR, dio seguimiento tanto en los sistemas de la RedINE como por
los medios de comunicacion, a la aprobacion de las casillas electorales donde se
instalaron urnas electronicas.

Derivado de lo anterior, el 26 de marzo de 2020, los Consejos Distritales de Coahuila
01, 03, 04, 05, 06 y 07, y los de Hidalgo 01, 02, 06 y 07 aprobaron los acuerdos en
los que se determinaron las casillas que operarian con urna electronica, las areas
de Responsabilidad Electoral a las que pertenecian, asi como a las y los CAE que
darian atencion a las mismas, y que se instalaron para la Jornada Electoral.
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Seguimiento a la aprobacion de los Mecanismos de Recoleccion

Personal de la DOR, dio seguimiento tanto en los sistemas de la RedINE como por
los medios de comunicacién, a la aprobacion de los mecanismos de recoleccién
para el traslado de los paquetes electorales a los érganos competentes.

Al respecto, el 10 de septiembre de 2020, los Consejos Distritales de Coahuila 01,
03, 04, 05, 06 y 07, y los de Hidalgo 01, 02, 06 y 07 aprobaron los Mecanismos de
Recoleccion de los paquetes electorales que contienen los expedientes de la
eleccion de la casilla (incluidos aquellos con urna electrénica), asi como a los
funcionarios electorales responsables de los mismos.

Realizacién del Protocolo de atencidn sanitariay proteccion a la salud

En este protocolo la DOR determiné las medidas a seguir por las y los FMDC para
cada modelo de urna electronica durante el desarrollo de la votacion. También se
preciso la no utilizacion de algun tipo de liquido o aspersor en la desinfeccion de los
dispositivos, para evitar accidentes con los componentes electronicos.

Protocolo INE de atencion sanitaria y proteccion a la salud para la operacion
de los mecanismos de recoleccion en Coahuila e Hidalgo ante la Pandemia
COVID-19

El desarrollo de este protocolo atendié las actividades previas a la aprobacién de
los mecanismos de recoleccién, se analizaron aquellos que fueron asignados a las
casillas con urna electrénica, con el fin de verificar si cumplian con las medidas
preventivas y el Protocolo INE de atencidn sanitaria y proteccion a la salud para la
operacion de los mecanismos de recoleccion en Coahuila e Hidalgo ante la
Pandemia COVID-19

También se detalld que para la operacién de los mecanismos se dotara de
atomizadores con solucion desinfectante y/o toallas desinfectantes a los choferes
y/lo responsables de los mecanismos de recoleccion, la cual se utilizé para
desinfectar el vehiculo, previo y a la conclusiéon del funcionamiento de éste, asi
como para la desinfeccion, en su caso, de urnas electronicas. Para el caso de las
urnas electronicas se limpiaron con toallas desinfectantes las pantallas y los
accesorios que se utilizaron en cada modelo de urna, segun les correspondié.
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Para el traslado de urnas electrénicas junto con el paquete electoral, previo a su
incorporacion al mecanismo, el chofer o la persona responsable del mecanismo
realizé el proceso de sanitizacion mediante la limpieza con toallas desinfectantes,
cuidando siempre evitar el dafio de los equipos. Asi mismo, se enfatizo evitar el uso
de solventes o aspersores sobre los equipos, para evitar problemas con las partes
eléctricas.

Seguimiento a la entrega de paquetes y urnas electronicas al término de la
Jornada Electoral (Hidalgo)

Con el objetivo de dar seguimiento a la recepcion de los paquetes electorales en los
Consejos Municipales en la eleccion local 2020 en la entidad de Hidalgo y haciendo
uso de las tecnologias de informacion y la comunicacion, la DOR disefié la “App para
el seguimiento a la recepcion de paquetes electorales”, generando la Guia del
usuario correspondiente.

Con esta aplicacion los 6érganos competentes dieron seguimiento a la recepcion de
los paquetes electorales de todas las casillas incluyendo en las que se utilizaron
urnas electronicas.

[11.2.2. Capacitacion y Asistencia Electoral

Ahora bien, derivado de la aprobacién del uso de tres modelos de urnas electronicas
fue necesario elaborar documentos diferenciados a fin de explicar el manejo de cada
dispositivo.

Por lo anterior, la DECEYEC elaboré los siguientes materiales didacticos.
Triptico: Actividades de las y los funcionarios de casilla con urna electrénica

Este material tuvo la finalidad de informar a la ciudadania sorteada de la posibilidad
de formar parte de una mesa directiva de casilla con urna electronica y sensibilizarla
sobre la importancia de su participacion en el ejercicio.

Se elaboraron tres versiones, una para el estado de Coahuila y dos mas para el
estado de Hidalgo, siendo el elemento distintivo la imagen de la urna electrénica
gue esta en la cara anversa del material, la cual, en la versibn numero uno
corresponde a la urna electrénica desarrollada por el OPL de Jalisco y en la version
namero dos a la urna desarrollada por el INE, los cuales se distribuyeron en las
secciones previstas para el uso de cada tipo de urna.
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Triptico: Guia para la supervision, capacitacion y asistencia electoral para las
casillas con urna electrénica

Es un cuadernillo con informacion complementaria para SE y CAE respecto a la
capacitacion sobre las particularidades del funcionamiento de las urnas
electronicas, la organizacion de la capacitacion a las y los ciudadanos designados
funcionarios de casilla, asi como de la planeacion de los cursos a las y los FMDC y
simulacros de la Jornada Electoral.

Este material se distribuy6 anicamente en archivo electronico y se elaboro en tres
versiones:
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Coahuila
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Guiade lay el funcionario de casilla con urna electrénica

Material didactico que explica el funcionamiento de la mesa directiva de casilla con
el uso de la urna electronica, detalla las actividades de cada uno de las y los
funcionarios, la documentacién a llenar y el funcionamiento del dispositivo
electrénico.

En este material se incluyeron imagenes para facilitar la comprension de los
procedimientos a realizar para la operacion de cada urna electrénica, asi como dos
anexos con instructivos para la instalacion, la votacion y el cierre de la votacion,
estos anexos se presentaron en un formato desprendible a fin de que las personas
los llevaran a la casilla y los usaran durante la Jornada Electoral. Este material se
elabor6 en tres versiones.
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Derivado de la suspension temporal al desarrollo de los procesos electorales con
motivo de la pandemia de COVID-19, previo a la impresion de las guias fue
necesario eliminar la mencién de la fecha de la Jornada Electoral.

Guia rapida para la operacion de las casillas con urna electronica durante la
Jornada Electoral

Material en el que se enlistan las actividades que las y los funcionarios de casilla
realizardn para la instalacion de la urna electronica, la recepcién de la votacion, la
obtencién de resultados, la integracion del paquete electoral y la remision del
paquete y la urna electronica al 6rgano electoral correspondiente. En este material
se incorporaron imagenes que ayudan a facilitar la comprension de los
procedimientos a realizar para la operacién de la urna electrénica a utilizar.
Asimismo, este material incluye un apartado de preguntas frecuentes que puedan
formularse respecto del uso de la urna electronica. Este material se elaboro en tres
versiones.

Guia ripida para la operacién Guia répida para la operacién
de las casillas con urna . delascasillas con urna
electrénica en Hidalgo electrénica en Hidalgo

Guia ripida para la operacion
de las casillas con urna
electrénica en Coahuila

nada Elactoral * (., durante la Jornada Electoral
b - el / i 5
CONTAMOS 22 | S1NE CONTAMOSIZ: | S1NE CONTAMOS S | 4INE
Coahuila Hidalgo Hidalgo INE

Tripticos: Medidas sanitarias para la Jornada Electoral

Ademas de los materiales mencionados en el documento Precisiones operativas a
la ECAE 2019-2020 y a la Adenda de urna electrénica para reanudar actividades,
se establecio la elaboracion de tripticos dirigidos a las y los funcionarios con las
medidas de sanidad a aplicar durante la Jornada Electoral y las instrucciones que
debian comunicarse a las personas que acudian a votar para que emitieran su
sufragio considerando las mejores condiciones higiene, se elaboraron tres
versiones para las casillas con urna electrénica, considerando las diferencias entre
el procedimiento de votacion usado en cada modelo de dispositivo y otro para el
resto de las casillas de las dos entidades.

Estos tripticos fueron aprobados en la décimo primera sesion extraordinaria de la

coTsPEL el 03 de septiembre del 2020 y se entregaron a las y los PmDC antes de la
Jornada Electoral como parte de la documentacion y materiales electorales.
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Capacitacién electoral sobre urna electronica

En relacion con las casillas con urna electrénica se instalaron un total de 94, lo que
representd un 57.45% (54) en Coahuila y 42.55% (40) en Hidalgo. Cabe destacar
gue el Unico distrito electoral que no instalé urna electronica en Coahuila fue el 02
San Pedro y en el caso de Hidalgo los distritos 03 Actopan, 04 Tulancingo de Bravo
y 05 Tula de Allende. En la gréfica siguiente se muestran los porcentajes de urna
electronica por Entidad Federativa

Gréfica 3
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucion relativa de las urnas electronicas
instaladas, por Entidad Federativa

Hidalgo
42.6

Fuente: DECEYEC. Desglose distrital, con fecha de corte al 18 de diciembre de 2020.
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En la instalacion de las casillas con urna electrénica en Coahuila e Hidalgo
participaron 658 funcionarios/as.

A continuacion, se muestra a detalle el nUmero de funcionarios/as designados/as y
capacitados/as por cargo que desempeifiaron el dia de la Jornada Electoral.

Cuadro 6
Proceso Electoral Local 2019-2020
Porcentajes urna electrénica por entidad

Total ler 2do 3er

ler 2do

escrutador/a escrutador/a suplente suplente suplente

general general general

Presidente/a Secretario/a

fNumero de 658 94 94 94 94 94 04 94
uncionario/a
Porcentaje  100% 14.29% 14.29% 14.29% 1429%  14.29%  14.29%  14.29%

Fuente: Urna electrénica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020

En Coahuila, el distrito electoral 07 Saltillo instalo el 22.22% (12) del total de casillas
con urna electrénica, seguido con 20.37% (11) por el 06 Torredn. A continuacion,
se muestran los porcentajes por distrito electoral en Coahuila.

Grafica 4
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA: distribucién relativa de las urnas electrénica instaladas, por Distrito Electoral

™~ SALTILLO 22.22%

© TORREON 20.37%

1) TORREON 18.52%

< SALTILLO 16.67%

|

MONCLOVA 11.11%

3

|

11.11%

1

PIEDRAS NEGRAS

Fuente: elaborado por la DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte, con fecha de corte al 18 de diciembre de 2020.

En Hidalgo, los 4 distritos electorales registraron un 25% (10) en la instalacién.
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Perfil de las y los funcionarios designados y capacitados para urnaelectronica

En cuanto al género de participacion de los funcionarios/as designados y
capacitados para las casillas con urna electrénica, se contabilizé una participacion
de 59.7% (393) del género femenino y 40.3% (265) del masculino.

Gréfica b
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién relativa de los funcionarios/as
designados y capacitados en casillas con urna
electrénica, por sexo

Hombres
40.3

Mujeres
59.7

Fuente: DECEYEC. Desglose distrital, con fecha de corte al 18 de diciembre de
2020.

Sobre la escolaridad de las y los funcionarios designados y capacitados para las
casillas con urna electronica sobresale con 27.81% (183) el grado |. Tercero
Secundaria, seguido con 20.21% (133) por el grado L. 3° Bachillerato o carrera
técnica, y en tercer lugar con 18.24% (120) el grado Q. Licenciatura Concluida. En
la grafica siguiente se enumeran los primeros 10 grados de las y los funcionarios
designados y capacitados en las casillas de urna electrénica.
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Grafica 6

Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién relativa de las y los funcionarios designados y capacitados para las
casillas con urna electrénica, por grado escolar (10 primeros lugares)

38.53%
28.00%
25.26%
7.58%
5.05% 4.84%
4.00% 3.79% 358% 3.37%
|. Tercero L. 3° F. Sexto M. anero P.4°05° N Segundo J.1° K. 2°
Secundaria Bachillerato o Llcen0|atura Primaria Desconouda Licenciatura Licenciatura Licenciatura Bachillerato o Bachillerato o
carrera Concluida carrera carrera
técnica técnica técnica

Fuente: Urna electrénica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020

En lo que respecta al rubro de escolaridad, el grado que sobresalié para las y los
funcionarios designados y capacitados fue el nivel de Secundaria con 29.64% (195),
mientras que el de Licenciatura obtuvo un 29.33% (193), seguido con 25.23% (166)
por el rubro de Bachillerato. Por otro lado, llamaron la atencidon con 54.56% (359)
los rubros de educacién media superior y superior del grado de escolaridad de las
y los funcionarios designados y capacitados para las casillas de urna electrénica.

En la Grafica siguiente se desglosa la informacion de los rubros de escolaridad de
las y los funcionarios designados y capacitados de las casillas con urna electrénica
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Grafica7
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién relativa de las y los funcionarios designados y capacitados para las casillas
con urna electrénica, por nivel de escolaridad

29.64% 29.33%
25.23%
6.99%
3.50% 9
3.65% 167%
LN
: : : : : : .
Primaria Secundaria Bachillerato Licenciatura Especialidad Sin Desconocida Sin
escolaridad informacién
(Sabe Leery
Escribir)

Fuente: DECEYEC, desglose distrital, con fecha de corte al 18 de diciembre de 2020.

Sustituciones

Acerca de las sustituciones de las y los funcionarios designados y capacitados para integrar
las casillas con urna electronica se registro un 66.11%, lo que representa un total de 453
sustituciones en ambas entidades. En la gréfica siguiente se muestran los porcentajes de
sustituciones por entidad federativa: Coahuila con 66% (288) sustituciones e Hidalgo con
34% (147).

Grafica 8
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién relativa de las sustituciones de los
funcionarios de mesa directiva de casilla
designados y capacitados, por entidad

Fuente: DECEYEC, desglose distrital, fecha de corte al 18 de diciembre de
2020.
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De las 435 sustituciones de funcionarios/as designados y capacitados para integrar las
casillas de urna electrénica, el cargo con mas funcionarios a sustituir fue Secretario/a con
17.93% (78), seguido por el cargo de Presidente/a con16.78% (73), y en tercer sitio se ubico
el cargo de Segundo/a escrutador/a con 15.86% (69). A continuacion, se detallan los
porcentajes de todos los cargos de funcionarios/as sustituidos:

Grafica 9
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién relativa de las sustituciones de los FMDC, por cargo

17.93
1678 15.86 16.09
14.71

10.57

8.05
Presidente/a Primer Primer Segundo Primer Segundo Tercer
secretario/a escrutador/a escrutador/a  suplente suplente suplente
general general general

Fuente: DECEYEC, desglose distrital, con fecha de corte al 18 de diciembre de 2020.

De las 435 sustituciones de las y los funcionarios designados y capacitados para integrar las
casillas de urna electronica, con respecto al género, el 62.53% (272) correspondio al sexo
femenino y 37.47% (163) al masculino.

Grafica 10
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucion relativa de los funcionarios de mesas directivas
de casilla designados y capacitados, por sexo

Fuente: DECEYEC, desglose distrital, con fecha de corte al 18 de diciembre de 2020.
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Por otro lado, sobre las razones por las que una o un ciudadano es sustituido para las casillas
con urna electronica, podemos identificar en primer lugar, con 21.84% (95), la razon 32.-No
tener permiso para ausentarse del trabajo o detrimento de salario; en segundo lugar, con
12.18% (53), la razon 1.-Cambio de domicilio, y en tercer lugar, con 11.03% (48), la razén
24.-Estar enfermol/a.

En la grafica siguiente se observan las primeras 10 razones por las que una o un ciudadano
fue sustituido para la integracion de casillas con urna electrénica:

Grafica 11
Proceso Electoral Local 2019-2020
Porcentajes de primeras 10 razones por las que una o un ciudadano fue sustituido para la
integracion de casillas con urna electronica
32.-No tener permiso para ausentarse del trabajo o 21.84%
detrimento de salario
1.-Cambio de domicilio

12.18%

24.-Estar enfermo/a 11.03%

42.-El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando
en el domicilio
40.-Miedo a participar

46.-Negativa a patrticipar

6.67%

25.-Estar al cuidado de un familiar 6.44%

39.-Viaje durante el dia de la Jornada Electoral 6.21%
48.-Por renunciar al cargo 5.08%

33.-Por trabajar por su cuenta

Fuente: DECEYEC, desglose distrital, con fecha de corte al 18 de diciembre de 2020.

En la gréafica siguiente se desglosa el total de razones por las que una o un ciudadano fue
sustituido, donde destaca el rubro Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /
Laborales y sociales con 34.03% (148 sustituciones), seguido por el rubro de Razones por
las que una o un ciudadano es sustituido / Rechazos con 30.82% (134 sustituciones), y luego
el rubro de Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / De salud con 19.31%
(84 sustituciones).
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Cuadro 7
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién absolutay relativa de las primeras 10 razones por las que una o un
ciudadano fue sustituido para la integracion de casillas con urna electrénica

Tipo de razones Niumero  Porcentaje

Razones por las que una o un ciudadano es imposible de localizar

1.-Cambio de domicilio 53 12.18%
2.-Domicilio no localizado 1 0.23%
4.-Fallecimiento del ciudadano/a 1 0.23%
5.-Ciudadano/a imposible de localizar 7 1.61%
6.-No conocen al ciudadano/a 1 0.23%
7.-Residir en el extranjero 2 0.46%
Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Impedimentos legales
16.-Ser servidor publico de confianza con mando superior o desempefiar
actividades relacionadas con programas sociales en todos los niveles de 1 0.23%
gobierno
18.-Tener cargo de direccion partidista de cualquier jerarquia 1 0.23%
Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Impedimentos normativos
22.-Ser_repres¢ntante de pa_lrtido politico o candidato independiente ante > 0.46%
alguna instancia de la autoridad electoral
Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / De salud
23.-Embarazo o lactancia 8 1.84%
24.-Estar enfermo/a 48 11.03%
25.-Estar al cuidado de un familiar 28 6.44%
Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Laborales y sociales
32.-No tener permiso para ausentarse del trabajo o detrimento de salario* 95 21.84%
33.-Por trabajar por su cuenta 12 2.76%
34.-Por usos y costumbres 1 0.23%
36.-Por motivos religiosos 2 0.46%
38.-Motivos escolares 11 2.53%
39.-Viaje durante el dia de la Jornada Electoral 27 6.21%
(continda)
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Tipo de razones Nimero  Porcentaje

Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Rechazos

40.-Miedo a participar 33 7.59%
41.-Familiares niegan a un ciudadano/a 4 0.92%
42 .-El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el domicilio 39 8.97%
43.-El ciudadano/a no quiere firmar 1 0.23%
45.-Ha_sido in\_/itado para ser representante o coordinador_de p_artido poli_tico 5 0.46%
o candidato/a independiente o coordinador ante la mesa directiva de casilla
46.-Negativa a participar 29 6.67%
48.-Por renunciar al cargo 26 5.98%
435 100.00%

Fuente: DECEYEC, desglose distrital, con fecha de corte al 18 de diciembre de 2020.

Talleres presenciales de capacitacion sobre el funcionamiento y operacion de
la urna electronica

Con el objetivo de que todas y todos los involucrados en la utilizacién de urnas
electronicas conocieran su funcionamiento y operacion, la documentacion electoral
a utilizar durante la Jornada Electoral asi como las medidas en materia de seguridad
de la informacion y los planes a seguir en caso de contingencia, aunado a las
medidas sanitarias, se ofrecieron sendos talleres que abarcaron aspectos generales
de dicho dispositivo, asi como instrucciones especificas segun el perfil de la o el
participante.

Taller de capacitaciéon a juntas distritales en el funcionamiento y operacion de
la urna electrénica

Con el objetivo de que las y los Vocales de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica, Vocales de Organizacion Electoral y, en su caso, vocales ejecutivos tanto
de las Juntas Locales y Distritales, asi como técnicos/as de voz y datos, técnicos/as
especializados y personal de los opL, personal de la DECEYEC, DEOE Yy UTSI brindd
del 12 al 14 de agosto de 2020 una serie de talleres de capacitacién en torno al
funcionamiento y operacion de la urna electrénica, con una duracion de diez horas
por grupo, de maximo 15 personas.

Los grupos fueron distribuidos por tipo de urna electrénica (urna Jalisco, dos grupos,
urna Coahuila, tres grupos y urna INE, un grupo). La asignacién de las personas a
cada grupo se realiz6 de acuerdo con las necesidades logisticas de cada Junta
Local y en cada taller se cont6 con al menos dos urnas habilitadas por grupo.
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Cuadro 8
Proceso Electoral Local 2019-2020
Temario del taller de capacitacion en el funcionamiento y operacion de la urna electrénica
impartido en Coahuila e Hidalgo

Tema Responsables de la

instruccion
Encuadre Autoridades del Instituto
Medidas sanitarias aplicables en las casillas con urna electrénica DEOE
Documentacion electoral para utilizar en las casillas con urna electrénica DECEYEC
Elementos de la urna electrénica, funcionamiento y operacion DEOE
Momento 1: Preparacion e instalacion de la casilla DECEYEC
Instalacion de la urna electrénica DECEYEC
Momento 2: Votacion DECEYEC
Votacion con urna electronica DEOE
Cierre de la votacioén en la urna electronica DEOE
Técnica de distension DECEYEC
Momento 3: Conteo de los votos y llenado de la constancia de clausura DECEYEC
Momento 4: Integracion del expediente de casilla del paquete electoral DECEYEC
Momento 5: Publicacion de resultados y clausura de la casilla DECEYEC
Mecanismos de entrega y recoleccion de la urna electrénica DEOE
Plan de continuidad y plan de verificacion DEOE Y UTSI
Concientizacién en materia de seguridad de la informacion uTsI

Fuente: urna electrénica. bECeYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

Taller de capacitaciéon alas y los Se y CAE en el funcionamiento y operacion de
la urna electrénica

Posterior a la capacitacion recibida por parte de las y los vocales distritales, en
modalidad de cascada del 18 al 20 de agosto de 2020 se replicaron los contenidos
en diversos talleres de capacitacion para las siguientes figuras:

e Lasy los st involucrados en el ejercicio de urna electronica.
e Lasylos cAt de las secciones en la que se implementara la urna electrénica.

e Lasy los CAE que, de acuerdo con las competencias y el interés presentado,
propusieron capacitar las JDE para solventar posibles sustituciones.

Para este taller, impartido por las y los VOE, asi como por DECEYEC, se establecid
la asistencia maxima de 15 asistentes por taller, con una duracion minima de 10
horas.
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Taller de capacitacion a las y los funcionarios de casilla en el funcionamiento
y operacion de la urna electrénica

Las y los funcionarios de casilla, quienes tendrian la importante labor de recibir al
electorado y utilizar la urna electronica de manera adecuada, fueron capacitados y
capacitadas en la operacion de la urna electronica a través de un curso virtual
durante el periodo del 21 de agosto al 17 de octubre el que se complementé con los
contenidos de los materiales didacticos aprobados para dichas casillas.

Le flexibilidad de esta modalidad permiti6 que las y los ciudadanos conocieran
también las medidas en materia de seguridad de la informacion y los planes a seguir
en caso de contingencia

Cursos virtuales para la utilizacién de la urna electrénica

Hasta inicios de marzo de 2020, los cursos virtuales se concibieron como un
complemento de la capacitacion presencial. No obstante, el 27 de marzo de 2020 el
CG determin6 como medida extraordinaria la suspension de plazos inherentes a las
actividades de la funcion electoral, como consecuencia de la pandemia de COVID-
19.

En este contexto y hasta el 30 de julio de 2020, el cG aprobé la Adenda Precisiones
Operativas a la ECAE 2019-2020 y la Adenda de urna electrénica del Proceso
Electoral Local 2019-2020 para iniciar la reanudacion de actividades. En ellas se
contemplaron los ajustes en cronogramas y procedimientos en materia de
integracion de mesas directivas de casilla, capacitacion y asistencia electoral que
deberian ser cumplidas puntualmente por las JDE, las JLE y Oficinas Centrales. De
esta manera, se gestionaron las modificaciones referentes a la capacitacion virtual
contemplada en el Programa de Capacitacion Electoral (Estructura Curricular):

# | a capacitacion virtual dejo de ser complementaria y se transformé en una
modalidad alternativa por la que las y los ciudadanos designados como
FMDC pudieron optar.

Derivado de las medidas excepcionales y de caracter temporal, aprobadas con
motivo de la pandemia de COVID-19, la Direcciéon de Capacitacion Electoral, a
través de la Subdireccion de Desarrollo Pedagégico de la Capacitacion Electoral,
disefo tres cursos virtuales para explicar el uso y manejo de las urnas electrénicas.
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Estos cursos son producto de lo dispuesto por el cG en los acuerdos INE/CG30/2020
y INE/CG31/2020 por los que se establece el modelo de operacion de la casilla con
urna electrénica para los procesos electorales locales de Coahuila e Hidalgo 2019-
2020, asi como la encomienda a la DECEYEC para disefiar y elaborar materiales
didacticos para atender la particularidad de cada uno de los tres modelos de urna
electrénica que se pondrian en funcionamiento.

Asi, la implementaciéon del voto mediante urna electrénica representé importantes
desafios en materia de integracion de mesas directivas de casilla y de la
capacitacion electoral, los cuales se pueden resumir en tres puntos:

# Sensibilizar a la ciudadania sorteada en el uso y aprovechamiento de la urna
electrénica.

4 |nstrumentar el modelo en contextos socioculturales, econémicos y
geograficos diversos. En las comunidades de algunos distritos, el acceso a
internet es limitado y/o las condiciones econémicas de la poblacién les
impiden contar con instrumentos tecnoldgicos adecuados para capacitarse
via remota.

Transmitir a las y los ciudadanos designados funcionarios de mesa directiva de
casilla (FMDC) la importancia de participar en los simulacros y practicas para un
buen desempefio de sus actividades el dia de la jornada electoral. Esto coadyuva a
cambiar el paradigma en las modalidades de la aplicacion de los procedimientos
tradicionales en casilla a la modalidad electronica

Curso virtual “La Jornada Electoral con urna electréonica”

Los tres cursos virtuales dirigidos a las y los funcionarios de casilla con urna
electronica se disefiaron a partir de los contenidos aprobados por la Comisién
Temporal de Seguimiento a los Procesos Electorales Locales con la misma
estructura del curso La Jornada Electoral, pero con las especificidades y variantes
de la urna electronica que desarrollé el Instituto Electoral de Coahuila, la urna
electronica elaborada por el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Jalisco y uno mas con la informacion correspondiente a la urna creada por el
Instituto Nacional Electoral.
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Cada uno de ellos se conformé por siete moédulos; del primero al sexto integrados
por una leccién, un video y un ejercicio para reforzar los conocimientos adquiridos
y el séptimo médulo consté de una leccion y un ejercicio. Ademas, se incluyé una
evaluacion final por cada curso.

El periodo de operatividad de los tres cursos diferenciados de la urna electrénica
comprendi6 del 21 de agosto al 17 de octubre de 2020.

Para la instrumentacion de estos cursos, la DECEYEC solicito la verificacion de SE y
CAE que estuvieron en condiciones de salir a campo y, eventualmente fungir como
instructores. Con ello se realizo la inscripcion de coordinadores, instructores y
usuarios designados como FMDC para que realizaran las tareas correspondientes de
acuerdo con su rol en el curso. Asimismo, se considerd a las y los vocales de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica de ambas entidades, asi como de las y
los SE para dar seguimiento al alta de FMDC por parte de las y los CAE.

Una de las caracteristicas particulares de estos tres cursos, que comparte con el
curso de La Jornada Electoral Ordinaria, es que las y los CAE podian realizar la
inscripcion de las y los FMDC en la plataforma virtual de forma directa.

Cabe mencionar que las y los CAE invitaron y motivaron a las y los FMbDcC designados
en sus respectivas Areas de Responsabilidad Electoral (ARE) para que participaran
en la capacitacion virtual.

En cuanto a los resultados de la implementacién de los cursos de la urna electrénica
en Coahuila e Hidalgo se tuvo un total de 373 funcionarias y funcionarios de mesa
directiva de casilla registrados que equivale al 0.69% respecto del funcionariado
designado para el PEL 2019-2020. No obstante, no se debe olvidar que los
designados también contemplan FMDC con urna ordinaria.
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Cuadro 9

Proceso Electoral Local 2019-2020
Resultados de la instrumentacion del curso “La Jornada Electoral con urna electrénica”,
por Entidad Federativa

: . Namero de . Total FMDC FMDC que % de FMDC que
Fsgélli?ic\l/a funci’:l)w:r?erlg/gz funcion_arias/os A’::gil)ztcrz)dgz con al menos concluyeron poncluyeron en
desianados registrados designados un ingreso al 100% de relacion con los que

9 (urna electrénica) 9 curso actividades tuvieron ingreso

Total 53,914 373 0.69 231 185 80.09%
Coahuila 124 0.46 60 51 85.00%
Hidalgo* 27,118 249 0.92 171 134 78.36%

Fuente: Urna electrénica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020

De acuerdo con los resultados obtenidos, 231 participantes registraron un ingreso y
de ellos el 80.09% concluyd la totalidad de actividades. No obstante, en términos
absolutos la cantidad de personas que concluyeron el curso en relacién con la
totalidad de registrados representa el 49.59 % que al final consiguieron su
constancia.

En cuanto a las y los FMDC que no concluyeron todas las actividades de los cursos,
fueron 46 y representan el 19.91% con respecto a las y los usuarios con al menos
un ingreso. Cabe destacar que, de ellas, 36 completaron mas de la mitad, pero no
lograron concluirlo.

Cabe mencionar, que, en la entidad de Hidalgo, la Junta Local Ejecutiva considero
la participacion de 112 elementos del personal de la JLE y las JDE correspondientes,
por lo que fueron inscritas y realizaron el curso correspondiente de la urna
electronica para dar seguimiento a las y los CAE de la entidad.

Valoracion de los materiales didacticos y la capacitacion electoral para el uso
de las urnas electronicas

Para poder medir la aceptacion de la urna electronica y evaluar la opinion de las y
los FMDC, quienes operaron los dispositivos, y de las y los SE y CAE, quienes
impartieron los cursos para su operacion, se implementé una encuesta que consto
de 334 cuestionarios para FMDC Yy 44 para SE Y CAE. A continuacion, se resaltan los
aspectos mas importantes que arrojé la encuesta en materia de capacitacion
electoral.
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Encuesta a funcionarios y funcionarias de mesa directiva de casilla

La encuesta se aplico a presidentas y presidentes de mesa directiva de casilla
(PMDC) vy al resto de las y los funcionarios que conforman la mesa, es decir,
secretarias/os y escrutadores/as. El nUmero de cuestionarios aplicados fue de 334
para funcionarios y funcionarias de mesa directiva de casilla. 91 a presidentes/as y
243 a secretarios/as y escrutadores/as.

Las preguntas sobre capacitacion electoral fueron las siguientes:

& ; Cual fue la modalidad a través de la cual recibio el taller de capacitacion?
& (Califique el contenido de los siguientes temas del taller (Muy adecuado hasta
Muy inadecuado).

a) Medidas sanitarias aplicables en las casillas con urna electronica

b) Elementos de la urna electronica, funcionamiento y operacion

c) Instalacion de la urna electrénica

d) Votacién con urna electronica

e) Cierre de la votacion con urna electrénica

f) Conteo de votos y llenado de la constancia de clausura

g) Integracion del expediente de casilla del paquete electoral

h) Publicacion de resultados y clausura de la casilla

& E| material didactico empleado durante el taller, ¢le parecid?: incluia cinco
respuestas de Muy adecuado hasta Muy inadecuado.

4 ;Tuvo dudas?

4. ; Expreso sus dudas?

4 ;En qué momento recibio respuesta? Durante, después, no recibio

respuesta.

& . Qué modalidad de capacitacion prefiere?

La realizacion de Simulacros y/o practicas de la Jornada Electoral, ¢ le parecio? Que
incluia cinco respuestas de Muy adecuado hasta Muy inadecuado.
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Encuestas a presidentes y presidentas de mesa directiva de casilla
En Coahuila e Hidalgo se encuestaron a 91 PmMDC.

En total 18 personas accedieron al curso virtual en la plataforma y lo tuvieron como
la principal via para adquirir los conocimientos necesarios de su cargo en la casilla
0 como una herramienta complementaria; 54 personas se capacitaron
exclusivamente de forma presencial; 4 presidentas y presidentes se capacitaron
Unicamente de forma virtual y 15 no respondieron el medio por el cual se
capacitaron, pero 9 de ellos no lo hicieron porque fueron ciudadanas y ciudadanos
gue fueron tomados de la fila de votacion el dia de la Jornada Electoral para suplir
las ausencias.

Cuadro 10
Proceso Electoral Local 2019-2020
Capacitacion electoral a presidentes(as) de mesa directiva de casilla sobre urna electrénica, por
Entidad Federativa

Con curso de

. L Exclusivamente Tomados
Entidad capacitacion Con curso ; No :

) : . mediante el iy de lafila

Federativa virtual ambas presencial curso virtual respondid
modalidades

Total 91 18 54 4 6 9

Coahuila 54 7 34 3 4 6

Hidalgo 37 11 20 1 2 3

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en la encuesta
aplicada a los presidentes/as de mesas directivas de casillas.

Aungue las 54 personas que tomaron el curso presencial representan al 59.34% de
los encuestados, es importante considerar a quienes se capacitaron a través de la
plataforma, asi como a quienes la utilizaron como un complemento a su proceso de
aprendizaje, que constituyen al 24.7% de las y los presidentes encuestados.

Por otro lado, en lo que concierne a las calificaciones que le otorgaron a cada
tematica que conformd el curso de capacitacion, en la siguiente tabla tenemos las
frecuencias, asi como los porcentajes que representan sin considerar a las personas
gue fueron tomadas de la fila de votacion el dia de la Jornada Electoral. Tomando
esto en cuenta, cada fila sumarad 82, que corresponde a las personas que se
capacitaron a través de alguna de las modalidades disponibles, asi como un
porcentaje que se acerca al 100%.
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Cuadro 11

Proceso Electoral Local 2019-2020
Capacitacion electoral a presidentes(as) de mesa directiva de casilla sobre urna electrénica,
por Entidad Federativa

Muy  Adecuado Ni Inadecuado Muy No
adecuado adecuado ni inadecuado  respondio
inadecuado
a) Medidas 28 30 3 3 15 3
sanitarias aplicables (34.14%) (36.58%) (3.65%) (3.65%) (18.29%) (3.65%)

en las casillas con
urna electrénica

b) Elementos de la 33 29 1 3 12 4
urna electronica, (40.24%) (35.36%) (1.21%) (3.65%) (14.63%) (4.87%)
funcionamiento vy

operacién

¢) Instalacién de la 36 (43.90) 29 1 1 10 5
urna electrénica (35.36%) (1.21%) (1.21%) (12.19) (6.09%)
d)Votacion con urna 32 27 3 1 11 8
electrénica (39.02%) (32.92%) (3.65%) (1.21%) (13.41%) (9.75%)
e) Cierre de la 33 28 2 1 11 7
votacién con urna (40.24%) (34.14%) (2.43%) (1.21%) (13.41%) (8.53%)
electrénica

f) Conteo de votos y 27 36 3 1 9 6
llenado de la  (32.92%) (43.90%) (3.65%) (1.21%) (10.97%) (7.31%)
constancia de

clausura

g) Integracion del 24 37 4 1 10 6
expediente de  (29.26%) (45.12%) (4.87%) (1.21%) (12.29%) (7.31%)
casilla del paquete

electoral

h) Publicacién de 27 36 1 1 10 7
resultados y  (32.92%) (43.90%) (1.21%) (1.21%) (12.29%) (8.53%)
clausura de la

casilla

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en la encuesta
aplicada a los presidentes/as de mesas directivas de casillas.

En la tabla anterior podemos apreciar que las preguntas contienen un porcentaje en
cada calificacion; en términos generales observamos que la opinion de los
contenidos de capacitacion es positiva, ya que las frecuencias de la respuesta Muy
adecuado y Adecuado superan en todos los casos el 70% de las y los encuestados.
Ademas, tenemos un promedio general de positividad de 74.96% para la totalidad
de los contenidos del taller.

En cuanto a las areas de oportunidad para mejoras, podemos dar cuenta que el
topico correspondiente a las medidas sanitarias aplicables en la casilla fue
desaprobado por el 21.94% de las y los presidentes. Esto sugiere que se debe poner
especial atencion y mejorar los contenidos que refieren a los protocolos de
seguridad sanitaria que el INE ha estructurado de manera cuidadosa siguiendo las
recomendaciones de las autoridades en la materia.
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En esta misma situacion, se encuentra el segundo tema referente a los elementos
de la urna electrénica (funcionamiento y operacién) con 15 personas que lo
consideraron inadecuado o muy inadecuado y que representan el 18.28%.

Ahora bien, de las y los 91 ciudadanos 73 afirmaron que el material didactico
elaborado por la DECEYEC fue adecuado y 5 lo consideraron en un nivel intermedio
(ni adecuado ni inadecuado). Estas 5 personas fueron capacitadas de manera
presencial y manifestaron haber tenido dudas que se resolvieron después del taller.
4 personas no respondieron y 9 fueron tomados de la fila, por lo cual no
respondieron la pregunta del cuestionario.

En cuanto a las preferencias sobre la modalidad para recibir capacitacion, 5
ciudadanas y 1 ciudadano dijeron preferir la capacitacion virtual como el principal
medio para adquirir conocimientos sobre las funciones de su rol en la Jornada
Electoral. De ellos, 2 participaron en la modalidad virtual, 2 en ambas modalidades;
1 presencial y 1 que no respondié. La edad del hombre es 43 afios y el rango de
edades de las mujeres va de los 22 a los 59 afios.

Por ultimo, en lo que respecta a simulacros y practicas de la Jornada Electoral de
82 presidentas y presidentes que fueron los que tomaron la capacitacion, 72
expresaron que les resultd bastante util, lo que constituye el 87.8%; 5 manifiestan
gue los simulacros y las practicas son poco utiles, 1 nada util, 1 no asistié al
simulacro y 3 no respondieron.

Funcionarias y funcionarios de mesa directiva de casilla secretarios/as y
escrutadores/as

Se encuestaron a 243 personas integrantes de la mesa directiva de casilla, de las
cuales 47 personas accedieron al curso virtual en la plataforma y lo tuvieron como
la principal via para adquirir los conocimientos necesarios de su cargo en la casilla
0 como una herramienta complementaria; 139 personas se capacitaron Unicamente
de forma presencial; 14 se capacitaron exclusivamente de forma virtual y 57 no
respondieron el medio por el cual se capacitaron, pero 26 de ellos no lo hicieron
porque fueron ciudadanas y ciudadanos que fueron tomados de la fila de votacién
el dia de la Jornada Electoral para suplir las ausencias
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Cuadro 12
Proceso Electoral Local 2019-2020
Capacitacion electoral a secretarios/as y escrutadores/as de mesa directiva de casilla sobre
urna electrénica, por Entidad Federativa

n cur .
Con curso de Exclusivamente

Entidad Con curso capacitacion No Tomados

mediante el

Federativa resencial ambas .
P curso virtual

modalidades

respondi6 de lafila

Total 243 139 33 14 31 26
Coahuila 138 84 13 7 21 13
Hidalgo 105 55 20 7 10 13

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en la encuesta
aplicada a los funcionarios de mesas directivas de casillas.

En lo que concierne a las calificaciones que le otorgaron a cada temética que
conformé el curso de capacitacion, en la siguiente tabla tenemos las frecuencias,
asi como los porcentajes que representan sin considerar a las personas que fueron
tomadas de la fila de votacion el dia de la Jornada Electoral.

Cuadro 13
Proceso Electoral Local 2019-2020
Capacitacion electoral a secretarios/as y escrutadores/as de mesa directiva de casilla sobre urna
electrénica, por Entidad Federativa

Muy Ni adecuado ni Muy \[o]
adecuado Ailpe. sl inadecuado lielEes e inadecuado respondi6
a) Medidas sanitarias 72 83 6 3 26 27
aplicables en las casillas con urna (33.17%) (38.24%) (2.76%) (1.38%) (11.98%) (12.44)
electrénica
b) Elementos de Ila urna 66 89 4 5 21 32
electronica, funcionamiento vy (30.41%) (41.01%) (1.84%) (2.30) (9.67%) (14.74%)
operacién
c) Instalacién de la urna electrénica 84 77 3 3 20 30
(38.70%) (35.48%) (1.38%) (1.38%) (9.21%) (13.82%)
d)Votacién con urna electronica 90 71 4 2 22 28
(41.47%) (32.71%) (1.84%) (0.92%) (10.13%) (12.90%)
e) Cierre de la votacion con urna 73 86 1 1 17 39
electrénica (33.64%) (39.63%) (0.46%) (0.46%) (7.83%) (17.97%)
(continta)
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Ni adecuado ni

Muy adecuado Adecuado

Inadecuado  Muy inadecuado  No respondié

inadecuado
f) Conteo de votos y 70 84 (38.70%) 3 3 (1.38%) 15 42
llenado de la (32.25%) (1.38%) (6.91%) (19.35%)
constancia de clausura
g) Integracién del 69 87 (40.09%) 4 1 (0.46%) 16 40
expediente de casilla (31.79%) (1.84%) (7.37%) (18.43%)
del paquete electoral
h)  Publicacion de 72 84 (38.70%) 1 0 16 44
resultados y clausura (33.17%) (0.46%) (7.37%) (20.27%)
de la casilla

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en la encuesta aplicada
a los funcionarios de mesas directivas de casillas.

Al igual que la de presidentes y presidentas, en la tabla de arriba se observan las
frecuencias de respuesta para cada uno de los temas del taller de capacitacion. A
diferencia de las y los presidentes, resulta mas complicado interpretar la percepcién
de secretarios(as) y escrutadores), ya que los porcentajes de personas que no
respondieron en cada tépico oscila entre el 12.44% y hasta el 20.27% en el caso
del tema Publicacion de resultados y clausura de la casilla. No obstante, con certeza
podemos decir que, en promedio general el 74.96% es una respuesta positiva a los
contenidos del taller, considerando las opciones Muy adecuado y adecuado.

Ahora bien, de las y los 217 ciudadanos y ciudadanas que tomaron el curso de
capacitacion en cualquiera de sus modalidades, 181 afirmaron que el material
didactico elaborado por la DECEYEC fue adecuado y 6 lo consideraron en un nivel
intermedio (ni adecuado ni inadecuado). 2 indican que el material didactico fue
inadecuado; 28 no respondieron. Recordemos que 26 fueron tomados de la fila, por
lo cual no respondieron la pregunta del cuestionario.

En lo que respecta a las preferencias sobre la modalidad para recibir capacitacion
156 expresaron su predileccion por la capacitacion presencial, 29 por la
capacitacion virtual como el principal medio para adquirir conocimientos sobre las
funciones de su rol en la Jornada Electoral y 32 personas no contestaron.

El 31.9% (15) de las y los 47 ciudadanos que se capacitaron de ambas formas
(virtual y presencial) declararon que prefieren la capacitacion virtual. De las 14
personas que tomaron el curso exclusivamente a través de la plataforma, 10
afirmaron que prefieren capacitarse mediante recursos multimedia, lo que
representa el 71.4%, el 28.5% restante, aunque se capacitdé Unicamente a través de
la plataforma, prefiere hacerlo de forma presencial.
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Ahora bien, si observamos las edades de las y los 29 secretarios/as y
escrutadores/as que manifestaron que la capacitacion virtual es su forma predilecta
de tomar los cursos, el rango de edad va de los 19 hasta los 55 afios.

En simulacros y practicas de la Jornada Electoral de 217 secretarios/as y
escrutadores/as que fueron los que tomaron la capacitaciéon, 172 expresaron que
les resultd bastante Util, lo que constituye el 79.2%. 8 manifiestan que los simulacros
y las practicas son poco utiles, 3 nada util, 5 no asistieron al simulacro y 29 no
respondieron.

En los siguientes graficos podemos apreciar una comparacion de la percepcion que
tuvieron las y los FMDC sobre el tema de capacitacion enfocado al desarrollo de la
votacion con urna electrénica tomando en cuenta la modalidad mediante la cual se
capacitaron.

Podemos ver que aquellos que unicamente lo hicieron a través de la plataforma
virtual tienden a tener opiniones que se colocan en los extremos; muy adecuada o
muy inadecuada.

Mientras que quienes se capacitaron de forma presencial tienen opiniones mas
moderadas que se sitlan en el espectro favorable del desarrollo de la votacion a
través de la urna electronica. No obstante, la diferencia en nimeros entre quienes
se capacitaron de una u otra forma es bastante significativa; asi que tenemos un
tercer grafico de las y los ciudadanos que tomaron ambas modalidades y
apreciamos que también hubo una mayoria que piensa que la votacion en urna
electronica es Muy adecuada o adecuada.

Grafica 12
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién del nimero de opiniones de las y los secretarios(as) y escrutadores(as) segun
modalidad de capacitacion electoral, por Entidad Federativa

Modalidad virtual

1

® Muy adecuado ®Adecuado ®Inadecuado ®Niadec. Niinadec. ®Muy inadecuado = No respondio
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Modalidad presenciales

23

13 5

66

® Muy adecuado ® Adecuado ®Inadecuado ® Ni adec. Ni inadec. ® Muy inadecuado * No respondi6

Ambas modalidades

1

B Muy adecuado ®Adecuado = Niadec. Niinadec. =Inadecuado = Muy inadecuado ®No respondi6

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en la encuesta
aplicada a los funcionarios de mesas directivas de casillas.

Otro parametro de apertura hacia la innovacion y la aplicacion de tecnologias en la
eleccion de nuestros y nuestras representantes, es la aceptacion hacia la utilizacion
de la urna electrénica en las jornadas electorales del futuro. Las 29 personas que
mencionamos con anterioridad dijeron que les gustaria que la urna electronica se
aplicara en las siguientes elecciones de su entidad; de ellos, 9 se desempeiiaron
como secretarios(as), 15 como primer escrutador(a) y 5 como segundo
escrutador(a). A nivel poblacién 232 de los 243 encuestados también respondieron
afirmativamente, lo que equivale a un porcentaje de aprobacion del 95.47%.

Encuesta a las y los supervisores electorales (SE) y capacitadores-asistentes
electorales (CAE)
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Se aplicaron 44 cuestionarios con las percepciones de las y los supervisores
electorales y capacitadores asistentes electorales que atendieron las casillas con
urna electronica y que laboraron en condiciones inusuales por lo que significo la
pandemia en el desarrollo de su capacitacion y en la instruccién que impartieron a
las personas designadas funcionarias de casilla.

Cuadro 14
Proceso Electoral Local 2019-2020
Distribucién del nimero de Supervisores(as) Electorales y de
Capacitadores(as) Asistentes Electorales que respondieron la encuesta,
por Entidad Federativa

Entidad Federativa Total SE CAE
Total 44 19 25
Coahuila 22 10 12
Hidalgo 22 9 13

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de
la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en la
encuesta aplicada a las y los supervisores/ras electorales y
a las y los capacitadores/ras asistentes electorales.

Cabe resaltar que, de las y los 44 encuestados, 36 (81.81%) ya habian participado
en algun proceso electoral federal, local o concurrente, por lo cual se trata de
personas que conocen el procedimiento “tradicional” de la votacién y que pudieron
percatarse de las dificultades de este proceso y de las ventajas y areas de
oportunidad de la urna electronica.

[11.3. Urnas utilizadas y sus elementos de control

Como ya se ha mencionado, con la aprobacion del ejercicio vinculante de votacion
a través de urna electronica, se determind la utilizacion de tres modelos de
dispositivo, el desarrollado por el Instituto Electoral de Coahuila; el desarrollado por
el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco; y el
desarrollado por el Instituto Nacional Electoral. A continuacion, se profundiza en las
caracteristicas de cada uno, asi como de los controles establecidos para asegurar
su correcto funcionamiento.

[11.3.1. Descripcion de los modelos utilizados

En cuanto a las caracteristicas fisicas de cada una de las urnas electronicas, se
menciona lo siguiente:
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Instituto Electoral de Coahuila

(IEC)

Instituto Electoral y de

Participacién Ciudadana de

Instituto Nacional Electoral

(INE)

Peso total aproximado 15 Kg
mas 5 kg de un no-break

externo.

Peso total aproximado 22 kg
mas 3 kg de un regulador

externo.
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Peso total aproximado14.5 kg
incluye la bateria de respaldo.

!] £m

il -:|'|'l

Ahora bien, en cuanto a las caracteristicas tecnoldgicas, se tiene la siguiente tabla:

Aspecto analizado

Instituto Electoral de

Coahuila (IEC)

Instituto Electoral y
de Participacion
Ciudadana de
Jalisco (IEPC Jalisco)

Instituto Nacional
Electoral (INE)

Arquitectura electrénica

Es una laptop
convencional.

Es una laptop
convencional.

Integracion de un
Sistema Embebido
conformado por una
minicomputadora
Raspberry Pi 4y un
microcontrolador.

Sistema Operativo

Windows 10

Windows 7

GNU/Linux 10 Buster

programacion del
sistema de la urna
electrénica

Pantalla 11.6” Pantalla tactil de 12” con pantalla tactil 10.6” pantalla tactil de
uso comercial. de uso comercial. uso industrial.
Lenguaje de HTML, PHP, SQL Visual Basic, SQL Lenguaje C, PHP, para

la parte visual utiliza un
software especializado
para GUI de Sistemas
Embebidos.

Bateria de respaldo

El respaldo de la
Laptop es el que tiene
incorporada el mismo
equipo.

El respaldo es a través
de la bateria de la
Laptop y con un
sistema de respaldo
integrado.

El respaldo para todos
los componentes es a
través de un sistema de
integral disefiado
especificamente para la
urna.
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Aspecto analizado

Instituto Electoral de
Coahuila (IEC)

Instituto Electoral y
de Participacion
Ciudadana de
Jalisco (IEPC Jalisco)

Instituto Nacional
Electoral (INE)

Cambio del rollo de
papel

Existe un
compartimiento
especifico para la
impresora, aislado de
los componentes de la
urna.

Existe un
compartimiento
especifico para la
impresora, aislado de
los componentes de la
urna.

El acceso a la
impresora requiere que
se tenga acceso a
todos los componentes
internos de la urna.

Acceso a los testigos
del voto

El elector debe tomar
su testigo del voto,
doblarlo y depositarlo
en una urna
transparente
tradicional.

El elector solo puede
observar a través de un
visor transparente el
testigo del voto, y este
se deposita en una
urna transparente
integrada en la urna.

El elector solo puede
observar, a través de
un visor transparente,
el testigo del voto, y
este se deposita en una
urna transparente
integrada en la urna.

Instalacién de la urna

Requiere de manipular
un chasis en forma de
portafolio y abrir
cerraduras con llaves
convencionales,
ademas de colocar la
pantalla en la posicion
correcta con un
mecanismo de rieles,
se utilizan cédigos de
barras impresos en
papel y que son leidos
en un lector de codigo
de barras que autorizan
cada fase.

Se realiza con la
manipulacién de un
gabinete y el uso de
llaves de seguridad tipo
bancarias, teclado
inalambrico, listado de
cédigos y tarjetas de
banda magnética que
autorizan cada fase.

Se realiza manipulando
un gabinete con una
puerta y una palanca
de acceso manual y
mecanico, cuenta con
un modulo externo
cableado con una
llave/chip que autoriza
cada fase.

Configuracion

Se realiza
reemplazando
directamente los
archivos de la urna con
un cable USB
conectado los puertos
de la Laptop a un
teclado y a una
memoria con los
archivos a reemplazar.

Se realiza a través de
una VPN que via
internet actualiza los
archivos de la Laptop.

Se realiza
desbloqueando el
acceso fisico y de
programacion a la
MicroSD de la urna, y
conectando un cable
USB a un Minihub para
conectar un teclado y
una memoria UBS con
los archivos a

reemplazar.
Componentes de la Maletin Gabinete Gabinete
urna Gabinete para la Llaves de seguridad Mddulo de activacion
Laptop bancarias Llave/Chip
Gabinete para la Tarjetas de banda
impresora magnética
Laptop Teclado inaldmbrico
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Aspecto analizado

Instituto Electoral de
Coahuila (IEC)

Instituto Electoral y
de Participacion
Ciudadana de
Jalisco (IEPC Jalisco)

Instituto Nacional
Electoral (INE)

Llaves convencionales
Tarjetas con codigos de
acceso con cédigos de
barras

No-break externo

Tarjeta con cédigos de
acceso

Extension

Regulador externo

Transporte

Se realiza en cajas de
carton corrugado con
unicel para mantener el
chasis protegido en el
transporte.

Se realiza en cajas de
carton corrugado con
unicel como embalaje
interno y se mantiene la
urna en posicion
vertical.

Se realiza en cajas de
PP (polipropileno)
corrugado con
correderas.

Es a partir de estos datos que se menciona lo siguiente de cada tipo de urna
electronica.

Urna IEC Coahuila

El uso del maletin para transportar la urna, sus componentes y accesorios, hace
muy sencillo su traslado y operacion, el uso de los codigos de barras simplifica la
interaccion de las personas con la operacion de las fases de instalacion, votacion y
cierre, lo que agiliza los resultados.

El sistema de votacion es muy sencillo e intuitivo, tiene algunos mensajes de voz
gue orientan al elector durante su votacion.

Principales desventajas:
# El uso de un cddigo impreso para cada fase de operacién y para cada

elector incrementa los costos de la implementacion del modelo de urna.

4 El uso de una urna tradicional para que el elector deposite su testigo del
voto incrementa la posibilidad de que se pierdan o no sean depositados.

4 El no contar con un sistema de respaldo eléctrico incorporado al equipo
limita la operacién de no contarse el durante la votacion.

4 El acceso al sistema operativo y de votaciéon es muy sencillo al ser una
Laptop de uso comercial.
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Principales ventajas:

# Maletin de resguardo y transporte.
% Sencillez del sistema de operacion con los cédigos de barras.

4#. Cambio de rollo independiente a los componentes de la urna.
Urna IEPC Jalisco

La integracibn de todos los componentes en un solo gabinete, disefiado
especificamente para la urna es una caracteristica importante de sefalar, permite
dar identidad al equipo y es claro el concepto de disefio Unico, es ergonémico para
su traslado y operacion, aunque es pesado para que cualquier ciudadano promedio
lo pueda transportar.

El uso de accesorios inalambricos permite que la urna tenga independencia para su
operacion a distancia, las tarjetas de acceso son de uso cotidiano y conocido, lo que
permite a los ciudadanos tener identificada su operacion sin necesidad de alguna
capacitacion especifica.

La urna cuenta con sistema de respaldo eléctrico integrado, lo que permite su
operacion total en caso de falta de corriente en el sitio de la votacion hasta por 4
horas.

El sistema de votacion es muy sencillo e intuitivo para los electores.
Principales desventajas:
% La operacion requiere muchos pasos para su activacion al combinar codigos

de acceso y manipulacion de las tarjetas naranja y gris.

4 El tener que abrir y cerrar una compuerta para acceder a las actas permite
un margen de error si no se realiza correctamente.

% El peso del equipo es considerable para que pueda ser transportado por un
ciudadano promedio.

% Elacceso al sistema operativo y de votacion es muy sencillo al ser una Laptop
de uso comercial.
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Principales ventajas:

# Disefo ergondmico del gabinete.
# Independencia inalambrica de la operacion a distancia.
# Tarjetas magnéticas de uso cotidiano y comercial.

# Urna transparente para el deposito de los testigos del voto sin interaccion con
el elector.

4 Cambio de rollo independiente a los componentes de la urna.
Urna del INE

Es un equipo disefiado especificamente como urna electrénica, tanto el gabinete
como el hardware y el software estan desarrollados para este Unico fin, la mayoria
de los componentes internos son disefo exclusivo del INE. Su disefo es sencillo y
lineal con la ergonomia necesaria para que sus componentes se ubiquen facilmente
por parte del usuario.

El uso de un Mddulo de activacion a distancia cableado a la urna permite dar certeza
y seguridad a la comunicacién entre ambos, y el uso de la llave/chip incrementa la
seguridad en la activacion de las diversas fases ademas de que es de uso muy
sencillo y no requiere de conocimientos especializados.

La urna cuenta con sistema de respaldo eléctrico integrado lo que permite su
operacion total en caso de falta de corriente en el sitio de la votacion hasta por 8
horas.

Principales desventajas:

# Elementos mecénicos que requieren interaccion directa del usuario, lo que
incrementa el margen de error, si no son accionados oportunamente.

% Interruptores y puertas de uso mecéanico susceptibles de fallo.

#. Accesos a los componentes internos cuando se cambia el rollo de papel.
Principales ventajas:

© NUumero minimo de accesorios para su operacion.

Pagina 61 de 198



€ INE

Instituto Nacional Electoral Informe integral de la evaluacion de la implementacién del voto en urna electrénica
ORCGANIZACION ELECTORAL durante los procesos electorales locales 2019-2020

€ Sistema de respaldo para toda la Jornada Electoral.
# Mdbdulo de activacion externo y a distancia para la operacion de la urna.

# Urna transparente para el depdsito de los testigos del voto sin interaccién con
el elector.

4% Disefo del software y el hardware exclusivo del INE y para la urna electronica.

[11.3.2. Elementos de control implementados

Con el objetivo de llevar a cabo la correcta implementacion de las urnas
electronicas, se establecieron elementos de control, de acuerdo a lo siguiente:

% Un plan de verificacion, a fin de evaluar la funcionalidad y seguridad de los
tres modelos de Urna Electrénica, conforme a los requerimientos técnicos y
los parametros de configuracién utilizados en los PEL de Coahuila e Hidalgo
2019-2020;

€ Un plan de seguridad, cuya finalidad fue fortalecer la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los activos de informacién que forman parte del
proceso de votacion a través de la urna electronica en la preparacion,
operacion y actos posteriores a la Jornada Electoral, considerando los
procesos, procedimientos, la propia urna electronica y recursos humanos
involucrados; v,

4% Un plan de continuidad, para establecer las acciones a seguir para que se
asegurara la continuidad de la operacién de la casilla con urna electrénica,
proporcionando una respuesta rapida y apropiada ante cualquier
contingencia, reduciendo el impacto en la operacion.

A continuacioén, se describen los principales resultados de cada de estos elementos
de control.

Plan de verificacion

En el plan de verificacion aprobado por el Consejo General, se establecieron las
estrategias de pruebas a realizar, a fin de dar cumplimiento a los requerimientos:
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4 Pruebas basadas en riesgos: se utilizaron para guiar y enfocar los
esfuerzos de las pruebas en los elementos que podrian presentar mayor
riesgo para el funcionamiento de las urnas electronicas.

4 Pruebas basadas en requisitos: utilizada para verificar el cumplimiento de
la normatividad y la documentacién técnica.

4 Pruebas integrales: para apoyo en la verificacion de la consistencia de la
cantidad de votos e informacion reflejada en los comprobantes impresos
emitidos por cada modelo de urna.

En este contexto, se llevaron a cabos dos periodos de verificacion para explorar las
debilidades de hardware y software de las urnas electronicas. El primero, del 27 de
febrero al 06 de marzo de 2020, y el segundo, del 12 de agosto al 12 de septiembre
de 2020. Cabe precisar que, en el caso de las urnas de Hidalgo, el segundo periodo
de verificacion se realizé el 01 de octubre de 2020 derivado de los cambios en los
actores politicos de la documentacién electoral.

Con relacién a lo anterior, los hallazgos identificados durante el proceso de
verificacion fueron clasificados de acuerdo con su nivel de impacto conforme a lo

siguiente:
Cuadro 15
Proceso Electoral Local 2019-2020
UTSI: descripcién de los impactos de los hallazgos encontrados durante el proceso
de validacion de las urnas electronicas

Nivel de im pacto Descripcion

Afecta de gran manera la funcionalidad relacionada con los requerimientos,
Alto reglas de negocio, errores detectados en transacciones, afectacion incorrecta
de tablas (Insertar, Actualizar, Eiminar) y flujos de negocio.
Funcionalidad que afecta en poca medida las reglas de negocio o
requerimientos, pero permite continuar con los flujos de negocio.
Errores de navegacion (enlaces mal direccionados, botones sin funcionalidad o
funcionalidad errénea)
Funcionalidad que no afecta los flujos de negocio ni los requerimientos del
Bajo usuario. Problemas de ortografia, de apariencia, mensajes mal redactados,
problemas con la interfaz de usuario.

Medio

Fuente: con base en el Informe de evaluacion de la implementacién del proyecto de Voto Electrénico de la Unidad Técnica de
Servicios de Informatica.

Al respecto, en el cuadro 19, se presentan los incidentes identificados durante la
validacion de las urnas electrénicas, segun su grado de impacto.
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Cuadro 16
Proceso Electoral Local 2019-2020
UTSI: hallazgos encontrados durante el proceso de validacion de las urnas
electrénicas, segun periodo de verificacién y estatus de atencién, por modelo de
urna electronicay nivel de impacto del hallazgo

Tipo de urnay nivel Primeraverificacion Segunda verificacion

de impacto Encontrados Atendidos  Encontrados Atendidos

Coahuila 15 15 3 3
Alto 1 1 0 0
Medio 11 11 0 0
Bajo 3 3 3 3

Jalisco 11 11 22 22
Alto 3 3 3 3
Medio 7 7 14 14
Bajo 1 1 5 5

INE 26 26 1 1
Alto 4 4 0 0
Medio 15 15 1 1
Bajo 7 7 0 0

Fuente: con base en el Informe de evaluacion de la implementacién del proyecto de Voto
Electronico de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica.

Como se observa, en el caso de las urnas de Coahuila y el INE durante el primer
periodo de verificacion se encontraron el mayor niumero de hallazgos, 15 y 26
respectivamente, aunque en su mayoria se ubicaron en nivel de impacto medio. Por
lo que hace ala urna electrénica de Jalisco, durante el segundo periodo se identificd
el mayor niamero de hallazgos (22); aunque, analogamente a los otros modelos de
urnas electronicas, la mayoria se ubico en el nivel de impacto medio.

También es importante precisar que, la totalidad de hallazgos identificados fueron
atendidos por los equipos técnicos.

Pruebas de seguridad
Para la realizacion de la verificacion en materia de seguridad de las urnas
electronicas de los opL de Coahuila y Jalisco, asi como la INE, el equipo de seguridad

informética de la utsi aplic6 una metodologia interna, en la cual se contemplan los
siguientes pasos:
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1. Obtencién de insumos: se obtuvo la documentacién técnica (Manuales de
operacion, tarjetas de activacion, codigos y llaves), de los modelos de urna
electrénica de los opL de Coahuila y Jalisco y del INE, asi como la normativa
aplicable al proceso de votacion por medio de urna electronica, dicha
documentacion fue estudiada y entendida por los miembros del equipo de
seguridad con la finalidad de poder establecer los tipos de pruebas a realizar.

2. Anadlisis: Una vez concluida la obtencion de insumos, se procedio al analisis
de la informacion obtenida para identificar escenarios de prueba haciendo
especial énfasis en las vulnerabilidades reportadas por el Top 10 del Open
Web Application Security Project (OWASP); entre los escenarios de prueba
en materia de seguridad se incluyeron como parte de las pruebas, los
siguientes:

% |nsercidn de datos incorrectos.

4 Revision de esquema de autenticacion.
4 Configuraciones de seguridad.

4 Manejo de datos sensibles.

3. Ejecucion de la verificacion: A partir del disefio de los escenarios de
prueba, se llevaron a cabo las verificaciones que permitieron explorar
posibles debilidades en el hardware y software de las urnas electronicas.
Para ello se consideraron los periodos de verificacién referidos con
anterioridad.

4. Generaciobn de reportes de hallazgos: Se documentaron las
recomendaciones detectadas en la primera y segunda verificacion para los
tres modelos de urna electronica, las cuales fueron compartidas con los opL
de Coahuila y Jalisco y con la DEOE del INE.

Respecto a este ultimo punto, las recomendaciones fueron clasificados conforme al
nivel de impacto, es decir, el efecto negativo que pudo generar la materializacién de

uno o mas escenarios de prueba sobre los modelos de urna electrénica.

En el cuadro 20 se presentan las recomendaciones segun modelo de urna
electronica.
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Cuadro 17
Proceso Electoral Local 2019-2020
UTSI: recomendaciones emitidas y atendidas durante el proceso de verificacion
de pruebas de seguridad de las urnas electrénicas, segin periodo de
verificacién, por modelo de urna electrénica y nivel de impacto de la
recomendacion

Tipodeurnaynivel  primeraverificacion Segunda verificacion

de impacto de la —_—

recomendacién Emitidas INCUBILES Emitidas INCHDIGETS

Coahuila 7 7 2 2
Alto 2 2 1 1
Medio 5 5 1 1
Bajo 0 0 0 0

Jalisco 5 5 9 9
Alto 0 0 3 3
Medio 5 5 6 6
Bajo 0 0 0 0

INE 5 5 3 3
Alto 1 1 0 0
Medio 4 4 3 3
Bajo 0 0 0 0

Fuente: con base en el Informe de evaluacién de la implementacién del proyecto de Voto
Electronico de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica.

Se puede apreciar que para el caso de las urnas electronicas de Coahuila e INE el
mayor nimero de recomendaciones emitidas se presentd durante el primer periodo
de verificacion, mientras que, para la urna de Jalisco esto se presentd durante el
segun periodo. Con independencia del numero de recomendaciones emitidas,
destaca que todas fueron atendidas en los periodos establecidos.

Resultados de las pruebas de seguridad

4 Seguridad de los componentes de la urna electrénica: a partir de las
pruebas realizadas se puede sefalar que los tres modelos de urnas
electronicas cuentan con un grado de resistencia suficiente respecto a la
seguridad de sus componentes para soportar los principales ataques, tales
como: intentos de insercion de datos incorrectos, evadir esquemas de
autenticacion, modificar configuraciones de seguridad no autorizadas,
acceso, modificacion, divulgacion de informacion.
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4 Mecanismos de autenticacién: los mecanismos con los que cuentan los
tres modelos de urna electronica, se identifica que son suficientes y que los
roles para los distintos usuarios en cada uno de los modelos Unicamente
pueden ejecutar las funcionalidades que les corresponden, asi mismo, se
valido que los tres modelos de urna electronica se apegan a las buenas
practicas de seguridad en cuanto a los mecanismos de validacion de datos
de entrada, manipulacion de peticiones, configuraciones necesarias para su
funcionamiento y cuentan con las caracteristicas necesarias para
recuperarse ante fallos y dar continuidad de su operacion.

# Buenas practicas de seguridad de la informacién: respecto a este punto
se identificaron areas de oportunidad y se emitieron las recomendaciones
correspondientes, las cuales consistieron de manera general en: revisar y
realizar los ajustes correspondientes para un adecuado manejo de
contrasefias, validar que las urnas Unicamente habiliten los servicios y
puertos necesarios para su correcto funcionamiento y robustecer las
configuraciones minimas necesarias, considerando el principio de menor
privilegio.

Plan de Seguridad

La aplicaciébn de este control consistio en establecer los aspectos técnicos y
procedimentales que debieron observase para la implementacion y priorizacion de
los controles de seguridad, a fin de fortalecer los procesos, procedimientos, urnas
electronicas y recursos humanos involucrados, y se consideré lo siguiente:

# | a identificacion de riesgos y posibles vulnerabilidades sobre la informacién
contenida en la urna electronica, en las distintas etapas del Modelo de
Operacion;

£ Laimplementacion de los controles de seguridad en los distintos procesos y
procedimientos, asi como en las propias urnas electrénicas, a fin de mitigar

los posibles riesgos; v,

4 |a verificacion en todas las urnas electrénicas de la correspondencia de los
resultados computados electronicamente y el nimero de testigos impresos
de los votos emitidos, al término de los procesos electorales locales.
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Cabe mencionar que, con todas las actividades realizadas en el marco de la
aplicacion del Plan de Seguridad, se elabor6 el Informe del Plan de Seguridad para
el MODELO DE OPERACION de la casilla con Urna Electronica para los Procesos
Electorales Locales 2019-2020 en Coahuila e Hidalgo, mismo que se hizo del
conocimiento del Consejo General del INE.

Plan de Continuidad

De conformidad con el acuerdo INE/CG65/2020, se presentd y aprobo, por el cG del
INE, el Plan de Continuidad, cuyo objetivo fue determinar las estrategias,
procedimientos y acciones necesarias para garantizar la emision del sufragio, en
caso de que se presentara alguna eventualidad durante la Jornada Electoral, tales
como el dafo fisico, problemas de funcionamiento o el robo de las urnas
electronicas.

En este contexto y en cumplimiento con el Calendario de Coordinacion, en particular
al punto 15.21 “Informe de resultados de la operacién del Plan de Continuidad de la
urna electronica”, en los siguientes apartados se da cuenta de la ejecucion y
resultados de las actividades establecidas en el Plan de Continuidad para atender
las contingencias presentadas en las casillas con urna electronica el dia de la
Jornada Electoral de los procesos electorales locales 2019-2020 en Coahuila e
Hidalgo, mismas que se clasificaron en seis supuestos:

1. La alteracion de sellos de la urna electronica previo a la instalacion de la
casilla.

2. Falla total de la urna electrénica, ya sea previo a la instalacion de la casilla,

durante el desarrollo de la votacion y al cierre de esta.

Pérdida de codigos y/o llaves de la urna electronica.

Falla de los componentes y/o falta de los consumibles de la urna electrénica.

Robo o extravio de la urna electronica, de igual forma previo a la instalacion

de la casilla, durante el desarrollo de la votacion y al cierre de esta.

6. Falla de energia eléctrica.

ok w

Actividades de preparacion

En seguimiento a las actividades preparatorias del dia de la eleccion, derivadas del
Plan de Continuidad, se capacit6 al personal técnico especializado cuya funcién
consistié en brindar soporte técnico y apoyo a las y los capacitadores asistentes
electorales, a fin de atender las situaciones presentadas en las casillas durante el
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desarrollo de la Jornada Electoral, las cuales pudieran afectar la operacion de los
tres modelos de urnas electronicas utilizados.

Asi mismo, las juntas distritales ejecutivas, al recibir las urnas electronicas que
serian usadas para su instalacion en las casillas, asi como las destinadas para
respaldo, verificaron que los dispositivos y todos sus componentes (tales como los
cbdigos, llaves o tarjetas) se encontraban en buen estado y funcionaban de manera
correcta.

Con lafinalidad de reforzar y practicar el Plan de Continuidad se realizaron ejercicios
de substitucion de urnas electronicas desde los domicilios de instalacion de las
casillas con urnas electrénicas, comprobando asi los mecanismos y tiempos de
ejecucion para una eventual substitucion de dispositivos.

Posteriormente en sesion de los consejos distritales celebradas el 2 'y 9 de octubre
en Coahuila e Hidalgo respectivamente en presencia de los partidos politicos, se
llevd a cabo la validacion de la configuracion y funcionamiento de las urnas
electrénicas, asi como la comprobacién de que estuvieran vacias, acto seguido se
realizé el sellado y almacenamiento para su uso durante la Jornada Electoral.

Por otro lado, se realiz6 un contrato con la cFg, a efecto de que en todos los
domicilios en los que se instalaron casillas con urnas electronicas, se garantizara el
suministro de energia eléctrica.

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Continuidad, en su apartado, 5.3
“Modelo de Comunicacion”, y con el fin de mantener la comunicacion acerca de las
contingencias presentadas durante la Jornada Electoral, se crearon tres grupos de
repuesta, utilizando para tal fin, la herramienta de comunicacién WhatsApp, de
acuerdo con lo siguiente:
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Cuadro 18

Proceso Electoral Local 2019-2020
UTSI: grupos de respuesta ante las contingencias presentadas durante la
Jornada Electoral

Grupo Integrantes

1. CAE

Las y los CAE

2. Grupo de Respuesta Distrital (GRD)

- Vocal Eecutivo/a

- Vocal Secretario/a

- Vocal de Organizacién Bectoral

- Vocal de Capacitacién Bectoral y Educacién Civica
- Vocal del Registro Federal de Eectores

- Personal técnico especializado

- Las y los CAE

- Lasy los SE

3. Grupo Coordinador Estatal (GCE)

- Vocal Hecutivo/a Local

- Vocal de Organizacién Hectoral Local

- Vocal de Capacitacién Electoral y Educacién Civica
Local

- Vocal del Registro Federal Hectoral Local

- Direccién Ejecutiva de Organizacién Hectoral del INE
- Direccién Ejecutiva de Capacitacién Eectoral y
Educacién Civica del INE

- Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Bectores
del INE

- Unidad Técnica de Servicios de Informética del INE
-Direccion Ejecutiva de Organizacion Hectoral del OPL
con eleccion local

- Personal técnico especializado de JLE en urna
electrénica

- Personal técnico de los OPL (desarrolladores de las
urnas electrénicas)

Fuente: con base en el Informe del Plan de Continuidad para el Modelo de Operacion de la
casilla con Urna Electrénica para los Procesos Electorales Locales 2019-2020 en Coahuila

e Hidalgo.

Al respecto, de acuerdo con la experiencia de los 6rganos desconcentrados del
Instituto destaca que el procedimiento para la atencion de contingencias previsto en
el Plan de Continuidad funcioné de manera correcta, pues con este se atendieron

los problemas presentados.

No obstante, con relacidn a la estructura organizativa y el modelo comunicacion no
operaran estrictamente como se indico en el Plan de Continuidad, pues la dinamica
de la Jornada Electoral provoca que las incidencias se atiendan de forma practica'y
expedita por el personal que esta en posibilidad de hacerlo, sin que necesariamente
se espere la atencion de todas las instancias previstas y a la realizacion de todas
las acciones indicadas en el referido plan.
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[ll.4. Operacion el dia de la Jornada Electoral

[11.4.1 Desarrollo de la Jornada Electoral

El domingo 18 de octubre de 2020, se llevé a cabo la Jornada Electoral de los
procesos electorales locales 2019-2020 de Coahuila e Hidalgo, en los que, de
acuerdo con el siJE, se instal6 el 100 por ciento de las casillas con urna electrénica,
asi mismo, se registraron 3 incidencias directamente relacionadas con la
implementacion de la urna electronica en las casillas, de las cuales, 2
correspondieron a Coahuila y 1 a Hidalgo.

Cabe resaltar que se contd con presencia de la CFe que instal6 plantas de
emergencia para garantizar el suministro de energia eléctrica ante una eventual falla
en el suministro de energia eléctrica. Es importante destacar que los equipos de
desarrollo de los tres modelos de urna electrénica estuvieron brindado soporte ante
cualquier situacién que pudiera afectar el desarrollo de la Jornada Electoral.

A continuacion, se da cuenta de los incidentes presentados relacionados
directamente con la implementacion de la urna electronica, particularmente aquellos
gue hacen referencia a algun reemplazo, asi como las acciones realizadas para
solventarlos.

Coahuila

Durante el desarrollo de la Jornada Electoral en Coahuila, en la casilla contigua 5,
ubicada en la seccion 326, en el municipio de Monclova, se reportaron fallas con la
urna electrénica, a razén de dos incidentes, el primero porque el dispositivo se
guedd ciclado y, el segundo, porque el dispositivo no permitio la emision del voto a
la ciudadania, aunque cabe mencionar que los dos incidentes fueron reportados en
la misma urna electrénica. Dado lo anterior, en primera instancia, fue revisada por
el personal técnico especializado, para posteriormente activar el Plan de
Continuidad y determinar el reemplazo del dispositivo por la urna electronica de
respaldo ubicada en la 03 Junta Distrital Ejecutiva.

A las 9:30 horas el pvmDC notificO al CAE respecto a la urna que presentaba
inconvenientes para la emisiéon del voto, pues se ciclaba al intentar activarla para la
ciudadania. Posteriormente, el CAE, a través del GRD, reporto la incidencia, misma
gue a su vez fue evaluada y se levanto el reporte por falla total de la urna electronica
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ya iniciada la votacién. Al respecto, se menciona que, si bien, ya se habia instalado
el dispositivo e iniciado la votacion, aun no se habia emitido ningun voto.

Después de lo anterior, a través del GRD, se informé al GCE y se determind que el
dispositivo debia ser sustituido. Es asi como se dio la indicacion de cambiar la urna
electrénica por la de respaldo que se encontraba resguardada en la 03 Junta
Distrital. Derivado de lo anterior, se llevé a cabo la preparacion del dispositivo de
sustitucion en la 03 Junta Distrital, para posteriormente ser trasladado a la casilla y
de tal forma el incidente fue solucionado a las 10:15, con lo que pudo continuarse
con el desarrollo de la votacion.

Hidalgo

En lo acontecido en el Estado de Hidalgo, se menciona que en la casilla contigua 5,
de la seccién 457, en el municipio de Huejutla de Reyes, fue necesario activar el
Plan de Continuidad, pues la urna electrénica no detectdo las tarjetas de
inicializacion, el dispositivo fue verificado por el personal técnico especializado para,
posteriormente, solicitar el reemplazo del dispositivo.

En virtud de lo anterior, a las 8:18 horas, y como parte de las actividades
establecidas en el Plan de Continuidad, el PmDC le report6 al CAE la falla total de la
urna electronica, previo a la instalacion de la casilla, pues el dispositivo no leia las
tarjetas de inicializacion. Después de lo anterior, se hizo de conocimiento del GRD,
en donde, a su vez, evalud la contingencia y determind la sustitucion del dispositivo.

Posteriormente, una vez determinado el cambio de la urna electrénica por la de
respaldo, se realiz6 el traslado de dicha urna de la 01 Junta Distrital a la casilla. El
traslado e instalacion concluyo a las 9:41 horas, permitiendo el desarrollo de la
votacion durante la Jornada Electoral.

[11.4.2 Experiencia operativa y ciudadana

Finalmente, el dia de la Jornada Electoral se realizaron diversas mediciones para
conocer la experiencia operativa y ciudadana. Los resultados de la informacion
obtenida durante la Jornada Electoral en Coahuila e Hidalgo, cuyo esquema de
recopilacion se baso en los siguientes aspectos:
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& | aseleccion de una muestra de casillas para realizar la medicion de tiempos
durante los momentos de la Jornada Electoral (el detalle se presenta en el
Anexo 4).

& Aplicacion censal de las encuestas de percepcion dirigidas a FmDC,
OBSERVADORES Y REPRESENTANTES de las casillas electorales seleccionadas.

& Aplicacion de encuestas de salida al electorado en cada uno de los domicilios
donde se instalaron las urnas electrénicas, considerando un salto sistematico
cada cuatro electores/as.

Para cada uno de los domicilios, se realiz0 la asignacion de tres personas (PERSONAL
DESIGNADO 1, 2 y 3); esto es, que se contd con la asistencia de 60 funcionarios/as
del INE durante la Jornada Electoral.

Para la seleccion de las casillas donde se instalaron urnas electrénicas y se realiz6
el registro de tiempos de los momentos de la Jornada Electoral, se realizé por medio
de Muestro Aleatorio Simple, eligiendo dos casillas por domicilio, en donde se
ubicaron el PERSONAL DESIGNADO 1 y 2 respectivamente, quienes observaron el
desarrollo de la Jornada Electoral y registraron los tiempos de instalacion de casilla,
desarrollo de la votacion, escrutinio y cdmputo e integracion del paquete electoral.

Con respecto al PERSONAL DESIGNADO 3, Su tarea consisti0 en permanecer a la
entrada del domicilio, para solicitar al electorado responder las encuestas de
percepcion, aplicando el método de salto sistematico cada 4 electores.

Al concluir la etapa de integracion del paquete electoral, conforme a la estrategia
disefiada, el PERSONAL DESIGNADO 1, 2 y 3, entregaron las encuestas de percepcion
alasy los FMDC, OBSERVADORES Y REPRESENTANTES presentes en ese momento para
su auto llenado, de las 94 casillas donde se instal6 la urna electrénica.

Fuentes de informacion

En el PLAN DE TRABAJO se presentaron los INSTRUMENTOS que se utilizaron para
recopilar informacién durante la Jornada Electoral: registros de tiempos y encuestas
de percepcion; su disefio incluyd una versién electronica disponible mediante las
aplicaciones Power Apps y Microsft Forms y otra en papel, cuyo objetivo fue dar
continuidad a la recopilacion de informacion ante una contingencia.
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En su disefio se consideraron los procedimientos definidos en el MODELO DE
OPERACION, particularmente para el registro de tiempos de los momentos de la
Jornada Electoral, asi como aportaciones del grupo de trabajo en materia de voto
electronico. Estos instrumentos constituyen las fuentes de informacion, los cuales
se describen a continuacion.

Registro de tiempos

El registro de los tiempos se realiz6 para cada una de las fases de la Jornada
Electoral, definiendo los momentos especificos de inicio y finalizacion, tomando en
consideracion las respectivas diferencias por modelo de urna electronica. Esta

actividad fue realizada por el PERSONAL DESIGNADO 1y 2, quienes estuvieron a cargo
de una casilla en donde se instal6 la urna electronica.

a. Instalacion de casilla

Con respecto a esta etapa, tanto la aplicacion mévil como el formato en papel
incluyeron las instrucciones especificas de inicio y fin.

Para esta fase, la instruccion inicial indico:

“Las y los FMDC proceden a realizar los trabajos de instalacion de la casilla
electoral (abren la caja de la urna electronica)”’.

Mientras que, la instruccién de finalizacidon mostro la leyenda:
“La/El pmDC declara instalada y abierta la casilla electoral”.

A continuacion, se presentan las imagenes representativas de esta primera etapa.
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|Fav0r de llenar;

Instalacion de casilla

& INE

DURANTE LA INSTALACION DELA CASILLA

Casilla Proceso Electoral Local 2019-2020
Formato para el registro de tiempos de la etapa de instalacion de casilla con urna electrénica

Entidad Distrito Local Seccion
Hidalgo 5. IXMIQUILPAN
9 563 2 te Ia etapa de instalacién de casila
2.Reg io.
3. Reg to de 24 horas (emplo: 07:54)
Regis trar INICIO y FI N 4. Utilice la column: caso, incluir informacion relevante.
SIGLAS:
[PMDC]: Presidente/a de Mesa Directiva de Casilla [SMDC]: Secretario/a de Mesa Directiva de Casilla
[FMDC]: de Mesa Directiva de Casilla [RPPCI]: Representantes de Partido Politico y de Candidaturas Independientes
INICIO
Las y los FMDC proceden a realizar los trabajos [pistrito Electoral | ] gempio: o1
de instalacion de la casilla electoral (abren la [Fecha | 18 de octubre de 2020 |
caja de la urna electronica)

Hora de inicio .
- q Hora de termino
m (HH:mm)

(HH:mm)

FIN 1ot Las y los FMDC proceden a ClisErEeTnEs
LalEl PMDC declara instalada y abierta la casilla realizar los trabajos de Lﬂ'i,pM DCdeclaraiinstaladay;
: jerta la casilla electoral
slectoral instalacion
‘ No olvides enviar la informacion

REGRESAR Enviar

Nombre y firma del responsable

Respecto a las instrucciones para este periodo inicial, fueron exactamente las
mismas para los tres modelos de urna, ya que la instalaciéon no se vio afectada por
el disefio del dispositivo utilizado para ejercer el voto.

En todo momento se privilegié que el PERSONAL DESIGNADO observara desde una
distancia prudente sin obstaculizar las actividades de las y los FMDC, acatando las
medidas de sanidad decretadas para este proceso electoral.

b. Desarrollo de la votacion

En este periodo se observd y midid el tiempo que demoraron las y los electores en
emitir su sufragio.

Se determiné que el momento para el inicio corresponderia con la instruccién:
“La/El elector/a entrega la credencial al PMDC”
Mientras que, para registrar la finalizacion de esta etapa concernié cuando:

“La/el elector/a se retira de la Mesa Directiva de Casilla”.
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. s Favor de llenar
Desarrollo de la votacién DURANTE LA VOTACION

Proceso Electoral Local 2019-2020

Entidad Distrito Local Seccion Formato para el registro de tiempos de la etapa de Desarrollo de la votacién con urna electrénica
Hidalgo 5. IXMIQUILPAN 553
instrucciones
1. Recabe la informacion de este formato durante la etapa del desarrollo de la votacion.
Casilla m . Registre icio y de termino de cada proceso. mato de 24 horas (Eemplo: 13:54)
L 0 de vota tor por asilla en el domicilo.
observar el procedimiento de votacion.
m Registrar discacidad, INICIO y FIN
SIGLAS:
[PMDC]: Presidente/a de Mesa Directiva de Casila [SMDC]: Secretario/a de Mesa Directiva de Casila
[FMDC]: Funcion: de Mesa Directiva de Casila [RPPCI: Representantes de Partido Poltico y de C

ZEI elector/a presenta alguna discapacidad evidente?
(Marcar una opcién) [

No presenta Distrito Electoral cocha
Federal

INICIO L
LalEl elector/a entrega la credencial al PMDC

18 de octubre de 2020

= INICIO: .
§ g La/El elector/a entrega la credencial al o
? s = La/el elector/a se retira de la Mesa
- g PMDC. e .
= T Directiva de Casilla.
FIN 8 - .
8 Hora de inicio Hora de termino
2 (hh:mm) (hh:mm)

Lalel elector/a se retira de la Mesa Directiva de
Casilla

a»

l No olvides enviar la informacién

Nombrey firma del responsable

c. Escrutinio y cOmputo

Para medir el tiempo en esta fase, se realizaron diferencias por modelo de urna
electronica, ya que el funcionamiento de cada una asi lo requirio.

Para el caso de la urna desarrollada por el opL de Coahuila, la instruccion de inicio
fue:

“La/El pmDC inicia el cierre de votacion deslizando el cddigo de cierre de urna
electronica”.

Mientras que para tomar el tiempo de finalizacion de este proceso se considero el
momento en que:

‘La/EI SMDC concluye con la recopilacion de firmas de los FmMDC Yy
REPRESENTANTES”.
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Escrutinio y computo

Casilla
INE

*

Entidad Distrito Local Seccion
Coahuila 13 SALTILLO 816

m Registrar INICIO y FIN
INICIO

La/El PMDC inicia el cierre de votacion
deslizando el codigo de cierre de wurna
electronica

C) -

La/El SMDC concluye con la recopilacion de
firmas de los FMDC y RPPCI

»

l No olvides enviar la informacién

REGRESAR Enviar

Favor de llenar:

DURANTE EL ESCRUTINIO Y COMPUTO |

Proceso Electoral Local 2019-2020

Formato para el registro de tiempos de la etapa de escrutinio y computo con urna electrénica

Modelo de urna electrénica Coahuila

Instrucciones:

1. Recabe la informacién de este formato durante la etapa de escrutinio y computo.

2. Lienar un formato por cada domicilio.

3. Registre la hora de inicio y de termino de cada paso. Utiice formato de 24 horas (Elemplo: 18:32).
SIGLAS

[PMDC]: Presidente/a de Mesa Directiva de Casilla [SMDC: Secretariofa de Mesa Directiva de Casilla

[FMDC]: Funcionariofa de Mesa Directiva de Casila [RPPCI: Representantes de Partido Poltico y de Candidaturas Independientes

Ejemplo 01 Ejemplo 0054

Ejemplo B

Etapa(s) Hora de inicio |Hora de termino SR EEEES
P (hh:mm) (hh:mm)

Inicio: La/El PMDC inicia el cierre de wotacién
deslizando el codigo de cierre de uma
electrénica.

Fin: La/El SMDC concluye con la recopilacion
de firmas del FMDC y RPCI.

Nombre y firma del responsable

Para la urna del opL de Jalisco, el inicio se consideré cuando:

“La/El pmDC ingresa en el teclado el cédigo de cierre de la votacién”.

El fin es el mismo al indicado con anterioridad, es decir:

“La/El SMDC concluye con la recopilacién de firmas por parte del FMDC y

REPRESENTANTES”.
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Escrutinio y computo

Favor de llenar:
DURANTE EL ESCRUTINIO Y COMPUTO

Proceso Electoral Local 2019-2020
Formato para el registro de tiempos de la etapa de escrutinio y cémputo con urna electrénica
Modelo de urna electrénica Jalisco

l . E Casilla
Entidad Distrito Local S 0
Hidalgo 13. PACHUCA DE SOTO  g52

Registrar INICIO y FIN
INICIO

La/El PMDC ingresa en el teclado el codigo de
cierre de la votacién

C’ -~

La/El SMDC concluye con la recopilacion de
firmas por parte del FMDC y RPPCI

O -

REGRESAR

No olvides enviar la informacion

Instrucciones:

1. Recabe la informacion de este formato durante la etapa de escrutinio y cémputo.

2. Llenar un formato por cada domicilio.

3. Registre la hora de inicio y de termino de cada paso. Utiice formato de 24 horas (Ejemplo: 18:54)
SIGLAS:

[PMDC]: Presidente/a de Mesa Directiva de Casilla [SMDC]: Secretario/a de Mesa Directiva de Casilla
[FMDC]: Funcionario/a de Mesa Directiva de Casilla [RPPCI: Representantes de Partido Poltico y de Candidaturas independientes

Distrito electoral l:l

Ejemplo 01

Etapa(s) Hora de inicio |Hora de termino oS
P (hh:mm) (hh:mm)

Inicio: La/El PMDC inicia el cierre de votacién
ingresando en el teclado el cédigo de cierre de
la votacién.

Ejemplo 0054

Ejemplo B

Fin: La/El SMDC concluye con la recopilacion
de firmas por parte del FMDC y RPPCI.

Nombre y firma del responsable

Para el dispositivo desarrollado por el INE, la instruccion inicial fue:

“‘La/El PMDC inicia el cierre de votacion deslizando la puerta de control hacia
la izquierda y moviendo hacia arriba el interruptor”.

Mientras que el momento final no sufri6 modificaciones, quedando como:

‘La/El SMDC concluye con la recopilacion de firmas por parte del FMDC y
REPRESENTANTES”.

Escrutinio y cémputo

Casilla

*

Naciansi Blostorst

Entidad Distrito Local Seccién

Hidalgo 17.VILLAS DELALAMO 725
Registrar INICIO y FIN

INICIO

La/El PMDC inicia el cierre de wvotacion

deslizando la puerta de control hacia la izquierda
y moviendo hacia arriba el interruptor

() -

La/El SMDC concluye con la recopilacion de
firmas por parte del FMDC y RPPCI

C’ -

REGRESAR

No olvides enviar la informacion

lInstrucciones:

|SIGLAS:

Favor de llenar:
DURANTE EL ESCRUTINIO Y COMPUTO

Proceso Electoral Local 2019-2020
Formato para el registro de tiempos de la etapa de escrutinio y cémputo con urna electrénica
Modelo de urna electrénica INE

1. Recabe la informacion de este formato durante la etapa de escrutinio y computo.
2. Llene un formato por cada urna electrénica en la casilla.
3. Registre la hora de inicio y de termino de cada paso. Utiice formato de 24 horas (Ejemplo: 18:29)

[PMDC]: Presidente/a de Mesa Directiva de Casilla [SMDC]: Secretario/a de Mesa Directiva de Casilla
[FMDC]: Funcionario/a de Mesa Directiva de Casilla [RPPCI: Representantes de Partido Politico y de Candidaturas Independientes

Distrito electoral |

Ejemplo 01 Ejemplo 0054 Ejemplo B
Hora de inicio LICL
Etapa(s) (hh:mm) termino Observaciones
- (hh:mm)

Inicio: La/El PMDC inicia el cierre de wotacién
deslizando la puerta de control hacia la izquierda y
moviendo hacia arriba el interruptor.

Fin: La/El SMDC concluye con la recopilacion de firmas
por parte del FMDC y RPPCI.

Nombre y firma del responsable
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Para esta fase de la Jornada Electoral, las instrucciones difieren para los tres
modelos de urna, por lo que esta consideracion se tomé en cuenta en el disefio de
la aplicacion moévil y los formatos en papel, como muestra cada una de las imagenes

siguientes.

d. Integracion del paquete electoral

Para esta etapa, se unificaron las instrucciones para realizar el registré de tiempos,
independiente del modelo de urna electrénica que se observo.

El inicio se registré al momento de que:

“La/El pmDC, con ayuda de los escrutadores, inician la integracion del paquete

electoral”.

Mientras que, para registrar el fin de la actividad, se tomo6 como referencia cuando:

“La/El pmDC finaliza la integracion del paquete electoral”.

Integracion del paquete electoral

Casilla

2 INE

Entidad Distrito Local Seccion
Hidalgo 17.VILLAS DELALAMO 725
m Registrar INICIO y FIN
INICIO

La/El PMDC, con ayuda de los escrutadores,
inicial la integracion del paquete electoral

»

FIN

La/El PMDC finaliza la integracion del paquete
electoral

>

REGRESAR

No olvides enviar la informacion

Favor de llenar
DURANTE LA INTEGRACION DEL PAQUETE

FL ECTORAL

Proceso Electoral Local 2019-2020
Formato para el registro de tiempos de la etapa de integraciéon del paquete electoral

SIGLAS:

1. Recabe la informacion de este formato durante la etapa de integracion del paquete electoral.
2. Liene
3. Regist ormato de 24 horas (Eemplo: 19:17).

tilice la columna observaciones para registrar los correspondiente.

[PMDC]: Presidente/a de Mesa Directiva de Casilla [RPPCI]: Representantes de Partido Politico y de Candidaturas Independientes

Distrito electoral | ]

Actividades Hora de inicio |Hora de termino CREERECTEIES
(hh:mm:ss) (hh:mm:ss)

Inicio: La/El PMDC, con ayuda de los escrutadores,
inicial la integracién del paquete electoral.

Fin: La/El PMDC finaliza la integracién del paquete

electoral

Observaciones:

Nombre y firma del responsable
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Encuestas de percepcion
a. Electores

El esquema de recopilacion de informacion estuvo a cargo del PERSONAL DESIGNADO
3, cuya labor principal fue abordar al electorado, después que emitieron su sufragio,
para aplicarles la encuesta de percepcion en la salida del domicilio. La estrategia
para su seleccidn considero un salto sistematico cada 4 electores/as.

Para esta finalidad, la aplicacion mévil fue dotada de un boton que enlazaba a un
formulario en la herramienta Microsoft Forms y solo se recab0 la informacion de los
electores que otorgaron su consentimiento. El objetivo fue recoger la opinién y
percepcion del electorado respecto al funcionamiento de la urna electrénica.

La encuesta estuvo conformada por cinco preguntas, las cuales se muestran a
continuacién, asi como un ejemplo de la aplicacion mavil utilizada:

e ¢ Cual es el nivel de confianza que le
generd haber votado por medio de la
urna electrénica? &INE

Encuest de percepcion sobre |a uma slectrinica dirigida a
1as y los electores

e Las instrucciones de la boleta
electrénica (pantalla) le parecieron:

b EI tlempo que tuvo que esperar’ deSde 5. ;Cudl es el nivel de confianza que le
que ingres6 a la casilla, hasta el genero haber voreao pormedio de l2
momento de votar en la urna
electronica le parecio:

Seleccione una opcién =

O Mucha

e El uso de la urna electronica para
votar le parecio:

() Poca

O N nguna

e En las proximas elecciones, ¢Le .

gustaria votar por medio de urna _

electrénica?

Adicionalmente, se incorporaron preguntas para conocer la edad de el/la elector/a
y su condicién de pertenencia a algun grupo indigena, asi como la percepcion del
PERSONAL DESIGNADO respecto a si presentd alguna discapacidad evidente,
mediante observacion, es decir, no se pregunto al electorado, Unicamente fue por
observacion.
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De igual manera que en el registro de tiempos, se disefiaron formatos en papel que
se utilizaron en caso de no poder acceder a la aplicacion movil.
b. PMDC

Con la intencion de contar con un panorama completo de la percepcion ciudadana,
se establecieron encuestas de percepcion dirigidas a los FMDC, OBSERVADORES Y
REPRESENTANTES que estuvieran presentes en todas de casillas donde se instalaron
urnas electronicas, al término de la integracion del paquete electoral.

Para esta labor se consideré oportuno que el PERSONAL DESIGNADO 1, 2 y 3,
entregara encuestas en papel a la totalidad de FMDC, OBSERVADORES Y
REPRESENTANTES que se encontraban presentes, solicitandoles llenar la encuesta
por su propia mano; ello con el objeto de captar la percepcién de un mayor nimero
de involucrados.

Para los ciudadanos que fungieron como pPmDC, se desarrolld un cuestionario de
cuatro preguntas que se enlistan a continuacion.
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e El procedimiento para realizar la
: H4 H Instituto Nacional Electoral Proceso Electoral Local 2019-2020
InStaIaCIOn de Ia CaSIIIa Ie Encuesta de percepcién sobre la operacién de la urna electrénica durante la

parECié: Jornada Electoral

(Autodirigidas)

Entidad Federativa:
L. Distrito Electoral Local:

e EI proceso para iniciar el o0 e romr
sistema de votacion de la urna Edac:
electrénica le parecio: 5

Marque con una "X" su opcién de respuesta
© ® ®
e Elprocedimiento para habilitar [a | | & procedimiento para reaiizar 1a Regular
o . instalacién de la casilla le parecié:
votacion del elector le parecio: © o o
2. El proceso para iniciar el sistema
de votacién de la urna electrénica le Fécil Regular Dificil
parecio:

e (Como calificaria el flujo de © ® ®

VOtaClén en Ia Cas'”a? 3. tEI prozedlin:ier:to Ipara hablilitar la Eacil Regular Dificil
votacién del elector le pareci6:
© ® &)
o some, oty & w00 92| oo || e

Cc. FMDC distintos a PMDC

Considerando que las actividades en torno a la urna electrénica de los/las PMDC y
los demas funcionarios, es decir, los sSMDC y escrutadores, fueron distintas, asi como
el manejo del dispositivo electronico, se hizo necesario realizar encuestas de
percepcion diferenciadas. A continuacion, la lista que se utilizé para los FMDC.
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e (Cudl es el nivel de confianza que *INE

|e generé |a Operaci()n de |a urna Proceso Electoral Local 2019-2020
, . Encuesta de percepcién sobre la operacion de la urna electrénica durante la
e|eCtr0nlca? Jornada Electoral

(Autodirigidas)

e ¢ Con qué frecuencia observo que

Entidad Federativa:

las y los electores presentaron Ditto Elecorl Lol
dificultad para votar en la urna __ Camenianoc

7z H ipo de nombramiento:
electrénica? ’ Ea

, . . Percepcion sobre la urna electrénica
L4 CCOmO COnS'dera que fue eI t|emp0 Responda las siguientes preguntas. Marque con una "X" la opcién de su preferencia.

de atencibn en la casilla (en © ® @
general) hacia las y los electores? L Cusl es el nivel de confianza que le
gener6 la operaciéon de la urna Mucha Poca Ninguna
electrénica?
e (Usted estd de acuerdo con el © ® ®
procedimiento para depositar 10S || 2 ccon aue recuencia obsero avertasy |, ]
. ., , 0s electores presentaron Ificultad para mas de 4 e1a3 unca
testigos de votacion que generd la || votareniaumaelectnica? (réssedy | | erad
PR
urna electronica® © ® o
3. (;Cc?[no conswderé\ que fue el tiempo qe ) Ni répido ni
° oLe gustarl’a que en IaS pl’éXImaS Iaal:;c;g:etleenc‘lgr:sa:ﬂla (en general) hacia Répido |ento Lento
elecciones se implemente la urna © © o

s -
e|eCtI'0nIC8. para VOtar en Su 4. ¢Usted esta de acuerdo con el
H procedimiento para depositar los testigos “ Ni de acuerdo | )
entldad') de votacion que gener6 la urna De acuerdo desr::u”emo En desacuerdo
electrénica? ©

5. ¢Le gustaria que en las proximas
elecciones se implemente la urna si No
electrénica para votar en su entidad?

d. OBSERVADORES
Como parte fundamental de los ciudadanos que participaron en la Jornada Electoral,
se disefid una encuesta de percepcion de auto llenado dirigida a los OBSERVADORES

gue estuvieron presentes al momento de entregar el instrumento.

Las preguntas son las mismas que para los FMDC distintos a PbDMC, cambiando los
titulos de los instrumentos en papel.
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e (Cudl es el nivel de confianza que *INE

|e genel’é |a OperaCi()n de |a urna Proceso Electoral Local 2019-2020
, . Encuesta de percepcion sobre la operacion de la urna electrénica durante la
electrénica? Jornada Electoral

(Autodirigidas)

e ¢ Con qué frecuencia observo que

Entidad Fed: :
las y los electores presentaron Dl EaconlLocal
dificultad para votar en la urna e

electrénica? . .

Responda las siguientes preguntas. Marque con una "X" la opcién de su preferencia.

e ¢ COmo considera que fue el tiempo © ©) ®
de atencion en la casilla (en || 5" i e Tna | e
general) hacia las y los electores? electronica?

© ® ®

e (Usted estd de acuerdo con el || 2econaue necuencia ovsenoauetasy |, | | pucsses | [
procedimiento para depositar los || votreniaumaeiecronicar R
testigos de votacion que genero la © e ®
Urna eleCtrénlca') 3. ¢(Cémo considera que fue el tiempo de .

atencion en la casilla (en general) hacia Répido N ':]:; " Lento
lasy los electores?

e ¢Le gustaria que en las proximas © e ®
elecciones se implemente la urna || scsec e se acuerio con e

, . procedimiento para depositar los testigos be acuerdo e £n desacuerdo
electrénica para votar en su de vatacitn qus generd la  uma S TR Il
ent|dad’) electronica?

5. ¢Le gustaria que en las proximas
elecciones se implemente la urna si No
electrénica para votar en su entidad?

€. REPRESENTANTES

Finalmente, también se solicitd a los REPRESENTANTES que respondieran la encuesta
respectiva. De manera similar, las cuestiones que se abordaron son las mismas que
se aplicaron a los observadores electorales, cambiando el titulo del formato en

papel.

Péagina 84 de 198



€ INE

Instituto Nacional Electoral
ORGANIZACION ELECTORAL

Informe integral de la evaluacion de la implementacion del voto en urna electrénica
durante los procesos electorales locales 2019-2020

¢, Cual es el nivel de confianza que
le generd la operacion de la urna
electronica?

¢ Con qué frecuencia observo que
las y los electores presentaron
dificultad para votar en la urna
electronica?

¢, Cémo considera que fue el tiempo

Proceso Electoral Local 2019-2020

Instituto Nacional Electoral

Encuesta de percepcion sobre la operacion de la urna electrénica durante la

Jornada Electoral

(Autodirigidas)

Entidad Federativa:
Distrito Electoral Local:
Casilla:

Edad:

Sexo:

Percepcion sobre la urna electrénica

Marque con una "X" su opcién de respuesta

© ®

@

1. ¢Cudl es el nivel de confianza que le
gener6 que las y los electores voten por
medio de urna electrénica?

Mucha Poca

Nada

de atencibn en la casilla (en
general) hacia las y los electores? © ® ®

2. ¢Con qué frecuencia observé que las y
los electores presentaron dificultad para
votar en la urna electrénica?

Muchas veces Pocas veces Nunca

e (Usted estd de acuerdo con el
procedimiento para depositar los ©

. iy . &) ®

teStlgos de VOtaCIOn que genero Ia 3. (',Cl?!ﬂl) cnnsidere.l que fue el tiempo Qe Ni répido ni
urna electronlca’) Ia;:l;cllssn;:m\;ec:?sllla (en general) hacia Répido |ento Lento
© ® ®

e (Le gustaria que en las proximas
elecciones se implemente la urna
electronica para votar en su
entidad?

4. ¢Usted estd de acuerdo con el
procedimiento para depositar los testigos
de votacion que generé la urna
electronica?

Ni de acuerdo
De acuerdo nien
desacuerdo

En desacuerdo

5. ¢Le gustaria que en las proximas
elecciones se implemente la urna si No
electrénica para votar?

Consolidacién de las bases

Los datos recabados por el PERSONAL DESIGNADO se incorporaron en las bases de
datos en dos momentos: el primero, paralelamente al desarrollo de la Jornada
Electoral, mediante el uso de la aplicacion movil disefiada para tal efecto, y el
segundo, durante el periodo comprendido entre 19 y 23 de octubre para realizar la
captura de las encuestas e instrumentos que fueron captados en papel, mediante la
herramienta Microsoft Forms.

De esta manera, al concluir la fecha de captura de los formatos impresos, se
integraron las bases de datos, una por cada INSTRUMENTO Yy encuesta de percepcion.

a. Disefio de la aplicacién mévil
El disefio de la aplicacidén mévil se basé en la herramienta informética PowerApps;

para su funcionamiento fue necesario conformar una base de datos que
corresponde a la fuente para consulta y almacenamiento de informacion.
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En primer término, se utilizo el “Reporte de Listado de Ubicacién de Casillas”, del
Sistema de Ubicacion de Casillas Proceso Electoral Local 2019-2020, para conocer
la informacién de los sitios donde se instalaron casillas con urna electrénica, como
entidad federativa, seccién electoral, tipo de casilla, distrito local, municipio, etc.,
fueron esenciales para esta primera conformacion.

En segundo término, se constituyd el listado definitivo de los funcionarios del INE
gue apoyaron en la recopilacion de informacion y que fungieron como PERSONAL
DESIGNADO.

Con estas dos listas, se integré la base de datos que sirvio como fuente de
informacion para alimentar la aplicacion moévil en la que se incluyd la totalidad de
casilla con urna electronica (94 registros), las variables de identificacién electoral,
datos de identificacion del PERSONAL DESIGNADO Y las instrucciones de inicio y fin
para medir los tiempos de los momentos de la Jornada Electoral.

‘—‘- lNE Mena principal

Seleccione la opcion de acuerdo al tipo de
informacién a recabar

Registro de tiempos

Encuesta del elector
“
L]
®

Con estas consideraciones, la aplicacién estuvo disponible en version de prueba
desde la etapa de capacitacion y, en version de produccion, el dia de la Jornada
Electoral.

b. Bases de datos generadas por la aplicacion movil

La aplicacién mévil permitio la generacion de cuatro bases de datos:
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# |nstalacion de casilla.
# Desarrollo de la votacion.
4 Escrutinio y computo.

4 |ntegracion del paquete electoral.

Cada una de estas contiene informacion de los tiempos de inicio y fin de cada una
de las etapas medidas, la identificacion geografica de las casillas, ademas de la
identificacion del usuario que ingreso a la aplicacion.

Adicionalmente, en la base de datos del desarrollo de la votacion, se incluye la
informacion respecto a si la o0 el elector/a present6 alguna discapacidad evidente.

a. Bases generadas por la herramienta Microsoft Forms

Adicionalmente se habilitd la herramienta Microsoft Forms para que el PERSONAL
DESIGNADO realizara la captura de los INSTRUMENTOS Yy encuestas de percepcion
recabadas en papel.

Con respecto a las encuestas de percepcion dirigidas al electorado, Microsoft Forms
se incorporo en el disefio de la aplicacion movil para que el PERSONAL DESIGNADO
recabara la opinién del electorado durante la Jornada Electoral, generdndose
automaticamente las bases datos.

I1.4.1. Presentacion y andlisis de los principales resultados

En esta seccion se presentan los resultados en dos vertientes: los tiempos
registrados de los momentos de la Jornada Electoral y la percepcién ciudadana.

Para el analisis de la informacion se consideré una muestra de 40 casillas para
realizar el registro de tiempos de las etapas de la Jornada Electoral, excepto el
desarrollo de la votacién que dependié del nUmero de votantes que asistieron a
cada una de las casillas.

En el Cuadro 21 se presenta el nimero de encuestas aplicadas a las y los FMDC,
REPRESENTANTES, OBSERVADORES Yy ELECTORADO segun la fase de la Jornada
Electoral, por entidad federativa. Cabe sefialar que, en el caso de Hidalgo, en la
etapa de escrutinio y cdmputo, la aplicacion no registré los tiempos de una casilla.
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Cuadro 19
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los instrumentos
aplicados para el levantamiento de lainformacién segun la fase, por Entidad
Federativa

Fases del levantamiento de lainformacion

Total de

Entidad instrumentos Desarrollo de la votacién

Federativa Instalacion ———— — Escrutinioy Integracion del

aplieaios de casillas Tiempos de Percepcion de Cémputo  paquete electoral

la votacién la votacién

Total 4,589 40 2,513 1,957 39 40
Coahuila 2,043 20 1,103 880 20 20
Hidalgo 2,546 20 1,410 1,077 19 20
% 100.0 0.9 54.8 42.6 0.8 0.9
Coahuila 100.0 1.0 54.0 43.0 1.0 1.0
Hidalgo 100.0 0.8 55.4 42.3 0.7 0.8

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, con
base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Respecto al numero de electores que fueron observados emitiendo su voto y se
registrd su tiempo (columna Tiempos de la votacion), en total se cuenta con poco
mas de 2,500 registros en ambas entidades.

El PERSONAL DESIGNADO 3, encargado de recoger la percepcion del electorado una
vez que emitié su sufragio, encuestoé en total a 1,957 personas en ambos estados.

[11.4.1.1 Momentos de la Jornada Electoral

Durante la Jornada Electoral, el PERSONAL DESIGNADO se ubico en los 20 domicilios
donde se instalaron casillas electorales con urna electronica, 3 integrantes por cada
uno de ellos; dos dedicados a la tarea de registrar tiempos de las etapas de la
Jornada y uno mas para realizar encuestas de percepcion al electorado. A
continuacién, se presentan los principales resultados de los 4 momentos
observados.

Instalacion de casilla

En las elecciones locales de Coahuila e Hidalgo, se instalaron 94 casillas electorales
con urna electronica; es decir, el 1.2% del total en ambas entidades. De éstas, 54
corresponden a Coahuila y 40 a Hidalgo. Cabe sefialar que, el total de casillas
electorales aprobadas por los consejos distritales fueron instaladas, tanto con urna
tradicional como electrénica (Cuadro 22).
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Cuadro 20

) Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion del nUmero de casillas electorales aprobadas
segln su condicion de instalacién y tipo de urna, por Entidad Federativa

Entidad Federativa Casillas

aprobadas

Total 7,702
% 100.0
COAHUILA 3,828
HIDALGO 3,874

7,702
100.0

3,828
3,874

Casillas instaladas

tradicional

Casillas no

Con urna Conurna instaladas

7,608
98.8

3,774
3,834

electrénica

94 0
12 0.0
54 0
40 0

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base
en la informacion registrada en el Sistema de Informacion sobre el desarrollo de la Jornada Electoral (SIJE) 2020, con fecha de

corte del 19 de octubre de 2020, a las 03:00 horas.

En el anexo 3, Cuadro 1 se muestra la informacion detallada por distrito electoral

local.

De las 94 casillas electorales instaladas con urna electronica, se seleccionaron 20
en cada entidad federativa, por medio de un Muestro Aleatorio Simple, donde se
recopilé la informacion de los tiempos de los momentos de la Jornada Electoral

(Cuadro 23).

Cuadro 21

Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de las
urnas electrénicas instaladas segun condicién de seleccion
para el levantamiento de informacion, por Entidad Federativa

Urnas electrénicas instaladas

Entidad

Federativa Total

Total 94
Coahuila 54
Hidalgo 40
% 100
Coahuila 100
Hidalgo 100

40

20
20

42.6

37.0
50.0

Seleccionadas No seleccionadas

54

34
20

57.4

63.0
50.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020",

fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Como se observa en la Gréfica 1, del total de casillas con urna electronica, se
seleccionaron el 42.6%. Para Coahuila el porcentaje fue de 37.0% y en el caso de
Hidalgo, se selecciono6 1 de cada 2, es decir, el 50%.

Grafica 13
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas electrénicas instaladas
segun su condicion de seleccién para el levantamiento de informacién, total y por
entidad federativa

50.0
e 63.0

Total Hidalgo

. Coahuila .
M Seleccionadas M No seleccionadas

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base
en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Cabe precisar que, en el estado de Hidalgo se utilizaron tanto las urnas electrénicas
desarrolladas por el opL de Jalisco como las desarrolladas por el INE. De las 40
casillas instaladas con urna electronica, cinco corresponden al modelo del INE, de
éstas, dos fueron seleccionadas para realizar el registro de tiempos; la contigua 2 y
la contigua 4, de la seccion 726.

Tiempo de instalacion de las casillas

Al analizar la evolucién temporal del comportamiento de los tiempos de inicio y fin
de la instalacién de las 40 casillas electorales seleccionadas, el resultado general
gue se obtuvo fue que la instalacion del 86.8 % se realiz6 en un periodo no mayor
a 75 minutos; y al término de los 90 minutos, el 92 %, casi la totalidad, se habian
instalado.
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Con base en los datos analizados, se obtuvo que en el horario de las 08:00 horas
un 50% de las casillas electorales con urna electronica seleccionadas habia iniciado
su proceso de instalaciéon; quince minutos después se tenia registrado que poco
mas del 63% ya se estaban instalando y un 15.8% de estas habia concluido dicho
proceso.

A las 08:45 horas, todas las casillas electorales habian iniciado su instalacion,
mientras que un 60.5% de ellas concluyeron dicha actividad. Fue hasta las 09:45
horas cuando se registré que todas las casillas habian terminado de instalarse.

Cabe seialar que en la instalacion de las casillas influyé el hecho de que las MDC
no estuvieran del todo conformadas y que, segun el procedimiento establecido, se
tuviera gque invitar a la ciudadania que se encontraba en la fila a formar parte del
funcionariado de casilla. Asimismo, es pertinente recordar que esta situacion no esta
directamente relacionada con la utilizacion de medios electrénicos de votacion, pues
también se presento en las casillas con votacion tradicional.

Gréfica 14
Proceso Electoral Local 2019-2020
TOTAL, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin de la
instalacién de las urnas electrénicas

31.6

¥ 158

7:45 8:00 8:15 8:30 8:45 9:00 9:15 9:30 9:45
Rangos de horarios
—&— |nicio de la instalacion ==0==Fin de la instalacion

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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En el Cuadro 4 se presentan los resultados obtenidos de manera detallada sobre el
inicio y fin de la instalacion de las casillas electorales seleccionadas, por horarios y
entidad federativa.

Cuadro 22
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de las urnas electrénicas
segun el inicio y fin de su instalacion, por Entidad Federativa y rangos de horarios

Entidad Federativa y Inicio de lainstalacién Fin de lainstalacion

rangos de horario Porcentaje Porcentaje

(hh:mm) Total

Simple Acumulado Simple Acumulado

Nacional 38 100.0 38
07:45 12 31.6 31.6 --
08:00 7 18.4 50.0 --
08:15 5 13.2 63.2 6 15.8 15.8
08:30 10 26.3 89.5 7 18.4 34.2
08:45 4 10.5 100.0 10 26.3 60.5
09:00 -- 10 26.3 86.8
09:15 -- 2 5.3 92.1
09:30 -- 2 5.3 97.4
09:45 -- 1 2.6 100.0
Coahuila 20 100.0 20 100.0
07:45 6 30.0 30.0 --
08:00 4 20.0 50.0 --
08:15 2 10.0 60.0 4 20.0 20.0
08:30 5 25.0 85.0 3 15.0 35.0
08:45 3 15.0 100.0 5 25.0 60.0
09:00 -- 5 25.0 85.0
09:15 -- 1 5.0 90.0
09:30 -- 2 10.0 100.0
Hidalgo 18 100.0 18 100.0
07:45 6 33.3 33.3 --
08:00 3 16.7 50.0 --
08:15 3 16.7 66.7 2 11.1 11.1
08:30 5 27.7 94.4 4 22.1 33.2
08:45 1 5.6 100.0 5 27.8 61.0
09:00 -- 5 27.8 88.8
09:15 -- 1 5.6 94.4
09:30 -- 0 0.0 94.4
09:45 -- 1 5.6 100.0

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral con base
en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Como se puede observar, el comportamiento por modelo de urna es muy similar al
mostrado para los datos generales, es decir, contemplando ambas entidades.

En las graficas 3 se resume el avance en el inicio y fin de la instalacién para la urna
desarrollada por los opL de Coahuila y Jalisco.

Grafica 15
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin de la instalacion de las
casillas con urnas electrénicas del OPL de Coahuila
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base
en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Grafica 16
Proceso Electoral Local 2019-2020
HIDALGO, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin de la instalacién de las
casillas con urnas electrénicas del OPL de Jalisco
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Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base
en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Comparativo del tiempo de instalacion de casilla tradicional y casilla con urna
electronica

Con la finalidad de proporcionar una visibn mas amplia de las mediciones de la
instalacion de casillas con urna electronica en el PEL 2019-2020, se presenta un
comparativo con la instalacion de una casilla tradicional; para ello, se consulté la
informacion del pe 2017-2018, particularmente del tiempo de instalacion de casilla
por Entidad Federativa obtenido de la base de datos de las Actas de la JE del
apartado de Desempeiio de Funcionarios del Multisistema ELEC 2018, con corte al
1 de noviembre de 2018.

Con base en esa informacion, se identificé que el tiempo promedio nacional de la
instalacion de casillas tradicionales fue de una hora y 46 segundos, mientras que el
tiempo minimo se registro en el estado de Nayarit de un poco mas de 46 minutos y
el maximo en Campeche de una hora y 19 minutos (ver Anexo 6).

Respecto de las casillas con urna electronica del PEL 2019-2020, el tiempo promedio
de instalacion fue de 39 minutos, el dato promedio de instalacion por entidad fue:
en Coahuila de 36 minutos y en Hidalgo de 41 minutos. Tomando las
consideraciones pertinentes sobre las fuentes de informacion, en el pPe 2017-2018,
en Coahuila se registré un tiempo promedio de instalacion de casillas tradicionales
de aproximadamente 55 minutos, mientras que Hidalgo fue de casi 53 minutos.

La comparacion del tiempo de instalacion entre casillas tradicionales y con urna
electronica, indica que el tiempo de instalacién se reduce al utilizar el dispositivo
electronico.

Desarrollo de la votacién

El objetivo primordial de esta etapa dentro de la Jornada Electoral fue registrar el
tiempo que demoraron las y los electores en emitir su voto.

El nimero total de mediciones de tiempos que se recopilaron es de 2,513 en ambas
entidades, correspondiendo a Hidalgo el 56.1% y Coahuila el 43.9%. En las dos
casillas en que se instalaron urnas electronicas del modelo INE, se contabilizaron
149 registros, 68 de ellos en la casilla contigua 2 y 81 en la contigua 4.
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Gréfica 17
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
seleccionados alos que se registré el tiempo que tardaron
en emitir su voto, por Entidad Federativa

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacién Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacioén voto electrénico
2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Una vez que se midieron los tiempos, se analizdé la informacion realizando
categorias en intervalos de un minuto, registrandose la mayoria, es decir, casi el
60% en el rango de 61 a 120 segundos, mientras que, la segunda categoria con
mas casos es la de mas de dos minutos y hasta 3 minutos, con el 23.18%

Grafico 18
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los
electores seleccionados, por rangos de tiempo que tardaron en
emitir su voto
58.78
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.
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En la grafica anterior, y como parte de la limpieza de las bases de datos, no se
consideraron 4 datos atipicos, dos de ellos con registros de tiempo nulo, es decir,
cero minutos y dos mas que superaron la hora.

La distribucion del tiempo que demoraron las y los electores en emitir su voto en
ambas entidades, muestra que en las tres primeras barras se concentra el mayor
namero de registros, indicando que mas del 92% del electorado demord entre uno
y 3 minutos en ejercer su derecho al sufragio. Es importante recordar que la
medicion comenzd cuando la o el elector entrego su credencial al PmDC, finalizando
cuando se retir6 de la MDC.

Es decir, que las urnas electrénicas, una vez que estuvieron instaladas y en
funcionamiento, fueron manipuladas con fluidez por el electorado.

El promedio general se posiciona por debajo de los dos minutos, puntualmente en
un minuto con 57 segundos, tal cual se aprecia en el siguiente cuadro.

Cuadro 23
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: estadisticos resumen de los tiempos registrados en la emision
del voto de los electores seleccionados, por Entidad Federativa y tipo de urna

Estadisticos resumen

Entidad Federativa Eectores

o o . Desviacion o
y tipo de urna seleccionados  Minimo  Maximo  Promedio ostandar CO€ficiente de
variacion (%)
(mm:ss)

Nacional 2,509 00:03 41:00 01:57 01:17 65.8
Coahuila 1,102 00:03 41:00 02:02 01:35 77.9
Hidalgo 1,407 00:11 14:00 01:52 00:59 52.7
INE 149 00:44 09:40 02:03 01:08 55.3
Jalisco 1,258 00:11 14:00 01:51 00:58 52.3

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en
informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Al realizar la comparacion por modelo de urna electronica, el cuadro anterior
muestra pequefias diferencias de apenas 10 segundos. En orden descendente de
tiempo, esta la urna del INE con 02:03, le sigue la de Coahuila con 2:02 y
aparentemente la mas rapida, la desarrollada por el opL de Jalisco con 1:51.
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Es claro que la diferencia de tiempos entre el modelo del INE y Coahuila es nula,
pues ambas practicamente registran 2 minutos en el tiempo que tardaron los
electores en emitir su voto. Por otro lado, la diferencia de estos dos modelos con la
urna de Jalisco es apenas de 9 segundos.

Los datos anteriores revelan que, una vez que los dispositivos electronicos se
instalaron y empezaron a funcionar, la eficiencia mostrada en cuanto al tiempo para
gue el electorado emita el voto es similar; sin importar el funcionamiento particular
de cada urna, el procedimiento o las instrucciones a seguir.

El personal designado encargado de registrar el desarrollo de la votacién también
asentdé si el electorado mostraba alguna discapacidad evidente. En ambas
entidades, se observaron 67 personas con alguna condicién de discapacidad, 67
con motriz, es decir, dificultades para caminar, manipular objetos y coordinar
movimientos, etc., y 7 con sensoriales y de la comunicacion, lo que implica
deficiencias y discapacidades oculares, auditivas y del habla: ceguera, pérdida de
un ojo, pérdida de la vista de un solo ojo, sordera, mudez, etc.

El siguiente cuadro considera si la condicion de las personas tuvo algun impacto en
el tiempo para emitir el voto.

Cuadro 24
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: estadisticos resumen de los tiempos registrados en la emision
del voto de los electores seleccionados, por condicién y tipo de discapacidad

Estadisticos resumen

Electores Desviacién

Entidad Federativay tipo de urna

i Minimo Maximo Promedio Coeficiente de
seleccionados ni l I o l_ [ 1
variacion (%)
(mm:ss)

Total 2,509 00:03 41:00 01:57 01:17 65.8

Con discapacidad 67 00:32 06:58 02:23 01:12 50.3
Motriz (deficiencias y discapacidades para

caminar, manipular objetos y coordinar 60 00:32 06:58 02:27 01:14 50.3

movimientos, etc.)

Sensoriales y de la comunicacion (deficiencias
y discapacidades oculares, auditivas y del

habla: ceguera, pérdida de un ojo, pérdida de 7 00:53 02:20 01:43 00:31 0.1
la vista de un solo ojo, sordera, mudez, etc.)
Sin discapacidad 2,045 00:03 14:08 01:53 00:59 52.2
No especificado 397 01:00 41:00 02:12 02:15 102.3

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en
informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Al realizar el comparativo del promedio que les tomd a los ciudadanos sin alguna
condicion de discapacidad emitir su voto, contra los que, si la presentaron,
observamos que la diferencia es de 13 segundos.

La mayoria de las y los electores con alguna discapacidad evidente presentaron
dificultad para caminar, principalmente por la edad. Se reportaron casos en los que
personas de la tercera edad les costo trabajo entender el funcionamiento de la urna
electronica, reflejandose en un mayor tiempo para votar, aunque cabe mencionar
gue en dichos casos los FMDC apoyaron a la ciudadania a ejercer su sufragio.

Cabe mencionar que en el rubro de desarrollo de la votacion no fue posible realizar
una comparacion de tiempo con casilla tradicional al no contar con dicho dato, sin
embargo, en este sentido, se agrega una linea de accion que hace referencia a la
posibilidad de levantamiento de informacion en casillas tradicionales para futuras
elecciones, con el objetivo de tener un parametro de comparacion con la urna
electronica.

Escrutinio y computo

La etapa de escrutinio y computo se entiende como el procedimiento durante el cual
los integrantes de la MDC determinan el nimero de electores que votaron en la
casilla, el numero de votos para cada una de los partidos politicos y el nUmero de
votos nulos. En las urnas tradicionales este procedimiento se realiza con el conteo
de las boletas electorales. La urna electronica introduce novedades que impactan
directamente en el escrutinio y computo.

Es asi que las instrucciones que desplego la aplicacién para la medicion de tiempos,
fueron diferenciadas por modelo de urna: Coahuila, Jalisco e INE. En esta seccion
se presentan los principales resultados obtenidos durante la Jornada Electoral.

El conteo de los votos se da a partir de las 18 horas y no tiene una hora especifica
para concluir. Considerando ambas entidades, casi la mitad de las casillas
observadas, 48.7% iniciaron a las 18:05, mientras que un porcentaje menor, el 5.1%
lo hizo a las 18:30.
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Grafica 19
Proceso Electoral Local 2019-2020
NACIONAL, VOTO ELECTRONICO: distribucién relativa de las urnas
electronicas segln los horarios de inicio y fin del escrutinio y cOmputo
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Con respecto al horario en que concluyeron, las primeras 7 casillas (17.9 %) lo
hicieron a las 18:15 hrs., estas corresponden a la entidad de Hidalgo. Hubo un rango
de horarios, de las 18:15 a las 18:30 en que ambos procesos se dieron de manera
paralela, mientras unas iniciaban con su instalacion, otras terminaban.

En cuanto al tiempo en que demoraron en todo el procedimiento, mas de la mitad lo
hicieron en menos de 30 minutos, como se puede observar en el porcentaje
acumulado de la tabla 9.
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Cuadro 25
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de las urnas electrénicas, por Entidad Federativay
rangos de tiempo en que tardé el escrutinio y cémputo

Entidad Federativay Urnas electrénicas

rangos de tiempo Porcentaje
(hh:mm)

Simple Acumulado

Total 39 100.0
00:15 11 28.2 28.2
00:30 9 23.1 51.3
00:45 5 12.8 64.1
01:00 8 20.5 84.6
01:15 3 7.7 92.3
01:30 3 7.7 100.0

Coahuila 20 100.0
00:15 8 40.0 40.0
00:30 8 40.0 80.0
01:00 3 15.0 95.0
01:15 1 5.0 100.0

Hidalgo 19 100.0
00:15 3 15.8 15.8
00:30 1 5.3 21.1
00:45 5 26.3 47.4
01:00 5 26.3 73.7
01:15 2 10.5 84.2
01:30 3 15.8 100.0

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

En el comportamiento de las urnas observadas de Coahuila con respecto al total
gue incluye ambas entidades; el 80% realizo esta etapa en maximo 30 minutos,
mientras que en Hidalgo este porcentaje es del 21% en el mismo rango de tiempo.

Con respecto al comparativo por modelo de urna, se presenta el siguiente cuadro.
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Cuadro 26
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: estadisticos resumen de los tiempos registrados en el
escrutinio y cOmputo, por Entidad Federativay tipo de urna

Estadisticos resumen

Entidad Federativa srnas
y tipo de urna ele.ctror:lcas Minimo Mé&ximo Promedio Desvle}(r::(cj)nr Coeficiente de
instaladas estanda variacién (%)

(hh:mm:ss)

Nacional 39 00:01:25 01:28:00 00:35:03 00:23:11 66.1
Coahuila 20 00:01:52  01:10:20 00:24:20 00:17:47 73.1
Hidalgo 19 00:06:14  01:28:00 00:46:19 00:23:15 50.2
INE 2 00:06:14  00:25:19 00:15:46 00:13:30 85.6
Jalisco 17 00:08:10 01:28:00 00:49:54 00:21:36 43.3

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en
informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

De igual forma que en el desarrollo de la votacion, en el rubro de escrutinio y
computo no fue posible realizar una comparacion de tiempo con casilla tradicional
al no contar con dicho dato, sin embargo, en este sentido, se agrega una linea de
accion que hace referencia a la posibilidad de levantamiento de informacion en
casillas tradicionales para futuras elecciones, con el objetivo de tener un parametro
de comparacion con la urna electrénica.

Integracion del paquete electoral

La ultima etapa de la Jornada Electoral se da mientras los FMDC recolectan todo el
material utilizado, incluyendo urna electronica y actas de resultados, y proceden a
integrarlo para su traslado a los domicilios previamente estipulados, observando las
medidas de seguridad requeridas. Para la medicién de tiempos de esta fase, las
instrucciones fueron genéricas sin hacer diferencias por modelo de urna electronica.

De las 94 casillas en donde se instalaron urnas electrénicas, se seleccionaron 40
para para medir los tiempos, 20 por cada una de las entidades. La siguiente grafica
da cuenta de la distribucion relativa de acuerdo al numero que fueron seleccionadas.

Gréfica 20
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas electrénicas segun
su condicién de seleccion para el levantamiento de informacion sobre la
integracion del paquete electoral, total y por Entidad Federativa
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Al considerar los resultados de ambas entidades de la eleccidn, se observa que las
primeras casillas que iniciaron con la integracion del paquete electoral lo hicieron a
partir de las 18:30 horas; mientras el registro de la Ultima se dio a las 20:45 horas.

Con la intencion de presentar y analizar los datos, se realizaron rangos de tiempos
de 15 minutos y se calcul6 la frecuencia en cada uno de ellos; esto tanto para el
registro de inicio como del fin de la actividad.

Mas de la mitad de las casillas con urna electronica que se observaron, ya habian
iniciado el procedimiento de integracion a las 18:45 hrs, llegando al 85% 15 minutos
después.

Para las 19 horas, el 12.5% de las casillas en ambas entidades, ya habian
concluido; incrementandose al 30% a las 19:15 hrs. y llegando al 80% a las 19:45
hrs.
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Gréfica 21
Proceso Electoral Local 2019-2020
TOTAL, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin en la
integracion de los paquetes electorales
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion

Electoral, con base en informacioén del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.

Como muestra la grafica anterior, 15 minutos después de las 20 hrs., casi el total de
las casillas habian iniciado y terminado este procedimiento.

Respecto al tiempo que demoraron los FMDC, 11 casillas realizaron el procedimiento
en 30 minutos y el mismo numero lo hicieron en 45 minutos, sumando estas dos
categorias mas de la mitad del total de las 40 urnas observadas. El registro de datos
presenta 6 casillas que apenas requirieron 15 minutos en total, lo que representa el
15%.
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Gréfica 22
Proceso Electoral Local 2019-2020
TOTAL, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las
urnas electrénicas segun el tiempo en que tardo la
integracion del paquete electoral
275 27.5

15.0
125
10.0
7.5

0:15 1:15 1:30

0:30. 0:45 1:00

Tiempo de instalacion (hh:mm)
Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico
2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

En el otro extremo de la distribucion, se encuentran 3 casillas a las cuales les tom6
una hora con 30 minutos la integracion del paquete electoral.

Por modelo de urna electrdnica, el que registra menos tiempo es el dispositivo
desarrollado por el OPL de Jalisco, al cronometrar 27 minutos y medio,
situandose el modelo del INE en casi 45 minutos y finalmente Coahuila con
aproximadamente 47 minutos.

Cuadro 27
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: estadisticos resumen de los tiempos registrados en la
integracion del paquete electoral, por Entidad Federativay tipo de urna

Estadisticos resumen
Urnas
oni .. . . Desviacién .
elgctrolrllgas Minimo Maximo Promedio estandar Coeficiente de
ISEIE S variacion (%)

(hh:mm:ss)

Entidad Federativa

y tipo de urna

Nacional 40 00:08:17  01:28:43 00:38:08 00:21:11 55.6
Coahuila 20 00:08:17  01:28:43 00:46:54 00:23:49 50.8
Hidalgo 20 00:10:00 01:06:41 00:29:22 00:13:52 47.2
INE 2 00:24:56  01:06:41 00:45:49 00:29:31 64.4
Jalisco 18 00:10:00  00:51:00 00:27:33 00:11:19 411

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en
informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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[11.4.1.2. Percepcién ciudadana

Para reportar la percepcion ciudadana, el disefio del estudio considero las opiniones
de varios actores relevantes durante la Jornada Electoral. En primer lugar, se juzgo
indispensable recoger la perspectiva del electorado que acudié a emitir su sufragio.
Para ello se elabord un instrumento y se instruyd al PERSONAL DESIGNADO para
entrevistarlos a la salida del domicilio, utilizando la técnica del salto sistematico que
consiste en abordar uno de cada cuatro electores.

En un segundo momento, dado que son ciudadanos que participaron activamente
en la operacion de la eleccion, se realizaron encuestas a los PMDC, secretarios,
escrutadores, OBSERVADORES Y REPRESENTANTES.

En esta seccion se presentan los principales resultados de las encuestas a las
figuras mencionadas, lo que en su totalidad se precisa como percepcion ciudadana.
Al final, se presenta un panorama general que permite el analisis integral de todas
las figuras.

Encuesta de percepcién dirigida a las y los electores

En el disefio de este instrumento se previd contar con informacion de las personas
gue aceptaron ofrecer su percepcion. En total se negaron 128 de un total de 1,957
contactados, lo que equivale a un rechazo del 6.5% y una taza de efectividad del
93.5 por ciento.

De las 1,829 encuestas efectivas en ambas entidades en donde se llevé a cabo la
eleccion local, el 58% corresponde a Hidalgo y el 42% a Coabhuila.

Cuadro 28
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los
electores encuestados segun sexo, por Entidad Federativa

Entidad . No
Federativa el WuEr  Remiane respondi6
Total 1,829 1,058 770 1
Coahuila 770 449 321 0
Hidalgo 1,059 609 449 1
Total (%) 100.0 57.8 42.1 0.1
Coahuila 100.0 58.3 41.7 0.0
Hidalgo 100.0 57.5 42.4 0.1

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020",
fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Tanto a nivel entidad como a nivel general, se tienen mas registros de mujeres que
de hombres, alrededor de 58% de personas del sexo femenino que respondieron la
encuesta y aproximadamente el resto, es decir, 42% del sexo masculino.

La encuesta incorpor6 la edad en rangos predefinidos, iniciando con 18 a 19 afios
y a partir de ahi grupos quinquenales hasta llegar a la categoria de 80 a 84 y
finalmente de 85 y méas. Aunque esta informacion no fue obligatoria y se omitia en
caso de no ser proporcionada, solo 12 personas no respondieron, lo que equivale a
un 0.6 % de las 1,829 encuestas efectivas.

El mayor nimero de casos se presento en el quinquenio de 45 a 49 afios con el
11.8 %, después el grupo de 20 a 24 afios con 10.6 y el de 25 a 29 con el 10.2%,
estos tres grupos en su conjunto representan un tercio de la poblacion total
encuestada.

Grafica 23
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores encuestados
segun grupos quinquenales de edad
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Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Al considerar el género, la tendencia por grupos de edad es muy similar, en casi
todos los quinquenios el mayor porcentaje lo representan las mujeres,
modificandose la trayectoria en el conjunto de 65 a 69 afios en que hay ligeramente
mas varones.
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Grafico 24

Proceso Electoral Local 2019-2020

VOTO ELECTRONICO: tasas de participacion de los electores encuestados segiin sexo, por

Grupos de edad
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeaciéon y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en
informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

En un ejercicio de equidad, el instrumento contemplé las dos categorias generales
de discapacidad que el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

plantea, a saber:

a. Motriz (deficiencias y discapacidades para caminar, manipular objetos y
coordinar movimientos, etc.)
b. Sensoriales y de la comunicacién (deficiencias y discapacidades oculares,
auditivas y del habla: ceguera, pérdida de un ojo, pérdida de la vista de un
solo ojo, sordera, mudez, etc.).

Esta informacion fue recabada por observacion de parte del PERSONAL DESIGNADO,
en ningln momento se preguntd. Los resultados arrojaron que Unicamente un
porcentaje menor de la poblacion observada presentdé alguna de estas dos
categorias de discapacidad, tan solo el 4.8%.
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Gréfica 25
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados, por condicién de discapacidad

Con
discapacidad

y

Sin
discapacidad
95.2

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico
2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Las 5 dltimas preguntas dirigidas a las y los electores, estan enfocadas en indagar
el nivel de confianza que le gener6 haber votado por medio de este nuevo
dispositivo, el grado de dificultad que tuvo al emitir su voto, la percepcion sobre el
tiempo de espera para votar, la facilidad del uso de la urna y, finalmente, aunque
sumamente importante, se le pregunto si le gustaria votar por medio de urna

electrénica para la siguiente eleccion.

El nivel de confianza de la urna electrénica a nivel general, es decir, considerando
los tres modelos, indica que a 7 de cada 10 encuestados le generé mucha confianza
el dispositivo, a un cuarto poca confianza y Unicamente 5.5% expresé que ninguna

confianza.
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Cuadro 29
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de los electores encuestados segun el nivel de
confianza que les genero haber votado mediante la
urna electrénica, por Entidad Federativay tipo de urna

Entidad Federativay Nivel de confianza
Total

tipo de urna Mucho Poco Ninguno

Total 1,829 1,263 466 100
Coahuila 770 595 148 27
Hidalgo 1,059 668 318 73
INE 42 25 16 1
Jalisco 1,017 643 302 72
Total (%) 100.0 69.0 25.5 5.5
Coahuila 100.0 77.3 19.2 35
Hidalgo 100.0 63.1 30.0 6.9
INE 100.0 59.5 38.1 2.4
Jalisco 100.0 63.2 29.7 7.1

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Al realizar el comparativo por modelo de urna electrénica, los resultados indican que
un poco mas del 77% del electorado de Coahuila la percibe con un nivel alto de
confianza, le sigue el modelo de Jalisco con arriba del 63% y la del INE fue percibida
por el 60% de la ciudadania con un alto nivel de confianza.

La grafica 16 muestra que la urna que tiene el mayor porcentaje de personas con la
opinidbn de que es poco su nivel de confianza es la del INE con un 38.1%; en
contraste, el 19.2% de los electores de Coahuila expresaron la misma opinion.
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Gréfica 26
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados segun el nivel de confianza que le generé haber
votado mediante la urna electrdnica, por tipo de urna

5 2.4 —

Coahuila INE Jalisco
“Mucho ®mPoco ®Ninguno

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.

Al considerar el grado de facilidad de las instrucciones de la boleta electronica
(pantalla), casi el 90% de los encuestados en ambas entidades menciond que
fueron faciles, en contraste con el 7.7% que le parecieron poco dificiles y
Unicamente al 2.7 de la poblacién encuestada opt6 por la opcién de muy dificiles.
Es decir, 9 de cada 10 ciudadanos consideré que las instrucciones que debieron
seguir para emitir el voto fueron faciles, lo que indica un manejo adecuado del
dispositivo y cierta familiaridad con las pantallas tactiles.

Esta informacion desagregada por tipo de urna electronica, mantiene la tendencia
general, con un incremento de casi 3 puntos porcentuales en la opinion favorable
para la urna de Coahuila, le sigue el modelo de Jalisco con el 87.5% de la poblacién
encuestada que dijo faciles y la del INE con 83.3.
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Cuadro 30

Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribuciéon absoluta y relativa de
los electores encuestados segun el grado de facilidad de

las instrucciones de la boleta electrénica (pantalla), por

Entidad Federativay tipo de urna

Entidad Federativay

tipo de urna

Total 1,829
Coahuila 770
Hidalgo 1,059
INE 42
Jalisco 1,017
Total (%) 100.0
Coahuila 100.0
Hidalgo 100.0
INE 100.0
Jalisco 100.0

Faciles

1,640

715
925

35
890

89.6

92.9
87.3
83.3
87.5

Grado de dificultad

140

47
93

5
88

7.7

6.1
8.8
11.9
8.7

Poco dificiles Muy dificiles

2.7

1.0
3.9
4.8
3.8

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacién Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico

2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

La vision anterior esté relacionada con la pregunta que mide la facilidad del uso de
la urna electronica, mas all4 de las instrucciones de la misma. Las categorias
disponibles son facil, ni facil ni dificil y dificil. El electorado correlaciono fuertemente
el grado de facilidad de las instrucciones presentadas en pantalla, con el uso general
del dispositivo. La pauta para esta informacion es similar a la presentada en el

cuadro anterior.

De nuevo, en los resultados generales, a 9 de cada 10 encuestados se les hizo facil

el uso de la urna, a 5.8% ni facil ni dificil y al 3.2% muy dificil.
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Cuadro 31
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de los electores encuestados segun el grado de
facilidad en el uso de la urna electrénica, por Entidad
Federativa y tipo de urna

Uso de laurna
Entidad Federativay

’ Ni facil ni
tipo de urna Eacil ' _', _I Dificil
dificil

Total 1,829 1,664 106 59
Coahuila 770 735 25 10
Hidalgo 1,059 929 81 49
INE 42 35 5 2
Jalisco 1,017 894 76 47
Total (%) 100.0 91.0 5.8 3.2
Coahuila 100.0 95.5 3.2 1.3
Hidalgo 100.0 87.8 7.6 4.6
INE 100.0 83.3 11.9 4.8
Jalisco 100.0 87.9 7.5 4.6

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informaciéon del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

En esta ocasion, el modelo del opL de Coahuila sigue siendo percibido como el mas
facil, incluso incrementando su porcentaje al 95.5%, el modelo del opL de Jalisco
practicamente mantiene la opinibn de las instrucciones respecto a la misma
categoria y la del INE presenta el mismo porcentaje de la pregunta anterior.

La ultima pregunta se refiere a si a la poblacién le gustaria volver a utilizar la urna
electronica para las proximas elecciones. De manera general las personas dijeron
gue si en un 85.7% mientras que el 14.3% dio una respuesta negativa.

Estos mismos datos, considerando los modelos de urna, ejemplifican que la mejor
aceptada fue la del opL de Coahuila con casi el 90%, le sigue en esta ocasion la del
INE con 88.1% y la de Jalisco con 82.9.
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Gréfica 27
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados segun su preferencia de votar con urna electrénica,

por tipo de urna

Coahuila INE Jalisco

MSi mNo

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.

Encuesta de percepcion dirigida a los FMDC, REPRESENTANTES Y OBSERVADORES

Para complementar la percepcion ciudadana, se elaboraron instrumentos de auto
llenado que fueron entregados al finalizar la etapa de integracion del paquete
electoral a los ciudadanos que estuvieron a cargo de las MDC, a las personas
representantes de los partidos politicos que estuvieron presentes durante la
Jornada Electoral y a los OBSERVADORES que acudieron a las elecciones locales.

La intencion fue realizar un censo de estas figuras entregandoles los instrumentos
correspondientes en las 94 casillas que se instal6 urna electrénica. En esta seccion
se presentan y analizan los principales resultados.

En total se recabaron 863 instrumentos, la mayoria de representantes debido a que
fueron los de mayor niumero en cada casilla.
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Grafica 28
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los FmDc, de los
REPRESENTANTES y de |0S OBSERVADORES encuestados

58.3

Presidente/a  Secretario/a Primer/a Segundo/a RPPyCI OE
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Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.

Por cada una de las casillas instaladas, hubo un presidente, un secretario, un primer
escrutador, un segundo escrutador y un nimero variable de REPRESENTANTES Y
OBSERVADORES. La grafica anterior muestra que los REPRESENTANTES fueron los que
mas encuestas respondieron.

En casi todos los cargos participaron mas mujeres que hombres, a excepcion de los
observadores en que las personas del género masculino superan ligeramente a las
mujeres.

La mayor distancia para la participacion entre géneros se presenta en el cargo de
secretario/a, con el 63.5 de cooperacion de mujeres y el 35.3 para hombres; aunque
hubo algunos pocos que no proporcionaron informacion de género.
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Cuadro 32

Proceso Electoral Local 2019-2020

VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de los FMDC, REPRESENTANTES Y OBSERVADORES

encuestados segln sexo

Figura electoral

Presidente/a 91
Secretario/a 85
Primer/a escrutador/a 82
Segundo/a escrutador/a 76
RPPyCl 502
OE 27
%

Presidente/a 100.0
Secretario/a 100.0
Primer/a escrutador/a 100.0
Segundo/a escrutador/a 100.0
RPPyCl 100.0
OE 100.0

Numero

Mujer

51
54
50
48
284
12

56.0
63.5
61.0
63.2
56.6
44.4

Hombre

38
30
28
27
201
14

41.8
35.3
34.1
35.5
40.0
51.9

No
respondi6

S NN

17

2.2
1.2
4.9
13
34
3.7

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion
voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

La encuesta para PMDC considerd una serie de preguntas para poder calcular el
indice de facilidad en el uso del dispositivo. En general su opinién es que la urna
electronica es facil de utilizar, con un porcentaje del 96.7%. La misma informacion
por modelo de urna electronica muestra algunas diferencias a considerar.

De las 91 encuestas aplicadas a las y los PMDC, 54 corresponden al modelo del opL
de Coahuila, 32 al opL de Jalisco y 5 a funcionarios que utilizaron la urna del INE.
El indice dio como resultado que los 5 presidentes relacionados con la urna del INE
la consideraron facil de manipular, en segundo lugar, esta Coahuila con el 98.1 y

finalmente Jalisco con el 93.7%.

Péagina 115 de 198



€ INE

Instituto Nacional Electoral Informe integral de la evaluacion de la implementacion del voto en urna electronica
ORCGANIZACION ELECTORAL durante los procesos electorales locales 2019-2020

Cuadro 33
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de PMDC encuestados segun las categorias del indice
de facilidad del uso de la urna electrénica, por tipo de
urna electrénica

Categorias del indice de facilidad

Entidad Federativay Total

tipo de respuesta

Facil Regular Dificil

Total 91 88 2 1
Coahuila 54 53 0 1
INE 5 5 0 0
Jalisco 32 30 2 0
Total (%) 100.0 96.7 2.2 1.1
Coahuila 100.0 98.1 0.0 1.9
INE 100.0 100.0 0.0 0.0
Jalisco 100.0 93.7 6.3 0.0

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

También se indag6 con los presidentes sobre su percepcion respecto al flujo de
votacion en términos de rapidez. Del total de encuestados, mas del 60% menciond
gue fue rapido, casi el 32% regular y Unicamente al 6.6% le parecioé que el transito
al momento de votar fue lento.

Al realizar las comparaciones con cada uno de los modelos de urna, la que se
percibié que permitié el flujo de manera mas rapida fue la de Jalisco con el 65.6%
de menciones, le sigue la de Coahuila con 59.2% en la misma categoria y finalmente
la del INE con el 40%.
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Cuadro 34
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de
PMDC encuestados segln su percepcioén sobre el flujo de
votacion en la casilla, por tipo de urna electrénica

Flujo de la votacion No

Tipo de urna Total o
respondio

Rapido Regular Lento

Total 91 55 29 6 1
Coahuila 54 32 16 5 1
INE 5 2 3 0 0
Jalisco 32 21 10 1 0
Total (%) 100.0 60.4 31.9 6.6 1.1
Coahuila 100.0 59.2 29.6 9.3 1.9
INE 100.0 40.0 60.0 0.0 0.0
Jalisco 100.0 65.6 31.3 3.1 0.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva
de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto
electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Para el resto de las figuras, es decir, ya sea que estuvieron en la MmDc o fungieron
COMO OBSERVADORES 0 REPRESENTANTES, considerando que su relacion con la urna
electronica fue de naturaleza distinta al PMDC, se indagd su opinidn respecto a la
dificultad que observaron para votar, su percepcion sobre el tiempo de atencion en
las casillas hacia el electorado, si estuvieron de acuerdo con el procedimiento para
depositar los testigos de voto y si estuvieron o no de acuerdo en que se utilice el
dispositivo electronico en las proximas elecciones.

A continuacién, se presentan los resultados generales y por modelo de urna, en el
Anexo 3 se incluyen las gréaficas desagregadas por tipo de figura.

En general los resultados muestran que los participantes evaluaron en términos
positivos las caracteristicas mencionadas.

Una de las peculiaridades que incluyé el instrumento, se refiere a la frecuencia

observada respecto a la dificultad que presento el electorado al momento de emitir
su sufragio.
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De manera global, considerando la totalidad de personas que brindaron su
percepcion, la respuesta mas frecuente, con el 52.6% fue pocas veces, mientras
gue la opcion de muchas veces alcanza un porcentaje del 41.1%.

El analisis de esta pregunta al tomar en cuenta el modelo de urna electronica, revela
que, de acuerdo con las 5 figuras mencionadas, la urna del INE presenta el mayor
porcentaje en la opcién de que muchas veces se percibié que el electorado tuvo
dificultades, con el 49.1%, en segundo lugar, la de Jalisco con el 40.8% y finalmente
la de Coahuila con casi el 40%.

Cuadro 35
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los
FMDC, REPRESENTANTES y OBSERVADORES encuestados segun la
frecuencia que observé que las y los electores tuvieron
dificultad para votar en la urna electrénica, por tipo de urna

Dificultad para votar
Tipo de urna _ \le}

. Total )
electrénica Muchas Pocas Nunca respondio

veces veces

Total 772 317 406 45 4
Coahuila 353 141 183 26 3
INE 61 30 27 4 0
Jalisco 358 146 196 15 1
Total (%) 100.0 41.1 52.6 5.8 0.5
Coahuila 100.0 39.9 51.9 7.4 0.8
INE 100.0 49.1 44.3 6.6 0.0
Jalisco 100.0 40.8 54.7 4.2 0.3

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico
2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

El tiempo de atencion para con las y los electores, proporciona el panorama de los
participantes respecto a la celeridad con que se atendio al electorado: rapido o lento,
lo que esta directamente relacionado con la percepcion del funcionamiento de la
urna.

Practicamente el 64% de los participantes, considera que la atencion fue rapida
contra el 32.1 que dijo ser ni rapida ni lenta, destaca que Unicamente el 4%
considerd lenta la atencion.
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En este sentido, la urna desarrollada por el opL de Coahuila fue percibida como la
de mayor celeridad respecto a la atencion de los electores, alcanzando un
porcentaje del 72% en la categoria de rapido, mientras que el modelo de Jalisco
cuenta con el 59.8% vy la del INE con 41% en la misma opcion de respuesta.

En el otro extremo, muy pocos se decantaron por la opcién de lento. La opcién
intermedia, es decir, ni rapido ni lento, muestra que un poco mas del 50% de los
encuestados participantes de la urna del INE la eligieron, mientras que solo el 25.8%
de Coahuilay el 35% de Jalisco. Es decir, que la urna del INE, respecto a la atencion
de los electores, se percibe neutral.

Cuadro 36
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de los FMDC, REPRESENTANTES Y OBSERVADORES
encuestados segun su percepcion sobre el tiempo de
atencion en la casilla hacia las y los electores, por tipo
de urna

Tiempo de atencién

Figura electoral Ni rapido
Rapido 2

ni lento

Total 772 493 248 31
Coahuila 353 254 91 8
INE 61 25 31 5
Jalisco 358 214 126 18
Total (%) 100.0 63.9 32.1 4.0
Coahuila 100.0 72.0 25.8 2.2
INE 100.0 41.0 50.8 8.2
Jalisco 100.0 59.8 35.2 5.0

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluaciéon
voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Un elemento relevante que se considerg, lo representan los testigos de voto que
genero la urnay la interaccion que tuvo el elector con ellos. Recordemos que, para
el caso de Coahuila, el testigo de voto se genero y fue la persona la encargada de
tomarlo en sus manos, doblarlo y depositarlo en el contenedor dispuesto para este
fin. Mientras que, en los otros modelos, el testigo no pudo ser manipulado y se
deposité automaticamente en el contenedor adjunto a la urna.
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En este sentido, se afiadi6é a las encuestas una pregunta para medir el grado de
acuerdo con el procedimiento de la urna para depositar el testigo de voto. Los
resultados indican que el tipo de urna que alcanzd el mayor porcentaje en la
categoria de acuerdo fue la de Coahuila con 88.4%, le sigue la de Jalisco con 83.3
y mas abajo la del INE con 70.5%. cabe destacar que 4 de cada 10 entrevistados
dijeron no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con este procedimiento respecto a
la urna del INE.

Cuadro 37
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los FMDC,
REPRESENTANTES y OBSERVADORES encuestados segln su condicion de estar
de acuerdo con el procedimiento para depositar los testigos de votacién,
por tipo de urna

Depositar los testigos de votacion
No

Figura electoral ; o
g De Nide acuerdo EN  respondio
acuerdo nidesacuerdo descuerdo

Total 772 653 96 18 5
Coahuila 353 312 34 5 2
INE 61 43 15 3 0
Jalisco 358 298 47 10 3
Total (%) 100.0 84.7 12.4 2.3 0.6
Coahuila 100.0 88.4 9.6 14 0.6
INE 100.0 70.5 24.6 4.9 0.0
Jalisco 100.0 83.3 13.1 2.8 0.8

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Finalmente, se incluy6 una pregunta para indagar si los involucrados estdn o no de
acuerdo en que se implemente la urna electrénica en las préximas elecciones, a la
cual el 93% respondio que si.

Por modelo de urna la que mas tuvo respuestas favorables fue la de Coahuila con
el 96%, seguida de la de Jalisco con el 91.1% y la del INE alcanz6 85.2 puntos
porcentuales.
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Grafica 29
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los FMDC,
REPRESENTANTES Y OBSERVADORES encuestados segun su preferencia de
implementar la urna electrénica en las préximas elecciones de su entidad,
por tipo de urna

0.2
" 4.0 ﬁ‘ g
14.8 :

96.0
85.2 91.1

Coahuila INE Jalisco
MSi mNo No respondi6

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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V. Conclusiones

El ejercicio de implementacion de voto electronico en una parte de las casillas en la
eleccion local de Coahuila e Hidalgo 2019-2020, se llevé a cabo cumpliendo todos
los objetivos programados, sin que se presentaran incidentes que pusieran en
riesgo la realizacion de la votacidén o controversias por parte de los actores politicos
asociadas a su uso y operacion.

Por primera vez, parte de la ciudadania pudo emitir su voto a través de urnas
electronicas, lo que representa un paso en la adopcion de tecnologia en los
procesos electorales, pues si bien ya se habian realizados pruebas piloto, estas no
habian sido con resultados vinculantes por parte del INE, como lo fue en esta
ocasion.

Es asi que, se destaca que este ejercicio vinculante obtuvo resultados favorables
en su implementacion por dos razones principales, en primer lugar, se pudieron
conocer los resultados de la votacion de manera oportuna, destacando el caso de
Coahuila, entidad en la que una de las casillas transmitio sus resultados al Programa
de Resultados Electorales Preliminares en menos de 10 minutos; y, en segundo
lugar, que existié certeza en el procedimiento, pues en los casos en que se llevo a
cabo un recuento, existi6 concordancia entre los resultados dados a conocer
mediante las actas de resultados impresas por los dispositivos y los que fueron
ratificados al realizar el conteo de los testigos impresos.

Es decir, se cumplié uno de sus objetivos iniciales que era el de dar confianza a la
ciudadania sobre esta modalidad de voto y al mismo tiempo hacer evidente que el
Instituto avanza hacia la modernizacién y la optimizacion de la funcion electoral.

En este mismo sentido, se advierten algunas acciones que se llevaron a cabo para
la consecucion de este fin:

e La conformacion del grupo técnico de trabajo en el que participaron distintas
areas, permitié una comunicacion clara y efectiva al contar con una estructura
més horizontal y la incorporacién de visiones distintas para fortalecer el
ejercicio.

e Aunado a lo anterior, se destaca la coordinacion y participacion de las JLE,

JDE Y OPL para las actividades de implementacién, contribuyendo a una
comunicacion eficaz.
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e El involucramiento de las diversas areas técnicas en la construccion del
marco normativo fue fundamental, pues permitio contar con las diversas
visiones dando como resultado el fortalecimiento de los procedimientos.

e Al ser un modelo novedoso, es indispensable contar con el acompafiamiento
de los actores politicos, los medios de comunicacion y la sociedad en
general, por eso destaca el disefio y la aplicaciébn de la estrategia de
socializacion del modelo, a fin de generar confianza en su utilizacion.

e El establecimiento de un procedimiento de verificacion funcional de las urnas
electrénicas por un ente externo, lo que, en definitiva, brindara confianza al
electorado, actores politicos y autoridades electorales.

e Asimismo, es necesaria traer a colacion la implementacién de un Plan de
Seguridad que permiti6 resguardar los activos de informacion; vy, el
establecimiento de un Plan de Continuidad que permitié dar una respuesta
oportuna a las situaciones presentadas durante la Jornada Electoral sin
menoscabo de la operacion.

Mencion aparte merece lo acontecido por la pandemia por el virus SARS CoV-2,
debido a la cual, se postergd el dia de la eleccion y se ajustaron las fechas y
procedimientos establecidos, lo que ocasion6 que se buscaran alternativas para
realizar las diversas tareas de implementacion. Es asi, que las herramientas
tecnolégicas, contribuyeron significativamente a cumplir los protocolos de
salubridad dictados por las autoridades competentes y continuar
ininterrumpidamente con las tareas asignadas.

Por ultimo, se destaca el hecho de que para este ejercicio se haya implementado
un esquema de evaluacion, pues derivado de la aplicacién de distintos instrumentos
de recopilacion de informacién, como los informes de actividades de las areas
involucradas y la aplicacion de encuestas al electorado y funcionariado de casilla,
es posible contar con informacidbn que permita la toma de decisiones en
implementaciones futuras.

Respecto al modelo de operacion adoptado, se puede mencionar que este funcion6
de manera adecuada para una implementacion como la de los PEL 2019-2020, sin
embargo, se advierte que, para una implementacion de mayor calado, es necesario
considerar modelos que permitan la eficiencia de los recursos, garanticen la
disponibilidad de instalaciones y mobiliario, y optimicen la logistica de los
mecanismos de recoleccion y entrega de los paquetes a los Consejos Distritales.

Uno de estos modelos, podria ser los centros de votacion, lo que implicaria un
analisis juridico, pues si bien actualmente existen secciones en donde, por su
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V.

Lineas de accidén

De acuerdo al andlisis de los informes de evaluaciéon de las areas, se recomienda:

# Entre las recomendaciones mas destacadas, se considera que es necesario

dar continuidad a este proyecto en los siguientes Procesos Electorales
Federales y Locales. Uno de los aspectos que beneficia la percepcion de la
ciudadania en cuanto a la confianza en este tipo de ejercicios es la
familiarizacion y socializacion de su operacion y resultados. Por lo que, de la
mano a continuar con este proyecto, deben ir las acciones de vinculacion y
comunicacion con los partidos politicos, la ciudadania, los medios de
comunicacion y el resto de los actores politicos.

€ En materia de planeacién y coordinaciéon del proyecto, se menciona que

resulta indispensable mantener el grupo interdisciplinario a fin de contar con
una estructura transversal y, en medida de lo posible, integrar un equipo de
trabajo adicional, en cada una de las Unidades Responsables, que se
enfoque de manera especifica a la coordinaciéon y ejecucion del proyecto. Lo
anterior debido a la carga de trabajo que supone el proyecto y el riesgo que
esto representaria en un contexto de implementacion de mayor alcance, o
bien, de una implementacion con procesos electorales concurrentes.

€ Se advierte que es necesario contar con controles que permitan una

adecuada ejecucion de la votacion a través de urnas electronicas, en sus
diferentes etapas:

o Un plan de verificacion que, durante las etapas preparatorias de la
Jornada Electoral, asegure el correcto funcionamiento de los
dispositivos. En este aspecto, se menciona la importancia de contar
con el acompafiamiento de los actores politicos durante el proceso,
esto es, la celebracibn de sesiones publicas que permitan
transparentar el procedimiento, dotando de confianza al proceso
electoral;

o Un plan de seguridad que coadyuve a la identificacion de riesgos, de
tal forma que se apliquen medidas para la mitigacion de los mismos;

Y,
o Un plan de continuidad que dote de certeza el funcionamiento de los

dispositivos durante el desarrollo de la votacion y permita actuar
eficazmente ante cualquier situacién que pueda afectar la votacion.
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4 De igual forma, se debe considerar la ejecucion de una estrategia de difusion,
para dar a conocer los elementos y etapas del proyecto, que permita pues, a
través de estos mecanismos, brindar confianza a la ciudadania. Esta
estrategia debera estar acompafada por la publicaciéon de informacion de la
urna electronica, enfocada a la ciudadania, dentro de las plataformas
digitales del INE, asi como en las propias redes sociales del Instituto.

4 Fortalecer la capacitacion al personal de las juntas locales y distritales que
operen las urnas electrénicas con aspectos técnicos y practicos, ademas de
los funcionales y de procedimiento en la votacion, de tal forma que puedan
transmitir la informacion de la operacion de los equipos a los funcionarios de
mesas directiva de casilla correctamente.

4 Fortalecer el esquema de coordinacién para la planeacién y seguimiento de
las actividades operativas con el involucramiento de las juntas distritales
ejecutivas en las reuniones de trabajo.

4 Brindar capacitacion mas especializada al personal técnico con la finalidad
de que esté en capacidad de resolver con mayor eficacia problemas de
operacion y funcionamiento de las urnas electronicas sin necesidad de
esperar la intervencién del personal de la institucion propietaria de los
equipos.

4 En temas operativos, se considera necesario mantener la utilizacién de los
testigos impresos de votacion y el cédigo QR para la transmision de
resultados, de tal forma que sean aprovechadas todas las funcionalidades
gue las urnas electronicas poseen.

# Es importante analizar y considerar la implementacién de protocolos de
atencion sanitaria y proteccién a la salud durante la implementacion y
operacion de la urna electronica, a fin de asegurar que las personas que
acudan y permanezcan en la casilla con este modelo de votacion cuenten
con las condiciones de sanidad necesarias, manteniendo las medidas de
orden para proteger la salud.

# Para futuras implementaciones, se recomienda fortalecer los mecanismos de
evaluacion del proyecto, a fin de poder contar con mayor informacion sobre
la percepcion de la utilizacion de las urnas electronicas, como es el caso de
las razones por las que la ciudadania pueda considerar una mayor confianza
para un modelo de urna electrénica; o bien, poder realizar un comparativo de
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tiempos con el modelo de votacién tradicional y el modelo de votacién con
urna electrénica.

# Para futuras evaluaciones del voto en casillas con urna electrénica, se
recomienda realizar levantamiento de informacion en casillas con urna
tradicional para poder realizar comparativos de tiempos entre la casilla con
urna tradicional y la casilla con urna electrénica, principalmente se
recomienda tener métricas del tiempo de votacion del electorado, del tiempo
de duracion del escrutinio y cémputo de casilla y finalmente del tiempo de
integracion del paquete electoral.

Por dltimo y en lo que se refiere a una vision a largo plazo, se recomienda lo
siguiente:

# Resulta necesario llevar a cabo nuevamente las valoraciones de caracter
juridico que den sustento a la implementacién de la votacion a través de
dispositivos electronicos.

4 Analizar la pertinencia de implementar otros modelos de votacién que
permitan la eficiencia de los recursos, garanticen la disponibilidad de
instalaciones y mobiliario, y optimicen la logistica de los mecanismos de
recoleccion y entrega de los paquetes a los Consejos Distritales, tales como
los centros de votacion, mismos que, a nivel mundial, son implementados en
paises como Brasil e India, para esquemas de votacion electrénica.
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Anexo 1. Matriz de datos relevantes

. 3. Urnas electrénicas o
1. Planeacion y 2. Modelo de 4. Experiencia

y sus elementos de
control

Areas/Aportacion

coordinacion operacion operativa y ciudadana

Coordinacion La cNcs particip6 con

Nacional de | una  estrategia de
Comunicaciéon Social | comunicacion  profusa
(CNCS) para dar confianza a la

ciudadania sobre esta
modalidad de voto

Consejo Local de | Analisis respecto a las
Hidalgo actividades de
coordinacion en las
diferentes fases del
proyecto y los diferentes
aspectos, tales como el
andamiaje juridico, el
desarrollo tecnoldgico,
los procesos técnicos —
operativos, la
capacitacion electoral y
el desarrollo de Ila
jornada electoral

Descripcion de las
actividades del grupo de

trabajo.
Direccion de Elaboracion de | Andlisis respecto a
Capacitacion Electoral documentos para | casillas instaladas, perfil
y Educacion Civica explicar el manejo de | de los funcionarios de
(DECEYEC) cada modelo de urna | casilla, sustituciones,

electrénica y sus | razones de las
aportaciones estuvieron | sustituciones.
en funcion de explicar
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Areas/Aportacion

1. Planeacién y
coordinacion

2. Modelo de
operacioén

3. Urnas electrénicas
y sus elementos de
control

4. Experiencia
operativa y ciudadana

los documentos, talleres
de capacitacion y el
resultado de encuestas
realizadas a FMDC, SE y
CAE

Direccioén de
Estadisticay
Documentacién
Electoral (DEDE)

Aportacion  sobre la
documentacion

elaborada, en conjunto
con distintas areas del

Instituto.

Documentos
desarrollados por un
grupo interdisciplinario

conjuntamente en torno
a la urna electrénica.

Andlisis sobre el
Proceso de verificacion
realizado por el Instituto
Politécnico Nacional y la
uTsl a la operaciéon y
medidas de seguridad
de la informacién de las
urnas electrénicas.

Casillas reportadas al
SIJE, incidencias,
grupos de trabajo para
atender eventualidades.

Direccion Ejecutiva
del Registro Federal
de Electores (DERFE)

Aportaciones sobre las

actividades de
coordinacién en las
diferentes fases del

proyecto y los diferentes
aspectos, tales como el
andamiaje juridico, el
desarrollo tecnoldgico,
los procesos técnicos —
operativos, la
capacitacion electoral y
el desarrollo de Ila
jornada electoral

Documento para
informar los resultados
de la implementacion de
las actividades
establecidas en el Plan
de Continuidad para
atender las
eventualidades
presentadas durante la
Jornada Electoral en los
Procesos  Electorales
Locales 2019-2020 en
Coahuila e Hidalgo

DEOE-DOR

Conformacion y
coordinacion de un
grupo de trabajo

integrado por la DEOE,
DECEyEC, UNICOM,
UTVOPL, DJ y DERFE.

Capacitacion sobre la
operacion de la urna
electrénica a las juntas
locales de Coahuila e
Hidalgo

Seguimiento a:

Presentaciéon de los tres
modelos de urnas
electronicas a distintos
actores:
FEPADE
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Areas/Aportacion

1. Planeacién y
coordinacion

2. Modelo de
operacioén

3. Urnas electrénicas
y sus elementos de
control

4. Experiencia
operativa y ciudadana

a) La aprobacion de
casillas electorales
b).La aprobacion de

mecanismo de
recoleccién
c) La entrega de

paquetes y  urnas
electronicas al término
de la jornada electoral
(Hidalgo)

Consejero Presidente del
INE

Consejo General del INE.
Realizacién del Protocolo
de atencion sanitaria y
proteccion a la salud,
para la operacion de las
casillas el dia de la
Jornada Electoral del
Proceso Electoral 2019-
2020 de Coahuila e

Hidalgo.
Protocolo INE de
atencién  sanitaria y

proteccion a la salud para
la operaciébn de los
mecanismos de
recoleccion en Coahuila e
Hidalgo ante la Pandemia
COVID-19

Instituto Electoral de
Coahuila

Andlisis sobre la
capacitacion
proporcionada a

técnicos de voz y datos
de la Junta Local y
Distrital.

Relatoria de la
activacion del plan de
Continuidad en un
distrito.

Instituto Electoral del
Estado de Hidalgo (IEE
Hidalgo)

Relatoria del
seguimiento a las
actividades que
surgieron durante las
reuniones.

Entrega de las urnas
electronicas a distintos
actores.

Validacion y verificacion
de las urnas
electronicas.

Observaciones sobre el
animo de la ciudadania
el dia de la jornada
Electoral.
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3. Urnas electrénicas

< . 1. Planeacién y 2. Modelo de 4. Experiencia
Areas/Aportacion L v y sus elementos de . .
coordinacion operacion operativay ciudadana
control

JLE Coahuila Analisis sobre la | Andlisis sobre la | Presentacion de Ia

coordinacion de los | capacitacion gue | experiencia de la jle de
trabajos con las Joe 01, | recibieron e impartieron. | Coahuila respecto a la
03, 04, 05, 06 y 07 en implementacion de
estrecha colaboracion algunos elementos de
con el IEC, bajo la control durante la
direccion y seguimiento Jornada Electoral.

de los 6rganos centrales

del INE.

JLE Hidalgo Capacitacion a vocales,

Juntas Locales y OPEL Supervision  en  los
en el funcionamiento y lugares en los que se
operacién de la urna instald urna electrénica
electrénica.

DEOE-DPS Andlisis  sobre las

mediciones realizadas
el dia de la Jornada
Electoral.
Presentacion de
resultados de las
encuestas de
percepcion dirigidas a
FMDC, REPRESENTANTES
y OBSERVADORES.

Unidad Técnica de Identificacion de las | Andlisis  sobre las

Servicios de areas de oportunidad de | verificaciones de los tres

Informética (UTSI) los tres modelos de urna | modelos de urna

electrénica. electrénica.
Presentacion de los
hallazgos encontrados y
atendidos.
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. 3. Urnas electronicas o
1. Planeacion y 2. Modelo de 4. Experiencia

. L v y sus elementos de . .
coordinacion operacién control operativa y ciudadana

Areas/Aportacion

Presentacion de
recomendaciones.

Andlisis  sobre las
pruebas de seguridad.

Unidad Técnica de | Analisis respecto a la
Vinculacién con los | coordinacion entre INE y
Organismos Publicos | los oprL, esto a través de

Locales (UTVOLP) los calendarios de
coordinacion los que se
integran por
subprocesos y

actividades principales
que marcan los plazos
en las que deben
ejecutarse las mismas.

IEP Jalisco Actualizacién del | Entrega y plan de | Andlisis sobre la

aplicativo y sistema de | verificacion de urnas | Jornada Electoral en
urna electrénica electrénicas Hidalgo.
Entrega de  urnas
electrdnicas para
capacitacion y
validacion

Validacion de urna
electrénica por el ente
revisor
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Anexo 2. Materiales de comunicacioén

Comunicados

Titulo Liga Fecha
Aprueba INE Lineamientos para el voto | https://centralelectoral.ine.mx/2019/12/16/aprueba- | 16/12/2019
electrénico en elecciones de Coahuila e | ine-lineamientos-voto-electronico-elecciones-
Hidalgo 2020 coahuila-e-hidalgo-2020/
Realizard INE en 2020 prueba piloto de urna | https://centralelectoral.ine.mx/2019/12/30/realizara- | 30/12/2019
electrénica en elecciones de Hidalgo y | ine-2020-prueba-piloto-urna-electronica-
Coahuila elecciones-hidalgo-coahuila/
Avanza INE en implementacion del Modelo de | https://centralelectoral.ine.mx/2020/02/25/avanza- | 25/02/2020
Operacion de la casilla con urna electrénica ine-implementacion-del-modelo-operacion-la-
casilla-urna-electronica/
Socializa INE Hidalgo la urna electrénica para | https://centralelectoral.ine.mx/2020/10/07/socializa- | 07/10/2020
el Proceso Electoral Local 2020 ine-hidalgo-la-urna-electronica-para-el-proceso-
electoral-local-2020/
Videonotas
Titulo Liga Fecha Impacto
El INE utilizard por primera vez | https://youtu.be/sE 1fq85HzI 23/12/2019 1,844 visualizaciones en
urnas electrénicas en la Elecciéon YOUTUBE
2020
Yo voté en la urna electrénica https://youtu.be/FCHUlm7TzIA 18/10/2020 495 visualizaciones en
YOUTUBE
https://fb.watch/2gM3mZWnOt/
12,800 reproducciones en
FACEBOOK
10,000 reproducciones en
TWITTER
Instalan 53 urnas electrénicas en | https:/fb.watch/2gMmmgdyWQ/ 18/10/2020 299 visualizaciones en
Coahuila YOUTUBE
3,400 reproducciones en
FACEBOOK
2,200 reproducciones en
TWITTER
Conoce la #UrnaElectrénica | https://fb.watch/2gMsPknQRB/ 15/10/2020 5,327 visualizaciones en
desarrollada por el INE y se utilizara YOUTUBE
en #Hidalgo
40,900 reproducciones en
FACEBOOK
15,400 reproducciones en
TWITTER
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Titulo Liga Fecha Impacto
Te presentamos la | https://fb.watch/2gMAX6KHOT/ 15/10/2020 891 Vvisualizaciones e
#UrnaElectrénica que se instalara YOUTUBE
en #Coahuila
35,800 reproducciones en
FACEBOOK
9,900 reproducciones en
TWITTER
En #Hidalgo, también se instalara la | https://fb.watch/2gMDww2hGn/ 15/10/2020 571 reproducciones en
#UrnaElectrénica desarrollada por YOUTUBE
el #OPL de Jalisco
26,700 reproducciones en
FACEBOOK
10.300 reproducciones en
TWITTER
Asi se lleva a cabo la jornada | https://fb.watch/2gUNxu-Ilg/ 18/10/2020 276 visualizaciones en
electoral en Saltillo, #Coahuila YOUTUBE
13,400 reproducciones en
FACEBOOK
2,200 reproducciones en
Twitter
El voto electronico en Coahuila tuvo | https://youtu.be/txSUvVEINhQKI 18/10/2020 299 visualizaciones en
buena aceptacion de la ciudadania YOUTUBE
3,400 reproducciones en
FACEBOOK
GIFS
Titulo Liga Fecha Impacto
Ventajas que ofrece el | https://youtu.be/tFrpLWwbe80 11/07/2019 | 658 visualizaciones
uso de la urna en YOUTUBE
electrénica
El uso de la urna https://youtu.be/lJoVAwe-jcA 19/07/2019 | 386 visualizaciones
electrénica como en YOUTUBE
vehiculo de ahorro
¢, Sabes qué paises https://youtu.be/UJBdBAdoAug 19/07/2019 | 388 visualizaciones
han implementado el en YOUTUBE
uso de la urna
electrénica?
Si hoy te toca una https://fb.watch/2gMxd2IKnL/ 18/10/2020 | 13,600
#UrnaElectronica, reproducciones en
jvotal FACEBOOK
La urna electrénica https://fb.watch/2gQ9SRiIRVV/ 11/09/2020 | 26,900
cuida tu libertad de reproducciones en
elegir FACEBOOK
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incluird operacion de la urna
electrénica en 10 distritos:

Radio, Itzel Aguilar, Vocal
de Capacitacién Electoral y

Infografias
Titulo Liga Fecha
Las urnas electrénicas tienen https://centralelectoral.ine.mx/2019/07/16/las- 16/07/2019
una vida (til de hasta 5 urnas-electronicas-tienen-una-vida-util-5-
procesos electorales procesos-electorales/
La urna electronica se ha https://centralelectoral.ine.mx/2019/07/11/la-urna- | 11/07/2019
utilizado en Coahuila, Jaliscoy | electronica-se-ha-utilizado-coahuila-jalisco-cdmx/
CDMX
Urna Electrénica: rapida, https://centralelectoral.ine.mx/2019/07/05/urna- 5/07/2019
transparente y ecolégica electronica-rapida-transparente-ecologica/
Entrevistas
Titulo Contenido Fecha Liga
Urnas electrénicas son El Consejero Electoral 09/04/2020 | https://centralelectoral.ine.mx/20
seguras y de uso sencillo Jaime Rivera, en entrevista 20/04/09/urnas-electronicas-
para la poblacion: Jaime con Estela Livera de sequras-uso-sencillo-la-
Rivera ADN40 poblacion-jaime-rivera/
Las urnas electrénicas son Carla Humphrey, 09/09/2020 | https://centralelectoral.ine.mx/20
un primer paso que da el INE | Consejera electoral, en 20/09/09/las-urnas-electronicas-
junto con los OPL para entrevista con ABC Radio primer-paso-da-ine-junto-los-opl-
intentar modernizary intentar-modernizar-abaratar-
abaratar costos en las costos-las-elecciones-carla-
elecciones: Carla Humphrey humphrey/
El 7 de junio se prevé la En entrevista para INE 13/02/2020 | https://centralelectoral.ine.mx/20
instalacién de hasta 60 Radio, el Vocal Ejecutivo 20/02/13/7-junio-se-preve-
casillas con urna electronica | del Instituto en Coahuila, instalacion-de-hasta-60-casillas-
en Coahuila: José Luis José Luis Vazquez, dio a urna-electronica-coahuila-jose-
Vazquez, Vocal Ejecutivo del | conocer las actividades luis-vazquez-vocal-ejecutivo-del-
INE relativas a la organizacion ine/
de las elecciones locales
del 7 de junio.
Se prevé la instalacion de 40 | En entrevista para INE 25/02/2020 | https://centralelectoral.ine.mx/20
casillas con urna electronica | Radio, el Vocal Secretario 20/02/25/se-preve-instalacion-
el 7 de junio en Hidalgo: de la Junta Local del de-40-casillas-con-urna-
Juan Carlos Mendoza, Vocal | Instituto en Hidalgo, Juan electronica-el-7-de-junio-en-
Secretario del INE Carlos Mendoza, dio a hidalgo-juan-carlos-mendoza-
conocer las actividades vocal-secretario-del-ine/
relativas a la organizacion
de las elecciones del 7 de
junio.
Capacitacion electoral En entrevista para INE 12/03/2020 | https://centralelectoral.ine.mx/20

20/03/12/capacitacion-electoral-
incluira-operacion-la-urna-
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Titulo Contenido Fecha Liga
Itzel Aguilar, Vocal de Educacién Civica en electronica-10-distritos-itzel-
Capacitacion del INE en Coahuila aguilar-vocal-capacitacion-del-
Coahuila ine-coahuila/
En Hidalgo, se prevé la En entrevista para INE 25/03/2020 | https://centralelectoral.ine.mx/20

implementacion de dos

modelos de urna electrénica:

Magdalena Gonzalez, Vocal
de Capacitacion del INE en
la entidad

Radio, Magdalena
Gonzalez, Vocal de
Capacitacion Electoral y
Educacion Civica en
Hidalgo

20/03/25/en-hidalgo-se-preve-la-
implementacion-de-dos-
modelos-de-urna-electronica-
magdalena-gonzalez-vocal-de-
capacitacion-del-ine-en-la-
entidad/
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Anexo 3. Tabulados estadisticos

Anexo 3, Cuadro 1
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién del nimero de casillas electorales aprobadas
segun su condicion de instalacion y tipo de urna, por Entidad Federativa 'y
Distrito Electoral Local

Casillas instaladas
Entidad Federativay Casillas @——MM —  Casillas no

Distrito Eectoral Local aprobadas Con urna Conurna instaladas
tradicional electronica

Total 7,702 7,702 7,608 94 0
% 100.0 100.0 98.8 1.2 0.0
COAHUILA 3,828 3,828 3,774 54 0
01 Acuia 238 238 238 0 0
02 Piedras Negras 264 264 258 6 0
03 Sabinas 247 247 247 0 0
04 San Pedro 233 233 233 0 0
05 Monclova 259 259 253 6 0
06 Frontera 246 246 246 0 0
07 Matamoros 257 257 251 6 0
08 Torredn 194 194 189 5 0
09 Torredn 244 244 244 0 0
10 Torreén 227 227 222 5 0
11 Torreén 194 194 189 5 0
12 Ramos Arizpe 243 243 243 0 0
13 Saltillo 228 228 222 6 0
14 Saltillo 249 249 245 4 0
15 Saltillo 238 238 233 5 0
16 Saltillo 267 267 261 6 0
HIDALGO 3,874 3,874 3,834 40 0
01 Zimapan 246 246 246 0 0
02 Zacualtipan de Angeles 252 252 252 0 0
03 San Felipe Orizatlan 208 208 208 0 0
04 Huejutla de Reyes 204 204 194 10 0
05 Ixmiquilpan 232 232 222 10 0
06 Huichapan 225 225 225 0 0
07 Mixquiahuala de Juarez 204 204 204 0 0
08 Actopan 222 222 222 0 0
09 Metepec 212 212 212 0 0
10 Apan 218 218 218 0 0
11 Tulancingo de Bravo 202 202 202 0 0
12 Pachuca de Soto 190 190 186 4 0
13 Pachuca de Soto 186 186 180 6 0
14 Tula de Allende 200 200 200 0 0
15 Tepeji del Rio de Ocampo 207 207 207 0 0
16 Tizayuca 221 221 221 0 0
17 Villas del Alamo 230 230 220 10 0
18 Tepeapulco 215 215 215 0 0

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base
en la informacion registrada en el Sistema de Informacién sobre el desarrollo de la Jornada Electoral (SIJE) 2020, con fecha
de corte del 19 de octubre de 2020, a las 03:00 horas.
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Anexo 3, Gréfical
Proceso Electoral Local 2019-2020
NACIONAL, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin de la instalacion de las
urnas electrénicas

stalacion de
casillas
0.9

Percepcion de
la votacion
42.6

scrutinioy
Cémputo
0.8

Integracion
del paquete
electoral

Tiempos de la 0.9
votacion
54.8

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento (DPS) de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral
(DEOE), con base en informacién del aplicativo "Evaluacioén voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Anexo 3, Grafica 2
Proceso Electoral Local 2019-2020
NACIONAL, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin de la instalacion de las
urnas electrénicas
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento (DPS) de la Direcciéon Ejecutiva de Organizacion Electoral
(DEOE), con base en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 2
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de las urnas electrénicas, por Entidad Federativay
tiempo en que se ocup6 en su instalacién

Entidad Federativay Urnas electrénicas instaladas

rangos de horario Porcentaje
(hh:mm)

Simple Acumulado

Nacional 39 100.0
00:15 5 12.8 12.8
00:30 7 17.9 30.7
00:45 13 334 64.1
01:00 9 23.1 87.2
01:15 3 7.7 94.9
01:30 2 5.1 100.0

Coahuila 19 100.0
00:15 1 5.3 5.3
00:30 4 21.1 26.4
00:45 8 42.0 68.4
01:00 5 26.3 94.7
01:15 1 53 100.0

Hidalgo 20 100.0
00:15 4 20.0 20.0
00:30 3 15.0 35.0
00:45 5 25.0 60.0
01:00 4 20.0 80.0
01:15 2 10.0 90.0
01:30 2 10.0 100.0

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en informacién del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréafica 3
Proceso Electoral Local 2019-2020
NACIONAL, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin de la instalacion de
las urnas electrénicas

33.4

0:15 0:30 0:45 1:00 1:15 1:30
Tiempo de instalacién

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeaciéon y Seguimiento (DPS) de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral
(DEOE), con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Anexo 3, Cuadro 3
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los Funcionarios
de las Mesas Directivas de Casilla (FMDC) que se les aplic6 encuestas
sobre el funcionamiento de la urna electrénica, por Entidad Federativa y
tipo de urna

Entidad Funcionarios . . Primer/a Segundo/a
Presidente/a Secretario/a

Federativa encuestados escrutador/a escrutador/a

Nacional 344 97 85 84 78
Coahuila 199 58 50 45 46
Hidalgo 145 39 35 39 32
INE 17 5 3 6 3
Jalisco 128 34 32 33 29
Nacional 100.0 28.1 24.7 24.5 22.7
Coahuila 100.0 29.1 25.1 22.7 23.1
Hidalgo 100.0 26.9 24.2 26.8 22.1
INE 11.7 34 2.1 4.1 2.1
Jalisco 88.3 235 22.1 22.7 20.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 4
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los Funcionarios de las
Mesas Directivas de Casilla (FMDC) que se les aplic6 encuestas sobre el
funcionamiento de la urna electrénica, Nacional y por Entidad Federativa

22.1

2do.
escrutador/
a
ler.
escrutador/
a

26.8

Secretario/a

Presidente/

Nacional Coahuila Hidalgo
Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacioén del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Anexo 3, Cuadro 4
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: urnas electrénicas instaladas y distribucién absoluta
y relativa de los electores seleccionados a los que se registré el tiempo que
tardaron en emitir su voto, por Entidad Federativa y Distrito Electoral Local

Entidad Federativay ,Ur-nas Electores seleccionados

Distrito Electoral Local eI(-.:‘ctronlcas . .
instaladas Numero Porcentaje
Total 94 2,513 100.0
COAHUILA 54 1,103 43.9
02 Piedras Negras 6 77 3.1
05 Monclova 6 108 4.3
07 Matamoros 6 166 6.6
08 Torreén 5 148 5.9
10 Torreén 5 124 4.9
11 Torreén 5 92 3.7
13 Saltillo 6 112 4.5
14 Saltillo 4 89 3.5
15 Saltillo 5 83 3.3
16 Saltillo 6 104 4.1
HIDALGO 40 1,410 56.1
04 Huejutla de Reyes 10 359 14.3
05 Ixmiquilpan 10 535 21.3
12 Pachuca de Soto 4 144 5.7
13 Pachuca de Soto 6 92 3.7
17 Villas del Alamo 10 280 11.1

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
seleccionados alos que se registré el tiempo que tardaron en emitir su
voto

02 Piedras Negras 3.1

05 Monclova 4.3

07 Matamoros I ' 6.6
08 Torre6n I ' 5.9
10 Torredén l ' 4.9

11 Torredn 3.7
13 Saltillo I 4.5
14 Saltillo | 35
15 Saltillo | 3.3
16 Sattillo b 41

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Péagina 143 de 198



€ INE

Instituto Nacional Electoral Informe integral de la evaluacion de la implementacion del voto en urna electrénica
ORGANIZACION ELECTORAL durante los procesos electorales locales 2019-2020

Anexo 3, Gréafica 6
Proceso Electoral Local 2019-2020
HIDALGO, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
seleccionados alos que se registré el tiempo que tardaron en emitir su
voto

04 Huejutla de Reyes I 14.3

05 Ixmiquilpan

l 21.3

12 Pachuca de Soto 5.7

L

13 Pachuca de Soto

17 Villas del Alamo 11.1

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 5
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de los electores seleccionados, por rangos de tiempo
que tardaron en emitir su voto

Porcentaje

Rangos de tiempo

] Numero
(mm:ss) Simple Acumulado

Total 2,509 100.00

Hasta 01:00 259 10.32 10.32
01:01 a 02:00 1,476 58.82 69.14
02:01 a 03:00 582 23.20 92.34
03:01 a 04:00 119 4.74 97.08
04:01 a 05:00 32 1.28 98.36
05:01 a 06:00 16 0.64 99.00
06:01 a 07:00 10 0.40 99.40
07:01 a 08:00 7 0.28 99.68
08:01 a 09:00 3 0.12 99.80
09:01 a 10:00 1 0.04 99.84
10:01 a 15:00 3 0.12 99.96
40:00 a 45:00 1 0.04 100.00

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacion y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacién voto electronico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 6
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los electores
seleccionados segun Entidad Federativa, por rangos de tiempo que
tardaron en emitir su voto

Coahuila Hidalgo
Rangos de
tiempo . Porcentaje . Porcentaje
(mm:ss) Nomero ————————  Numero
Simple Acumulado Simple Acumulado
Total 1,102 100.00 1,407 100.00
Hasta 01:00 58 5.26 5.26 201 14.29 14.29
01:01 a 02:00 625 56.73 61.99 851 60.47 74.76
02:01 a 03:00 314 28.49 90.48 268 19.05 93.81
03:01 a 04:00 66 5.99 96.47 53 3.77 97.58
04:01 a 05:00 18 1.63 98.10 14 1.00 98.58
05:01 a 06:00 7 0.64 98.74 9 0.64 99.22
06:01 a 07:00 5 0.45 99.19 5 0.36 99.58
07:01 a 08:00 5 0.45 99.64 2 0.14 99.72
08:01 a 09:00 1 0.09 99.73 2 0.14 99.86
09:01 a 10:00 0 0.00 99.73 1 0.07 99.93
10:01 a 15:00 2 0.18 99.91 1 0.07 100.00
40:00 a 45:00 1 0.09 100.00 0 0.00 100.00

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.

Anexo 3, Gréfica 7
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucién relativa de los
electores seleccionados, por rangos de tiempo que tardaron en
emitir su voto
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de

Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020",
fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréfica 8
Proceso Electoral Local 2019-2020
HIDALGO, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los
electores seleccionados, por rangos de tiempo que tardaron en
emitir su voto
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direcciéon Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacidn del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 7
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de las urnas electrénicas seglin su condicién de
seleccion para el levantamiento de informacion sobre
el escrutinio y cémputo, por Entidad Federativa

. Urnas electrénicas instaladas
Entidad

Federativa

Total Seleccionadas No seleccionadas

Total 94 39 55
Coahuila 54 20 34
Hidalgo 40 19 21
Total (%) 100.0 415 58.5
Coahuila 100.0 37.0 63.0
Hidalgo 100.0 475 52.5

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacion y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 9
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas electrénicas segun
su condicién de seleccién para el levantamiento de informacién sobre el
escrutinio y cémputo, nacional y por Entidad Federativa

52.5
58.5

63.0

Nacional Coahuila Hidalgo

M Seleccionadas  # No seleccionadas

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 8
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de las urnas
electrénicas segun el inicio y fin del escrutinio y cémputo, por Entidad
Federativay rangos de horarios

Inicio

Entidad Federativay —4—mmM —
rangos de horario Porcentaje Porcentaje

) Total
(hh:mm) Simple  Acumulado Simple Acumulado

Total 39 100.0 39 100.0
18:00 5 12.8 12.8 --
18:05 19 48.7 61.5 --
18:10 12 30.8 92.3 --
18:15 1 2.6 94.9 7 17.9 17.9
18:30 2 51 100.0 10 25.7 43.6
18:45 -- 7 17.9 61.5
19:00 -- 8 20.5 82.0
19:15 -- 4 10.3 92.3
19:45 -- 3 7.7 100.0
Coahuila 20 100.0 20  100.0
18:00 4 20.0 20.0 --
18:05 9 45.0 65.0 --
18:10 7 35.0 100.0 --
18:15 -- 5 25.0 25.0
18:30 -- 9 45.0 70.0
18:45 -- 2 10.0 80.0
19:00 -- 3 15.0 95.0
19:15 -- 1 5.0 100.0
Hidalgo 19 100.0 19 100.0
18:00 1 53 53 --
18:05 10 52.6 57.9 --
18:10 5 26.3 84.2 --
18:15 1 53 89.5 2 105 105
18:30 2 105 100.0 1 53 15.8
18:45 -- 5 26.3 42.1
19:00 -- 5 26.3 68.4
19:15 -- 3 15.8 84.2
19:45 -- 3 15.8 100.0

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 10
Proceso Electoral Local 2019-2020
NACIONAL, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin del
escrutinio y computo

—@— |NiCi0 ==®==Fin

92.3 94 i 92.3
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I
|
1 | i i
T T T T

18:00 1805 18:10 18:15 1830 1845 19:.00 19:15 1945
Rangos de horarios (hh:mm)

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréfica 11
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas
electronicas segln los horarios de inicio y fin del escrutinio y cOmputo
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H|nicio ™Fin
35.0

25.0
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18:00 18:05 18:10 18:15 18:30 18:45 19:00 19:15
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 12
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin del
escrutinio y computo

e [NiCIQ e Fin

100.0

1
|
1
|
'
1
'
1
'
1
'
1
'
1
1
'
'
1
'
1
1
'
'
1
|
1
'
1
'
'
|
'
'
'
|

1
|
1
|
'
1
'
1
'
1
'
1
'
1
1
'
'
1
'
1
1
'
'
1
|
1
'
1
'
'
|
'
'
'
|
!
T

18:00 18:05 18:10 18:15 18:30 18:45 19:00 19:15

Rangos de horarios

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién
Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréafica 13
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas
electronicas segln los horarios de inicio y fin del escrutinio y cOmputo
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 14
Proceso Electoral Local 2019-2020
HIDALGO, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin del
escrutinio y computo
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién
Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 15
Proceso Electoral Local 2019-2020
NACIONAL, VOTO ELECTRONICO: distribucidn relativa de las
urnas electrénicas segun el tiempo en que tardo el escrutinio y
computo

28.2

0:15 0:30 0:45 1:00 1:15 1:30
Tiempo de instalacion

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeaciéon y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréafica 16
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de
las urnas electrénicas segun el tiempo en que tardé el
escrutinio y computo

40.0 40.0
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5.0
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeaciéon y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva
de Organizacién Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluaciéon voto
electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Anexo 3, Grafica 17
Proceso Electoral Local 2019-2020
HIDALGO, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de
las urnas electronicas segun el tiempo en que tardo el
escrutinio y coOmputo
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva
de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluaciéon voto
electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 9
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de las urnas electrénicas segun su condicion de
seleccion para el levantamiento de informacién sobre
laintegracion del paquete electoral, por Entidad
Federativa

. Urnas electrénicas instaladas
Entidad

Federativa

Total Seleccionadas No seleccionadas

Total 94 40 54
Coahuila 54 20 34
Hidalgo 40 20 20
Total (%) 100.0 42.6 57.4
Coahuila 100.0 37.0 63.0
Hidalgo 100.0 50.0 50.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 10
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de las urnas
electrénicas segun el inicio y fin en la integracién del paquete electoral,
por Entidad Federativa y rangos de horarios

Inicio

Entidad Federativay ——MmmM M M M —
rangos de horario Porcentaje Porcentaje

) Total
(hh:mm) Simple  Acumulado Simple Acumulado

Total 40 100.0 40 100.0
18:30 13 325 325 --
18:45 8 20.0 52.5 --
19:00 6 15.0 67.5 5 125 125
19:15 7 17.5 85.0 7 175 30.0
19:30 2 5.0 90.0 9 22.5 52.5
19:45 3 7.5 97.5 11 27.5 80.0
20:00 0 0.0 97.5 5 125 92.5
20:15 0 0.0 97.5 1 2.5 95.0
20:30 1 25 100.0 1 25 97.5
20:45 -- 1 25 100.0
Coahuila 20 100.0 20 100.0
18:30 11 55.0 55.0 --
18:45 4 20.0 75.0 --
19:00 4 20.0 95.0 3 15.0 15.0
19:15 0 0.0 95.0 3 15.0 30.0
19:30 0 0.0 95.0 6 30.0 60.0
19:45 0 0.0 95.0 5 25.0 85.0
20:00 0 0.0 95.0 1 5.0 90.0
20:15 0 0.0 95.0 1 5.0 95.0
20:30 1 5.0 100.0 0 0.0 95.0
20:45 -- 1 5.0 100.0
Hidalgo 20 100.0 20 100.0
18:30 2 10.0 10.0 --
18:45 4 20.0 30.0 --
19:00 2 10.0 40.0 2 10.0 10.0
19:15 7 35.0 75.0 4 20.0 30.0
19:30 2 10.0 85.0 3 15.0 45.0
19:45 3 15.0 100.0 6 30.0 75.0
20:00 -- 4 20.0 95.0
20:30 -- 1 5.0 100.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién
Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre
de 2020.
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Anexo 3, Grafica 18
Proceso Electoral Local 2019-2020
NACIONAL, VOTO ELECTRONICO: distribucién relativa de las urnas
electrénicas segun los horarios de inicio y fin en la integracién del paquete
electoral
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 19
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas
electrénicas segun los horarios de inicio y fin en la integracion del paquete
electoral
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 20
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin en la
integracion de los paquetes electorales
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 20
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas
electrénicas segun los horarios de inicio y fin en la integracién del paquete
electoral
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 21
Proceso Electoral Local 2019-2020
HIDALGO, VOTO ELECTRONICO: avance en el inicio y fin en la
integracion de los paquetes electorales
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Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién
Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 11
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de las urnas electrénicas, por Entidad Federativay
rangos de tiempo en que tardé la integracion del
paquete electoral

. . rn lectréni
Entidad Federativay Urnas electronicas

rangos de tiempo Porcentaje
(hh:mm)

Simple Acumulado

Total 40 100.0
00:15 6 15.0 15.0
00:30 11 27.5 42.5
00:45 11 27.5 70.0
01:00 5 12.5 82.5
01:15 4 10.0 92.5
01:30 3 7.5 100.0

Coahuila 20 100.0
00:15 2 10.0 10.0
00:30 4 20.0 30.0
00:45 5 25.0 55.0
01:00 3 15.0 70.0
01:15 3 15.0 85.0
01:30 3 15.0 100.0

Hidalgo 20 100.0
00:15 4 20.0 20.0
00:30 7 35.0 55.0
00:45 6 30.0 85.0
01:00 2 10.0 95.0
01:15 1 5.0 100.0

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en informacién del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréfica 22
Proceso Electoral Local 2019-2020
COAHUILA, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas
electrénicas segun el tiempo en que tardo la integracion del paquete

electoral
25.0
20.0
15.0 15.0 15.0
0:15 0:30 : 0:45 : 1:00 : 1:15 1:30

Tiempo de instalacion (hh:mm)
Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion

Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréfica 23
Proceso Electoral Local 2019-2020
HIDALGO, VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de las urnas
electrénicas segun el tiempo en que tardo la integracion del paquete

electoral
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Tiempo de instalacion (hh:mm)
Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién

Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electronico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréfica 24
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los
electores encuestados, por Entidad Federativa

Hidalgo

579

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion
voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréfica 25
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados segln sexo, nacional y por Entidad Federativa

0.1 0.1

Nacional Coahuila Hidalgo
4 Mujer ®Hombre ®No respondio

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 12
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los electores
encuestados segln sexo, por grupos quinquenales de edad

Nimero Porcentaje

Grupos de
edad (afios)  Total Mujer Homb ne Total Mujer Homb no
ota ujer Hombre " ota ujer ombre "
respondid respondié
Total 1,829 1,058 770 1 100.0 57.8 42.1 0.1
18a19 61 32 29 0 3.3 1.7 1.6 0.0
20a24 194 121 73 0 10.6 6.6 4.0 0.0
25a29 186 115 70 1 10.2 6.3 3.8 0.1
30a34 169 97 72 0 9.2 53 3.9 0.0
35a39 179 118 61 0 9.8 6.5 33 0.0
40a 44 159 108 51 0 8.7 59 2.8 0.0
45a49 216 128 88 0 11.8 7.0 4.8 0.0
50 a 54 180 102 78 0 9.9 5.6 4.3 0.0
55 a 59 138 71 67 0 7.6 3.9 3.7 0.0
60 a 64 118 61 57 0 6.4 3.3 3.1 0.0
65 a 69 87 40 47 0 4.8 2.2 2.6 0.0
70a74 69 30 39 0 3.7 1.6 21 0.0
75a79 41 18 23 0 2.3 1.0 1.3 0.0
80a84 15 6 9 0 0.8 0.3 0.5 0.0
85y mas 5 1 4 0 0.3 0.1 0.2 0.0
No respondio 12 10 2 0 0.6 0.5 0.1 0.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, con
base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Anexo 3, Cuadro 13
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los
electores encuestados, por condicién y tipo de discapacidad

Condicién y tipo de discapacidad Nimero Porcentaje

Total 1,829 100.0
Con discapacidad 87 4.8
Motriz (deficiencias y discapacidades para caminar,
manipular objetos y coordinar movimientos, etc.) 56 3.1

Sensoriales y de la comunicacion (deficiencias y

discapacidades oculares, auditivas y del habla: ceguera,

pérdida de un ojo, pérdida de la vista de un solo ojo,

sordera, mudez, etc.) 31 1.7

Sin discapacidad 1,742 95.2

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020,
fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 14
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de los electores encuestados, por condicion de
pertenencia a un grupo indigena

Pertenenciaaun
grupo indigena

Nimero Porcentaje

Total 1,829 100.0
Si 177 9.7
No 1,637 89.5
No respondié 15 0.8

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en informacién del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Anexo 3, Grafica 26
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados, por condiciéon de pertenencia a un grupo
indigena

No respondio __
0.8 =

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeaciéon y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electronico
2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Péagina 171 de 198



€ INE

Instituto Nacional Electoral Informe integral de la evaluacion de la implementacion del voto en urna electronica
ORGANIZACION ELECTORAL durante los procesos electorales locales 2019-2020

Anexo 3, Gréafica 27
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados segun el grado de dificultad de las instrucciones de
la boleta electronica (pantalla), por tipo de urna

Coahuila INE Jalisco

M Faciles ™ Poco dificiles = Muy dificiles

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 15
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de los electores encuestados segun el tiempo que
tardaron en esperar para votar, por Entidad Federativa
y tipo de urna

Tiempo de espera para votar

Entidad Federativay

tipo de urna Muy Ni rapido ni

rapido lento
Total 1,829 1,479 205 145
Coahuila 770 650 66 54
Hidalgo 1,059 829 139 91
INE 42 27 6 9
Jalisco 1,017 802 133 82
Total (%) 100.0 80.9 11.2 7.9
Coahuila 100.0 84.4 8.6 7.0
Hidalgo 100.0 78.3 13.1 8.6
INE 100.0 64.3 14.3 21.4
Jalisco 100.0 78.8 13.1 8.1

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en informaciéon del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 28
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados segun el tiempo que tardaron en esperar para votar,
por tipo de urna

Coahuila INE Jalisco

@ Muy rapido  « Ni répido nilento @ Lento

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 16
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de los electores encuestados segun el grado de
facilidad en el uso de la urna electrénica, por Entidad
Federativa y tipo de urna

Uso de laurna

Entidad Federativay

] Ni facil ni
tipo de urna acil e bl
dificil
Total 1,829 1,664 106 59
Coahuila 770 735 25 10
Hidalgo 1,059 929 81 49
INE 42 35 5 2
Jalisco 1,017 894 76 47
Total (%) 100.0 91.0 5.8 3.2
Coahuila 100.0 95.5 3.2 1.3
Hidalgo 100.0 87.8 7.6 4.6
INE 100.0 83.3 11.9 4.8
Jalisco 100.0 87.9 7.5 4.6

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informaciéon del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréafica 29
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los electores
encuestados segun el grado de dificultad de las instrucciones de
la boleta electrénica (pantalla), por tipo de urna

. 32 |

Coahuila INE Jalisco

u Facil 4 Ni facil ni dificil u Dificil
Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de

Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha
de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 17
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de los electores encuestados segun su preferencia de
votar con urna electrénica, por Entidad Federativay
tipo de urna

Entidad Federativay Us@ @z la e

tipo de urna

Total 1,829 1,567 262
Coahuila 770 687 83
Hidalgo 1,059 880 179
INE 42 37 5
Jalisco 1,017 843 174
Total (%) 100.0 85.7 14.3
Coahuila 100.0 89.2 10.8
Hidalgo 100.0 83.1 16.9
INE 100.0 88.1 11.9
Jalisco 100.0 82.9 17.1

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Anexo 3, Cuadro 18
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los FMDC, REPRESENTANTES Yy
OBSERVADORES encuestados, por Entidad Federativa

Entidad Primer/a Segundo/a

Total Presidente/a Secretario/a RPPyCI

Federativa escrutador/a escrutador/a

Total 863 91 85 82 76 502 27
Coahuila 407 54 49 46 43 211 4
Hidalgo 456 37 36 36 33 291 23
Total (%) 100.0 105 9.8 9.5 8.8 58.3 3.1
Coahuila 100.0 13.3 12.0 11.3 10.6 51.8 1.0
Hidalgo 100.0 8.1 7.9 7.9 7.2 63.9 5.0

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en
informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 30
Proceso Electoral Local 2019-2020

VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los FMDC, REPRESENTANTES Y

OBSERVADORES segln sexo

1.3
a1 40.
63.2
Presidente/a  Secretario/a Primer/a Segundo/a RPPyCI

escrutador/a escrutador/a

M Mujer ™ Hombre #No respondid

51.

OE

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con
base en informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréfica 31
) Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: tasas de participacion de los FMDC segln grupo quinquenal de

edad
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Grupo quinquenal de edad

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en
informacion del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréafica 32
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: tasas de participacion del segundo/a escrutador/a, de los
REPRESENTANTES y de los OE segun grupo quinquenal de edad
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Grupo quinquenal de edad

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en
informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Gréafica 33
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de los PMDC
encuestados segun las categorias del indice de facilidad del uso
de la urna electrénica, por tipo de urna electrénica

6.3
100.0
98.1
93.7
Coahuila INE Jalisco

MFacil ®Regular ®Dificil

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020",
fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Grafica 34
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion relativa de PMDC encuestados segin
su percepcioén sobre el flujo de votacién en la casilla, por tipo de urna

Coahuila INE Jalisco
MRapido ™Regular “Lento ®No respondio

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de
octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 19
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los
FMDC, REPRESENTANTES Y OBSERVADORES segUn el nivel de
confianza que le generd la operacion de la urna electrénica

Nivel de confianza No
Figura electoral Total

Mucha Poca Ninguna 'éspondié

Total 772 608 151 10 3
Secretario/a 85 75 9 0 1
Primer/a escrutador/a 82 72 9 1 0
Segundo/a escrutador/a 76 65 11 0 0
RPPyCl 502 373 118 9 2
OE 27 23 4 0 0
Total (%) 100.0 78.7 19.6 1.3 0.4
Secretario/a 100.0 88.2 10.6 0.0 1.2
Primer/a escrutador/a 100.0 87.8 11.0 1.2 0.0
Segundo/a escrutador/a 100.0 85.5 14.5 0.0 0.0
RPPyClI 100.0 74.3 235 1.8 0.4
OE 100.0 85.2 14.8 0.0 0.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion voto electrénico 2020",
fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 20
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los
FMDC, REPRESENTANTES Y OBSERVADORES segun la frecuencia que
observo que las y los electores tuvieron dificultad para votar en
la urna electrénica

Dificultad para votar

. No
Figura electoral Total

Muchas  Pocas respondi6

Nunca
veces veces

Total 772 317 406 45 4
Secretario/a 85 37 44 4 0
Primer/a escrutador/a 82 32 46 3 1
Segundo/a escrutador/a 76 20 51 5 0
RPPyCI 502 221 250 28 3
OE 27 7 15 5 0
Total (%) 100.0 411 52.6 5.8 0.5
Secretario/a 100.0 43.5 51.8 4.7 0.0
Primer/a escrutador/a 100.0 39.0 56.1 3.7 1.2
Segundo/a escrutador/a 100.0 26.3 67.1 6.6 0.0
RPPyCI 100.0 44.0 49.8 5.6 0.6
OE 100.0 25.9 55.6 185 0.0

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacion y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de
Organizacién Electoral, con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020",
fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 21
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucién absoluta y relativa
de los FMDC, REPRESENTANTES Y OBSERVADORES segUlin su
percepcion sobre el tiempo de atencidn en la casilla
hacia las y los electores

Tiempo de atencion

Figura electoral Total Ni rapid
Rapido . opdo
ni lento
Total 772 493 248 31
Secretario/a 85 59 23 3
Primer/a escrutador/a 82 53 26 3
Segundo/a escrutador/a 76 42 32 2
RPPyCl 502 317 164 21
OE 27 22 3 2
Total (%) 100.0 63.9 32.1 4.0
Secretario/a 100.0 69.4 27.1 35
Primer/a escrutador/a 100.0 64.6 31.7 3.7
Segundo/a escrutador/a 100.0 55.3 42.1 2.6
RPPyCI 100.0 63.1 32.7 4.2
OE 100.0 81.5 11.1 7.4

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacion y Seguimiento de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacién del aplicativo "Evaluacion
voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.

Péagina 185 de 198



€ INE

Instituto Nacional Electoral Informe integral de la evaluacion de la implementacion del voto en urna electronica
ORGANIZACION ELECTORAL durante los procesos electorales locales 2019-2020

Anexo 3, Cuadro 22
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa de los FMDC,
REPRESENTANTES Y OBSERVADORES segUn su condicién de estar de acuerdo
con el procedimiento para depositar los testigos de votacién

Depositar los testigos de votacién
\lo]

Figura electoral i )
9 De Nl de acuerdo EN  respondi6
acuerdo nidesacuerdo descuerdo

Total 772 653 96 18 5
Secretario/a 85 72 11 2 0
Primer/a escrutador/a 82 74 7 0 1
Segundo/a escrutador/a 76 67 9 0 0
RPPyClI 502 418 65 15 4
OE 27 22 4 1 0
Total (%) 100.0 84.7 12.4 2.3 0.6
Secretario/a 100.0 84.7 12.9 2.4 0.0
Primer/a escrutador/a 100.0 90.3 8.5 0.0 1.2
Segundo/a escrutador/a 100.0 88.2 11.8 0.0 0.0
RPPyCl 100.0 83.3 12.9 3.0 0.8
OE 100.0 815 14.8 3.7 0.0

Fuente: elaborado por la Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral,
con base en informacion del aplicativo "Evaluacién voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 3, Cuadro 23
Proceso Electoral Local 2019-2020
VOTO ELECTRONICO: distribucion absoluta y relativa
de los FMDC, REPRESENTANTES Y OBSERVADORES segUlin su
preferencia de implementar la urna electrénica en las
préximas elecciones de su entidad

No
respondio

Figura electoral

Total 772 717 54 1
Secretario/a 85 82 2 1
Primer/a escrutador/a 82 78 4 0
Segundo/a escrutador/a 76 72 4 0
RPPyCl 502 458 44 0
OE 27 27 0 0
Total (%) 100.0 92.9 7.0 0.1
Secretario/a 100.0 96.4 2.4 1.2
Primer/a escrutador/a 100.0 95.1 4.9 0.0
Segundo/a escrutador/a 100.0 94.7 5.3 0.0
RPPyCl 100.0 91.2 8.8 0.0
OE 100.0 100.0 0.0 0.0

Fuente: elaborado por la Direcciéon de Planeacién y Seguimiento de la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del aplicativo
"Evaluacion voto electrénico 2020", fecha de corte 30 de octubre de 2020.
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Anexo 4. Seleccion de la muestra

De conformidad con el Plan de trabajo para la evaluacion de la instrumentacion del
voto electrénico en una parte de las casillas para los procesos electorales locales
de Coahuila e Hidalgo 2019-2020 y, a efecto de seleccionar las casillas para realizar
el registro de tiempos de los momentos de la Jornada Electoral de los domicilios
donde se implementara la urna electrénica, se siguié el procedimiento que a
continuacién se describe.

1. Se tomaron como fuente de informacion los reportes de listado de ubicacion
de casillas de Coahuila e Hidalgo del Sistema de Ubicacion de Casillas del
Proceso Electoral Local 2019-2020, de fecha 20/09/2020.

2. Se procedio a realizar el filtro de los reportes mencionados, considerando
exclusivamente aquellos registros donde el campo “casillas con urna
electrénica = SI”

3. Enseguida, se integré una base de datos con los registros indicados en el
punto anterior (94), considerando para ello agregar en primer momento los
correspondientes a Coahuila y, después, los de Hidalgo.

4. A continuacion, se realiz6 el ordenamiento de los registros de la base de
datos considerando los siguientes campos de datos:

1. Entidad Clave
Distrito Local
Municipio

2
3
4. Seccion
5

Tipo Casilla
—f—ggregar nivel % Eliminar nivel [‘Egopiar nivel ~ Opciones... Mis datos tienen encabezados
Columna Crdenar segun Criterio de ordenacion
Ordenar por | Entidad Clave ~ | | Valores de celda ~ | |Demenora mayar w
Luego por Distrito Local ~ | | Valores de celda w| |AaZ v
Luego par Municipio ~ | |Valores de celda ~v| |AaZ v
Luego por Seccion w | | Valores de celda w| AaZ v
Luego por Tipo Casilla ~ | |Valores de celda ~v| |AaZ v
Cancelar
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5. Elsiguiente paso consistio en asignar un identificador por cada domicilio, con
base en la siguiente descripcion:

“DX”, donde D es un valor constante y X un nUmero consecutivo.
Para lograr anterior se utilizé6 una semilla con valor 1 en el primer registro y,

en los subsecuentes la siguiente formula para definir el niUmero consecutivo
de domicilio.

Nimero de domicilio

=SI(M3=M2, 2,241

Posteriormente, se asigné el identificador de domicilio por cada registro,
concatenando la constante “D” y el numero consecutivo de domicilio

Hombre propietario Anuencia  Notificacion Reconocimiento Numero de domicilio Identificador de domicilio

SALMA DE LA CRUZ . .
ESCUELA Sl Sl SIN CAPTURA 1 Iy
ESPARZA

SALMA DE LA CRUZ

ESCUELA s s SIN CAPTURA 1 D1
ESPARZA
RAFAEL GARCIA : .
ESCUELA s gl NO 2 D2
GALVAN
ESCUELA RAFAEL GARCIA si si NO 2 D2

GALVAN

6. Acto seguido, se procedio a asignar un identificador por cada casilla en el
domicilio, considerando la siguiente estructura:

“DX.Y”, donde “DX’” refiere al identificador del domicilio mencionado en
el paso anterior e, “Y” al nUmero consecutivo de casilla en el domicilio
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Consecutive de casilla en el

Identificador de domicilio

domicilio

Identificador de casilla

1 D11
D1 0.2
D1 D1.3

7. La actividad siguiente consistio en obtener el nimero total de casillas por
cada domicilio, el cual, serviria como valor superior en la seleccién aleatoria.

‘Entidad Nombre Identificador de domicilio Casillas en el domicilio

COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO

D1

D2
D3

D6
D7
D8
D9
D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20

NNWWRrMRooOUUuoh~UUOoOOOOOO U Mo ola

8. A partir de lo anterior, se codificé un procedimiento en Excel para seleccionar

aleatoriamente dos casillas por cada domicilio.
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bub Selecciona muestra casillas()

—————————— DEFINICION DE VARIABLES ————————————————————
Dim inicio As Double

Dim fin &s Doukle

Dim limite inferior As Double

Dim limite superior As Double

Dim casilla seleccionada As Doukle
Dim casilla seleccionadaZ As Double
Dim hoja As Excel.Worksheet

Dim Id casilla As 5String

Dim Id casillaZ As String

Dim bandera As Boolean

—————————— DEFINICION DE LAS LINEAS DE CODIGO PARAR Lk SELECCION DE CASILLAS POR DOMICILIO

inicio = Application.InputBox ("Renglon de inicio™)
fin = Application.InputBox ("Rengldén final™)

ThisWorkbook.RActivate
Set hoja = ThisWorkbook.Worksheets ("CUADRO CASTLLRS™)
hoja.Select

Application.ScreenUpdating = False

limite inferior = 1
For i = inicio To fin

limite superior = Cells(i, 3)

'——-SELECCION ALEATORIA DE LA CASILLA 1

casilla selecclionada = WorksheetFunction.RandBetween(limite inferior, limite superior)
Cell=s (i, 4).Value = casilla selecciconada

'——— IDENTIFICADCR DE CASILLAE 1
Id casilla = Cells(i, 2).Value & "." & casilla_ seleccionada
Cells (i, 5).Valus = Id casilla

bandera = True
Do While bandera = True
'——-SELECCION ALEATORIA DE LA CASILLA 2
casilla seleccionadaZ = WorksheetFunction.RandBetween(limite inferior, limite superior)
If casilla seleccionada2 <> casilla seleccionada Then
Cell=(i, €).Value = casilla seleccionadal
bandera = False
End If
Loop

'——— IDENTIFICADCR DE CASILLZ 2
Id casillaz = Cells (i, 2).Value & "." & casilla seleccionada2
Cells{i, 7).Value = Id casilla2

Next 1
Application.ScreenUpdating = True
MsgBox ("Proceso terminado..™ & Now)

End Sub

o

Seleccion de
muestra 2.mp4
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9. El resultado de la ejecucion del procedimiento corresponde a las casillas
seleccionadas por domicilio, tal como se muestra en el cuadro siguiente.

Anexo 4, Cuadro 1
Proceso Electoral 2019-2020
Casillas seleccionadas de los domicilios donde se implementara la urna electronica,
para realizar el registro de tiempos de los momentos de la Jornada Electoral, segun
ejecucion de la rutina de seleccién aleatoria

COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
COAHUILA
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO
HIDALGO

D1 5 5 D1.5 1 D11
D2 5 5 D2.5 1 D2.1
D3 6 5 D3.5 4 D3.4
D4 4 4 D4.4 3 D43
D5 5 4 D5.4 2 D5.2
D6 6 3 D6.3 6 D6.6
D7 6 4 D7.4 2 D7.2
D8 6 4 D8.4 6 D8.6
D9 6 6 D9.6 2 D9.2
D10 5 3 D10.3 2 D10.2
D11 4 4 D11.4 3 D11.3
D12 6 4 D12.4 3 D12.3
D13 5 3 D13.3 5 D13.5
D14 5 2 D14.2 5 D14.5
D15 6 4 D15.4 5 D15.5
D16 4 2 D16.2 3 D16.3
D17 3 2 D17.2 1 D17.1
D18 3 2 D18.2 3 D18.3
D19 2 2 D19.2 1 D19.1
D20 2 1 D20.1 2 D20.2

Fuente: elaborado porla Direccién de Planeacién y Seguimiento de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, con base en informacion del Sistema de Ubicacion de Casillas Proceso Electoral Local 2019-2020

Casillas donde el personal designado realizé el registro de tiempos de: instalacion
de casilla, escrutinio y codmputo e integracién del paquete electoral, asi como, la
medicion del tiempo que demoran las y los electores en emitir su voto.
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Finalmente, con el identificador de las casillas seleccionadas se obtuvo

informacion de la base de datos referidas en el paso 2.

Anexo 4, Cuadro 2
Proceso Electoral 2019-2020

Domicilio y ubicacion de las casillas seleccionadas

pararealizar el registro de tiempos de los momentos de la Jornada Electoral

Entidad
federativay Seccion
distrito local

Tipo Casilla

Domicilio

Ubicacion

Identificador
de domicilio

Identificador
de casilla

Coahuila
10. Torre6n 1456 B1
11. Torreén 1352 B1
13. Saltillo 816 B1
14. Saltillo 754 Cc2
15. Saltilo 834 B1
16. Saltillo 1676 C1
2. Piedras 635 c5

Negras
5. Monclova 326 Cc2
7. Matamoros 265 C3
8. Torreébn 1177 C4
Hidalgo

e w o

Avenida José Carrillo Machado, sin
numero, Colonia Las Luisas, codigo
postal 27390, Torre6n, Coahuila

Calle Margaritas, sin numero, Ejido
La Rosita, Cddigo Postal 27277,
Torredn, Coahuila

Calle Hermilio Abreud, nimero 230,
Colonia Satélite Sur, Codigo Postal
25113, Saltillo, Coahuila

Calle Rio Bravo sin nimero, Colonia
San Luisito, Cédigo Postal 25298,
Salltillo, Coahuila

Calle Correo Aéreo sin numero,
Colonia Postal Cerritos, Cadigo
Postal 25019, Saltillo, Coahuila

Calle Cafén De La Carbonera, sin
namero, Colonia Nuevo Teresitas,
Cédigo Postal 25084, Saltillo,
Coahuila

Bulevar Centenario, nimero 1001,
Colonia Nueva Creacion, Codigo
Postal 26090, Piedras Negras,
Coahuila

Avenida Azucenas, sin numero,
Colonia Elsa Hernandez, Cadigo
Postal 25725, Monclova, Coahuila.

Avenida Venustiano Carranza, sin
numero, Colonia Ejidal, Cadigo
Postal 27446, Matamoros, Coahuila

Calle Primordiales Del 36, sin
nimero, Ejido La Unién, Coédigo
Postal 27420, Torreén, Coahuila

Boulevard Valle De San Javier,
numero 404, Fraccionamiento Valle
De San Javier, Coédigo Postal
42086, Pachuca De Soto, Hidalgo

Escuela Oficial Primaria
Severino Calderon
Gonzalez

Escuela Primaria Alfonso N.
Urueta Carrillo

Escuela Secundaria
Técnica Numero 73 Oscar
Flores Tapia

Escuela Primaria Federal
Venustiano Carranza

Escuela Primaria Nicolas
Bravo

Escuela Primaria De Nueva
Creacion

Colegio De Estudios
Cientificos Y Tecnolégicos
Del Estado De Coahuila

Escuela Primaria Suzzane
Robert De Pape

Escuela Primaria Lazaro
Cardenas

Escuela Primaria Agustin
Melgar

Preparatoria Liceo Anglo
Francés

D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

D11

D1.1

D2.1

D3.1

D4.3

D5.1

D6.2

D7.6

D8.3

D9.4

D10.5

D11.2
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Entidad
federativay
distrito local

Seccién

Tipo Casilla

Domicilio

Ubicacion

Identificador
de domicilio

Identificador

de casilla

13. Pachuca
De Soto

17. Villa}s Del
Alamo

17. Villas Del
Alamo

4. Huejutla De
Reyes

4. Huejutla De

Reyes

5. Ixmiquilpan

5. Ixmiquilpan

5. Ixmiquilpan

5. Ixmiquilpan

952

726

730

457

468

553

553

556

558

C3

C1

C1

C5

B1

C1

El1C1

C1

C1

Avenida Principal, sin nudmero,
Fraccionamiento Lomas De Nueva
Airosa, Codigo Postal 42083,
Pachuca De Soto, Hidalgo

Avenida Hidalgo, numero 63,
Colonia Centro, Cédigo Postal
42180, Pachuquilla, Mineral De La
Reforma, Hidalgo

Plaza Melchor Ocampo, sin nimero,
Localidad Azoyatla, Cddigo Postal
42187, Mineral De La Reforma,
Hidalgo

Calle Toribio Reyes, sin numero,
Colonia Tahuizan, Coédigo Postal
43000, Huejutla De Reyes, Hidalgo

Calle Toltecas Esquina Con Avenida
México, Colonia Colalambre,
Cddigo Postal 43000, Huejutla De
Reyes, Hidalgo

Calle Paseo Del Roble, sin numero,
Fraccionamiento San Rafael,
Cadigo Postal 42300, Ixmiquilpan,
Hidalgo

Calle Sin Nombre, sin numero,
Barrio La Loma Del Oro, Cddigo
Postal 42305, Ixmiquilpan, Hidalgo

Calle Francisco Javier Mina, nimero
3, Barrio El Carmen, Cédigo Postal
42300, Ixmiquilpan, Hidalgo

Calle Eucalipto, ndmero 12,
Fraccionamiento Los Nogales,
Cadigo Postal 42300, Ixmiquilpan,
Hidalgo

Conalep Hidalgo Plantel
Pachuca Il

Auditorio
Pachuquilla

Ejidal De

Escuela Primaria Melchor
Ocampo

Escuela Primaria Benito
Juarez

Escuela Primaria Urbana
General Fausta Caretta De
La Vega

Colegio Angloamericano De
Hidalgo

Escuela Primaria Rural
Licenciado Luis Donaldo
Colosio
Escuela Primaria
Guadalupe Victoria

Centro De Atencién Mdltiple
Numero 9

D12

D13

D14

D15

D16

D17

D18

D19

D20

D12.4

D13.2

D14.2

D15.6

D16.1

D17.2

D18.2

D19.2

D20.2

Fuente: elaborado por la Direccion de Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, con base en informacion del
Sistema de Ubicacion de Casillas Proceso Electoral Local 2019-2020.
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Anexo 5. Bases de datos generadas

Para la consulta de la informacion generada durante la aplicacion de los diversos
instrumentos el dia de la Jornada Electoral, dirigirse al archivo denominado
BD_Evaluacion_Voto_Urna_Elctrénica.zip.
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Anexo 6. Nota metodoldgica de la obtencion de la informacidn
sobre la instalaciéon de casillas del pe 2017-2018

Fuente de informacién
Se utilizé la base de datos de las actas de la JE del apartado de Desempefio de
Funcionarios del Multisistema ELEC 2018.

Anélisis de lainformacion

Para la obtencion del tiempo que tardaron las y los FDMC en la instalacién de la
casilla electoral se consideraron dos variables: hora de instalacion de la casilla y
hora de inicio de la votacion; cuya diferencia se consider6 como el tiempo de
instalacién de casilla, lo cual se puede representar en la siguiente formula:

TICi = HIVi — HICi
Donde:
TIC = Tiempo de Instalacion de casilla
HIV = Hora de inicio de la votacion
HIC = Hora de instalacion de casilla
i=1,2 3,...n

Para el analisis y depuracion de la informacion se tomaron en cuenta los siguientes
criterios:

4 Se excluyen las casillas en las que no se registré el horario de instalacion de
la casilla.

€ Se excluyen las casillas en las que no se registré el horario de inicio de la
votacion.

# Se excluyen las casillas que no cuentan con ninguno de los datos anteriores,
es decir, no se registré el horario de instalacion o no se registré el horario de
inicio de la votacion.

# Se incluyen las casillas en las que la informacion es inconsistente respecto a
ambos horarios, es decir, aquellos casos en los que el horario de inicio de la
votacién es posterior al horario de instalacion de la casilla.

# E| andlisis se limit6 a los casos en los que el horario registrado de instalacién
de la casilla es igual o posterior a las 7:00 horas del 1° de julio de 2018.
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Ademas de las consideraciones anteriores, es importante mencionar que el analisis
de tiempos de instalacion se realiz6 considerando las casillas en las que se
registraron incidentes durante la instalacion, en las que no se registraron incidentes
y en aquellos casos en los que no se tuvo informacién o la informacion es ilegible
respecto a posibles incidentes.

Los resultados obtenidos se muestran en el siguiente cuadro; ahi se puede observar
gue el numero de casillas consideradas en el andlisis ascendié a 117,574, lo que
representd 75.0% del total de casillas electorales aprobadas.

Anexo 6, Cuadro 1
Proceso Electoral Federal 2017-2018
NACIONAL: tiempo promedio de lainstalacion de casillas electorales segun condicion de
incidentes y disponibilidad de informacién, por Entidad Federativa

Tiempo promedio de instalacion

Casillas Casillas con Incidentes durante lainstalacién de

Entidad Federativa informaciéon de

aprobadas . casilla
horarios

llegible o sin
informacion

Total 156,808 117,574 01:00:46 01:00:11  01:03:58 01:00:16
Aguascalientes 1,598 1,300 00:56:36  00:56:43  00:59:18 00:53:51
Baja California 4,701 3,846  00:47:33 00:47:26  00:48:53 00:46:37
Baja California Sur 978 612 01:08:18  01:09:08 01:10:05 01:03:32
Campeche 1,155 633 01:19:19 01:18:37 01:22:03 01:21:40
Coahuila 3,761 2,814 00:54:44 00:54:59  00:53:24 00:54:33
Colima 950 836  01:.03:40 01:02:12 01:05:38 01:09:34
Chiapas 6,303 4,494 01:03:24 01:02:46  01:12:25 00:59:50
Chihuahua 5,297 3,304 00:56:45 00:56:14 01:01:42 00:55:13
Ciudad de México 12,976 10,903 01:03:17 01:03:01 01:05:04 01:02:22
Durango 2,479 2,054 00:50:17 00:50:05 00:54:36 00:47:18
Guanajuato 7,463 5,533 01:05:25  01:04:31 01:08:13 01:06:35
(continda)
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Tiempo promedio de instalacion

Casillas Casillas con Incidentes durante lainstalacion de

Entidad Federativa informacién de

aprobadas . casilla
horarios

llegible o sin
informacion

Guerrero 4,950 3,589 00:55:16  00:54:48 01:01:41 00:55:04
Hidalgo 3,787 3,013  00:52:51  00:52:26  00:54:51 00:54:19
Jalisco 9,808 7,752  01:05:23  01:05:20 01:06:53 01:03:37
México 19,298 15,184  01:03:53  01:03:33  01:05:03 01:03:57
Michoacéan 5,977 4,724  01:.07:52  01:07:55 01:11:38 01:04:02
Morelos 2,421 1,960 01:05:42 01:06:16  01:06:20 01:02:28
Nayarit 1,668 1,261 00:46:07  00:45:52  00:50:05 00:44:25
Nuevo Ledn 6,585 4,046 01:09:21 01:09:32  01:14:03 01:03:53
Oaxaca 5,415 2,646 00:57:58  00:56:37  01:06:15 00:59:34
Puebla 7,547 6,216 00:57:41 00:57:25 00:58:04 00:59:09
Querétaro 2,648 2,103 01:05:49 01:05:41 01:06:00 01:06:09
Quintana Roo 2,098 1,645 00:52:05 00:52:18  00:50:09 00:54:48
San Luis Potosi 3,624 2,821 01:08:25 01:07:17 01:14:10 01:08:12
Sinaloa 4,841 3,193 00:50:37 00:49:22  01:00:54 00:51:40
Sonora 3,636 2,072 01:13:33 01:12:16  01:18:22 01:13:52
Tabasco 2,912 1,786 01:14:52 01:14:40 01:18:39 01:12:07
Tamaulipas 4,628 3,230 00:55:16  00:55:24  00:55:39 00:54:06
Tlaxcala 1,534 1,249 00:52:58 00:52:57  00:52:21 00:53:46
Veracruz 10,595 8,604  00:53:28  00:53:09 00:55:18 00:53:14
Yucatan 2,666 2,156 01:10:51 01:10:26  01:10:48 01:12:56
Zacatecas 2,509 1,995 00:52:00 00:51:12 00:56:10 00:50:27

Fuente: Base de datos de las Actas de Instalacion de Casillas del Sistema de Desempefio de Funcionarios del Multisistema
ELEC2018, con corte al 1 de noviembre de 2018.
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ACUERDO

DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL

ELECTORAL POR EL QUE SE INSTRUYE A LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA

PARA QUE,

A TRAVES DE LA DIRECCION EJECUTIVA DEL REGISTRO

FEDERAL DE ELECTORES, REALICE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA
PRESENTAR EL PROYECTO DE LA DEMARCACION TERRITORIAL DE LOS
DISTRITOS ELECTORALES UNINOMINALES FEDERALES Y LOCALES, CON
BASE EN EL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020

CNV

Consejo
General

CPEUM
CRFE
DERFE
Distritacion
Nacional

INE
INEGI
INPI
JGE
LAMGE
LGIPE
LINPI
OPL
SCJUN
TEPJF

GLOSARIO

Comisién Nacional de Vigilancia.
Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Comision del Registro Federal de Electores.
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

Demarcacion Territorial de los Distritos Electorales uninominales
federales y locales, con base en el Censo de Poblacién y Vivienda
2020.

Instituto Nacional Electoral.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.

Junta General Ejecutiva.

Lineamientos para la Actualizacion del Marco Geografico Electoral.
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Ley del Instituto Nacional de los Pueblos indigenas.

Organismo(s) Publico(s) Local(es).

Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
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ANTECEDENTES

1. Demarcacion territorial de los Distritos Electorales uninominales locales
en las 32 Entidades Federativas. Del 24 de junio de 2015 al 28 de agosto de
2017, este Consejo General aprob6 la demarcacion territorial de los Distritos
Electorales uninominales locales de las 32 Entidades Federativas, a propuesta
de la JGE.

2. Demarcacion territorial de los trescientos Distritos Electorales federales
uninominales. El 15 de marzo de 2017, este Consejo General aprobd,
mediante Acuerdo INE/CG59/2017, la demarcacion territorial de los trescientos
Distritos Electorales federales uninominales en que se divide el pais y sus
respectivas cabeceras distritales, a propuesta de la JGE.

3. Publicacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020. El 25 de enero de
2021, el INEGI publicé los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

4. Presentacion del Proyecto de Acuerdo ante la CRFE. El 22 de febrero de
2021, mediante Acuerdo INE/CRFE06/01SE/2021, la CRFE aprobé someter a
la consideracion de este 6rgano superior de direccion, el Proyecto de Acuerdo
del Consejo General por el que se instruye a la JGE para que, a través de la
DERFE, realice las actividades necesarias para presentar el Proyecto de la
Distritacién Nacional.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

Este Consejo General es competente para instruir a la JGE para que, a través
de la DERFE, realice las actividades necesarias para presentar el Proyecto de
la Distritacién Nacional, conforme a lo dispuesto por los articulos 41, parrafo
tercero, Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo y Apartado B, inciso
a), numerales 2 y 3; 53 de la CPEUM,; 30, parrafos 1, incisos a), e) y f); 31,
parrafo 1; 32, parrafo 1, inciso a), fraccion Il; 34, parrafo 1, inciso a); 35; 44,
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parrafo 1, incisos ), gg), hh) y ji); 214, parrafos 1y 2 de la LGIPE; 4, parrafo 1,
fraccion |, Apartado A, inciso a); 5, parrafo 1, inciso x) del Reglamento Interior
del INE; 24 del Reglamento de Sesiones del Consejo General; numeral 61 de
los LAMGE.

SEGUNDO. Razones juridicas que sustentan la determinacién.

Acorde a lo establecido en el articulo 1°, parrafo primero, de la CPEUM, todas
las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en la propia Carta
Magna y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte, asi como de las garantias para su proteccion, cuyo ejercicio no podra
restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que la
misma establece.

En términos del parrafo segundo de la disposicion aludida, las normas relativas
a los derechos humanos se interpretaran de conformidad con la CPEUM y con
los tratados internacionales de la materia favoreciendo en todo tiempo a las
personas la proteccién mas amplia.

El parrafo tercero del articulo referido dispone que todas las autoridades, en el
ambito de sus competencias, tienen la obligacién de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios
de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En
consecuencia, el Estado debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las
violaciones a los derechos humanos, en los términos que establezca la ley.

Asimismo, el articulo 2, parrafos 4 y 5, de la CPEUM, establecen que son
comunidades integrantes de un pueblo indigena, aquellas que formen una
unidad social, econémica y cultural, asentadas en un territorio y que reconocen
autoridades propias de acuerdo con sus usos y costumbres, cuyo
reconocimiento se hara en las constituciones y leyes de las Entidades
Federativas, las que deberan tomar en cuenta, entre otros criterios, el de
asentamiento fisico.

El articulo 26, Apartado B de la CPEUM establece que el Estado contara con
un Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica cuyos datos
seran considerados oficiales para la Federacién, las Entidades Federativas,
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los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Los
datos contenidos en ese Sistema seran de uso obligatorio en los términos que
establezca la ley.

Por su parte, el articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado A, parrafo
primero, de la CPEUM, asi como los diversos 29; 30, parrafo 2, y 31, parrafo
1, de la.LGIPE, sefalan que el INE es un organismo publico autbnomo dotado
de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el
Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos Nacionales y las
ciudadanas y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. Todas las
actividades del Instituto se regiran por los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, paridad, y se
realizaran con perspectiva de género.

Asimismo, el articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado B, inciso a),
numeral 2, de la CPEUM, asi como el diverso articulo 32, parrafo 1, inciso a),
fraccion I, de la LGIPE, manifiestan que para los Procesos Electorales
Federales y locales, corresponde al INE definir la geografia electoral, que
incluira el disefio y determinacion de los Distritos Electorales y su divisién en
secciones electorales, asi como la delimitacion de las circunscripciones
plurinominales y el establecimiento de cabeceras.

El articulo 116, fraccién Il, parrafo tercero de la CPEUM dispone que las
legislaturas de las Entidades Federativas se integraran con diputadas y
diputados electos, segtin los principios de mayoria relativa y representacion
proporcional, en los términos que sefialen sus leyes.

Por su parte, el articulo 133, de la CPEUM, advierte que la propia Constitucion,
las leyes del Congreso de la Union que emanen de ella y todos los tratados
gue estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el
presidente de la Reptiblica, con aprobaciéon del Senado, seran la Ley Suprema
de toda la Unién.

En consecuencia, los tratados internacionales tienen fuerza de ley y son de
observancia obligatoria porque forman parte de nuestro sistema juridico; en
esa medida, deben ser cumplidos y aplicados a todos quienes se encuentren
bajo su tutela.
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Marco convencional internacional de derechos de pueblos indigenas

El articulo 3, de la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas, ordena que los pueblos indigenas tienen derecho a la
libre determinacion. En virtud de ese derecho, determinan libremente su
condicion politica y persiguen libremente su desarrollo econémico, social y
cultural.

En ese sentido, el articulo 8, numeral 2, inciso d), de la Declaracion en cita,
instruye que los Estados deberan establecer mecanismos eficaces preventivos
de toda forma de asimilacion o integracion forzada.

El articulo 19, de la Declaracién en comento, dispone que los Estados
celebraran consultas y cooperaran de buena fe con los pueblos indigenas
interesados por medio de sus instituciones representativas, antes de adoptar
y aplicar medidas legislativas o administrativas que los afecten, a fin de
obtener su consentimiento libre, previo e informado.

Ademas, el articulo 2, parrafo 1, del Convenio 169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises
independientes, expone que los gobiernos deberan asumir la responsabilidad
de desarrollar, con la participacién de los pueblos interesados, una accién
coordinada y sistematica con miras a proteger los derechos de esos pueblos
y a garantizar el respeto de su integridad.

El parrafo 2, inciso a), del articulo en cita, establece que Ia accidn coordinada
y sistematica incluira, entre otras medidas, las que aseguren a los miembros
de dichos pueblos a gozar, en pie de igualdad, de los derechos y
oportunidades que la legislacion nacional otorga a los demas miembros de la
poblacién.

El articulo 4, del Convenio en comento, refiere que deberan adoptarse las
medidas especiales que se precisen para salvaguardar las personas, las
instituciones, los bienes, el trabajo, las culturas y el medio ambiente de los
pueblos interesados. Tales medidas especiales no deberan ser contrarias a
los deseos expresados libremente por los pueblos interesados. El goce sin
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discriminacion de los derechos generales de la ciudadania no debera sufrir
menoscabo alguno como consecuencia de tales medidas especiales.

En esa tesitura, el articulo 6, numeral 1, del Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes, sefiala que, al aplicar las disposiciones del Convenio, los
gobiernos deberan consultar a los pueblos interesados, mediante
procedimientos apropiados y en particular a través de sus instituciones
representativas, cada vez que se prevean medidas legislativas o
administrativas susceptibles de afectarles directamente; establecer los medios
a través de los cuales, los pueblos interesados puedan participar libremente,
por lo menos en la misma medida que otros sectores de la poblacion, y a todos
los niveles en la adopcién de decisiones en. instituciones electivas y
organismos administrativos y de otra indole responsables de politicas y
programas que les conciernan, y establecer los medios para el pleno desarrollo
de las instituciones e iniciativas de esos pueblos, y en los casos apropiados
proporcionar los recursos necesarios para ese fin.

En ese orden de ideas, el numeral 2, del articulo citado previamente, indica
que las consultas llevadas a cabo en aplicacion del Convenio deberan
efectuarse de buena fe y de una manera apropiada a las circunstancias, con
la finalidad de llegar a un acuerdo o lograr el consentimiento acerca de las
medidas propuestas.

Con base en el articulo 7, parrafo 3, del Convenio de mérito, los gobiernos
deberan velar por que, siempre que haya lugar, se efectuen estudios en
cooperacion con los pueblos interesados, a fin de evaluar la incidencia social,
espiritual y cultural y sobre el medio ambiente que las actividades de desarrollo
previstas puedan tener sobre esos pueblos. Los resultados de estos estudios
deberan ser considerados como criterios fundamentales para la ejecucion de
las actividades mencionadas.

En el sistema interamericano, la Declaracion Americana sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas, en su articulo |1, dispone la obligacion convencional
de los Estados de reconocer y respetar el caracter pluricultural y multilingle
de los pueblos indigenas quienes forman parte integral de sus sociedades.
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El articulo VI, de la Declaracion en comento, protege los derechos colectivos
de los pueblos indigenas entendidos como aquellos indispensables para su
existencia, bienestar y desarrollo integral como pueblos e integra el deber de
los Estados para reconocer y respetar, el derecho de los pueblos indigenas a
su actuar colectivo; a sus sistemas o instituciones juridicos, sociales, politicos
y econdmicos; a sus propias culturas; asi como la obligacién de los Estados
de promover la coexistencia arménica de los derechos y sistemas de los
grupos poblacionales y culturas, con la participacion plena y efectiva de los
pueblos indigenas.

El derecho a la no asimilacion es protegido por el instrumento interamericano,
en su articulo X, parrafos 1y 2, al disponer que los pueblos indigenas tienen
derecho a mantener, expresar y desarrollar libremente su identidad cultural en
todos sus aspectos, libre de todo intento externo de asimilacion, acorde con
ello, los Estados tiene el deber convencional de no desarrollar, adoptar, apoyar
o favorecer politica alguna de asimilacién de los pueblos indigenas ni
destruccion de sus culturas.

El articulo XXi, parrafo 1, del instrumento interamericano en comento, protege
la dimension externa de los derechos politicos de los pueblos indigenas en
cuanto a su participacion dentro de los sistemas politico constitucionales del
Estado Parte al establecer que los pueblos indigenas tienen derecho a
mantener y desarrollar sus propias instituciones indigenas de decisién, asi
como a participar en la adopcidn de decisiones en las cuestiones que afecten
sus derechos, pudiendo hacerlo directamente o a través de sus
representantes, de acuerdo con sus propias normas, procedimientos y
tradiciones. De igual forma, en dicho precepto se reconoce el derecho a la
igualdad de oportunidades para los miembros de los pueblos indigenas para
acceder y participar plena y efectivamente como pueblos en todas las
instituciones y foros nacionales, incluyendo los cuerpos deliberantes.

En complementariedad, el articulo XXIIl, parrafo 1, de la Declaracién
Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, tutela que los
pueblos indigenas tienen derecho a la participacion plena y efectiva, por
conducto de representantes elegidos por ellos de conformidad con sus propias
instituciones, en la adopcion de decisiones en las cuestiones que afecten sus
derechos y que tengan relacién con la elaboracidn y ejecucién de leyes,
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politicas publicas, programas, planes y acciones relacionadas con los asuntos
indigenas.

El articulo XXIII, parrafo 2, del instrumento interamericano referido, protege el
derecho a la consulta al imponer el deber de los Estados para celebrar
consultas y cooperar de buena fe con los pueblos indigenas interesados por
medios de sus instituciones representativas antes de adoptar y aplicar
medidas legislativas o administrativas que los afecten, a fin de obtener su
consentimiento libre, previo e informado.

Marco convencional internacional de derechos humanos en materia
politico-electoral

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en su articulo 21,
apartado 3, indica que la voluntad del pueblo es la base de la autoridad del
poder publico; esta voluntad se expresara mediante elecciones auténticas que
habran de celebrarse periédicamente, por sufragio universal e igual y por voto
secreto u otro procedimiento equivalente que garantice la libertad del voto.

Por su parte, la Declaracion sobre el Derecho y el Deber de los Individuos, los
Grupos y las Instituciones de Promover y Proteger los Derechos Humanos y
las Libertades Fundamentales Universalmente Reconocidos, en su articulo 2,
dispone que los Estados tienen la responsabilidad primordial y el deber de
proteger, promover y hacer efectivos todos los derechos humanos y las
libertades fundamentales, entre otras cosas, adoptando las medidas
necesarias para crear las condiciones sociales, econdémicas, politicas y de otra
indole, asi como las garantias juridicas requeridas para que toda persona
sometida a su jurisdiccién, individual o colectivamente, pueda disfrutar en la
practica de todos esos derechos y libertades.

Acorde a lo previsto por el articulo 2, parrafos 1y 2, del Pacto Internacional de
Derechos Politicos y Civiles, los Estados parte se comprometen a respetary a
garantizar a todas y todos los individuos que se encuentren en su territorio y
estén sujetos a su jurisdiccion los derechos reconocidos en dicho Pacto, sin
distincién alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinién politica o de
otra indole, origen nacional o social, posicibn econémica, nacimiento o
cualquiér otra condicién social; asi también, a adoptar, con arreglo a sus
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procedimientos constitucionales y a las disposiciones del Pacto referido, las
medidas oportunas para dictar las disposiciones legislativas o de otro caracter
que fueren necesarias para hacer efectivos los derechos reconocidos y que no
estuviesen ya garantizados por disposiciones legislativas o de otro caracter.

El propio Pacto invocado en su articulo 25, incisos a) y b), establece la
obligacion de los Estados Parte para proteger que todos los ciudadanos gocen,
sin ninguna distincién y sin restricciones indebidas, del derecho y oportunidad
a participar en la direccion de los asuntos publicos, directamente o por medio
de representantes libremente elegidos y, consecuentemente, del derecho a
votar y ser elegidos en elecciones periddicas, auténticas, realizadas por
sufragio universal e igual, y por voto secreto que garantice la libre expresion
de la voluntad de las y los electores.

En el sistema interamericano, la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos y la Declaracién Americana de los Derechos y Deberes del Hombre,
en sus articulos 23, apartado 1, incisos a) y b), y XX, respectivamente,
protegen que todas las ciudadanas y ciudadanos puedan tomar parte en el
gobierno de su pais y gocen de los derechos y oportunidades de participar en
la direccion de los asuntos publicos, directamente o por medio de
representantes libremente elegidos, asi como de votar y ser elegidos en
elecciones periddicas auténticas, realizadas por sufragio universal e igual y por
voto secreto que garantice la libertad del voto.

Dichas obligaciones y deberes convencionales del Estado Mexicano son
reconocidas y regladas en cuanto a su proteccion y formas de ejercicio en la
CPEUM Yy desarrollados en un marco normativo que comprende la Legislacion
Electoral nacional.

Marco legal nacional
El articulo 1, parrafo 2, de la LGIPE, instituye que las disposiciones de dicha
Ley son aplicables a las elecciones en los ambitos federal y local respecto de

las materias que establece la CPEUM.

El articulo 5, parrafo 1, de la LGIPE, prevé que su aplicacion corresponde, en
sus respectivos ambitos de competencia, al INE, al TEPJF, a los OPL y a las



o WD My,
o *?ﬁ% (&
¢ GE oA ¢
8 e
LA
T

N
g,
m-“'

Instituto Nacional Electoral
CONSEJO GENERAL

autoridades jurisdiccionales locales en la materia, a la Cdmara de Diputados y
al Senado.

A su vez, el articulo 9, parrafo 2 de la LGIPE establece que en cada Distrito
Electoral el sufragio se emitira en la seccion electoral que comprenda el
domicilio de las y los ciudadanos, salvo los casos de excepcion expresamente
sefialados por la misma ley.

El articulo 44, parrafo 1, inciso |) de la LGIPE prevé que este Consejo General
tiene, entre ofras atribuciones, la de dictar los Lineamientos relativos al
Registro Federal de Electores y ordenar a la JGE hacer los estudios y formular
los proyectos para la division del territorio de la Republica en 300 Distritos
Electorales uninominales y sus cabeceras, su divisibn en secciones
electorales, para determinar el &mbito territorial de las cinco circunscripciones
electorales plurinominales y la capital de la Entidad Federativa que sera
cabecera de cada una de ellas; asi como la divisién territorial de los Distritos
en el ambito local y, en su caso, aprobarlos.

Con fundamento en el articulo 54, parrafo 1, incisos g) y h) de la LGIPE,
corresponde a la DERFE formular, con base en los estudios que realice, el
proyecto de division del territorio nacional en 300 Distritos Electorales
uninominales, asi como el de las cinco circunscripciones plurinominales y
mantener actualizada la cartografia electoral del pais, clasificada por entidad,
Distrito Electoral federal, Distrito Electoral local, municipio y seccién electoral.

Asi, el articulo 71, parrafos 1 y 2 de la LGIPE prescribe que, en cada uno de
los Distritos Electorales, el INE contara con la JGE, el Vocal Ejecutivo y el
Consejo Distrital. En este tenor, los érganos distritales tendran su sede en la
cabecera de cada uno de los Distritos Electorales.

Con base en lo dispuesto en el articulo 147, parrafos 2, 3 y 4 de la LGIPE, la
seccion electoral es la fracciéon territorial de los Distritos Electorales
uninominales para la inscripcion de las y los ciudadanos en el Padrén Electoral
y en las listas nominales de electores. Cada seccién tendra como minimo 100
electores y como maximo 3,000. El fraccionamiento en secciones electorales
estara sujeto a la revision de la division del territorio nacional en Distritos
Electorales, en los términos del articulo 53 de la CPEUM.

10
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En términos del articulo 158, parrafo 2 de la LGIPE, la CNV conocera y podra
emitir opiniones respecto de los trabajos que la DERFE realice en materia de
demarcacion territorial.

Tal como lo disponen los parrafos 1 y 2 del articulo 214 de la LGIPE, la
demarcacion de los Distritos Electorales federales y locales sera realizada por
el INE con base en el dltimo Censo General de Poblacién y los criterios
generales determinados por este Consejo General, mismo que ordenara a la
JGE realizar los estudios conducentes y aprobara los criterios generales. La
distritacion debera, en su caso, aprobarse antes de que inicie el Proceso
Electoral en que vaya a aplicarse.

De igual forma, el parrafo 3 del articulo establece que, segtn lo dispuesto por
el articulo 53 de la CPEUM, una vez establecida la demarcacion territorial de
los 300 Distritos Electorales uninominales federales basada en el titimo Censo
General de Poblacion, este Consejo General aprobara, en su caso, la
distribucion de los Distritos Electorales entre las Entidades Federativas,
asegurando que la representacion de un estado sea al menos de dos
diputados de mayoria.

Por otra parte, el articulo 4, fracciones XIV y XXIli de la LINPI sefiala que, para
el cumplimiento de su objeto, el INPI tendra, entre otras atribuciones vy
funciones, la de promover e impulsar, en coordinaciéon con las instancias
competentes, la participacién y representacion politica de los pueblos
indigenas y afromexicano en las diversas instancias del Estado, asi como el
ejercicio efectivo de su derecho a elegir a sus autoridades o representantes,
de acuerdo con sus sistemas normativos, procedimientos y practicas
tradicionales.

Asimismo, sera el érgano técnico en los procesos de consulta previa, libre e
informada, cada vez que se prevean medidas legislativas y administrativas en
el ambito federal, susceptibles de afectar los derechos de los pueblos.

Luego entonces, el articulo 5 de la LINPI, prevé que, para dar cumplimiento a

la fraccion XXI del articulo 4 de esa Ley, el INPI disefiara y operara un sistema
de consulta y participacion indigenas, en el que se estableceran las bases y

11
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los procedimientos metodologicos para promover los derechos y la
participacion de las autoridades, representantes e instituciones de los pueblos
y comunidades indigenas y afromexicanas en la formulacion, ejecucion y
evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo y demas planes y programas de
desarrolio, asi como para el reconocimiento € implementacién de sus
derechos.

De igual manera, podra llevar a cabo los estudios técnicos necesarios para la
efectiva realizacion de los procesos de consulta.

El numeral 16, de los LAMGE, apunta que la actualizacién cartografica
electoral debera realizarse con apego a los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, objetividad, profesionalismo y maxima
publicidad; garantizando en todo momento el respeto y proteccion de los
derechos politico-electorales de las y los ciudadanos.

El numeral 18, de los LAMGE, alude que, de conformidad con lo dispuesto por
el articulo 41, Base V, apartado B, inciso a), numeral 2, de la CPEUM, le
corresponde al INE la geografia electoral tanto en el ambito federal como en
el ambito local.

En relacion con lo anterior, el numeral 61 de los LAMGE indica que, en
términos del articulo 214 de la LGIPE, este Consejo General ordenara a la JGE
realizar los estudios conducentes y aprobara los criterios generales para la
determinacion de los Distritos Electorales federales y locales, en cumplimiento
a lo establecido en el articulo 53 de la CPEUM.

Asimismo, el numeral 64 de los LAMGE apunta que este Consejo General, a
propuesta de la JGE, aprobara el escenario definitivo de distritacion federal y
local, asi como la demarcacion de las circunscripciones plurinominales.

Por otra parte, cabe sefalar que la Jurisprudencia 37/2015 de la Sala Superior
del TEPJF, precisa lo siguiente:

CONSULTA PREVIA A COMUNIDADES INDIGENAS. DEBE REALIZARSE

POR AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS ELECTORALES DE CUALQUIER
ORDEN DE GOBIERNO, CUANDO EMITAN ACTOS SUSCEPTIBLES DE

12



Instituto Nacnonal Electoral
CONSEJO GENERAL

AFECTAR SUS DERECHOS.- De la interpretacién de los articulos 1° y 2°
Apartado B, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
relacion con el numeral 6 del Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, se
advierte que la Federacion, las entidades federativas y los Municipios, para
promover la igualdad de oportunidades de los indigenas y eliminar cualquier
practica discriminatoria, determinaran las politicas necesarias para garantizar la
vigencia de los derechos de los indigenas y el desarrollo integral de sus pueblos
y comunidades, las cuales deberan ser disefiadas y operadas conjuntamente
con ellos. En ese sentido, las autoridades administrativas electorales de
cualquier orden de gobierno, tienen el deber de consultar a la comunidad
interesada, mediante mecanismos eficaces que garanticen su conocimiento, y
por conducto de sus instituciones representativas, cada vez que pretendan emitir
alguna medida susceptible de afectarles directamente, con el objeto de
garantizar la vigencia de sus derechos indigenas y el desarrofio integral de
pueblos y comunidades; sin que la opinion que ai efecto se emita vincule a la
autoridad administrativa, porque se trata de una consulta para determinar si los
intereses de los pueblos indigenas serian agraviados.

Iguaimente, se tiene en consideracion que, en materia constitucional, la
doctrina judicial de Tribunales Colegiados de Circuito ha sostenido que las
personas y pueblos indigenas, por su particular situacién social, econémica o
politica, se han visto historicamente impedidos o limitados en la participacion
de las decisiones estatales; por ello, el reconocimiento, promocién y proteccion
de su derecho humano a la consulta previa contenido en los articulos 2,
Apartado B, fracciones Il y IX, de la CPEUM; 1; 6, numeral 1; 15, numeral 2;
22, numeral 3; 27, numeral 3, y 28, del Convenio 169 de la Organizacién
Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises
independientes, emana de la conciencia y necesidad de abogar de manera
especial por los intereses de las poblaciones humanas de base indigena,
ligadas a su identidad étnico-cultural, mediante un proceso sistematico de
negociacion que implique un genuino didlogo con sus representantes, de
manera que, la dimensién y relevancia del derecho a la consulta previa
respecto de medidas administrativas o legislativas de impacto significativo se
erigen como un mecanismo de equiparacion para garantizar su participacion
en las decisiones politicas que puedan afectarlos. Esta doctrina judicial se
encuentra recogida en la tesis con clave de identificacion XXVII.30.20 CS
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(10a.), con nimero de registro 2019077, sustentada por el Tercer Tribunal
Colegiado del Vigésimo Séptimo Circuito, de la Décima Epoca, en Materia
Constitucional, de rubro: “DERECHO HUMANO A LA CONSULTA PREVIA A
LAS PERSONAS Y PUEBLOS INDIGENAS. SU DIMENSION Y
RELEVANCIA™."

Ahora bien, el Pleno de la SCJN, en la Accién de Inconstitucionalidad 13/2014
y acumuladas 14/2014, 15/2014 y 16/2014, resuelta el 11 de septiembre de
2014, y en la Accion de Inconstitucionalidad 51/2014 y acumuladas 77/2014 y
79/2014, resuelta el 29 de septiembre de 2014, precis6é que con fundamento
en una interpretacion sistematica y funcional de los articulos 41, fraccién V, y
116, fraccion |l de la CPEUM, respecto a la geografia electoral de los Procesos
Electorales Federales y locales, el poder para disefiar y determinar la totalidad
de los Distritos Electorales y la divisién del territorio en secciones electorales
le corresponde en Unica instancia al INE.

En razdon de los preceptos normativos expuestos, se considera que
validamente este Consejo General en ejercicio de sus facultades puede instruir
a la JGE para que, a través de la DERFE, realice las actividades necesarias
para presentar el Proyecto de la Distritacion Nacional.

TERCERO. Motivos para instruir a la JGE para que, a través de la DERFE,
realice las actividades necesarias para presentar el Proyecto de la Distritacién
Nacional.

Con motivo de la reforma en materia politica-electoral de 2014, el INE tiene la
atribuciéon de conformar y actualizar la geografia electoral, asi como el disefio
y determinacion de los Distritos Electorales y division del territorio en secciones
electorales en los ambitos federal y local, acorde lo previsto en la CPEUM, la
LGIPE, las constituciones estatales y las leyes electorales de las Entidades
Federativas.

En ese sentido, es preciso sefialar que, de conformidad con los articulos 53,
de la CPEUM y 214 de la LGIPE, la distribuciéon de los Distritos Electorales
uninominales federales y locales sera realizada por el INE con base en &l

' Fuente: Gaceta del Semanario Judicial de la Federacién, Libro 62, Tomo IV, enero 2019, p. 2267.
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ultimo Censo General de Poblacion que publique el INEGI y los criterios
generales que determine este Consejo General.

Asimismo, para la nueva demarcacion territorial de los Distritos Electorales en
el ambito local, se debera tomar en cuenta lo previsto en la Constitucién de
cada Entidad Federativa y de la Ciudad de México.

Luego entonces, es oportuno resaltar que el Marco Geografico Electoral
constituye un elemento dinamico de actualizacion constante, como
consecuencia de la integracibn de nuevos asentamientos humanos, la
creacion de nuevos municipios, la modificacion de limites territoriales y el
decremento o incremento del nimero de ciudadanas(os) en las secciones
electorales.

Bajo esa linea, es necesario contar con un Marco Geografico Electoral
actualizado que permita garantizar la correcta asignacién de cada ciudadana
y ciudadano a la seccién electoral que corresponda a su domicilio, previendo
en todo momento el crecimiento natural de la poblacién.

Ahora bien, otro elemento del Marco Geogréafico Electoral son los distritos
electorales, que sirven para elegir a las y los diputados por el principio de
mayoria relativa, y que constituyen agrupamientos de secciones al interior de
una determinada Entidad Federativa y que, hasta donde sea posible,
preservan los limites municipales. Estas demarcaciones territoriales pretenden
distribuir a la poblacién de manera equitativa entre todos los distritos
electorales de cada entidad, tomando como referencia a la poblaciéon media
de la entidad que se trate.

Lo anterior busca que toda diputada y todo diputado electo por el principio de
mayoria relativa, tanto en el ambito federal como local, represente a un niimero
similar de pobladores y, al mismo tiempo, posibilita a la autoridad electoral la
preservacion del valor del voto de la ciudadania.

De ahi, se advierte la necesidad de mantener debidamente actualizado el

Marco Geogréfico Electoral, ya que es obligacién de esta autoridad electoral
asegurar que el voto de las y los ciudadanos cuente con el mismo valor, lo cual
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se logra con la debida distribucion poblacional a través de la geografia
electoral.

Por tanto, derivado que los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2020
fueron publicados el 25 de enero de 2021,% es necesario que el INE inicie los
trabajos del Proyecto de la Distritacion Nacional, con el fin de dar cumplimiento
a los preceptos invocados previamente.

Para ello, es necesario tomar en cuenta que, de conformidad con la
Jurisprudencia 37/2015 de la Sala Superior del TEPJF, el INE tiene la
obligacion de consultar a los pueblos y comunidades indigenas mediante
mecanismos eficaces que garanticen su conocimiento y, por conducto de sus
instituciones representativas, cada vez que pretenda emitir medidas
susceptibles de afectarles directamente, con el objeto de garantizar la vigencia
de sus derechos y el desarrollo integral de sus pueblos y comunidades, sin
que la opinién que al efecto se emita vincule a esta autoridad administrativa.

En tal virtud, en el desarrollo de las actividades para la definicién de la nueva
demarcacion territorial de los Distritos Electorales uninominales federales y
locales, el INE debera asegurar la correcta consulta que se formulara a los
pueblos y comunidades indigenas, con la finalidad de que contribuyan en la
conformacion de los Distritos que cuentan con municipios de esta poblacion,
garantizando su integridad y unidad, con la intencién de mejorar su
participacion politica.

Por lo anterior, para la correcta planeacion del Proyecto de la Distritacion
Nacional, se estima pertinente instruir a la CRFE para que apruebe un Plan de
Trabajo en donde se establezcan, de manera especifica y cronolégica, las
diversas tareas que se deberan desarrollar para la presentacion del proyecto
de la nueva demarcacion territorial de los Distritos Electorales uninominales
federales y locales. Dicho Plan de Trabajo se hara del conocimiento de la JGE,
para los efectos conducentes.

2 |nformacién disponible en la pagina de Internet del INEGI, http.//censo2020.mx/, o en
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/.
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Con base en las consideraciones anteriormente expuestas, se estima
conveniente que este Consejo General instruya a la JGE para que, a través de
la DERFE, realice las actividades necesarias para presentar el Proyecto de la
Distritacién Nacional.

En razén de lo expuesto en las consideraciones de hecho y de derecho, este
Consejo General en gjercicio de sus facultades emite los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se instruye a la Junta General Ejecutiva para que, a través de la
Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores, realice las actividades
necesarias para presentar el Proyecto de la Demarcacion Territorial de los Distritos
Electorales uninominales federales y locales, con base en el Censo de Poblacién y
Vivienda 2020 (Distritacion Nacional).

La Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores debera presentar a la
Comision del Registro Federal de Electores el Plan de Trabajo del Proyecto de la
Distritacion Nacional, para su aprobacion, ta cual lo informara a la Junta General
Ejecutiva para los efectos conducentes.

SEGUNDO. Se instruye a la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos
Publicos Locales, a hacer del conocimiento de los Organismos Publicos Locales de
las Entidades Federativas, lo aprobado en el presente Acuerdo.

TERCERO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores,

a hacer del conocimiento de la Comision Nacional de Vigilancia lo aprobado por este
érgano superior de direccion.
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CUARTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto, a hacer del
conocimiento de la Presidencia del Congreso de la Unién, asi como a la Presidencia
de las Legislaturas de las Entidades Federativas y de la Ciudad de México, lo
aprobado por este 6rgano superior de direccion.

QUINTO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacion por parte de
este Consejo General.

SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral, en el Diario Oficial
de la Federacion, asi como en el portal electronico del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria del Consejo General
celebrada el 26 de febrero de 2021, por votaciéon unanime de los Consejeros
Electorales, Maestra Norma Irene De La Cruz Magaria, Doctor Uuc-kib Espadas
Ancona, Doctora Adriana Margarita Favela Herrera, Maestro José Martin Fernando
Faz Mora, Carla Astrid Humphrey Jordan, Doctor Ciro Murayama Rendén, Maestra
Dania Paola Ravel Cuevas, Maestro Jaime Rivera Velazquez, Doctor José Roberto
Ruiz Saldafa, Maestra Beatriz Claudia Zavala Pérez y de! Consejero Presidente,
Doctor Lorenzo Coérdova Vianelio.

EL SECRETARIODEL
CONSEJO GENERAL
_&, |
G(KVLW\LD l M ¢
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDOJACOBO
VIANELLO MOLINA
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