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Presentacién.

En cumplimiento a lo establecido por los articulos 489, numeral 1, tercer parrafo y 490,
numeral 1, inciso r), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 82,
numeral 1, inciso 1), del Reglamento Interior del instituto Nacional Electoral®; y 9, del
Estatuto Organico del Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral?, el
Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral presenta el Informe Anual de
Gestion y Resultados correspondiente al afio 2023.

Enmarcada en la continuidad del Plan Estratégico del Organo Intemo de Control 2021-
2025% vy sus cinco objetivos estratégicos establecido: Planeacién y Control Interno,
Etica vy Rendicion de Cuentas, Politica Nacional Anticorrupcién®, Fiscalizacion y
Combate a la Corrupcion, la actividad del OIC se ha desarrollado a través de las Lineas
de Accion planteadas en el Programa Anual de Trabajo 2023, ejecutandolas en sus cuatro
vertientes tematicas: Prevencion, Fiscalizacion, Investigacion y Sancién, y
Administracién Interna, que orientan el orden del presente documento

Durante el afio 2023, el OIC trabajo coordinadamente con las areas del INE para el
desarrollo de la funcién fiscalizadora y destacando la colaboracion respetuosa de los
organos maximos de direccién y ejecutivos del Instituto, en los procesos de revision,
seguimiento y estandarizacion de criterios; con el objeto de contribuir a que el Instituto
logre uno de sus grandes retos, el de fortalecer la confianza y la participacion ciudadana
en la vida democratica y politica del pais.

El informe procurara mantener una vision analitica de la gestién anual, destacar los
hallazgos mas trascendentes y las actividades mas relevantes del ano, reforzando el
compromiso con la rendicion de cuentas y una respetuosa maxima publicidad como
principio.

Es en ese sentido en el que se expone que, aunque la relacién entre un ente fiscalizador
y el sujeto de ia fiscalizacion, muchas veces no es tersa, se debe mantener lubricada,
pues solo la coordinacion, el respeto y la aceptacion de la aplicacidon de las resoluciones
jurisdiccionales, pueden hacer que se superen con bienestar para la sociedad, las
dificultades que presenta la lucha para tener un mejor pais.

Muestra de estos momentos dificiles pero del resultado también del respeto a las
funciones encomendadas, son dos de los asuntos mas relevantes para este OIC en sus
vertientes de Investigacién y Sancion; me refiero, por un fado, al Parque Vehicular del
Institute, tema en el que, por casi 4 anos hubo resistencia a la compra y a apegarse

' Acuerdo del Cansejo General INE/C(G268/2014, publicade en ¢l Diarla Oficial de 1a Fedaracidn ol 19 de agoslo de 2015, cuya Oltima refarma se aprobd
medianle el Acuerdo del Consejo General INE/SG252/2020, publicado en el citado medio de dlifuslén oficlal el 21 de sepliembre de 2020,

* Acuerdo del Organa Inlerne de Control QIC-INE/11/2020, publicado en al Diario Oficlal de la Federacién el 8 de enaro de 2021,

* Acuerdo dal Organo Internc da Control OIC-INE/10/2020, publicads an el Diana Cficial de |a Federacidn ol 28 da dicismbra del 2020,

* Acuerdo del Comilé Coordinador del Sistema MNacienal Anlicorrupcidn, publicado en al Diarle Oficial de |a Federacion e 26 de febrero de 2020

Pagina 7 de 209

|



& %,
= - 'g#‘d'

Instituto Nacional Electoral Grgano Interno de Control
escrupulosamente a los criterios de evaluacion de una licitacion por diferencia de
opiniones.

Esa diferencia de opiniones legales entre altos mandos del INE y el OIC, llevé a
enfrascarse desde 2019 en diversos procedimientos y juicios que hoy ya estan rindiendo
sus frutos dando la razén en uno u otro sentide.

Parte de esos frutos, pero mas de la coordinacion y de la aceptacidén de las opiniones
fundadas en el derecho y la economia, es que el INE continue comprando y no arrendando
su parque vehicular con provecho del incremento de su patrimonio, haciéndose solo
responsable del mantenimiento, lo que es notable, pues la experiencia demuestra gue en
el mediano y largo piazos, es siempre mejor comprar que rentar.

Ya los Juzgadores sefalaran en este caso, la responsabilidad que quepa, a particulares y
servidores publicos, por las acciones llevadas a cabo desde el inicio del primer
procedimiento, pero lo verdaderamente importante para el OIC es que, el INE incremente
su patrimonio y rente menos, que se respeten los criterios de evaluacion y se respete la
Ley de Austeridad Republicana de la que el Instituto a pesar de su autonomia, no puede
estar exento, por ser un ente del Estado Mexicano creado por su Congreso de la Unidn.

El otro asunto, es una Medida Cautelar de Suspension del Empleo a un servidor publico
de alto mando en el Instituto, misma que ha trascendido a constituir un asunto mediatico,
pero también, a ser materia de estudio de dos Tribunales que se dedican a dos materias
diferentes: la Electoral, regulada por el TERPJF a donde Io llevé fa persona servidora publica
suspendida vy, la de Responsabilidad Administrativa, que ventila el TFJA, a donde este
OIC sostiene que corresponde.

Al corte de este Informe, el caso ha sido admitido por el TFJA y como en todo asunto legal,
volveran a ser los Tribunales los que tengan la ultima palabra, pues esa es su funcion;
pero lo verdaderamente destacable es, que el OIC pueda ejercer sus facultades con
independencia en el procedimiento de responsabilidad, sin presiones internas o externas,
o que es posible gracias a [a autonomia con la que nuestra Carta Magna lo cubre,
autonomia que, hay que decirlo, se ha visto respetada por el propio instituto en todos sus
niveles.

Por ello, aprovecho esta ocasion formal, para agradecer el respeto a la autonomia del OIC
y sus atribuciones, garantizando la reciprocidad de ese valor y su sostenimiento, pues
emulando al Presidente Benito Juarez, la autonomia es su Escudo y su Espada.

Pero también, tengo la intencion de sefalar que, estando a menos de un ano de la
renovacion de 4 Consejerias del Consejo General del Instituto y a meses de la Eleccion
Mas Grande hasta ahora, es buen momento para que todas ias visiones que confluyen a
la denominada Herradura de la Democracia, refuercen aiin mas su compromiso, no solo
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con esa forma de vida sino con la rendicion de cuentas, pues su gjemplo es imprescindible
para todo el Instituto.

Veran que nuestro informe procura mantener una vision analitica de la gestidon anual,
destacando los hallazgos mas trascendentes v las actividades mas relevantes del ano y
gue refuerza el también compromiso del OIC con |a rendicién de cuentas, sujetandose al
escrutinio del Consejo General, de la Camara de Diputados del Congreso de la Union, de
todos los actores politicos del pais que se ocupen del mismo y de la sociedad mexicana,
al ser consultable en la seccién correspondiente de la pagina de internet del INE.

Finalmente y con gran gusto, agradezco el esfuerzo y dedicacion de cada persona
integrante del OIC, pues continuan contribuyendo al cumplimiento de la mision, vision y
objetivos del OIC del INE y sin ellas y ellos, no hubiera sido posible el trabajo que hoy se
presenta, invitandoles a realizar siempre nuestro mejor esfuerzo, pues como en cualquier
aspecto de la vida, solo podremos hacer, aquello que logremos en el tiempo que nos es
concedido. Muchas Gracias.

LIC. LUIS OSWALDO PERALTA RIVERA.
TITULAR DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL.

En suplencia por ausencia del Triular de! Organo Intemo de Conlrol del Instiluto Nacional
Electoral, de conformidad con ios adicuios 82, apartado 4. del Reglaments intedor del Insliluto
Nacional Elaclomlt y 26. del Eslalulo Qrgénico det Organg Intemo de Conlrol del Inslitulo
Nacional Efectoral®.

? Publicado en el Diano Oficial de la Fedaracion ol discinueve de agosto de dos mil quines y sus relommas publicadas en el citado medio de dilusion oficial, 6!
veintinugve de noviembre de dos mil dieciséis, el cualro v doce de sepliembre de dos mil diecisiele; ocho de febrero ge dos mil diacinueve, veinliune de julie y
vaintiuno da seplismbre de dos mil veinte.

» Emiligo 8] veinticuatro de diciembre de dos mil veinls. publicado en el Diaro Oficial de la Federacion ¢l ocho de enaro de dos mil veinluno,
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Glosario de acronimos.

ASF Auditoria Superior de ia Federacion.

CAE Capacitador Asistente Electoral.

CAl Coordinacion de Asuntos Internacionales del INE.

CECyRD Centro de Computo y Resguardo Documental del INE.

CEINE Comité de Etica del INE.

CG Consegjo General del INE.

CIP Cartera Institucional de Proyectos del INE.

CIPro Coordinacion de Innovacion y Procesos del INE.

CNCS Coordinacion Nacional de Comunicacién Social del INE.

CPI Comité de Planeacion Institucional del INE.

CTG Coordinacion Tecnica y de Gestion del OIC.

DADE Direccion de Auditoria de Desempenio y Especiaies del OIC.

DAOC Direccion de Auditorfa a Oficinas Centrales del OIC.

DAOD Direccion de Auditorfa a Organos Desconcentrados del OIC.

DATIC Direccién de Auditoria de Tecnologias de Informacién y Comunicacién del QIC,
DDA Direccién de Desarrollo Administrativo del OIC.

DEA Direccion Ejecutiva de Administracion del INE.

DECEyYEC Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica del INE.
DEN Direccidn de Evaluaciéon y Normatividad del OIC.

DEOE Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del INE.

DEPPP Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos del INE.
DERFE Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores del INE.

DESPEN Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del INE.
DIRA Direccion de Investigacion y Responsabilidades Administrativas del OIC.
DJ Direccion Juridica del INE.

DJPC Direccion Juridica Procesal y Consultiva del OIC.

DOC Direccidén de Obras y Conservacion de la DEA.

DRMS Direccién de Recursos Materiales y Servicios de la DEA.
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DRF Direccion de Recursos Financieros de la DEA.
DSRA Direccion de Substanciacion de Responsabilidades Administrativas del OIC.

FRVCRTP Formatc de Revisién y Verificacién de Cumplimiento y Requisitos de Tramite
de Pago.

INE Instituto Nacional Electoral.

IPRA Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa.

JDE Junta Distrital Ejecutiva.

JGE Junta General Ejecutiva del INE.

JLE Junta Local Ejecutiva del INE.

LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LFRASP Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
LFTAIP Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica.

LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

LGMR Ley General de Mejora Regulatoria.

LGRA Ley General de Responsabilidades Administrativas.

LGSNA Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

LGTAIP Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

MAC Modulo de Atencion Ciudadana del INE,

MNAMRH Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Humanos del INE.

MNAMRF Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros del
INE.

MNCIINE Marcc Normative de Control Interno Institucional del INE.
MOE Manuales de Organizacion Especificos del INE.

MOG Manual de Organizacion General del INE.

MPI Modelo de Planeacién Institucional del INE.

OIC Organo Internc de Control del INE.

OPL Organismo Publico Local.

PAA Programa Anual de Auditoria.

PAAASINE Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del instituto
Nacional Electoral.
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PAT Programa Anual de Trabajo del Organo Interno de Control 2023.

PNA Polltica Nacional Anticorrupcion.

POBALINES Politicas, Bases y Lineamientos.

PPIyPC Programa de Promocion de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion,
PTAR Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del OIC.

PTCI Programa de Traibajo de Control Interno del OIC.

RIINE Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

SAl Sistema de Archivo Institucional.

SIF Sistema Integral de Fiscalizacion.

SCIl Sistema de Control Interno Institucional.

SE Secretarla Ejecutiva del INE.

SIGCI Sistema de Gestion de Control Interno.

SNA Sistema Nacional Anticorrupcion.

SRC Subcomite Revisor de Convocatorias del INE.

TESOFE Tesorerfa de la Federacion.

TFJA Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

UA Unidad de Auditoria del OIC.

UAJ Unidad de Asuntos Juridicos del OIC.

UENDA Unidad de Evaluacion, Normatividad y Desarrollo Administrativo del OIC.
UTCE Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral del INE.

UTF Unidad Técnica de Fiscalizacion del INE.

UTIGyND Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion del INE.
UTSI Unidad Técnica de Servicios de Informatica del INE.

UTTyPDP Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales del INE.
UTVOPL Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del INE.
UR Unidad Responsable del INE.
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1 Prevencion.

En el Plan Estratégico del Organo Interno de Control 2021-2025 (Plan Esiratégico del
OIC), se plantean objetivos y proyectos estratégicos que enfatizan la necesidad de
fortalecer el Contral Interno en el INE, razén por fa cual el PAT establecié actividades
orientadas a la optimizacién del funcionamiento del INE en consonancia con sus objetivos
y metas.

Debe tenerse en cuenta que el Control interno es la primera linea defensiva para preservar
los recursos publicos y prevenir irregularidades administrativas y actos de corrupcion, se
trata de un pilar estratégico de la institucién. Como parte de las acciones en esta materia,
se promueve la implementacion de mecanismeos y estandares de integridad que
prevengan y mitiguen posibles actos indebidos por parte de las personas servidoras
publicas.

Para garantizar este enfoque, se realizan acciones encaminadas a fortalecer el Sistema
de Control Interno Institucional, con el propésito de definir e implementar estrategias y
politicas para la mejora administrativa, asegurar el apego normativo, proporcionar una
seguridad razonable en el cumplimiento de objetivos y metas a través de la supervision
constante y la verificacién rigurosa de tas actividades y operaciones que realiza el INE y
sus procedimientos; entre éstos, aquellos relacionados con adquisiciones,
arrendamientos, servicios, obra publica y todos los que impacten en el uso de recursos
publicos.

Ademas, sl Control Interno también juega un papel fundamental en la promocidn de una
cultura de integridad y anticorrupcion, asi como en el actuar de las personas servidoras
publicas del tnstituto, en cada ambito y contexto en el que se identifican o se les identifica
con la imagen institucional, con el fin de contribuir al fortalecimiento de la confianza
ciudadana en el Instituto.

1.1 Acompanamiento para el Fortalecimiento del Control Interno institucional.

Durante el afio 2023, el OIC continud ejecutando mecanismos e instrumentos desde el
ambito preventivo que Incentivan la mejora de la gestion administrativa y coadyuvan a
mitigar actos de corrupcidn por parte de las personas servidoras plblicas del Instituto que
tienen a su cargo la administracidn y el ejercicio de recursos publicos. Lo anterior, a traves
de acciones tendientes a potenciar la eficacia y eficiencia de las operaciones
institucionales, el apego normativo, la generacion de informacién confiable, veraz,
oportuna, asi como la vigilancia y verificacion de los procedimientos de contratacion,
adquisiciones, arrendamientos, de servicios y obra publica.

En ese tenor, como parte de las actividades realizadas por el OIC durante el periodo
reportado, destaca la estrecha colaboracién mantenida con el personal de la Coordinacion
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de Innovacién y Procesos de la DEA (CIPro) para retroalimentar sus propuestas
relacionadas con:

e EI PPIyPC?, en el que participd activamente el OIC y cuyo proyecto se sometid a
consideracion del CEINE que lo aprobé por unanimidad en la Segunda Sesién
Ordinaria de 2023.

 Cuestionario en materia de integridad como antecedente que serviria para la
elaboracion de un diagnéstico y como sustento del PPIyPC, el cual, finalmente fue
elaborado con base en el documento “integridad y Prevencién de la Corrupcién en el
Sector Publico, Gula Basica de Implementacion” de la ASF,

e Ficha del PTCI institucional en SIGCI, respecto de la que se emitid una accién de
mejora por parte de este OIC, con el fin de estandarizar su contenido a lo establecido
en el MNCIINE.

« Cuestionario de autocevaiuacion del Control Interno institucional, sobre el que se
realizaron diversas mesas de trabajo para intercambiar puntos de vista en aras de
lograr resultados 6ptimos.

« PTCl para la actualizacion de Manuales de Procesos y Procedimientos que desprendio
3 acciones de mejora con el fin de estandarizar su contenido a lo que establece el
MNCIINE.

1.1.1 Seguimiento al Modelo de Planeacion institucional con relacion a la
implementacién, fortalecimiento, coordinaciéon y seguimiento al Sistema de
Control interno Institucional.

Derivado del componente de Control Interno que forma parte del MP!, se dic seguimiento
a las sesiones del CPI para contribuir con la mejora continua de la planeacion y de la
gestion administrativa para lograr el adecuado cumplimiento de la mision, vision y
ob|etivos estratégicos del INE.

En el ano 2023, el CPI celebrd 4 sesiones ordinarias llevadas a cabo los dlas 26 de enero,
27 de abril, 28 de julio, 30 de octubre, en la que se presentd la herramienta informatica
SIGCI que permite sistematizar y agilizar los procedimientos de elaboracion y seguimiento
del PTCIl y del PTAR. A raiz de ello, el OIC celebrod 3 reuniones con la ClPro para conocer
su operacion. Esto permitid estar en condiciones de verificar la generacion de los
programas, tal y como se establece en el MNCIINE.

Ahora bien, para el Tercer Informe Trimestral del estado que guarda el Sistema de Control
Internc Institucional y la Administracién de Riesgos, se identifico que se han elaborado 47

7 Acuerdo del Comlté de Ellea del Instituto Nacional Efactoral INE}CEM3/2023, publloado en la Gaceta Electoral No, 72 del mes de agosto de 2023,
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programas, 36 se encuentran concluidos y 11 pendientes por concluir, como se detalla a
continuacion.

Tabla 1, Resumen de programas de trabajo.

Coneluldo

Elaborado

Elabarado

Concluldo Congluido

Elaborado | Concluido | Elaborado | Concluldo | Elaborado

PTCI | @ 0 2 2 0 0 0 0 0 0
PTAR | 2 2 18 17 3 3 16 11 6 1

Fuente. Tercer Informe Trimestral de} estado que guarda el Sistema de Control Interno Instituclonal y la Agministracién de Flesgos
2023,

Al respecto, el OIC sugiere dar atencion a las dreas de oportunidad identificadas en la
programacién de |os plazos para el seguimiento a las acciones de contro! en los PTAR a
implementar, particularmente de la JLE de Nayarit, de la SE y de la DEA, ya que se
identifican porcentajes de avance por debajo de lo planeado.

1.1.2 Seguimiento al cumplimiento de los servicios contratados para
implementar la Gestion por Procesos.

Como consecuencia de la rescision administrativa del contrato INE/080/20188, cuyo objeto
era la prestacion del servicio integral para la implementacion de la Gestién por Procesos
y, con el proposito de coadyuvar a que el INE concluya con Ios trabajos del MPI relativos
a la gestién por procesos, la UENDA y la UA, colaboraron en la revision de los Manuales
de Procesos y Procedimientos del INE, aprobados por la JGE en 2022.

En este sentido, conforme a la informacién presentada por la CIPro en el CPI, de los 35
manuales pendientes de elaboracién o actualizacion (de 76 manuales planeados), el OIC
llevé a cabo la revision de 5 Manuales de Procesos y Procedimientos de conformidad con
lo estipulade en los Lineamientos para la Elaboraciéon y Actualizacion de Manuales de
Proceso y Procedimientos del instituto Nacional Electoral®, en los que el OIC emitié
diversas recomendaciones. Los manuales que fueron revisados se relacionan en la
siguiente tabla:

Tabla 2. Resumen de Manuales de Procesus ¥ Procedlmlenlo revisados.

&=V _Manuales revisados N YT __ Estadogueanarda '
E 4.01 Admlnlsiraclén de Transpamnc!a ¥ Acceso 8 UTTVPDP Apmtmdu en sesion ordinaria del 27 de atirl de
la Informacidn”. b4 2023, mediante Acuerdo INE/JGEBD/2023.

& iy e Aprobado en sesidn ordinaria del 27 de abril de

2 | H.3.06"Geslion da Litigios”. g 2023, mediante Acuerda INEAJGES1/2023.

$.3.21 "Asignacion de Diputaciones y Senadurias por DEPEP Aprobado en sesion ordinaria del 26 da mayo

el Principio de Representlacién Proporcional” de 2023, mediania Acuerdo INE/JGE 103/2023.

Aprobado en sesién ordinaria def 26 de mayo

de 2023, mediante Acuerdo INE/JGE104/2023.

4 $.3.16 "Seguimiente a la Asistencia Electoral”. DEOE

" Al haberse presentado 3 incumplimientes a ordenes do servicio,
* Acuerdo de 1A Junta General Ejeculiva INEAJGES7/2016, publicado an 1a Gacala Elecioral Na, 11 do 2016, cuya ultima actuaiizacidn se publicd an el
Diario Oficial de la Federacion, el 27 de diciembre de 2023,
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Numoro || Manuales revisados Estade quo guarda

5.2.01 Forlalecimienle de la Educacidn Civica y ]
Participacién Ciudadana. DECEYEC | Pendienle de aprobaci6n.

Fuente: Elaboracién propla con base en los registros de conirol de la DEN.

Lo anterior conforme a los manuales remitidos por la CIPro para la revisién de este OIC
durante el ejercicio.

Como resultado del acompanamiento realizado por el OIC en la implementacién del MPI
y de la sensibilidad de las areas a los comentarios hechos, se va logrando la
estandarizacion de los manuales.

1.1.3 Promover y acompanar la atencion de acciones de mejora y
recomendaciones resultantes de revisiones y evaluaciones de control.

Durante el 2023, el OIC realizd el seguimientc a las acciones de mejora
recomendaciones derivadas de Revisiones de Control de ejercicios pasados.
continuacion, se presenta el estado de atencién por parte de las UR:

=R

Tabla 3. Eslado final del Seguimienta 2023 a la atencidn de Acciopes de Mejora,
Acciores de Ma[ord Acclones de
o1 proceso do Mejora Estado que guarda el
atanalan durante atondidas o soguimiento ¥ sUs
2023 (de elerciclos concllidas an Acclones dis Melara
antarioras) 2023

Froyocto; Lineae Sublines an seauimiento
dirante 2023

1.CompralME: Evaluacion de control en al
cumplimiento normativo de adgulsiciones 2

electronicas, a través del sislema CompralNE (Linea 2 Finalizade
de Accién CIC/UENDADEN/D1/2018),
7
0

En proceso de atancion
(4 actividades que
forman parte de la unica

2. DECEYEC (2020} Implementacién de resultade
de Audilorles practicadas en 2020, rubro de
conimataclones publicas (proyecto derivado de 4

(Se atendigron 7
actlyidades que
forman parte de

1
{Contempla 11

. . actividades) . Accién de Mejora se
audilorlas practicadas por e] OIC). Idae hj:ﬁa)mcmn encuc:jntraln en Pr;:ceuso
e atencidn
3.Ficha del PTCI:
Revlslén para evaluar la estructura del formato
*Ficha del PTCI Institucionai en SIGCI" a [in de 1 0 1
garantizar su conformacion y estructura conforma al En proceso de atancién
Marco Normalivo de Control Interno de! INE (Linea
de Accién QIC/UENDA/DEN/O1/2023).
4.PTCI Inslitucional: Revision para verificar que el
"PTCl Instlitucional para la actualizacion de
manuales de procesos y procedimienlos allneados 3
a cédulas de pueslos y manuales de organizaciéon” 3 0

se encuentre alineado al Marco Normative de En proceso de atencion

Control Interne del Instituto Naclonal Electoral
{Linea de Accidn CICIUENDA/DENIO1/2023).
Fuente. Regisiros de Proyectos, Lineas y Sublineas de Accldn de la DEN.
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Tabla 4. Estado final del seguimiento 2023 a |a atencién de recomendaciones.

Recompntaciones
ol proceso de.
Proyecto en seguimiento durante 2023 dtenclon pars 2023
(da ojercicios
anterioresy

Recomendacionos
atendidas o
concluldas

turante 2023

Eatado qun guarda
el segliimigntoyf sus
recomendacionus

1.Ley General de Archivos: Acompanar y
verificar el cumplimiento de la Ley General de
Archivos en el INE y dar seguimiento al
cumplimiento de los servicios coniratados para 1 1 Finalizado
la implementacion del Sislema de Gestion
Documenial Institucional (Linea de Accion
CIC/UENDA/DEN/O1/2021).

2.MPI 2021: Conlinuar con el acompafamlento y 3
verificacién de la implementacién del Modelo de .

Planeaclén Instliucional (Linga de Acgcién 4 ! &n procego de
OICAJENDA/DEN/O1/2021). AR
3.Geslibn  por Procesos:  Seguimienlo  al
cumplimiento de los sarvicios contratados para
la implementacién del componente de Gestlon 1 1 Fipalizado
por Procesos {Lfnea de Acclon
OIC/UENDA/DENID1/2021).

4. MP| 2022; Acompafnamiento y verificacion de 5
la Implementacién del Modelo de Planeaclén

Institucional (Linea de Accion 6 0 En :t'::;gz de
QIC/UENDA/DENO112022).

5. LGMR: Seguimiento al cumplimiento da ia Ley 1
General de Mejora Regulaloria conforme  a 1 0 En proceso de
componenle da Mejora Normativa”™ {Linea de alanclén
Acelon OIC/UENDA/DEN/O1/2022).

Fuente. Registros de Proyeclos, Lineas y Sublinea de Accion de la DEN.

Mota, * Se hace la precisidn de qua la informaclén reporiada en esia tabla para al Informe Previo de Gesllén y Resultados del OIC
2023, se senald que se lenfan 3 recomendaciones en proceso de atenclén y 1 fue atendida, eslo se refiere a que era un tolal de 4
recomendaclones de las cuales al habarse concluida 1 en 2022, 3 quedaran en proceso de alenclén para 2023.

“* Se aclara que los datos reporlades en esla tabla para &l Informa Previo de Gaslion y Resultados del QIC 2023, se indicd que se
lenlan 3 recomendaclonas atendidas, 1 conciuida y 1 en proceso de alenclén; es decir un tolal de 5 recomendaciones. en este senlido
anicamente 1 quedé @n proceso de atencién para 2023.

Como puede apreciarse, durante el ano 2023 se dio seguimiento a 9 proyectos con un
total de 7 acciones de mejora y 11 recomendaciones emitidas por el OIC, siendo el caso
que 2 acciones de mejora y 2 recomendaciones fueron atendidas, quedando pendientes
de atencion 5 acciones de mejora y 9 recomendaciones.

Ahora bien, respecto a la recomendacion marcada con el numero 5 en la tabla 4,
denominada “Seguimiento al cumplimiento de la Ley General de Mejora Regulatoria®®
conforme al componente de Mejora Normativa", el OIC concluye que aunque la DJ ha
realizado esfuerzos que han tenido como resuitado que diversas UR revisaran su marco
regulatorio y, derivado de ello, se impactaran diversas modificaciones a NormalNE,
logrando incluso contar con programas de trabajo para ta actualizacion de sus
regulaciones conforme a las areas de oportunidad identificadas, se considera que no se
atiende totalmente la recomendacion puesto que es necesario obtener los resultados

' Publicada en el Diario Oficial de la Fedaracien el 18 de mayo de 2018, cuya ltima reforma se publlco en @l citado medio de difusidn oficial, el 20 do

mayo de 2021.
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de los programas de trabajo reportados por las UR para la actualizacion de sus
regulaciones, sobre todo de aquellas que aun conservan la dencminacion relativa al
Instituto Federal Electoral. En adicidn a lo anterior, aun se advierten areas de oportunidad
con relacién a la simplificacién normativa, ya que no se advierte un analisis del marco
normativo que identifigue documentos que pudieran contener duplicidades y/o posibles
contradicciones, con el fin de llevar a cabo su homologaciéon para lograr un marco
regulatorio simplificado y de calidad, accesible a la sociedad.

Pero, por otro lado, ya se iniciaron los trabajos de actualizacién de las Politicas, Bases y
Lineamientos en Materia de Adquisicicnes, Arrendamientos de Bienes Muebles y
Servicios del Instituto Federal Electoral’ (POBALINES) vigentes, cuya aprobacion data
del afio 2013, con el fin de armonizarlas con el Reglamento del Instituto Nacional Electoral
en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios'?, cuya
entrada en vigor data del 22 de julio de 2022.

Se informa que el OIC continuara implementando acciones de acompanamiento para
asegurarse de que las acciones de mejora y recomendaciones pendientes sean
solventadas adecuadamente y con la debida oportunidad por las UR, pues no es sano
gue, de 18 acciones de mejora y recomendaciones solo se hayan atendido 4.

1.1.4 Acompanamiento en la implementacion de la Politica Nacional
Anticorrupcion en el INE.

Derivado de la emision de la Politica Nacional Anticorrupcion (PNA), el OIC suscribié el
compromiso de fomentar una cultura de integridad y anticorrupcion, desde el ambito
preventivo, detectivo y correctivo a través del Plan Estratégico del OIC en el que se hace
énfasis acerca de la identidad dual del OIC como parte integrante del SNA y al mismo
tempo como parte integrante del INE, en un marco de efectividad, confiabilidad,
imparcialidad, transparencia y de austeridad, 1o que le constrife a realizar acciones para
prevenir y combatir la corrupcion al interior de la Institucion a través del acompafamiento
proactivo.

Por lo anterior, desde el 2020 se han monitoreado las acciones del Comité Coordinador
del SNA con el objetivo de identiflcar aquellas disposiclones que impacten en las
actividades del INE y del propio OIC. Es asi que, a partir de ese afio, se han considerado
Lineas de Accion en sus Programas Anuales de Trabajo para el seguimiento
correspondiente. De tal suerte que, con la publicacién en 2022 del Programa de
'mplementacién de la Politica Nacional Anticorrupcién?, se realizé un diagnéstico a fin de
medir el estado que guarda la implementacion de la PNA en el INE.

' Publicado en el Diarlo Oficlal do la Federacidn el diez febrero de dos mll calorce.
2 pcuordo del Consejo Ganeral INEICG 167/2020, publicado an ¢l Diario Oficial de la Fadaracidn el 22 de julio da 2020.
'3 pviso publicado an el Diado Oflcla) de la Federacidn &l 8 de marzo de 2022,
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En consecuencia, durante 2023 se dio seguimiento a dicho diagndstico a través de la linea
de accion OIC/UENDA/DEN/03/2023 del PAT, concluyendo que del total de 29 Lineas de
Accién contempladas en el requerimiento final son 14 las que se nan implementado; 9
LIneas de Accion se consideran parcialmente implementadas y 6 Lineas de Accion no se
han implementado.

En este sentido, debe mencionarse que el OIC ha apoyado en la retroalimentacién del
PPIyPC que se encuentra aprobado por el CEINE, cuyo propdsito se encuentra alineado
con la emision del diagnostico y la implementacion de la PNA por parte del INE.

Derivado de lo anterlor y, considerando gque el seguimiento de ambos documentos tiene
una misma finalidad, para este ejercicio se emitid una recomendacion a la Secretaria
Ejecutiva del INE para que realice las gestiones correspondientes, con el fin de que las
Lineas de Accion pendientes de implementacion y aguelias que deben reforzarse o a las
gue se les debe otorgar continuidad {(segun la clasificacién que se concluyd mediante el
diagndstico de que se trata), sean incorporadas al PPIyPC para su cabal seguimiento y
con base en los principios de simplificacion, mejora, coherencia y armonizacion normativa,
que deben prevalecer en el marco regulatorio institucional, para ver la importancia de las
Lineas de Accion de que se trata.

Tabla 5. Listado de Lineas de Acclén ds la PNA pandlentes de implsmentacion.

Hiifigre’

.

s;iﬁm!a.d
la PNA

Estado de
cilmplimianta

Reguerimiento al INE

EIE e Comuale B S e St e
Mecanismos de parlicipacidn ciudadana ingluyenta y permanenles que permilan No se ha
1 16 fortalecer la generacidn, difusién y uso de la informacién en maleria presupuestal a i
. mplementado.
parlir de buenas practicas Infernacionales.
| Dlagnéstico para la mejora de los procesos de seguimiento y cantrol de los recursos

P 17 | plblicos que permita analizar ¢l aequitibrio presupuestario y los principios de No sa ha

responsabilidad presupueslaria, el ejerciclo del gasle publico, la adminisiracion, pago implementado.
[ y concantracion de recursos, asi como ias adecuaciones presupuasianas,

B -nul.-f'.'-l i n'l.':,;[-_jq._ () .-ﬁ_.'-_i_}_,l:m:-;'!'l_!!-ilual_._ e fan pons picell EnnRci ol oo et i

Ha desarrollado capacidades léenicas sobre la identificacidn de riesgos de corrupcidn,

3 37 aplicande el enfoque de Derechos Humanos por parta de las personas servidoras Parcialmenle
publicas dentro de [as Unldades Responsables de ejecutar los programas implemantada.
presupuestarnios.

Cuenta con Mecanismos de seguimlenio y evaluacidn que promueva la eficacia y Nose ha
4 22 aficiencia en la operacién da los programas praesupuestarios que invelucran tramites, ;
" i . . implemantado,
con enfoque a Derechos Humanos, perspecliva de genero y perinencia cultural.
Cuenia con Mecanismos Melodologia de deteccién de riesgos de corrupcién en el No se ha
5 22 seguimienlo y evaluacién de los programas presupuesiarios bajo un enfoque de
. . ; Implementado.
| = Derechos Humanos, con perspecliva de género y pertinencia cullural.
r_ Cuenta con Mecanismos v herramiantas tecnoldglcas y de transparencia proactiva Berdalimants

6 23 que permlilan majorar ja vigilancia ciudadang y dar seguimiento a las eveluaclones de

. L " . Implemantada,
tramites y servicios de alto impacto en la poblaglén; en su caso, proporcionarlos
Cuenta con un programe de capacitacion para el fortalecimlento de capacidadas v Impfemantada.

7 25 hatilidades ditgido a Jos diversos aclores que intervienen en el proceso de compras Se le dara
o contralacion de proveedores de bienes y servicios, que incorpore elementos sobre seguimienle a
invalucramiento social en 1a prevencién y combale ala corrupcién, Iravés dal PPIYPC

2 | Involcramienio Socia; en = draves del FREIYPL.
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NG| e Estado de
Prog, || priordad Roguiorimienta al INE | cumplimiento

dola PNA

i | NGmo T T

Cuenta con responsables civdadanos para monitorear e cumplmianto de los iempos
8 25 ds publicacién de infermacién opertuna y completa sobre el proceso de compra y ctras
acciones de verificacion concretas.

Ha reallzado o participado en foros de buanas practicas y axperiencias da combate a

Parcialmente
implementada.

Parcialmente

9 26 la corrupcién por parte del sector publico en colaboracion con las camaras implementada
empresarnales y organizacionas de la saciedad civil. P LT

10 28 Cusenia con estandares de publicacidn de informacian y los mecanismos de vigilancia Parcialmente
para su cumplimiento, en el sistema de conlralacidn publica elecirénica. implemantada,
Ha realizado o parlicipado en la promecion de la paricipacidn ciudadana en la

11 28 vigllancla de asuntos publicos relalivos al desarrollo de Infraasiructura, medlanta el Parcialmenle
uso de datos e informacion generada en portales gubemamentales con f{ormalo implemantada,

ableno y herramientas lecnoldgicas accesibles.
Cuenia con mecanismos que permilan prevenir e Identificar riesgos a la Integridad en

12 29 las elapas mds vulnerables a la corrupcidn en los procesos de contratacidn publica, Parclalmente
como lo es la etapa de planeacién, invesligacion de mercado, adjudlcaclon y imptementada.
cumplimiento del conirato, entre ofras.

Cuenta con Mecanismos Programa de capacilacién en materia de adquisicienes y | Implementada Se

13 30 obras publicas, disefio de procedimlentos de contratacion piblica e identificacion de le dara
poslbles acuerdos colusortos, asl como sobre los principios de competencla y libre seguimiento a
concurrencla en el mercado. ravés del PPIyPC.
Cuanta con una metodologla para la evaluacion del grado de cumplimiento de los Parcialmanta

14 30 principios de compstancia y libre concurrencia en el mercado, en los procedimientos .
de adquisiclonss, y en su caso, proporclenario. implementada.
Acclones que ha realizade el INE para el desamollo de capacidades para el

15 30 entendimienta, uso y adopcion del Estdndar de Datos de Contrataciones Abierlas por No se ha
parta de las &reas dei Inslituto que paricipan en procedimientos de contratacion implemantado.
publica, en su caso, Justifigue la respuesla.

16 16 Diagnaslico elaborado en coordinacion con representantes del sector social sobre los No se ha
procesgs y actividades con mayores riesqos de corrupcidn. implementada,
Informe: sobre las herramientas que $e han desamollado para la promacion de la Parcial )

17 i1 inlegridad a parir de la identlficacién de buenas praclicas nacionales e internaoionalas arciaimente

Implementada.

an maleria de étlca v prevenclon de la corrupeidn

Fuente: Elaborada por el QIC derivado del andlisis de la informaclon remilida por el INE.

NOTA: Se consideren 2 Lineas de Accién que ya astan implementadas por el INE parque de acuerdo a su naturaleza, se eslima
necasario conlinuar con su implementacién al relacionarse con la capacitacién diriglda al personal involucrado en el procedimiento de
conlratacién.

*Programa de Promacion de la Inlegridad y Prevenclén de la Corrupcidn.

1.1.5 Fortalecimiento del Control Interno en el propio OIC.

La actividad del OIC no sclo contribuye a mejorar la accion gubernamental y a ofrecer un
diagnastico objetivo de la actuacion de las UR, sino que también desempefa un papel
fundamental en el ejercicio de la transparencia, la rendicién de cuentas y la eficiencia en
las actividades del Instituto para el iogro de sus propios objetivos y metas.

Asi, el OIC al contar con facuitades de naturaleza supervisora y fiscalizadora, debe ser un
referente en la planeacién, ejecucion y resultados de sus actividades y, contar con un
desempefio integro del personal que tiene adscrito. De manera objetiva, et QIC debe
representar un modelo a seguir para la promocion de practicas innovadoras y respecto a
la gestion de los recursos que le son asignados a través de la adopcion de estandares
elevados que podrian ser susceptibles de réplica en el Instituto.
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En este contexio, en 2023 se realizarcn diversas acciones de relevancia e impacto para
la transformacién y perfeccionamiento del Control interno en el OIC, a saber:

o Se realizo el primer Diagnéstico sobre el estado que guarda el Control Interno en el
OIC (Diagnostico).

o Se actualizo el PTCI, con base en las areas de oportunidad identificadas en el referido
Diagnostico.

e Se elabord el PTAR con el uso de tecnologlias de la informacién, para lo cual se disefd
e implementd el Sistema de Matriz de Administracién de Riesgos (MAR), mismo en el
que se llevo a cabo un registro y la evaluacion de los principales riesgos, asi como de
los controles identificados.

s De la informacion anterior, se extrajo lo necesario para elaborar el Mapa de Riesgos
del OIC.

» Se actualizé el Manual de Procesos y Procedimientos de la UENDA conforme a la
realidad operativa, con el objetivo de brindar mayor certeza en el desempeno de sus
actividades. Actualmente, el OIC se encuentra realizando la misma labor con el resto
de sus Unidades y la CTG.

s Se llevd a cabo la primera revision de control con relacién a la atencién otorgada a las
Solicitudes de Acceso a la Informacion publica que le fueron turnadas, con el fin de
identificar aspectos que pudieran hacer mas eficiente la atencion a las mismas y en
tiempos expeditos, independientemente de los plazos que la Ley otorga.

1.2 Etica e integridad institucional.

Para el logro de los objetivos institucionales es necesario consolidar, al interior del INE,
una cultura ética en la que cada persona servidora publica ejerza sus funciones con
vocacion de servicio y con absoluto compromiso con los principios, valores y estandares
de comportamiento contenidos en el Codigo de Etica de la Funcion Publica Electoral™
(Codigo de Etica) y del Cédigo de Conducta del Instituto Nacional Electoral’s (Cédigo de
Conducta).

Debemos hacer penetrar la idea de que, solo una sociedad con ética es viable.

En este sentido, el CEINE (presidido por quien haga las veces de Titular del GIC), busca
implementar estrategias innovadoras con las que, mas alla del estricto cumplimiento de
las normas, se pueda consolidar una vocacion profunda en cada integrante de la

Hacuerdo del Organe Interno de Control QIC-INE/Q4/2018, publicado en al Diano Oficial de la Federacién el 21 de noviambre de 2019,
'* Acuerdo de la Junla General Ejeculiva INE/AJGE 193/2019, publicads en ol Diario Ofitial de Ia Federacidn el 21 de noviembre de 2019.
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Institucién en faver de un comportamiento integro y sensible hacia las personas con
quienes interactia de forma cotidiana, fortaleciendo la gestion responsable, garantizando
los Derechos Humanos del propio personal y de la ciudadania.

En esa tarea, para el aio 2023 se hizo patente la constante interaccion del Grupo de
Trabajo-del CEINE (conformado por personas servidoras publicas de la DEA, DESPEN,
DJ, UTIGYND vy del propio OIC).

Dentro de las acciones que realiza el CEINE esta la recepcion y el desahogo permanente
de las denuncias’® y consultas'’ presentadas por el personal del INE y por la ciudadania,
relativas a conductas contrarias a los principios, valores y estandares de comportamiento
contenidos en el Cddigo de Etica y en el Cédigo de Conducta.

En este rubro se reporta que, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, se recibieron 118
asuntos (mediante la Linea Etica INE y det correo electrénico etica.ine@ine.mx), de los
cuales 98 correspondieron a denuncias y 20 a consultas.

Del total de denuncias recibidas, 71 fueron desechadas al no cumplir con los requisitos
minimos de procedencia conforme a lo estipulado en el Manual de Consultas y Denuncias
ante el Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral'®, a pesar de haberse realizado las
diligencias necesarias para obtener informacion adicional que posibilitara el estudio de
fondo' y en 4 casos se sobreseyd el asunto, por encontrarse relacionado con personas
que ya no cuentan con la calidad de personas servidoras publicas, criterio al que lievo la
actual normatividad, mismo gue no comparte quien rinde este informe, pero, en el actual
ano, se explora la posibilidad de una reforma que, de alguna manera proporcione mas
fuerza a la ética, para poder hacerse valer por si misma, pues la recomendacion que se
emita debe alcanzar al que cometid la violacién a la ética, siga siendo o no persona
servidora publica.

No podemos olvidar que la ética sostiene a toda la sociedad, una sociedad sin ética no es
viable. La ética es un valor individual que debe convertirse en una forma de vida a
practicarse en cada espacio y contexto en el que las personas se desenvuelvan; maxime,
cuando se trata de personas servidoras publicas que necesariamente deben
autodeterminarse para garantizar sus derechos humanos, pero en beneficio de Ja
sociedad.

% Donunola® es la manifastaclén a lravds de |a cual una persona ciudadana o servidora publica del Inslilule Nacional Elecleral, hace del conooimlente del
Comilé de Etlca, por cualgulera de las vias establecldas en el Manual, sobre aclos u omisiones redlizados por olra persana sarvidora piiblica del INE que
pueden ser contrarios & los pAncipios, valores y reglas de compordemlenio eslablecldo en los Cédigos de Etlca y Conducta. Lo antordor conforme al numeral
Tercere, fraccldn XI del Manual de desahoge de Congullas y Denuncias ante et Comild de Elica dal Instituto Naclonal Elecloral.

"7 Consulta: Peticldn qua realiza un cludadano ¢ cludadana, o una parsona sarvidora pablica del Instiluto al Comilé de Elica con el propésito de obtenor
onenlacién o agesoria en asuntos relacionados con la emisién, aplicacidn, cumglimiento y alcances de los procaplos conlenldos en los Cédigos de Elica
y da Conducta. Lo anterior cenforme 3l numeral Tercero, lraccién XXV del Manual da desahogo de Consultas y Denunclas ante el CEINE.

8 Acverdo del Comité de Elica del Inslilute Nacional Electoral INE/CE/01/2022, publicado on la Gacota Elaclora No. 56 @l 3 de mayo de 2021,

% Incluso sa llega al axtreme del ne contar con dalos de conlaclo de les personas denunclanles o bien da Ia Infermacidn que se lisne no so advierlen
indiclos para suponer alguna pasible Infraccidn al Cédige de Elica y al Codige de Conducta.
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Asi, con corte al 31 de diciembre de 2023 se tienen 23 denuncias en tramite, mas ofras 7
que ingresaron en 2022, lo que arroja un total de 30 denuncias en tramite.

Ahora bien, por cuanto hace a las 20 consultas ingresadas durante el periodo reportado,
se informa que 15 fueron desechadas al no cumplir los reguisitos minimos de procedencia
y b se encuentran en tramite, como puede observarse en la siguiente tabla y en |a grafica:

Tabla 6. Seguimionto da las denuncias v consultas ante el Comité de Etica.
{1 1

Presentadas Concluidas En tramite Presentadas Concluidas  |En tramite 2022-2023

Senlingia 14D 133 7 98 | | =a 30
| N o ] 5 ] s eSS
tiles 157 150 7 118 | 80 28 35

Fuente: Reglstro de la Secratarfa Técnica del CEINE.
Inragen 1. Estado de las consullas y denuncias preseniadas durante 2023,

1

N!m%

o
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o
R LTI

5
TN TRdp g
Fuente: Regisiro de ta Secrelaria Técnica det CEINE.

En relacion con el desahogo de denuncias, se destaca que, durante la Segunda Sesidn
Ordinaria del CEINE celebrada el 31 de agosto de 2023, se sometid a consideracion del
CEINE el proyecto de Resolucion relativa a un expediente, mismo que fue aprobado por
unanimidad. Cabe destacar que esta denuncia fue recibida inicialmente como consulta a
través del Sistema DenuncialNE, el 09 de agosto del 2021,

Derivado de las actuaciones que obran en el expediente, el CEINE determind
RECOMENDAR, de forma NO VINCULATORIA, a la persona denunciada en su calidad
de persona servidora publica del INE, para que en adelante observara los principios,
valores, directrices y estandares de comportamiento que emanan del Codigo de Etica vy
del Codigo de Conducta, absteniéndose de acceder de forma ilegal a los datos de las
personas inscritas en el Padrén Electoral y en la Lista Nominal, garantizando asi la
proteccion de los datos personales de la ciudadania, por fos medios de su trabajo, paralo
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cual se le solicitd proporcionar un programa de acciones, con plazos, en el que se
comprometa a realizar y aprobar los cursos de capacitacion en materia de acceso a la
informacién y proteccién de datos personales en el INE y en el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), ademas
de comprometerse en entregar las constancias que asl lo avalen.

Ademas, se emitid una atenta recomendacién con caracter no vinculatorio a la DERFE
para que elaborara un PTAR y un programa de capacitacion para mitigar el riesgo de actos
como el que fueron materia de estudio en la Resolucion,

En adicion a ello, se ordend la propuesta de remision de la Resolucion y del expediente a
la UAJ en virtud de la vista que se dio en fecha 14 de junio de 2022 y se ordend su remision
a la Secretaria Técnica Normativa de la DERFE para el seguimiento correspondiente, en
términos del Protocolo para la Actuacion frente a casos de tramites y registros identificados
con irregularidades o del uso indebido de informacion relativa al Padron Electoral®®.

En suma, de las actividades destacables por parte del CEINE, se tisne la aprobacion del
Programa de Promocion de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion, propuesto
por la DEA, el cual toma como referencia el documento “Integridad y Prevencion de la
Corrupcion en el Sector Pablico, Guia Basica de Implantacion” elaborado por la Auditoria
Superior de la Federacion, que fue retroalimentado por la Secretar(a Ejecutiva del SNA y
por este OIC. Este Programa tiene como finalidad fortalecer una cultura institucional
integra, de transparencia y rendicién de cuentas con la finalidad de prevenir actos de
corrupcion en el INE y su implementacion y seguimiento, estan considerados para
desarrollarse en 2024.

Del mismo modo, se destaca la emision del Acuerdo por medio del cual el CEINE emitid
una recomendacién a la DEA para que en los contratos que celebre, se establezca una
clausula para que los proveedores de servicios se comprometan a que el personal
designado que preste servicios en las instalaciones del Instituto, se conduzca con respeto
y apego a los valores, principios y estandares de comportamiento contenidos en el Cédigo
de Etica y el Cédigo de Conducta?’.

Esta recomendacién surge de la necesidad de instrumentar acciones para que las
personas que laboran en empresas contratadas por el INE, tengan un comportamiento
ético en los espacios en [os que sean identificables como parte del Instituto frente a la
ciudadania, buscando con ello generar una cultura institucional [ntegra y transparente que
distinga al Instituto y prevenga actos de corrupcién y transgresiones a los Derechos
Humanos de las personas.

2 Acuerde de la Junta Goneral Ejecutiva INE/JGE109/2020, publicado en el Diara Oficiel de la Fadaracidn el B da sepliembra de 2020.
# pcuerdo dal Comitd de Elica det Inatitute Nacional Eloctoral INE/CE/04/2023, publicado en la Gacela Electorat No. 7 del mes do diclembre de 2023.
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En cuanto a la capacitacion y sensibilizacion del personal del INE promovida por el CEINE,
se informa gque se impartié el curso "Uso adecuado de las redes sociales por las personas
servidoras publicas en el Instituto Nacional Electoral”, en cumplimiento con la Resolucion
dictada por el CEINE en el expediente INE/CE/EXP-001/2021. Debe resaltarse que este
curso contd con la participacion de 16 mil 683 personas servidoras publicas y que el
resultado de la evaluacién indica que cerca del 95% de las personas capacitadas (15,884)
obtuvo resultados satisfactorios. Ademas, esta actividad generé un precedente importante
para el INE, ya que por primera vez se buscé incentivar el comportamiento ético de las
personas servidoras publicas en el ambito de las redes sociales privadas, en las que se
identifiguen como tales.

Por otra parte, se dio continuidad a la imparticion del curso virtual “Induccién al Codigo de
Etica de la Funcién Publica Electoral y al Codigo de Conducta” disefiado e implementado
en 2021 y gue, a partir de 2022, es obligatorio para el personal de nuevo ingreso,
independientemente del régimen de contratacion con el objetivo de fortalecer los
mecanismos de conocimiento, comprension y apego a dichos codigos.

Entre enero y noviembre de 2023, 2,129 personas servidoras publicas que laboran en el
Instituto acreditaron el curso, logrando un gran total acumulado desde su implementacion
de 21,629 personas servidoras publicas acreditadas con una calificacion de 80 o superior.

Ademas, en cumplimiento al Programa Anual de Trabajo del CEINE, se llevd a cabo la
conferencia denominada “Valores y Etica en el Servicio Publico” con la participacién del
ponente experto Dr. Migue! Eduardo Morales Lizarraga, misma que fue impartida de forma
virtual a través de la herramienta WEBEX en la gue participaron 1,000 personas servidoras
publicas del INE y gue ademas fue transmitida por YouTuke (INETV) en donde ha
incrementado el nimero de visualizaciones a un aproximado de 1,853 visualizaciones.
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Imagen 2. Infografias enviadas a las personas servidoras publicas.

El Comila de Etica del INE Le invita a
la conferencia:

Valords y etica en al
gservicio publico

Sa coninnd con (8 paricipacién do
Lic, Jasis George Zamara, Tilular del Omana Interma de Contial desl institulo
HNacienad Electaral, Proaidonts del Comild da Elica

Intagrantes del Comild de Etlca:
« Licda. Carmen Gloria Pumarino Brave, Encarguusa ael Dospacho de la Direccion
Ejoculva del Sarwcre Profosional Elecloral Nocionnt
= Mutro. ignaclo Ruslas Qlvara, Orecior Ejecutive dy AGmunstiacion
+ Licda. Flor Dossiré Lodn Herndndez, Tiutar de ta Unldad Tecnica de tgualdad de
Geneio y No Diséiminacian.
* Abgdo. Sergle Davila Calderdn, Encargnado dol Dospache da la Diracclon Jufidica,
'-uT'l'_"l-d' rc —\r . "‘_l-'
i

- S SEEE P e S SR ALECEL)

Sigue la transmisién en vivo aqui o YouTube INETV

Sk ol e e |

Fuente: Consulla en el correo alecirénico Inslitucional de comunicaclén masiva ENTERATE.

Durante el periodo reportado se analizaron los resultados de la "Evaluacién anénima sobre
el cumplimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Publica Electoral y el Codigo de
Conducta”, implementada en noviembre de 2022; en consecuencia, las y los integrantes
del CEINE instruyeron la elaboracion y puesta en marcha def Programa Permanente para
dar a conocer a las personas servidoras publicas del INE las funciones y actividades que
realiza el Comité de Etica®, mismo que fue aprobado durante la Segunda Sesion Ordinaria
celebrada en el ejercicio 2023. Derivado de ello, se llevd a cabo la difusion de un video
con las principales funciones del érgano colegiado y su integracién, a través del correo
electrénico de comunicacion masiva ENTERATE, que reciben 31,363 cuentas usuarias de
personas servidoras plblicas del INE.

En seguimiento a esta actividad, se reporta la aplicacion de ta segunda “Evaluacion
andnima sobre el cumplimiento del Cédigo de Etica de {a Funcién Publica Electoral vy el
Codigo de Conducta” para el ejercicio 2023, ejecutada entre el 3 y el 15 de noviembre del
gjercicio, con una participacién de 2,478 personas servidoras publicas.

2 Acuerdo del Comité de Etica del Inslituto Nacional Electaral INE/CE/D2/2023, publicado en la Gacela Elecloral No. 72 del mes de agosto de 2023.
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Al respecto, destaca el incremento en la participacion con relacion al ejercicio anterior
(19.24%). Ademas, alrededor del 92% de quienes participaron, consideran sencilla la
comprension de los principios constitucionales y legaies que rigen el servicio publico asi
como comprender los principios, valores y reglas de integridad de la funcién publica
electoral; asimismo, el 81% del personal participante considerd que son suficientes las
acciones de promocion vy difusién del Codigo de Etica vy del Cédigo de Conducta que
realiza el Instituto y el 80% estimo que son suficientes las acciones de capacitacion que
se promueven en este tema.

Por otro lado, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, 16 mil 774 personas servidoras
publicas del INE, aceptaron el cumplimiento del Cédigo de Etica y del Codigo de Conducta
en su Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses en su modalidad de Inicio y
otras 18 mil 373 personas servidoras publicas, lo hicieron en la presentacion de la
declaracion en su modalidad de Modificacion?3.

Ahora bien, en cuanto a las acciones preventivas para fomentar una cultura ética entre el
personal del INE, se realizd la difusion de infografias concernientes a los principios y
valores contenidos en el Cédigo Etica, asl como a los estandares de comportamiento
contenidos en el Codigo de Conducta; del mismo modo, se difundic material para
promover la cultura de la denuncia de tal suerte que, al 31 de diciembre de 2023, se
enviaron 56 correos electronicos a través del correo electréonico de comunicacion masiva
ENTERATE, que reciben 31,363 cuentas usuarias de personas servidoras publicas del
INE.

Se destaca ademas que, para 2023, se disefiaron y difundieron 2 infografias con
Informacién relevante que incentiva al cumplimiento del Cédigo de Etica y Codigo de
Conducta er casos identificados del tramite de las denuncias y consultas en materia de
trato digno y respeto a la privacidad sexual de las personas.

Dichos materiales formaron parte de la agenda institucional de acciones en favor de los
16 dias de activismo por la no violencia de género, mediante el correo electrénico de
comunicacién masiva ENTERATE, que recibieron 31,363 cuentas usuarias de personas
servidoras publicas del INE.

= Lasg cifras que so reporlan coresponden a la informacion que amoda ol Sislema DeclaralNE
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Imagen 3. Infogral(as enviadas a las personas servidoras pdblicas del INE.

COMNSULTAR
LOS CODIGOS
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té de Etica

[ T T P

NGRS COMEOANGS iIMasivos ralacionados con la privacidad
nas

*m 1 todo momento, una conducta prafesional i respatuasa sabre I
aparencia y vestimenta de tas persanas
+ Blude cmitlr comentarios, gesias o actiludos maprapiadas en el entorno nboral

Denuncia cuslgules forma gus slente contra la privacidad

PRESENTAR
DENUNCIA

Fuente: Elaborado por el Comité de Etica y difungido por el medio de comunicacién masiva ENTERATE.

1.3 Vigilancia de la legalidad en los procedimientos de contratacion.

De conformidad con las atribuciones establecidas en la LGIPE, en 2023 este drgano
fiscalizador participé (en calidad de asesor) en 36 sesiones de Comités y Subcomités que
fueron convocados por el INE, relacionadas con la materia de adquisiciones de bienes y
servicios, asl como de obra publica, verificando el cumplimiento de la normatividad y la
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legalidad de los procedimientos desde el ambito preventive, a fin de prevenir la comision
de faltas administrativas y de posibles actos de corrupcion, como se detalla a continuacién:

Grifica 1: Seslones realizadas duranle el elercicio 2023.
96 SESIONES

Subcomité Revisor de Convocatoria en Malerla de —?5 {78%)

Adquisiciones, Arendamlentos y Serviclos.

. ‘ - 1 (12%)
Comilé de Adquisiciones, Arrendarnlantos y Servicios.

Comité de Bienas Muebles. ' 5(5%)

Comité Central de Obras Publlcas y Servicios Relacionadas ' 4 (4%)
con las Mismas.

Subcomlté de Revislén de Convocatorias en Materia de ' 1(1%)
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

o 20 40 60 a0

Fuente: Elaboracion propla con base en tos registros de conlrol de la DEN.

1.3.1 Participacién en los diferentes Comités y Subcomités.

Como se desprende de lo anterior, durante 2023 el OIC participé en 75 sesiones del SRC
en materia de adquisiciones, en las que se analizaron los procedimientos descritos en la
siguiente tabla por medio de los cuales se presupuestd un monto de $2,428,849,258.94
adjudicandose un monto de $1,479,834,947.30 lo anterior, considerando presupuesto
comprometido para los ejercicios 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027.

Tabla 7: Seslones de Subrcomité Revisor de Convocatorias en materia de adquisicignes.
Niim, deg= | Facha Ohjata dal Aprobadaa | i da Suffelancia Monio

procedimiento rechazada® | procadimionto prasupusstal | adjudicada
2023
Monto Minlmo
$133,536,744 40
Monto Maxime

saslan

Servicio integral $137.086,796.51
Primara para arrendar el B
Seslon parque wvehleular| ,, 2024 .
1 Ordinatla 09/01/2023 que raquliera el Rechazada No aplica Monto Minimo No aplica
2023 INE en el periodo $177,239,678.93
2023-2024. Monto Maximo
$181,951,566.27
Total
Monto Minimo
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‘Obftadel | Aprobadag || N SUNEGHE iaiita

um.de

FeENt  procodimionto | rechazada®  procadimiento  presupuestal _ odjudicado.
$310.776.423.33
Manto Maximo
E [ _ Siv= $319,038,362.78
Serviclo de
técnicos 2023
Sgg:igia aspecializados LP-INE-001- Monlg Minimo:
2 Ordiara 15/02/2023 | para la produccldn Aprobada 2023 $1,299,000.00 2.165.000.00
de rogram Monto Maximo:
2023 programas
perlodislicos para $2,165,000.00
la television. L ;
Suminisiro de |
maleriales y utiles
de oficina
Tercera | adminislrados  a
3 Seslén | 17/02/2023 | Iravés de redes | "*Rechazada No aplica $8,251.355.00 No aplica
Ordlnaria | electronicas
{tienda virtual)
I para Oficinas
Canlrales dal INE.
Cuarta s
4 03;35"’” | 20/02/2023 | Serviclo Tahleau | Aprobada LP-INE-002- 2023 $3,236.347.36
inaria s 2023 $4,397,539.12
2023 ervar Core Term
License 8 Cores.
Servicio de
suministro de agua
embotellada para
las Oficinas
gui?ta Cenlrales del INE Monl2c>0h2a13(nlmo
5 aslon en la Civdad de LP-INE-003- $1,679,369.00
Ordinaria 28/02/2023 México y para el Aprobada 2023 3631'747'.60
2023 Cenlro de Monto Maximo
$1,579.,369.00
Coémpulo ¥ D
Resguardo
Documental
“CECYRD".
Serviclos de una
casa  produclora
que realice la
produccion de Cancelada
Sexla Sesidn mal_en'gles . previo ala
6 ) audiovisuales para LP-INE-009- | Cancelada previo a .
Ordinarla 01/03/2023 radio, televisién y Aprobada 2023 la erisién del fallo amisidn del
2023 plataformas fallo
digitales de la
| Campada
Institucional 2023
del Inslituto INE. i}
Servicio de 2023
mantenimiento Partida 1 Partide 1
| preventivo y Monto Minimao
correclivo a $1,017,856.80 $2,544 642.00
Séplima aquipes de aire Monto Maximo
T Sesion acondicionado de LP-INE-004- $2 544,642.00
Ocdinaria | CZ0%2023 | cotorl y precision | APro0ada 2023 2023 ]
2023 de diversas Partida 2
marcas, a planias Monto Minimo Parlida 2
de emergencia de $1,209,030.00 Desierla
energla eléclrica v Monto Maximo
a  subeslaciones $3,022,575.00
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ob[eto el
procadimianto

~ Monta
adjudicado

STffelaca
presupuestal

Nim: de

Aprobadaa
procedimiento

rechazada*™

Nim. do

Nim. Fa:-h_a

sesion

eléciricas del INE,
para el afio 2023,

2023
Partlda 3
Monte Minime
$428,737.20
Monto Maximo
$1,071,843.00

Partida 3
Deslerta

Total:
Manto Minimo:
$2,655,624.00

Monto Maximo:

$6,639,060.00

2023
Partida 1
Manto Minimo
$1,209,030.00
Monto Méximo
$3,022,575.00

Partida 1
Deslerta

LP-INE-010-
2023

2023
Partida 2
Monto Minimo
§428,737.20
Monte Maximo
$1,071,843.00

Partida 2
Deslerta

Total:
Maonto MInimo:
$1,637.767.20

Monto Maximo:

$4,094,418.00

2023
Parlida 1
Monto Minimg
$1,209,030.00
Monto Maximo
$3,022,575.00

Partida 1
$3,022,575.00

LP-INE-014-
2023

2023
Partida 2
Monto Minimo
$428,737.20
Monte Maximo
$1,071,843.00

Parlida 2
$1,071,843.00

Total:
Monto Minimo:
$1,637,767.20

Monto Maximo:.

34,094 418.00

Octava
Sesldn
Ordinaria
2023

03/03/2023

Servicio infegral de
jardinerla en
Oficinas Centrales
del INE.

Aprobada

LP-INE-005-
2023

2023
Monto Minimo
$1,302,914.79
Monto Maximo
$3,257,286.98

$3,257,286.98

Novena
Sesion
Ordinarla
2023

06/03/2023

Servicio de
mantenimlento
preventivo ¥
correctivo a
BquUipos
hidroneurnaticos y
mantenimianto
preventivo para los
sislemas fjos de
proteccién  contra

Aprobada

LP-INE-006-
2023

2023
Partida 1
Monlto Minlmo
$302,400.00
Monto Maximo
$756,000.00

Partida 1
$756,000.00

2023
Partida 2
Monte Minimo
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tﬁ'ﬁh Nim.do~ o Objetodel Aprobnda o Suficigncla | Mofla
I sesion. . "7 proced|mlento rechazida® _ prosupuestal | adjudicada. |
| incendics a base | Monto Maximo
[ de agua $504,000.00
| {hidrantes). Tolal:
Monto Minimo;
$504,000.00
Monlo Maximo:
$1.260,000.00
2023
LP-INE-011- Monio Minimo Deslerio
| 2023 $201,600.00
Monto Maximo
| ! $504,000.00
‘ Serviclo de
disifibucidn ¥y
eniraga
. inlernacional  del
Décima
¥ | Paquele Elecioral
10 | D98O | 0610312023 | Postal (PEP) y el |  Aprobada LP";O%'SDW' 34_2623'%%3.00 $4.268,963.00
2023 regresc del Sobre
Postal Volo {(SPV)
de las entidades
de Coahuila vy
Estade de Mexico.
| Décima matoral para & 2023
Primera Monto Minimo
11 Sesion | 15/03/2023 | MENtenimiento | ook da LP-INE-008- $1,580,800.00 | $3,852,000.00
Ordinaria conservacion 2023 Monto Maximo
anual {2023) de $3.952 000.00
2023 Oficinas Centrales. ey
Serviclc de una
agencia de viajes
para la
Dacira Compra. - emision 2023
gl modicacion 3 LP-INE-012- |  Monlo Mimmo
12 Sesién 10/04/2023 cancalasén d: Aprobada 2023 $6,348,677.05 Desiario
Crdinaria ; . Monto Maximo
2023 pasajes  BEreos $15,871,692.62
nacionales e
internacicnales
que requiera el
INE, . L
i 2023 Partida 1
Monto Minimo 2023
$41,307,839.51 | $25,078,746.82
Monlo Maximo
$102,847 669.97 2024
Servicio Integral 2024 $42,801,688.49
Primera para arrendar el Monto Minimo
13| g, Se8IOn | 1u0aro003 | PAraue vehlcular - poohagg LP-INE-OT3- | 94 647.987.20 Pariida 2
xtraordinari que requiere el 2023 Monto Maximo 2023
@ 2028 ;%??3?;0;'4?”'0“ $175,898,351.49 | $77,768,923.15
Total: 2024
Monto Minimo | 5433 006,662.9
$111,855,826.71 5
Monlo Maximo
= $278,746,021.41
Dacima Servicios de LP-IME-G15- 2023 i
b Tercera phel bl supenvision Fprebada 2023 $1,356,600.00 Geslanty
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Nfl;tl T ;ﬂ;ﬁﬂ- TOb[alE dal ["Aprobadaa | _:'Hiilh[.ida_' EfEIEREA Monto
v sesjon : procedimisnta rachazada®™ | procodimionto presupuastal adjudicada
Sesion gulomalica de
QOrdinara evaluaclones en
2023 Ilnea para
Integrarse al LP'%E:?TB' Deslerio
Centro Virtual INE
(Blackboard
yersion Ullra).
Décima Adqulsiclén de LP-INE-D16-
Cuarta gabinetes de 2023 2023 Deslerlo
15 Sesldn 02/06/2023 | comunicacionas Aprobada
Ordinaria con el servicio de LP";]%:?‘?D' $1.599,255.59 $726,694.69
2023 sustituclén. 1
Décima
Quinta Adquisicién de
16 Sesibn | 12/06/2023 | infragstructura de |  Aprobada "P"‘?’\E‘f”' s ggﬁ $7,279,024.44
Crdinara respaldos. 8,725,075.00
2023
Servicio de Partida 1
impresidn, $107,950.20
produccidn y Parida 2
distribuclén de $441 515.60
efemplares y ;
Déclma ; Partida 3
47 | Sexta Sesion | oz565003 iTnatglsaoISs “Club|  Aprobada LP-INE-019- 2023 $192,794.54
Ordinaria Mupndos P 2023 $938,376.57 Parlda 4
2023 Secuenclas | $208,195.17
didacticas para la
convivencia ¥y Partida 5
partlclpaclén $124,071.04
ciudadana”.
Serviclos de una 2023
casa produciora Monto Minimo
que realico la $6,350,382.76
produccién  de Monto Méximo
$15,975,956.90
Déci_ma ;nuadlrg‘ﬁls‘ilsales 2023
Séptima para radio LP-INE-021- 2024 $15,975,956.90
18 Sestdén | 12/07/2023 ! Aprobada Monto Minimo
A televisidn ¥ 2023
Ordinaria Jataformas $16,175,691.40 2024
2023 gl tatan oo las Monto Maximo | $40,439,228.49
glia'e $40,439,228.49
campafnas
Instlitucienales Tolal:
20;3-2024 del $22,566,074.16
INE. $56,415,185.39
X Servicio de LP-INE-023- .
%if;ﬂ: digilalizacién  y 2023 Rasiano
catalogacién  del 2023
9] Sasidn | 28072023 | acervo AProbada || pNE-026- | $3,006,160.00 | g1 ag 400,00
2023 videogrifico  del 2023 it
INE.
Sarvicio de
aslmacenamiento 2023 2023
en nube, $735,965.54 $464,150.33
Sgsle‘:g adminislracién  y >
. consulla de LP-INE-022- 2024 2024
20 OSrdeI?':::a 2610712023 | i chivos Aprabada 2023 $944,913.14 $552,606.60
multimadia de
2023 grabacién para fa Total: Tatal:
Integracién con el 31.676,878.68 | $1,016,756.93
sislema de
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* Nifide | Suflclancla T
(procedimiente  prosupuestal.  adjudicado
noliciarios duranie
el Proceso
Electoral Faderal
2023-2024.
LP-INE-024- 2022
2023 Monto Minimo s
$25,285.10
Sarvicio de Monto Maximo
asesoria para $63,212.75
reallzar  auditoria 2024 2023
Vigdsima extorma para 12 Monto Minimo | $63,212.75
esion revision e la
2V | Ordinaria | 25082023 | | macion Aprobada LP-INE034- | 218041590 2024
2023 financlera, fiscal y 2023 o1 35’1 04’52‘;’ $1,201,042.25
presupuestal  da! Eab '
INE gel ejercicio Tolal: Total:
2023, Monle Minimo $1,264,255,00
$505,702.00
Moanto Maximo
51,264 ,255.00
Sarvicio de LP-INE- :
manienimienlo 02512023 Desiora
Segunda prevenlivo y
Sesidn correctlvo para el 2023
22 | Exiraordinar| | S1OB2023 | ) iento y| Aprobada LP-INE- $4,134,240.00 S
a 2023 acondicionamiento 036/2023
acustico a las Islas
de dictaminacidn.
Adguisicion de LP-INE- 2
' tarimas de madera 031/2023 izt asabi
reciclada para el
Vigésima almacenamlento
5 Primera - de la 2021
Seslén 06/09/2023 | documentacién  y Aprobada
Orginaria maleriales OLqF.,I:,IQr\(IE'a $1.688,770.00 $1,442,721.00
2023 eleclorales dej
Proceso Elsctoral
Federal 2023-
2024,
Adquisicion de
Tercera Ien:‘;:zcs’fén lasde?‘
Sesion - LP-INE- 2023
24 Extraordinar 12/09/2023 | monocromalico Aprobada 050/2023 $51.377 980.50 $11,738,032.46
a 2023 para _Mdduros de
Atencién
Cludadana (MAC).
2023
' Partida 1
Sumlnistro de Montc Minimo Partida 1
| erllculos de $604,016.91 $1,510,042.29
papeleria, Monto Maximo
| e maleriales y Gliles ey $1,510,042.29
25 E - 12/09/2023 | de olicina y Aprobada 2023
xtraordinarl 027/2023
a 2023 equlpo§ manoras Partlda 2 )
de oficina para las Mento Minimo Partida 2
Qfcinas Centrales $814.705.73 $2,036,764.24
del INE, Monto Méximo
$2,036,764.,34
2023 Partida 3
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Mim. dis Facha Objeta del Aprobadi o Hiifm e Suflelancis Manis
sasian procedimicnio rechazada®™ | procedimicnto prasupuestal adjudicado
Parlida 3 $931,791.87
Monte Minime
$372,716.74
Monto Méximo
$931,791.87
Total
Mento Minimo:
$1.791,439.38
Monio Maximo;
$4,478,598.50
26 Quinta 14508/2023 | Adguisicién del Aprobada LP-INE- 2023 27
Sesion molde para sello | 033/2023
Extracrdinari “X' y sellos “X"
a 2023 parg e Proceso
Elactoral Faderal
2023-2024.
2023
Parlida 1
Monto MInimo Partida 1
$160,234.24 $400,585.62
Monto Maximo
$400,585.62
2023
Parida 2
Monto MInimo Partida 2
$1,029,599.18 $2,573,997.97
.. Monto Méximo
Vigesima de consumo Yy 20.23
Segunda accesorios  para LP-INE- Parlida 3
26 Sesion 15/09/2023 los  eaul d Aprobada 032/2023 Monto Minimo Partlda 3
Ordinaria s equipos  o@ $401,329.98 $1,003,324.97
2023 computo de las Monto M&ximo
Oficinas Centrales $1.003,324.97
del INE. : v -
2023
Partlda 4
Monto Minimo Partlda 4
$373,734.92 $934,337.31
Monto Maximo
$934,337.31 U
Total
Monlo Minimo:
$1,964,698.32
Monlo Maximo:
$4.812,245.87
Adgulsicidn,
instalaclén,
Vigésima configuracion,
Tercéra g;:?atiién 4 LP-INE 2023
28 Osrglﬂgsa 18/09/2023 pruebzs . y Aprobada 02912023 $4,349,999.36 Deslerlo
2023 deslnstalacién de
la subestacion
alectrica del
CECYRD.
\figésri{na Ad?ﬂisigién, PaZﬂC:gg . Partida 1:
uara inslalacion, .
29 Sesién | 18/09/2023 | configuracion, Aprobada oLzF:;}Iz%Ezﬁ $10,673,120.13 | 3577765892
Ordlnara puesta en 2023 Partida 2:
2023 oparacion ¥ Desierto
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i, Nam.do Fecha Dbjita dil Aprobadad T Nom de SifiEfoneii “MenteT "
ST sealén “ procodimiento . techazada'®  procodimisnto  presupuestal adjudicado |
| pruebas de | Panida 2:
aquipos de $4,987,82589 |
snergla i
ininterrumpidz  de
100 KVA {UPS y
PO y la
Adguisicién,
instalacién, Tolat:
conflguracion, )
pruebas vy puesta $15,560,046.12
en operacidn de un
equipo de energfa
. ininterrumpida
(UPS) de 100
- Kva,
Adguisician,
instalacion,
conflguracion,
puesta en
operacion y
Vigésimo pruebas de
Quinta {ableros de
30 Sesién 18/09/2023 | Iransfarencia entre Aprobada DLE.TJ/g\{J)EH 44 33?%356 74 Deslerto
Ordlnaria plantas de S
2023 emergencia, para
al  Centre de
Computo Primario
(CCP) y el Centro
de Compule
Secundario {CCS),
Adqulsiclon de
| Vigésimo :ﬁzldoraelgian WB:I
Sexla Sesién : LP-INE- 2023
3 Oidinanie 26/09/2023 glstemq In_l'egral Aprobads 035/2023 $13.062,999.25 59.656l.866.60
2023 ] yeriﬁcaC|on y
Monitcrao
L ) (SIVeM). o i
Adguisicion de 2023 :
Marcadoras de Parlida 1: 58222";3820
| Cradenciales, $8,145.379.80 e =
% Eef‘a S;smr?!osno;zoza dados marcadores |, LP-INE- 2023 Partide 2
":’2"5258 | y Sellos Voto, para probada 037/2023 Parida 2 Deslarta
al Proceso %$1,357,000.00
Elecioral  Federat Total:
2023-2024. $9.502,379.80
Suscripcion al
serviclo
) Application
\ggﬁﬁzﬁ Parformance
s Management LP-INE- 2023
a3 Osrgis;:grr;a | 06/10/2023 (Apm) de Ja marca Aprobada 039/2023 $3.644.656.00 $2,535,939.1%
2023 ! Cynatrace On
Damand
{Dynatrace Saas —
L Hasl Unilt}.
vigssima Adgulsiclén  de Partida 1
Octlava uliles de escritorio LP-INE- 2023 $1,872,770.26
34 Sasion 06/10/2023 | que Seran Aprcbada 040/2023 $28.053 232 74 Partida 2
Ordinaria utilizados por los ) N | 3343,714.64
| | 2023 funclonarios de las |  Parida3
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Hiim.

Nim, de
spslan

Focha

\Opjatodel
procedimiento

Aprabidaio
rechazada®™

Nim. de
| pracedimianio

Suficlancia
presuplastal

fsnta
adjudicada

mesas direclivas $916.980.00 |
de casillas, Partida 4
duranie la Jornada $4,880,700.00
del Proceso Parida 5
Federal Electoral 53,894,700.00
2023-2024. Parlida B
$866,435.80
Partida 7
$1,687,026.40
Partida 8
$2,248,080.00
Partida 9
$1,172,378.08
. Partida 10
| $866,048.25
Partida 11
£2,682,807.40
Parllda 12
$152.777.39
i Partida 13
$1,061,690.00
Parlida 14
$685,270.00
Parlida 15
il $83,810.00
2023
Monio Minimo:
o $449,254 40
Suministro de Monto Maximo:
vales de despensa $1.123 136.00
para personal del e
Vigésima INE con motivo del 2024
Novena otargamiento  de LP-INE- Monto Minimo:
35 Sesidn 08/10/2023 |las  prestaciones Aprobada 038/2023 $423,779.20 $0.00
Ordinacla de fin de arfio 2023, Monto Maximo:
2023 dia de reyes, dla $1,059,448.00
del nino, dla de la .
madra y dla del M :-or’f’l'i )
s o
Monto Maximo:
$2,182,584.00
Adquisicién de
36 Exl?ae::gi':mari 10/10/2023 | almacenamienlo y | ™Rechazada Mo aplica $33.0?1'%?§47.38 No aplica
22023 servidor ) para
entrenamiento de
modelos con IA.
Renovacién de la
Trigésima herramlenta  para
Seslén monitorgo de LP-INE- 2023
7 | Ordinanta | 11102023 | guenos de| Pprobada 042/2023 $3.401,32000 | 5288229868
2023 seguridad (Elastic
Stack).
Trigésima Servicio_ de
Primera roorte astinear LP-INE 2024
) soporte  estandar -INE-
38 oramen 1211072023 | o2 fas licencias | 1 Probad2 043/2023 $2,508,050,18 | Y2213.961.73
2023 Tableau Server y
Tableau Destkop.
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Ohjitc Aprehadas N de | SiflefenciE Ionito

| Feeha recddiniorto . fachazadar . procedimiento. . presupiostal | ddjudicados

Ts"e%fr'g‘: Adquiicén _ de e o
x cables de red para .P-INE- 024
A oesion | 1102023 | jigrconenion  y|  APrOPada 04412023 $962,490.95 $439,398.75
2023 accesorios, |
Parlida 1
2023 Partida 1
$1.624,600.00 2023
$1,322,400.00
2024
Monlo Minimo Total,
$7,753,463.20 adjudicado
Monto Maximo $9.544,917.90
$11,721,829.00
Adqulslclon de Panida 2
marcador de 2023 Partida 2
Oclava bolstas y sujelador $243,000.00 2023
Sesion dal marcador de LLP-INE- $170,520.00
40 | Extraordinar | 1711072023 | 4 ieias para &l Aprobada 045/2023 2024
a 2023 Proceso Electoral Mento Minimo Tolal
Federal 2023- $2,553,537.00 adjudicado
2024, Monto MaxIimo $2,447 485.74
$3,496,408.20
Tatal 2023:
$1,867,600.00
Tolal 2024
Monte Minimo
$10,307,000.20
Monle Maximo;
$15,218,237.20
Adquisicién de
cajas de cartén
corrugado para el
empague de Ia
Lista Nominal de
Novena | Electoras que
41 Sesidn ! habrd de ulilizarse 1A3-INE- 2023 $354,262.75
Exlraordinar | 231072023 | ) marco de los Aprobada 0012023 $1,283,790.05
a2023 | procesos
eleclorales y de
particlpacién
cludadana a
celebrarse en el
! afo 2024.
' Renovacién  de Fartida 1 Partida 1
suscripclenes  de 2023 $4 167.769.94
soporte técnlco ¥ $4,965,542.40 o
actualizaciones Partida 2 :
para el softwere 2023 $1 ?{22'229204
Triqesi manejador de $2.972 569.60 R
gesima b de dalos
42 Tercerg Piss?res en  su 1A3-INE
ooomon  20M0023 | yersign gpB | APTORad 002/2023
2023 Enterprise y la
Renovaclén de Tolai:
suscripclones  al $7,938,112.00
software Big Data
CDP Private Cloud
{ | Base Edllion gue
| incluye @l sarvicio
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Objeta del’ Aprobada o Nim: e Suffciancia TMERIET

L procadimianto rechazada* | procodimicnto presupucstal adjudicado

de soporle lecnico
r lipo Business. -
Renovacién a la LP-INE- Desienta
suscripcién  con | D48/2023
" soporle ¥
T%gut;sr;r;‘la Irnanlerin::jenlo da _—
. a solucién para
43 Osrgii:g:;e 261012023 | 1 jebas do| Aprobada LP-INE- S1677.50379 | o1 1es 653,00
2023 seguridad 063/2023 L
dinamicas en
aplicatives da la
manca Acunetix. _
Trigésima L 2024
Cuinta Q:Sq: ;Sé(i;(::r;m rasdl: Monlo Minimo
44 Seslon 261072023 “*Rechazada No aplica $865,104.64 No aplica
Ordinaria para mampara Monio Méximo
especlal.
2023 $1,057,350.00
2023
Partida 1 Partlda 1
Adquisicldn de $36,860,646.70 $29,560,936.56
puntos de accaso 2023
Décima para red Partida 2 Partida 2
Sesion inalambrica ¥ LP-INE- $10,795,407.00 57.862,463.05
45 | Extraordinani | 27102023 | < itches ho| Aprobada 047/2023 2023
a 2023 administrables, Partida 3
marca Cisco 2023 Parida 3
Systems. $5,875,120.00 $5,197.285.34
Total:
$53,5631,173.70
Servicios LP-INE- )
integrales de voz 052/2023 Desiarto
y datos mévifes
para la
comunicaclén  y
transferencia de
informaclén
durante el
desarrollo de las
actlvidades de
Trigésima campo en materia 2024
Sexia Sesin de capaclitaclén y Maonto Minimo
48 Ordinaria 30/10/2023 | asistancia Aprobada LP-INE- $165.2BO.?5~4.00 $171,627.760.0
2023 electoral, asl 075/2023 Monto Maximo o
como del $171.627,760.00
Programa de
Resultados
Electorales
Preliminares
inherentes al
Proceso Elactoral
2023-2024 a
desarrollarse en
fas 32 entidades
. dal pais, |
Trigésima Servicio de LP-INE- 2024 Desierto
Séptima transporte de la 05872023 Monto Minlmo
a7 Sesidn 30/10/2023 | documenlacion  y Aprobada $27,008,847.96 i
Ordinaria materiales DLB%",',‘,"('EEB Monlo Méximo Pe”?ﬂ'ﬁg'e as
2023 sleciprales, $61,880,669.85 ‘
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adic  Nimde  Sull
padatt | procedimiento.  p
mantenimianlo
prevenlivo Yy
Trigésima corr‘eclivo para los 2024
Octava :;Ul;ipeo:le de LP-INE- Manto Minimo
48 Sesion | 311 02023 seaurl \ Aprehada $853,589.75 $2,133,974.38
Ordinaria guridad fisica de 04842023 Monto Maximo
| los centros de
2023 pracasamiento de $2,133,974.38
| dalos de la DEFPP
| {CEVEM ¥
| CENACOM).
| Servicio de
distrtbuclén y
‘ entrega
internaclonal del
Paquete Electoral
Décima Postal (PEP) y el 2024
Primera regreso del Sobre Monto Minimo ,-
49 Sesldn 1 31/10/2023 | Postal Volo (S5PV) Aprobada LP'I;E'\?Q' $81,841,153.90 3202‘825‘302'3
Extracrdinarn para el Proceso Monto Maximo
a 2023 Electoral Federal $202,806.852.36
¥ Procesos
| Eloctorales
Locales
Concurrentes
2023-2024.
Servicio de
Trlgésima mensaleria y 2024
Novena paquateria LP-INE- Monto Minimo
50 Sesion 01/11/2023 | nacional a Aprobada 059/2023 $2.139,202.00 $5,348,005.00
Ordinaria internacional  de Monto Maxtmo
2023 Organos $5.348,005.00
Centrales.
Servicio de
mantenimienlo
Dacima preventivo y 2024
Segqunda correclivo a LE-INE- Monio Minimo
51 Sesién 06/11/2023 | equipos de aire Aprobada 051/2023 $893,812.00 $2,234,530.00
Exlraordinari acondicionado de Monto Maximo
a 2023 canforl y precisién $2,234,530.00
de diversas
b marcas, del INE.
Renovacién de
Décima soporie ¥
Tercera mantgnimienio de
52 Sesién | 07/11/2023 [la  soluclén de| Aprobada 0’-52}%525 sn oot o5 | $3.079.794.84
Exiraordinari cuamntas TR
a 2023 privilegiades de la
| rarca Broadcom.
Senvicio integral de
. plataforma digital 2024
Cu:greaggilm para impartir LP-INE- tManto Minimo
53 Ordinaria 10/11/2023 | cursos de Aprobada 056/2023 $10,389,517.00 $10,955,968.00
2023 capacitacién Monlo tMaximo
& electoral en | $13,506,372.10
= modalidad virfual., |
i Servicios 2023
Buadr(agas"n ‘ integrales para el LP-INE- $12,557,281.00 2024
54 | alfrimeia | 13112023 | istoma da voto| APTODEda 057/2023 ol $84,257,072.67
electrénilce  por 2024 =y
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Siificianela
presuptiestal

" ontos
adjudicato

Ordinaria Internet para las Monto Minimo
2023 mexlcanas y los $37.361,250.35
mexicanos Monto Maximo
residentes en ol $98,684,349.14
_ ) axtranjero.
Decima - . 2024
Cuarta ostonogralia  del LP-INE- Monto Minimo
55 Sesian 10/M1/2023 a'ercici% fiscal Aprabada 059/2023 $1,400,000.00 $3,500,000.00
Extraordinari 2'02 4 Maonto Maximo
a 2023 : $3,500,000.00
L Servicio de LP-INE-
Décima manlenimiento 054/2023 2024 Desiartc
Quinta preventivo v Monto Minimo
56 Sesidn ) 13/11/2023 Gerractivo a Aprobada LP-INE- $360,000.00 *Pendiente de
Extraordinan . Monia Maximo
2023 subestaciones 078/2023 $900,000.00 fallo
a eléctricas del INE. d
2024
Partida 1
Monto Minimo Partida 1
$19,877,716.79 349 694,291.98
Manto Maximo
servicla Integral da $49,694,291,98
Cuadragésim Ofp‘ a P 2024
icinas Cenlrales
a Segunda de Ia Giudad de LP-INE- Partlda 2
57 Sesion 14M1/2023 México ol Aprobada 0552023 Maonto Minlmo Partida 2
Ordinaria ¥ $1,655,856.38 | $4,139,640.95
CECYRD de
2023 Pachuca. Hidalao Monto Méxima
chuca, fidalg $4,139,640.96
del INE, -
Total:
Monto Minimo:
$21,533,573.17
Monto Maximo:
$53,833,932.94
2024
Monto Minimo
%640,706.70
Monta Méaxima
$1,570,398.58
Cuadragésim ISENICIO de 2025
elefonla  celular
a Tercera ara Oficinas LP-INE- Monta Minimo
58 Sesion 14/11/2023 P Aprobada $640,706.70 $2,347,333.22
A Conlrales y los 32 070/2023
Ordinaria Vocales Ejeculivos Monto Maximo
2023 de JLE. $1,570,398.58
Tolal.
Monto Minimo
$1,281,413.40
Manlo Maximo
$3,140,797 .16
Serviclo de una
agencia de vlajes
Cuadragésim para la 2024
resarvacion,
a Cuarta compra. emlslén LP-INE- Monto Minimo
59 Seslon 1711112023 pra, o ! Aprobada $13,612,653.20 | $34,031,633.00
modificacién  y 062/2023 :
Ordinaria cancelacion  de Monto Maximo
2023 pasajes aéreos $34,031,633.00
naclonales e
internaclonales
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'%'H{im | Nim, de e ‘Oblelo dill’ Aprobddaa | Niifvda SUlicEne
E=e i | L EDEIan ~- =" procedimicnfe | rochazada™  procedimiento . presupuestal
que requiera el
(| | INE. e 1
: 2024
Renovacién de $1,023.346.84
| Cuadragésim garantla y soparle | 2025
| aQuinla técnico al equlpo LP-INE- $1,023,346.84
60 Seslon 2141172023 | de Aprobada 061/2023 $2.360,523.64
Ordiparia almacenamienlo 2026
2023 DELL EMC $7,023,348.01
madele Unily 300, Total:
$3,070,041.69
Pazr‘t’lfi‘; : Parlida 1
$19.055 510,86 | 512.064.904.05
5 ;ﬁﬁ‘; ) Partida 2
$60,322.706.18 | 945-215.071.22
P:r?ii”; s Partida 3
34,167 05,50 | $1186:948.93
5 ::iﬁi A Partida 4
s37a1 20547 | 5208642431
Pazr?ig: 5 Partida 5
$52.800,773.01 | S28:989.847.78
5 :r%: . Partida 6
$41,090,855.62 | $24.173,240.00
\ P;—fﬂg‘; , Partida 7
$5077.357.89 | $4:606.912.00
2024 .
Parlida 8
Décima o Partida 8
Sexta Sesion pquisicion  de LP-INE- $3,420405.61 | S>A479:850.00
61 . 22/11/2023 | bienes Aprobada
Extraordinari informati 060/2023 2024 Parlida 9
a 2023 informaticos. Parlida 9
$1,978,554.12
$2,311,495.30
Paﬁ?j: ‘0 Partida 10
$20,093,396.83 $11,906,356.00
Pafl?dz: 11 Partida 11
$117.736,300.48 | $00,254.020.00
Par21?§: 12 Parlida 12
53021505671 | 57:784:296.00
Pai?dQ: i3 Partida 13
$10,555,304,25 | $2:965,888.00
Pai?j: » Parlida 14
§26 311 341,05 | S6.632.006.52
Paﬁ?j: 5 Partida 15
§10.433 18179 | $2.498.819.27
Pafl?:: - Parlida 16
3 $21,506,762.06 | °:126.006.58 |
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N, de “sufielancia

e | Sulielenc Manita
procodimients || presupuestal

Nijm; de-
[ adjudicado

: Objetarde] ARrGbadE o
sn5lan

Nums protedimionta’ | rechazada®™

‘Fecha

Paﬁ?dz: = Partida 17
$14,539,212.16 | $8:126,065.55
Total.
2024
$443,466,881.86
Servicio de
Cuadragésim comedor con 2024
a Sexla sislema de LP-INE- Monto Minimo
62 Sesién 24/11/2023 | autoservicio para Aprobada 086/2023 $30,000,755.20 $75,001,888.00
Ordinaila el personal de Monte Maximo
2023 Oficinas Centrales $75,001,888.00
del INE. 1
Servicio de
C:asd;?)?jﬁf;m visualizacion y
B3 . descarga de LP-INE- 2023 $2,077,786.20
O&;’gf;gga 241172023 imégenes Aprobada 064/2023 $3,619,200.00
2023 salelitales de alta
resoluclén,
Décima 2024
\ Serviclo integral de
Séplima gy Monto Minimeo
64 Seslén | 23/11/2023 | Rrdineria par® | ppignad LP-INE- 596391872 | $2.409,796.80
) cinas Cantrales 068/2023 .
Exlraordinar del INE Monto Maximo
22023 ' $2,409.786.80
Senvcio de
monlloreo,
digitalizacidn,
Cuadragésim lranscrpcion y
a Octava sistematizacién de . .
65 Sesibn | 27/11/2023 | informacien  en|  Aprobada o 51 620 450,00 Pe“?:ﬁ;‘e de
Ordinaria medios de [t
2023 comunicacién para
la elaboracién de
produclos
Informativos.
Senviclo de
Décima mantenimlento 2024
Oclava preventlvo ¥y LP-INE- Monto Minlmo
66 Sesidn 2711112023 | correctivo a Aprobada 067/2023 $411,800.00 $1,028,500.00
Exlraordinan equipos Monto Maximo
82023 hldreneumaticos $1,029,500.00
para el afio 2024,
Serviclo de
mantenimiento
preventlvo y
correclivo para
Déclma equipos de alre 2024
Novena acondiclonado ¥y LP-INE- Menle Minimo
67 Sesion 27{112023 | generadores  de Aprabada 065/2023 $4,654,476.80 $11,636,192.00
Extraordinari resenva Monlo Maximo
a 2023 aulomaticos de los $11,636,192.00
Centros de
Verlficacién y
Monitoreo
(CEVEM). B > =
- Servicio de 2024
V'Sgeiﬁ'c.,";a plataforma LP-INE- $5,261,772.17 _
68 Extraordinari 28/11/2023 | tecnoldglca para el Aprobada 07212023 $3,491,136.35
2023 funcionamiento del 2025
4 Centro Virtual INE. ) $5,740,115.09
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SuficlEncls Mentar |
gt _ prasupuestal adjudicada |
2026
$5,740,115.04
2027
$3,348,400.47
Tota!
o $20,000,402.82
Servicio de
r manienimiento
\ggr!iiilarlr;a preven‘llvo 4 LP-INE Montinl‘\za‘i‘:nimo
69 Sesion | 29/11/2023 :fg:f;g"" o| Aprobada 07312033 $1,136,814.80 Desiarto
i bmergencia o e
energia eléclrica e b
dol INE.
Sarvicio de
sumlnlstro de
combustlble a
s ettt
70 Sesion 30/11/2023 Zle ron ca:ar::l': Reprogramada No aplica %4,671,464.68 No aplica
P tene i
y arrendado de ’ L
Organos
Centrales.
Conlratacion y
renovacion da
suscripciones  al
software da Adobe
Vigésima Creative Cloud For
Tarcera Teams All Apps, LP-INE- 2024
71 Sesidn 30/11/2023 | Adobe Acrobat Pro Aprobada 071/2023 $1.145.594.00 $861,620.92
| Extraordinar For Teams, Adobe T
a 2023 Captivale For
Teams, Adobe
Acrobat Slandard
For Teams vy
| Adaba Illusiralor.
| Renovacion
| garaniia y soporte
1écnico a 2024
Vigésima servigores de $1,156,652.24
Cuarta almacenamiento y .
72 Sesién 30/11/2023 | procesamiento Aprobada é_TF;fngE‘S 5355200322 " Pengﬁgle de
Extraordinari marca DELL EMC ! ’
a 2023 modelos tanto tolal:
PowerEdge R440 $4,706,714.98
| y PowerEdge
B | R740XD.
| Servicio de
| suminisiro de agua
Biiaira it embotellada para
:aﬂfv%?a las Oficinas Monf}or\zn‘:nimo . -
73 Seston | 04/12r2023 | Cenbales de INE o LP-INE- $480,000.00 Pendianta de
Ordinaria en la CDMX y para 07942023 MontolMé:;Imo fallo
2023 el Cento  de $1,200,000.00
Computo ¥ e
Resguardo
Documental
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i.l"l ﬁrn Nimode | FB;::hH ~[Dhbjefa dal” [T Aprabadae ™ T NGNIdd [T Siillelsngia’ M&rita’
i sEE00 b pracedimionta. | pechazada® | procedimionto. | presupuestal adjudicada
CECYRD an
Pachuea, Hidalgo.
Adquisiclén y 2024
distribuclén  de Partida 1 Partida 1
prendas de $26,855,542.80 $20,985,478.80
identificacién 2024
. para las y los Partida 2 Partida 2
Vg:isn"t:a g:-'P?FWE:Ores LPANE 39.2%1 872.10 $10,190,624.36
. ectorales y -INE- 024
& Exl?::;j; i 06/12/2023 | 3 pacitadores Aprobada 07412023 Partida 3 Parlida 3
a 2023 Aslstentes $13,578,582.54 | 55,382 968.40
Elactorales que
participaran en el
Proceso Electoral Total:
Fedearal 2023- $49,796,997.44
2024.
2024
Partida 1
Vigésima Adquislcién  del $288,708,733.76
Sexta Sesién pargque vehlcular LP-INE- 2024 *Pendlenta de
75 | Exvaordinarl | 29122023 | 0" roquiere el | APTOP2E 081/2023 Partida 2 fallo
a 2023 INE. . $11,834,780,52
Total:
$300,543,514.28
2024
Monto minimo
$53,912,595.00
Monto Méximo
$74,210,565.00
2025
Monto minimo
$71.556,717.00
Vigésima Servicio integral Monto Maximo
Séptima para arrandar el $98,497.659.00 R
76 Seslén | 20/12/2023 | parque vehicular|  Aprobada 0’1321'2%%3 Pe”f"ﬁme de
Exlracrdinan que requlere el 2026 sllo
a 2023 INE. Monto minimo
$17,644,122.00
Monto Maximo
$24,287,094.00
Tolal:
Monto minimo
$143,113,434.00
Monto Maximo
$196,995,318.00

Fuente: Elaboracién propia con base en los regisiros de conlrol de Ja DEN.

Nota 1: * A la fecha de elaboracién del informe, no se ha realizado la emision del fallc.

Nota 2: Los datos resaltados lienen relevancia jurldica, administrativa, polltica, medialica o econdmica.

Nota 3: Se resallan en negritas aquellos asuntos que pudleran ser relevantes para el leclor sea por alguna Impugnacldn, interés
mediatico o social.

** Rachazada: El Subcomlld no aprobé la convocaloria.

Aprobada: EJ Subcomité aprobé la canvocatorla.

Reprogramada: Se senald que la sesién del SRC se reprogramarla, sin que durante el ejescicio reporlade se haya llevado a cabo,

Es importante mencionar que, fueron 76 sesiones convocadas, pero, 1 fue reprogramada,
entonces en total fueron celebradas 75 sesiones por el Subcomité, en donde se
dictaminaron favorablemente 71 proyectos de convocatoria que derivaron en 84
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procedimientos de contratacién, 54 de los cuales fueron adjudicados en su totalidad; 4
fueron adjudicados de forma parcial {se declaré desierta al menos 1 partida); 18 fueron
declarados desiertos; 7 se encontraban pendientes de fallo al cierre del periodo y 1
procedimiento fue cancelado previc a la emisién del fallo.

En lo que se refiere a los 54 procedimientos de contratacion adjudicados en su totalidad,
se observo un monto total de $1,799,197,048.21 en las suficiencias presupuestales,
considerando el monto comprometido de algunas contrataciones para los ejercicios 2024,
2025, 2026 y 2027; el monto total adjudicado fue de $1,462,707,006.18, es decir, existio
una diferencia de $336,490,042.03 (19%) que representa la cantidad de recursos que el
INE solicitd para las contrataclones mencionadas en el cuadro anterior y que no utilizo
para estos procedimientos de contratacion, generandose con ello una economia.

Ahora bien, dentro de los procedimientos adjudicados en su totalidad, se observan 23
procedimientos que afectaron Unicamente el presupuesto del ejercicio 2023, para los
cuales se observa un monto en las suficiencias presupuestales de $214,975,421.87 y un
monto total adjudicado de $144,928,067.78, con una diferencia de $70,047,354.09 (33%).

Por otra parte, en lo respecta a contrataciones plurianuales adjudicadas en su totalidad,
se observan 8 contrataciones que comprometieron recurso de los ejercicios 2023 y 2024
con un presupuesto total de $475,175,283.82 y un monto total adjudicado de
$439,039,251.54, con una diferencia de $36,136,032.28 (8%).

Finalmente, se observan 23 procedimientos de contratacidon anticipados, en los cuales se
comprometieron recursos de los ejercicios 2024, 2025, 2026 y 2027 con un presupuesto
total de $1,109,046,342.52 y un monto total adjudicado de $878,739,686.86, con una
diferencia de $230,306,655.66 (21%). Asi, de acuerdo con la informacién a la que se tuvo
acceso, es posible informar que los montos comprometidos por ejercicio fiscal son los
siguientes:

Tabla 8. Recursos compromelidos por adqulslciones plurianuales y anlicipadas

[ Eferdiolo , AT EN e
L 2024 $1,090,600,618.44
2025 $8,333.860.53 T
fl 2026 $6,763,463.10
[ 2027 | §3,348,400.47
_Total | $1,109,046.342 52

Fuente: Elaboracidn propia con base en los registros de conirol de fa DEN.

Adicionalmente se participd en una sesion del SRC relativo a Obras Publica y Servicios
relacionados con las mismas, en el que se analizo el asunte indicado en la siguiente tabla:
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Tabla 9. Sesion del SCR en materia de abra piblica,
Objata del [T HOmide T TAprobado o
procodimlento procedimientc rechiozado
Proyecto integral de
Instalaciones y
remadelacion de
areas laborales en el
edificio 'D’, del
Conjunto Tlalpan de!
Instilule Nacional
Electoral.
Fuente: Elaboracion propla con base en los registros de controt de la DEN.

Monto
adjudicado

‘Suficiancia
presupusstal

Niim. de
SeS100

Fecha

Primera
Sesion
Crdinaria

LP-INE-001-OP-
2023

28/07/2023 Aprobado | $60,000,000.00 || Deslaro

Es imporiante advertir que de esta sesidn derivo un procedimiento de coniratacién, mismo
que fue declarado desierto.

Por otra parte, se participé en 20 sesiones de los Comités de Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios, de Obras Publicas y Servicios Relacionados con tas Mismas,
asi como el de Bienes Muebles detallandose en las tablas siguientes:

Tabla 10. Sesiones del Comilé de Adquisiclones, Arrendamlentos y Serviclos.

TR} TN e =15 A {E Aprobada o || Sificlunga Manta’
| Num. | spslon. Fecha . r0bjetodolifrocedimiante | rechozado | presupuestal adjudicado
Primera Sesion No hubo contratacienes, sélo fue una i :
1 Crdinaria 26/01/2023 S6aTn REnmelIva. No aplica No aplica No aplioa
Cuada Seslén No hube contrataciones, sélo fue una
2 Ordinaria 2023 25i04/2023 sesién informativa. No aplica No aplica No apllca
Serviclo de una agencia de viajes
Primera Sesidn para la reservacion, compra, emision,
3 Extraordinaria | 23/05/2023 | modificacidon y cancelacidn de| Aprobado | $15871,692.62 | $15,871,692.62
2023 pasajes aéraos nacionales @
internacianales que requiera el INE.
Presentacion del Informe  de
conclusion y resullados generales de
4 %ﬁﬂmﬁfggg 251072023 | las contrataciones realizadas, | No aplica No aplioa No aplica
correspondienies al segundo
irimestre 2023, para su andlisis.
Segunda Sesitn
5 Extraordinaria | 06/09/2023 | Adquisicion de bienes informaticos. Aprobado 532'5025; ' Silg, 034,
2093 : 5.28
Renovacion de [os servicios de
Tercera Sesién soporte técnico de Licencias Oracle y
5 Extraordinaria | 27/10/2023 |la renovacion de los servieios de | Aprobado | $12,014,000.00 | $12,014,000.00
2023 Oracle Managed Application Cloud
{OMAC).
Presentacién del Informe de Ia
concluslén y resuttados generales de
7 Dég:r;lanigzién 31/10/2023 |las  conlratacicnes  realizadas, | No aplica No aglica No aplica
correspondlentes al tercer trimestre
de 2023, para su analisis,
Servitio de manienimiento
Cuarta Seslén preventivo y correclive para el
8 Extraordinaria 2111172023 aisiamierlo y acondicionamiento Aprobado 54, 134,240,00 | $4, 134,240.00
acustico de 11 islas de dictaminacion.
Adquisiclén de papel seguridad para
Quinta Sesidn la impresién de la Lista Nominal de
9 Exiraocdinaria 22/11/2023 | Electores, que habrd de utilizarse en | Aprobado $3,704,824.00 | £3,704,824.00
el marco de los Procasos Electorales
a celebrarsa en al ano 2024,
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Hosion

Aprobado || Soficionela
rechiizade | prosuplostal

Monto

Focha Objete dil procodimientio atjUATERAG

Servicio de pansian di

Décima astacionamiento  para  vehiculos
10 Segunda Sesion | 12/12/2023 | propics y arrendados del INE, de las | Aprcbado $8,423,548.80 | $8,423.548.80
Qrdinara personas servidoras publicas y de

visitantes para Organos Cenirales.
Serviclo Integral para arrendar el
29/12/2023 | pargue vehlcular gue requiere el | Aprobado | $43.605,397.22 | $43.605,397.22
INE.

Fuente: Elaboracion progia con base en los regisiros de conlirol de la DERN.
Necta: Los datos resallados tienan relgvancia juridica, administraliva, politica, medidtica o econdmica.

Seaxta Sesién

" Extraordinaria

Tabla 11. Sesicnes del Comité de Obras Publicas y Servicios relaclanados con las mismas.
Aprobado o Monto

Ma. do seglon Fecha Objeto del procodimientio rechazsdo adlidicado

1| Primara Sesién Ordinaria 2010112023 | ™o hubo contralaciones, sélo fue No aplica No aplica

una seslon informativa,
R i lg 1 - .

2 Segunda Sesién Crdinana 27104/2023 No hubo‘contralamc:nes, sdlo fue No aplica No aplica
una sesién informativa.

3 Tercera Sesidn Ordinaria 27/07/2023 No hUbU. ‘contratacignes. sdio fue No aplica No aplica
una sesion informaliva.

4 Cuarta Sesian Qrdinaria 2611072023 No hubo co_nlralaclqnes. edlofue No aplica Na aplica
una seslén informaliva.

Fuente: Elaboracion propia con base en los reglstros de conirol de la DEN.

Tabla 12. Sesiones del Comilé de Blanes Muebles.

Aprobado o Menta

Ne. de sasian Focha Objeto dal procadimionio B adjudicatio

1 | Pimera Seslon Ordinaria 2023 24/02/2023 | Mo hubo contrataciones, sdlo fue |y, e, No aplica
una $esion informativa.

2 Primera Sesion Extraordinaria 2023 22/03/2023 | Comodato de material electoral. No aplica No aplica

3 | Segunda Seslén Exiraordinaria 2023 24/04/2023 | Comodato de material electoral. No aplica No aplica

4 | Tarcera Sasidn Extraordinaria 2023 12/05/2023 | Comodato de material electoral. Mo aplica No apllca

5 | Cuarta Sesion Extcaordinaria 2023 13/09/2023 | Comadato de materlal electoral. No aplica No apllca

Fuente: Elaboracidn propla ¢on base en los regisiros de control de la DEN.

Durante la participacion en estos grupos colegiados, se emitieron 624 observaciones de
las cuales 602 (96%) fueron atendidas.

A continuacién, se muestra un resumen de los comentarios y observaciones realizados
por el OIC en los diferentes Comités y Subcomites:

Tabla 13. Comenlarics y observaclones emitldas en los distintos Comités v Subcomilés,

Tlpe do Organo Colenlado en el giie 56 realizaron Comantarios ¥ observacionss dal QIC

| camentarios v ohsorvaclonas Seslones, | Formuladas Atandidas: Mo atendidas
Subcomiléf Revisar de ;gmoca‘loﬁa da Adquisiciones, 75 563 541 22
Arrendamientos y Servicios.

Subcomité Revisor de Convocaloria de Obra Puhblica y Serviclos 1 3 3 0
relacionados con las mismas.

Comilé de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. 11 27 27 1]
Comilé de Obras Publicas y Serviclos relacionados con las 14 14 0
mismas.

Comité de Bienos tMuebles. 5 17 17 0

B L b2 i
Fuente: Elaboracion propia con base en los regisiros de control de la DEM.
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Gréfica 2. Porcenlaje de observaciones del OIC atendidas por los Comiltés y
Subcomitds en los procedimienlos de conlralacién, con el objeto de obtener
las mejores condiclenes para el Instituto en términos de precio, calldad,
financiamiento y oportunidad, en Organos Centrales.

96% 4%

e T N =] e R R
Observaciones Observaciones
Atendidas No atendidas

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros de control de ta DEN.

Las observaciones realizadas, pueden agruparse en los siguientes tipos:
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Grafica 3. Rubros y numero de observaciones en SRC en materia de Adquisiciones.
Observaciones SRC en materla de Adquisiciones

142

Tabla s puntos y porcaniajes

Anaxo | Espocilicacionss Tacnicas TS 10§
Invastigazion de Marcado | ENDEEIINRI——— 53
Panns Convencionales I 51
Nacesldad da ln contratacén LRl 23
Documantacion soparla [l (19
Piazo pard I3 ontreqo ga los bianes y presiaciin dal servicio I_ 18
Suficancia Presupuesial TRl 41§
Alcancs de la contratacion TN 13
Soficilud Intema [T {2
Normas ppheables T 10
Plazo para la prosiacion del sorvicie el g
Jushficneidn ga plazos reducides N g
Plutianualidad S50 B
Lugar para la entrags de los bienes y presincién del parvies 00 7
Enlregables |- 7
Viaila an slio (= g
vigencin de Ia contratacien B8 6
Ofieky di salicitud de prasedimkenlo T00 6§
Proyecto do convocalorio T 6
Tipo dn conlralnglén I- 5
Falla de plangaclén &0 5§
Doducclones I- 5
Obysto do la contralacién T 4
Condiclonos de pago LI
Tipa do Procedimianto - 3
Pago Anlicipady | 2
Formalo de ofeda ocontmica @ 2
Critano de sviuagon 0 2
Vigenein di |ns catizacionen 1 1
Jusihcaghas di atamporangldad |' 1
Junta da Aclaracionas  § 1
[¢] 20 40 60 80 100 120 140 160
Total de cbservaciones: 563

Fuente: Elaboracidon propia con base en los registros de control de la DEN,
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Gréaflca 4. Rubros y nimero de observaciones en SRC en Materla de Chras Publicas vy Serviclos Relacionados.

Observaciones SRC en materia de Obra Publica

Documentacidn Soporte —F !
Programa Anual de Obras —_ 1

Total de observaclones: 3
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1

Fuente: Elaboracidn propia con base en los regisiros de control de la DEN.
Grafica 5. Rubros y numero de observaclones en Comilés de Adquisiclones, Obras y Bienes Mueblaes.

OBSERVACIONES DE COMITES

Inlagraclén del expadiente de conlralacidn — 10
Sollcltud de comedalo R e —— L §
Falta de Exhaustividad en Informes Presentades IRy 7
Penas convencionales | D 7
Documentacion soporte (IR 6
Planeacion de adquisicionss ] Y
Raclonalidad del Presupuesto Iy 3
Supervision da servicios —————— - I
Avence [islco y financiero I 2
Informacién desglogada | Iy 2
Fundamento de excepci6n a ta Licllacién Publca - 1
Plazo de convocatorla ol Chas | T 1
Programa Anuat de Obras Publlcas =3
PAAASINE I- 1
Criterios dal QI | 1
Invesligacién de moercado (I 1

Incumplimlenlos qua determinaron la resclsion ,- 1

Total de observaciones: 58 0 2 4 6 8 10

Fuente: Elaboracidn propia con base en los registros de control de la DEN.
Nota: PAAASINE: Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instiluto Nactonal Electoral,

Es relevante sefalar que las referidas 624 observaciones del OIC se encuentran
enfocadas en gue las evaluaciones para decidir sobre cualquier asignacion de recursos
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publicos, se apeguen a la norma, con la finalidad de disminuir espacios de discrecionalidad
por parte de los evaluadores en la calificacién otorgada a cada uno de |os participantes en
procedimientos de contratacion,

En este sentido, se ha reiterado la solicitud de eliminar aquellos requisitos que restrinjan
de forma injustificada la participacion de un mayor nimero de empresas, que las
especificaciones técnicas sean minimas, claras y faciles de alcanzar, abonando a contar
con una mayor cantidad de participantes en los procesos licitatorios lo que resulta en mas
opciones a valorar para atender las necesidades del INE, beneficiandc la competencia y
otorgando mejores condiciones para definir con eficiencia, calidad y racionalidad los
bienes o servicios a utilizar. De manera adicional, de conformidad con la normatividad en
materia de coniratacicnes, se ha reiterado la recomendaciéon de que las UR soliciten
unicamente lo estrictamente necesario para poder cumplir con sus atribuciones
constitucionales y legales.

Al 31 de diciembre de 2023, |las observaciones y recomendaciones realizadas por el CIC
alcanzan un 96% de aceptacién por parte de las areas requirentes. En cuanto al 4%
restante, el OIC seguira impulsando que |as areas realicen una adecuada planeacién
sobre los procedimientos de contratacidon, es decir, que las areas requirentes tengan
plenamente identificadas sus necesidades y alcances con el fin de garantizar que en la
erogacion de recursos se otorguen las mejores condiciones para el Instituto. Asimismo,
seguira impulsando que las Investigaciones de Mercado sean mas exhaustivas vy
solventes, que se realicen agotando todas |las opciones al alcance, con el fin de encontrar
un mayor numero de empresas que puedan cumplir con fos requerimientos solicitados por
el Instituto.

Ahora que se cumplieron 9 meses de la renovacion de 4 Consejerias del CG de este
Instituto, es buen momento para sugerir fortalecer la planeacion y el seguimiento de los
procedimientos de contratacion, pues de las 76 sesiones que se reportan, 45 se llevaron
a cabo en el ditimo trimestre del afo, es decir, el 59%.

Sin embargo, es entendible que disponer de todas esas sesiones en el ultimo trimestre
tiene que ver con las implicaciones del Proceso Electoral en curso; no obstante, para
casos posteriores se recomienda emitir las directrices que sefala el artlculo 42 de las
POBALINES en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios
del INE.

1.3.2 Resultados relevantes en materia preventiva derivados de la revisién de
los procedimientos de contratacion.

Durante las sesiones de Comités, Subcomités, Juntas de Aclaraciones, Presentacion y
Apertura de Proposiciones, el OIC emite sugerencias de caracter preventivo conforme a
sus atribuciones para vigilar y verificar que los procedimientos de contratacion se realicen
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con apego a la normatividad aplicable. La finalidad de ello es que las personas integrantes
de los organos colegiados tomen decisiones de manera informada, otorgandoles los
elementos de cumplimiento necesarios para dictaminar los proyectos de convocatoria y
generando conciencia de la responsabilidad que tienen tanto las areas requirentes como
las areas confratantes.

Ahora bien, derivado del caracter preventivo que tiene el OIC en los procedimientos de
contratacion de adquisiciones y obras pdblicas, durante el ejercicio 2023, se formularon
diferentes recomendaciones respecto a solicitar lo estrictamente necesario, lo que muchas
veces derivo en una reduccidn del presupuesto de diferentes contrataciones llevando a un
ahorro de $23,875,724.63, tal como se muestra a continuacion:

Tnl 14, Pmlmienl:l:m ua an su prasupuesto,

if;nrcanlnja

Monto semetido.  Monta final de |a
dp ahorro

Al SRC contratocion | Dorenst

Ob|ato Procaodimianto

Servicio de suminisiro de ey T
i : i) ;
AgUEl Embotellada para las 5758”::;60 5631n7l{;1;160 $126,702.00 16.71%
Oficinas Centrales def INE ' d
en la Ciudad de México y| LP-INE-003-2023 M A
para el Ceniro de Cémputo ximo: Maximo: N
y Resguardo Documental $1,896,12400 | $1579,369.00 | °316785.00 | 1671%
“CECyRD".
Serviclo de mantenimianio Paritda 1 Pactida 1
preventivo y cofreclivo a Minimo: Minimo: $226,193.20 18.18%
equipos  de aire $1,244,050.00 | $1.017,856.80
acondlcionado de confort y
precision  de  diversas LP-INE-004-2023
marcas, a plantas de Maxd Mkl
emergancia de energla ximo: xImo: o
eléctrica v a subsslaciones $3,110,12500 | $2,544,642.00 | $90548300 | 18.18%
eléctricas del INE,.para el
anio 2023.
Minimop: Minimo:
Serviclo  Integral  de $1.929 356 80 $1,302,914.79 $626,442.01 32.47%
Jardinerla en Oficlnas | LP-INE-005-2023 MAdxImo: Maximo:
Centrales del INE. $4 823.392.00 $3,257,286.98 $1,566,105.02 32.47%
Adaquislcion de material para Minimo: Minimo: o
of  mantenmiento  ¥| | b inE.ooszozs | S1968000.00 | $158080000 26720000 | 1537%
conservacion anual (2023) Maximo: Maximo: $718.000.00 15.37%
de Oficinas Cenirales. $4,670,000.00 $3,052,000.00 e i
g'?;l:i?:md:”“ug;";:ﬁ: 54062821300 | $22860 09415 | $18.06213884 | 44.46%
producclon de materiales RS, 1S YRR
| .
digltales de las campafias - : $11,298,502.94 16.69%
Instituclonales 2023-2024 $67,713,688.33 $56,416,185.39
del INE.
Suministro y entrega de Minimo: MIntmo: o
bienes de consumo y 3234149725 | s196489832 | $976.598.93 16%
accesoros para los equipos | LP-INE-032/2023 _ i
de cémpulo de las Oficinas 5 Maximo: T ';‘132"'22% g7 | Sed1497.28 16%
Cenlrales del INE. e o ee
Minime: Minimo:
LP-INE-068/2023 $1,606,531.20 $963.918.72 $642,612.48 40%
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Monto sormetida | Monto final g La Poraontaje

Pracadimignto Diferonela

al SRE contratacion de atorro

Sarviclo integral de Miaximo: . Maximo:
. . x v 0,
ga;:Itr::lr;: dEf{SE Oflcinas $4.016.328.00 $2,409,796.80 $1,606531.2 40%

Proyecte  integral de

instalaciones ¥

g |remodelacion co Areas LPINEONIOP- | $33.672.83484 | $26509,084.65 | $6,.862.850.19 |  20.38%
i)

del Conjunto Tlalpan del

INE.

Totalmipimo | $50,376,057.85 $30,028,210.39 | $20,347,887.46 40%
! Tatal maximo $125,756,235.32 | $101,880,510.69 | $23,875,724.63 19%
Fuente: Elaboracién propia con base an los registros de control de la DEN.
Nota 1. Denlro del caleule de monles maximos se encuenira contemplade el de la LP-INE-001-0OP-2023.
Nota 2: Los datos resallades lienen retevancia juridlca, administraliva, politica, medidlica o econémica.

Gréfica 6. Ahorros en el presupuesto del Inslituto con base en monios maximos,

$125,756,235.32

$140,000,000.00
$101,880,510.69
$120,000,000.00
$100,000,000,00

$80,000,000.00

$60,000,000.00
$23,875,724.63
$40,000,000.00

$20,000,000.00

$0.00
Monto tofal sometido al Monto Final de la Ahorro
SRC contratacién

Fuento: Elaboracidn propia con base en los reglslros de conirol de la DEN.

Se ha logrado que las areas disminuyan sus requerimientos como en el caso del
procedimiento de contratacion "Adquisicion de material para el mantenimienio y
conservacion anual (2023) de oficinas centrales”, donde se alcanzo una reduccion def
15.37% del presupuesto inicial debido a que se advirtid un incremento en los conceptos
respecto del procedimiento anterior, asf como una solicitud de materiales de cuya
necesidad no se tenfa certeza, en oposicion al articulo 22 del Reglamento del Instituto
Nacional Electoral en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y
Servicios, que establece que el gasto de las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
sujetara a los objetivos, metas, prioridades y estrategias derivadas de! Plan Estratégico
de! instituto Nacional Electoral 2016-20262* (Plan Estratégico del INE) y Politicas y
Programas, asi como el numeral 6 inciso d) de los Criterios Especificos para ia Ejecucion,

# Acuerdo del Consejo General INE/CGB70, publicado en al Dlarie Oficial de la Federacién ef 15 de marzo de 2017,
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Control y Seguimiento de las Politicas y Lineamientos de Racionalidad, Austeridad y
Disciplina Presupuestaria del Instituto Nacional Electoral®® que refiere la reduccion de
gastos en congruencia con las necesidades reales de consumao de los bienes y servicios
contratados.

Ademas, la Licitacion Publica LP-INE-005-2023, “Servicio Integral de jardineria para
Oficinas Centrales del Instituto Nacional Electoral” contemplaba dos partidas que
sumaban un presupuesto maximo de $4,823,392.00; sin embargo, derivado de las
diversas observaciones formuladas por la representacién del OIC acerca de la falta de
claridad en la determinacién de montos para la partida 2, correspondiente al CECyRD de
Pachuca y la falta de consulta a proveedcres locales durante la investigacion de mercado,
el drea requirente determiné eliminar la partida 2 y solo conservar la partida 1 con un
presupuesto maximo de $3,257,286.98, lo que se reflejé6 en una reduccion en el
presupuesto de la contratacion de $1,566,105.02 es decir, un 32.47%.

Asimismo, durante el ejercicio fiscal 2023 se scmetid a consideracion del SRC el proyecto
de convocatoria para la confratacion del mismo servicio para el ejercicio 2024 {LP-INE-
068-2023), donde el OIC sefald diversos hallazgos en las verificaciones al servicio de
jardineria y recalco la importancia de solicitar lo estrictamente necesario, lo que derivé en
una reduccion al presupuesto programado para el gjercicio fiscal 2024 de $1,606,531.20
(40%), pasando de $4,016,328.00 a $2,409,796.80 lo que representd un ahorro importante
respecto del monto originalmente planteado.

En ese mismo sentido, el procedimiento para la contratacion de los “Servicios de una casa
productora gue realice la produccién de materiales audiovisuales para radio, television y
plataformas digitales de las Camparias Institucionales 2023-2024 del Instituto Nacional
Electoral”, tuvo una reduccidn en su presupuesto derivado de diversas observaciones por
parte del OIC sobre la titularidad de los derechos patrimoniales sobre los materiales
producidos y la posible reedicion de algunos materiales con los gue ya cuenta el Instituto,
obteniendo una reduccion de $18,062,138.84 (44.46%) respecto del monto minimo
establecido, mientras que el monto maximo tuvo una reduccién de $11,298,502,94
(16.68%).

Finalmente, es importante sefialar la disminucion de presupuesto en el procedimiento de
contratacién LP-INE-001-OP-2023 “Proyecto integral de instalaciones y remodelacion de
areas laborales en el edificio 'D’, del Conjunto Tlalpan del Instituto Nacional Electoral”,
derivado de las observaciones realizadas por el OIC sobre la solicitud a la DOC de que
las adquisiciones de los bienes muebles se realizaran a través de un procedimiento de
contratacion distinto y por via de la adquisicién, de conformidad con la normatividad

# pcuerdo de la Canseja General INE/CG16/2023, publleado on el Dlario Oficial de la Federacldn el 28 de febrero de 2023.
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aplicable, con el objetivo de lograr las mejores condiciones de contratacién para el
Instituto. -

Por otra parte, se puso a consideracion del SRC el proyecto de convocatoria para la
“Adquisicion de Bases de Contraste para Mampara Especial’, mismas que ser{an
utilizadas para obtener una imagen digital del acta PREP en las casillas. Dichas bases de
contraste se colocarian en el fondo de la mampara especial con la finalidad de obtener
una superficie oscura y fija que serviria como contraste, planteando un contrato abierto
con una cantidad minima de 90,000 y maxima de 110,000 piezas, considerando un
presupuesto minimo de $865,104.54 hasta un maximo de $1.057,350. Al respecto, el OIC
expuso la importancia de administrar los recursos publicos con austeridad y conforme a
los principios de eficacia, economia, transparencia y honradez, manifestando que la
justificacion que el area requirente presenté no era suficiente, ya que no se advertian los
datos estadisticos o numeros de incidentes de problematicas y/o aspectos relevantes
presenfados durante la ejecucion de la jornada electoral, o anterior, con la finalidad de
conocer la relevancia de la adquisicién de este material electoral ya que no podria ser
considerado para un proceso electoral posterior debido a su material {cartdn). Por los
motivos expuestos, al momento de solicitar la votacién de |os integrantes con derecho a
voz y voto del Subcomité, se rechazd el procedimiento de contratacion de manera
unanime, lo que gener6 que no fueran erogados $1,057,350 que se tenian destinados
para la adquisicién.

En resumen, este OIC continuo realizando revisiones previas a distintos procedimientos
de contratacion, analizando su documentacion y brindando asesoramiento a las areas
requirentes para contar con procedimientos apegados a la norma y asegurar de manera
razonable que el gasto publico se ejerza con eficacia, eficiencia, economia, transparencia
y honradez.

Ofra contratacién relevante es la relativa a la "Adquisicién del parque vehicular que
requiere el INE", donde de manera inicial la DEA propuso atender esta necesidad bajo la
modalidad de arrendamiento por 30 meses, de mas de mil unidades; derivado de lo
anterior y ante la consulta formulada por la DEA al OIC, se recemendd contar con una
clara deteccién de necesidades y con los analisis costo beneficio, lo que es coincidente
con el punto de vista del asesor externo que fue contratado por el INE para el mismo
efecto, guien concluyd que la compra de los vehlculos traeria las mejores condiciones de
contratacion para el Instituto.

Conforme a la necesidad de contar con vehiculos que den servicios a las Oficinas
Centrales, Juntas Locales y Distritales del Instituto, se determiné -combinar las
modalidades de adquisicion y arrendamiento, donde se pudo advertir un ahorro
significativo en la adquisicion de las 496 “Camionetas Pick Up Doble Cabina 4x2", ya el
costo que se desprende de la Investigacion de Mercado bajo la modalidad de renta por 30

igina 57 de 209



& INE @IC
~r —_—

instituto Nacional Electoral Organa Interno de Control
meses habria sido de $512,304,571.52; mientras que la adquisicion tuvo un costo de
$233,366,016.00.

Haciendo una comparativa, entre el costo de las 496 “"Camionetas Pick Up Doble Cabina
4x2", que incluyd el precio del vehiculo y el emplacamiento mas el costo estimado de los
servicios de mantenimiento por 60 mil kildmetros y el aseguramiento por los mismos 30
meses (tiempo en el gue se hubieran alquilado las camionetas), ascenderia a
$294,553,791.20 aproximadamente, por lo que se puede asegurar que representé un
ahorro de $217,750,780.32 equivalente al 43% de la propuesta coriginal de rentar las
unidades.

Para el caso de las 17 "Camionetas Pick Up Doble Cabina 4x2 con caja seca” su costo de
arrendamiento por 30 meses habrfa sido de $15,500,048.17, mientras que la adquisicién
tuvo un costo de $9,903,384.00 que incluia el costo de la unidad y emplacamiento y
haciendo una comparativa entre el costo de las 17 camionetas mas el costo estimado de
los servicios de mantenimiento por 60 mil kildbmetros, mas el aseguramiento por los
mismos 30 meses (periodo durante el cual se hubieran alquilado las camionetas), el monio
ascenderia a $12,000,545.65 lo que representd un ahorro de $3,499,503.52, es decir, el
23% de la propuesta criginal para rentar las unidades, aunado a que el Instituto se queda
con estos vehiculos incrementando su patrimonio.

Derivado de lo anterior, se advierte que con fa compra de las 513 unidades se generaron
ahorros por $221,250,283.84 si se comparara con la propuesta inicial para rentar los
vehlculos.

1.3.2.1 Intervencion de Oficio dentro del procedimiento de contratacion
Licitacion Publica Nacional Electrénica LP-INE-14/OP/2022, para la
“Construccion del Edificio sede para la Junta Local Ejecutiva en el estado
de Nuevo Leon del Instituto Nacional Electoral”.

El 07 de febrero de 2023, la DEN presentd el pliege de observaciones para iniciar el
Procedimiento de Intervencién de oficio relacionado con el procedimiento de Licitacion
Plblica Nacional Electrénica LP-INE-14/0OP/2022, para la “Construccion del Edificio sede
para la Junta Local Ejecutiva en ef Estado de Nuevo Lebn de/f Instituto Nacional Electoral”,
toda vez que la DOC adscrita a la DEA (drea encargada de realizar la contratacién) no
brindé un trato equitativo a los participantes tal y como se describe a continuacion:

El 05 de diciembre de 2022 se publico la convocatoria LP-INE-14/0OP/2022 a través del
Sistema CompralNE. Como parte de estos actos, el 23 de diciembre de 2022 fue publicada
el acta de presentacién y apertura de proposiciones en la cual se recibieron 15 ofertas por
parte de los licitantes. Por uitimo, el 31 de enerc de 2023, se publico el Acta de Fallo de
la licitacion en donde el INE determiné adjudicar el contrato a uno de los licitantes.
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En ejercicio de las atribuciones del OIC vinculadas con la verificacion del cumplimiento a
la normatividad, la vigilancia a fa legalidad de los procedimientos desde un enfoque
preventivo y el combate a la corrupcion en los procedimientos de contratacién, se
establecié como instrumento de verificacion la “Tecria de Escenarios” para el andlisis
global del expediente de contratacion, misma que permite estudiar las proposiciones
legales administrativas, técnicas y econdmicas, comparande diferentes factores
estratégicos que permitan estimar, de manera previa, en un analisis de aproximacién, el
resultado del Acto de Fallo, asi como el o los posibles ganadores de los procedimientos,
con el objetivo de verificar el apego normative y la obtencion de las mejores condiciones
de contratacion. Fue asi como el 26 de enero de 2023, utilizando esta herramienta, se
previé que el procedimiento se declararfa desierto ya que no se cumplieron todos los
aspectos contenidos en la convocateria, especificamente con relacion a la acreditacién de
la capacidad econémica de uno de los licitantes.

El 31 de enero de 2023 (previo a la emision del citado fallo) y, como parte de las
atribuciones de asesorar y acompanar a las unidades administrativas en el desarrollo de
los procedimientos de contratacién, el OIC sostuvo una reunién con la DOC cuya finalidad
fue exponer las observaciones advertidas dentro del procedimiento, especificamente la
referida a la solvencia de una empresa cuya propuesta debia ser desechada debido a que
no presenté las declaraciones provisionales correspondientes de ISR e IVA, presentando
unicamente el acuse de recibo de estas, de conformidad con lo gue senalaba la
convocatornia:

"Acreditacion econdmica: De conformidad con lo que establecen los artlculos 78,
fraccion It def Reglamento del Instituto Nacional Efectoral en materia de obras publicas
y servicios relacionados con fas mismas, 54, parrafo tercero de las Pollticas, Bases y
Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
del Instituto Nacional Electoral, el licitante debera presentar escrito por el que
manifieste que cuenta con la capacidad econdmica solicitada por el INE para la
gfecucion de los trabajos objefo de la Licitacion, acompafiado de los estados
financieros dictaminados conforme se establece en ef articulo 32-A del Cédigo Fiscal
de la Federacion, en los que deberd comprobar un capital contable del 20% del
presupuesto, acompanado de copia de la declaracién anual del ejercicio inmediato
anterior a la fecha de publicacion de la Convocaloria (ejercicio fiscal 2021), asl como
acompanar la declaracion y pago provisional def impuesto sobre la renta y el impuesto
al valor agregado del mes inmediato anterior a la fecha de publicacién de fa licitacion
(agosto 2022), o anferior, de conformidad con el ANEXO No. 8"

No obstante, derivado de una errénea interpretacion de los articulos 83 y 84 parrafo cuarto
del Reglamento del instituto Nacional Electoral en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas? y fuera de toda leal competencia entre Jos licitantes, el 31

* peuerdo dol Congajo Generat INE/CG844/2016, publicado an ol Diarlo Oficial de la Fedaracidn el 9 de lebrero de 2017,
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de enero de 2023, la DOC solicité colaboracién, via correo electrénico, a esta
empresa con la finalidad de que enviara a mas tardar a las 13:00 horas de ese mismo
dia el archivo electronico de la informacién no contenida en su propuesta
denominada “ULTIMA DECLARACION PROVISIONAL DEL ISR E IVA CON DESGLOSE
DEL MES INMEDIATO ANTERIOR A LA FECHA DE PUBLICACION DE LA LICITACION
(noviembre 2022)". En el referido correo electrdnico se senald que de NO atender lo
solicitado, o bien, que la informacion proporcionada no aclarara la duda motivo de la
solicitud, el Instituto reaiizarfa la evaluacion con la documentacion que integré en su
proposicién en la forma en que fueron entregados o con la ausencia de la misma.

Con el referido acto, la convocante permitio alterar la propuesta de uno de los licitantes al
solicitar un documento que debid presentarse en el sobre administrativo-legal de su
propuesta, permitiendole perfeccionarla en perjuicio de la equidad y la igualdad de armas
entre los participantes. Al respecto, es importante precisar que la norma (articulo 84 cuarto
parrafo del Reglamento del Instituto Nacional Electoral en Materia de Obras Publicas y
Servicios relacionados con las Mismas) permite solicitar informacién adlicional a fin de que
la convocante pueda realizar la correcta evaluacion de las proposiciones; sin embargo, en
esta ocasién, la solicitud de informacion (no adicional, porque ya se habia solicitado en la
convocatoria) fue utilizada por la propia convocante para subsanar un incumplimiento de
un licitante, lo que contraviene lo establecido en la normatividad. Es asl como, al advertir
los hechos descritos, la DEN presenté el pliego de observaciones para dar inicio al
procedimiento de Intervencién de Oficio.

Finalmente, es relevante mencionar que derivado de los actos sefialados, los presuntos
responsables fueron suspendidos de manera precautoria de sus labores como personas
servidoras publicas, siendo dichos procedimientos, el de la Intervencion de Oficio y en
aquel en el que fueron suspendidos, competencia de la UAJ, por lo que se tocaran mas
adelante,

1.3.3 Participacion en los Actos relativos a Juntas de Aclaraciones,
Presentacion y Apertura de Proposiciones, de Fallo y Pruebas de Concepto o
Visitas a Sitio de los procedimientos de contratacion de adquisiciones y de
obras puablicas.

Con relacion a los actos fundamentales de los procedimientos de licitacion publica e
invitacion a cuando menos tres personas en materia de adquisiciones y obras publicas,
durante el ejercicio 2023, el OIC particip6 en los siguientes actos:

Tabla 15. Resumen de participaciones en acios en procedimientos de conlratacidn.

e - ~ Tipedeavanter . S Nomerodeéactos
Aclos de Juntas de Aclaraciones (JA). 77
Aclos de Presentacidn y Apertura de Proposiciones (PyAP). 79
Vislta en sitio/Pruebas/Pruebas de Concepto. 16
Aclos de Fallo, 75
s a : e = Tofal | — 0] T 5

Fuente: Elaboracidn propla con base en los regislros de conlirol de la DEN.,
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A continuacion, se presenta el detalle de cada uno de los procedimientos resaltando las
pruebas de concepto o funcionalidad y/o visita en sitio, mismas que se han impulsado para
que las areas requirentes inviten al OIC como testigo del desarrollo de dichos actos ya
que, por su relevancia en cuanto a monto, especialidad, piurianualidad, entre otros, es
pertinente la presencia fisica del personal de este ¢rgano fiscalizador.

Tbla 16. Procedimientos en Adquisicionas, Arrendamientos

Servicio.

] 2, i I
a8 5% S 232 38
ze GEs EE &
Procedimienta 28 = = £a E Fallo =
= d o e e &
ST gE8 =& ° ot
o El "
Servicio de técnicos especlalizados para LP-INE-001-
1 la producclon de programas periodlsticos 2023 01/03/2023 | 08/03/2023 NIA 21/03/2023 | 8l
para la television,
| Renovacion de la suscripsion ai servicio | | b e 0o
2 Tableau Server Core Temn Llcense 8 2023 02/03/2023 | 08/03/2023 N/A 15103/2023 | Sl
' Cores.
Servicio de sumlnislro de agua
embolgllada para las Oficinas Centrales LP-INE-003-
3 del INE en |a Ciudad de México y para el 2023 10/03/2023 | 17/03/2023 NiA 27/03/2023 | sl
Cenfro de Cémputo y Resguardo
| Documental "CECYRD".
1
Servicios de una casse productora que
reallce la produccion de materialas LP-INE-000-
4 audiovisuales para radio, lelevision y 2023 12/04/2023 | 24/04/2023 N/A N/A N/A
platalormas digilafes de la campafia
Instiucional 2023 del INE.
Serviclo de mantenimiento praventivo y
correclivo a  eqQuipoes  de alra
acondicionado de confort v precisidn de LP-INE-004-
5 diversas marcas, a planfas de 2023 16/03/2023 | 23/03/2023 | 13/03/2023 | 30/03/2023 | Sl
emergencia de energla eléclrica y a
subestaciones eléclricas del INE, para el
ano 2023.
Servicio integral de jardineria en Oficinas | LP-INE-005-
8 Centrates del INE. 2023 17/03/2023 | 24/03/2023 N/A 03/04/2023 | Sl
Servicio de manlenimienlo prevenlivo v
correclivo a equipos hidroneumalicos v LP-INE-006-
7 manlenimientc  prevenlivo  para los 2023 23/03/2023 | 30/03/2023 | 16/03/2023 | 10/04/2023 | Sl
sisiemas fljos de proleccidon conlra
incendios a basa de agua (hidrantes).
Serviclo de distribucion y entrega
internaclonal del Pagueta Electoral LP-INE-007-
8 Postal (PEP) v el regreso del Sobre 2023 24/03/2023 | 31/03/2023 N/A 10/04/2023 | sf
Postal Voto (5PV) de las antidades de
Coahulla y Estado de México.
iAdquIsicién de materlal para el LP-INE-008- |
9 | mantenimienlo y conservacién anua! 2023 05/04/2023 | 121042023 NfA, 19/04/2023 | sl
| {(2023) de Oficinas Cenirales. i
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Servicio de una agencia de viajes parala
reservaclan, compra, emisién, LP-INE-012-
10 | modificacion y cancelacion de pasajes 2023 26/04/2023 | 03/05/2023 N/A 11/05/2023 | sl
aérecs naclonales e internacionales que
requiera el INE.

Servicio de mantenimlente praventivo y
correclivo a plantas de emergencia de LP-INE-010-
11 |energla eléctica y a subeslaciones 2023 13/04/2023 | 20/04/2023 N/A 28/04/2023 | 8l
aléctricas def INE, para el afio 2023
(segunda convocaloria).

Servicio inlegral para arrendar ¢l pargue
12 |wvehicular que raguiere el INE en el
periodo 2023-2024.

Serviclo de mantanimiento prevenlivoe
para los sistemas fijos de proleccion| LP-INE-011-

LP-INE-013-

2023 27/04/2023 | 04/05/2023 NIA 1500512023 | Si

13 contra Incendios a base de agua 2023 26/04/2023 | 03/05/2023 | 21/04/2023 | 11/05/2023 | sf
{hidrantes) (sequnda convocatoria),
Servicios de supervigién aujomatica de
evaluaclones en linea para integrarse al LP-iINE-015-

14 Centra Virtual INE (Blackboard versién 5023 08/06/2023 15/06/2023 N/A 22/06/2023 | Sl
Ullra).

Servicio de manienimiento praventivo y
corrective a plantas de emergencia de

15 |energla eléctica y a subsstaclones| CFNEO14- 1 zi6060023 | 24/0512023 | 1200512023 | 010672023 | s
2023
eléclricas del INE, para al ano 2023
(tercera convocatoria).
Adquisiclon de gabineles de LP-INE-016-
16 | comunicaciones con el servicio de 2023 21/06/2023 | 28/08/2023 NIA 05/07/2023 | sl
sustitucién,
Adquisicién  de  Infraestruclura  de| LP-INE-017-
17 respaldos. 2023 28/06/2023 | 05/07/2023 N/A 121072023 | sl
Servicio de Iimpreslén, produccién vy
digifbucion de ejemplares y malerales LP-INE-019-
18 |[Iimpresos "Club Mundos. Secuenclas 2023 07/07/2023 | 14/07/2023 NiA 20/07/2023 | sl

didacticas para la convivencla vy
participacion ciudadana®.

Serviclo de supervisién aulomalica de

evaluaclones en linea para integrarse al LP-INE-
19 | Centro Virtual INE (Blackhoard version |  01g/2023 | 08/07/2023 | 13/07:2023 NA | 1900772023 | sl

Liitra) (segunda convocatoria).

Servicios de una casa produclora que
realice la produccidon de malerlales LP-INE-021-
20 | audiovisuales para radio, television y 2023 16/08/2023 | 23/08/2023 N/A 2170972023 | sl
plataformas dlgitales de las campanas
institucionales 2023-2024 de! INE.

Adquisicion de gabinetes de LP-INE-020-

21 | comunicaciones ocon e servicio de 27/07/2023 | 14/08/2023 NIA 21/08/2023 | Si
L " 2023

sustiluctén {segunda convocatoria).
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Presantacion y

| Servicio de digilalizacion y catalogacion | LP-INE-023-

22 !del acervoVidaDgrﬂ_ﬁm d§1 !ps!lluio. 2023 1710812023 . 24/08/2023 & NHi__jijBIZE.)QE. sl
Sarviclo de almacenamignto en nube,
administracién y consulla de archivos
multimedia de grabacidn para la| LP-INE-022-

2 inlegracidn con &l sistema de monitoreo 2023 18/08/2023 | 230812023 WA S0/0872023 IHD
da noliciarios duranle sl Procesc Elecloral | _l
Federal 2023-2024.

Servicio de asesoria para reslizar
auditoria externa para la revision de la| LP-INE-024-

24 informacion financiera, fiscal v 2023 13/09/2023 | 20/09/2023 N/A 2710912023 | Sl

presupuestal del INE del ejercicio 2023.
Serviclo de manianimienlo preventivo y
comectivo para el aislamlento  y LP-INE-

25 | condicionamiento acustico a las islas de | 0252023 | 13/09/2023 | 20/09/2023 | 081002023 | 27/08/2023 | S

dictaminacién.
Adquisiclén de tarmas de madera
reciclada para e} almacenamiento de la LP-INE-

26 documeniacidn y malariales elactlorales 031/2023 20/09/2023 | 05/10/2023 N/A 091102023 | S|
del Proceso Elecloral Federal 2023-2024.

Adquisicién de equipos de impresidn laser LP-INE-

27 | monocromatico  para  Modulos  de 050/2023 24/11/2023 | 01/12/2023 NIA 08/12/2023 | si
Atencién Ciudadana (MAC).

Serviclo de digilalizacion y catalogacion LP-INE-

28 |del ecervo videogrifico del Instiluto 026/2023 13/09/2023 | 20/09/2023 NIA 28/09/2023 | Sl
(segunda convocatoria).

Suminislro de articulos de papeleria,
| maleriales y Cliles de oficina y equipos LP-INE-

29 | menores de oficiha para las Oficinas 027/2023 29/09/2023 | 061012023 NIA 16/10/2023 | Si

Centralas del INE,
Suminisiro y entrega de bienes de
consumo y accesorlos para los equipos LP-INE-

30 de computo de las Oficinas Cendrales del 0322023 05/10/2023 | 11/10/2023 NIA 18/10/2023 sl
INE
Adquisicién del molde para sello "X" y LP-INE-

31 |selles "X para el Proceso Electoral 03372023 05/10/2023 | 12/10/2023 N/A 191012023 | Sl

| Federal 2023-2024, :
Adquisicién, nstalacidn, configuracian,
puesla en operacion, pruebas vy LP-INE-

32 | esinstalacion de la subestacion eleclica | 029/2023 | 22/09/2023 | 29100/2023 | 2010912023 | 02/10/2023 | S|

del CECYRD.

| Adquisicion, instalacidén, configuracidn,

| puesta en operacién y pruebas de

' equipos de energis Ininterrumpida de 100

KvA (UPS y PDU) y Ja adquisician, LP-INE- {

33 instalacion, conguracion, pruebas y 028/2022 22/09/2023 | 29/09/2023 | 20/09/2023 | 02/10/2023 _NG
puesta en operacion de un equipo de

enargia ininterrumpida (UPS) de 100
KVA.
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Adquisicidn, instalacién, configuracién, J '
puesla an operacidn y pruebas de Y
tableros de transferencia entre plantas de LP-INE- L
34 emergencia, para el Centro de Cémpulo 030/2023 22/09/2023 | 29/09/2023 | 20/09/2023 | 02/10/2023 NEI
Primarlo (CCP) y el Centro de Cémpula “
Secundario (CCS). |
Nl
Adquislcidn de servidores Web que alojan LP-INE-
35 |el Sistema Integral de Verificaclén y 11/10/2023 | 18/10/2023 N/A 30710/2023 | sl
035/2023
Monitoreo (S1VeM).
Servicio de asesoria para realizar
audiloria externa para la revisién de la LP-INE-
38 | informacion financiesa, fiscal ¥ 034/2023 05/10/2023 | 12/10/2023 NI 19/10/2023 | sl
prasupueslal del INE del ejerclcio 2023
{sequnda convacatoria),
Servicio de mantenimienio preventivo y
comectivo para el alslamiente vy L.P-INE-
¥ acondiclonamiento acustico a las islas de 036/2023 06/10/2023 | 13/10/2023 | 29/09/2023 | 20/10/2023 | S
dictaminacién (segunda convocalona).
Adqulsicidn  de marcaderas de
credenciales, dados marcadores y sellos LP-INE-
38 vol6, para el Proceso Elecloral Federal 037/2023 18/10/2023 | 25/10/2023 N/A 011172023 | S
2023-2024.
Suscripcién al  servicio  Application
Performance Management (Apm) de la LP-INE-
39 marca Oynatrace On ODemand (Dynalrace 039/2023 19/10/2023 | 26/10/2023 NIA 081112023 | 8l
Saas — Host Unit).
Adquisiclén de (tiles de escritoio que
seran ulilzados por los funcionarlos de L.P-INE-
40 |las mesas directivas de caslllas, durante 04012023 01/11/2023 | 08/11/2023 N/A 151172023 | Sl
la Jornada del Proceso Federal Elecloral
2023-2024.
Suministro de vales de despensa para
personal del INE con meolivo del L P-INE-
41 | otorgamlenlo de las prestaciones de fin 038/2023 18/10/2023 | 25/10/2023 N/A 31/10/2023 | sl
de ano 2023, dia de reyes, dia de! nifio,
dia de la madre y dia del padre 2024,
Renovacion de la herramienta para LP-INE- E
42 | manitoreo da evenlos de seguridad 042/2023 27/10/2023 | 03/11/2023 N/A 0911172023 | Sl
(Elastic Stack).
Serviclo de renovacidon del sopore LP-INE-
43 | estandar para las licencias Tableau 04312023 27/10/2023 | 03/11/2023 N/A 1041172023 | si
Server y Tableau Destkop.
Adqulsicléon de cables de red para LP-INE- :
44 Inlerconexion y accesorios. 044/2023 08/11/2023 | 15/11/2023 NIA 221142023 | sl
Adquisicion de marcador de boletas y LP-INE-
45 | sujetador del marcador de boletas para el 045/2023 09/11/2023 | 16/11/2023 N/A 2371142023 | sl
Proceso Electoral Federal 2023-2024."
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Adquisicion de tarimas de madera
reciclada para el almacenamienlo de la
46 | documentacién y materiales electorales
del Proceso Electoral Federal 2023-2024
{segunda convocatoria),

LP-INE-

04172022 25M10/2023 | 0171142023 N/A 08/112023 | sl

Adquisicién de cajas de carion corrugado
para el empaque de la Lista Nominal de
47 Elgctores (LNE) que habra de utillzarse 1A3-INE-
an el marco de los procesos eleclorales y 001/2023
de particlpacién cludadana a celebrarse
en el afio 2024.

Renovacién de suscripctones de soporte
lécnico y aclualizaciones para el soflware
manejador de base de datos Postgres en
45 |8 version EDB Enterprise vy ia ranovacién 1A3-INE-
de suscripciones al software Big Dala 002/2023
CDP Private Cloud Base Edilion que
incluye al serviclo da soporte |écnico tipo
Buziness.

N{A 31/10/2023 NIA 07441/2023 | Sl

NiA 06/11/2023 N/A 13/11/2023 | Sl

Renovacion a la suscripcion con soporte
aa | Y martenimlento de la solucidn para LP-INE-
pruebas de seguridad dinamicas en 04642023
aplicallves de la marca Acunelix,

09/11/2023 | 16/11/2023 NIA 23/11/2023 | si

LP-INE-
04772023

Adquislcion de puntos de acceso para red
50 | wnaldmbrica y swilches no administrables.
marca Clisco Systems.

Servicios integrales de voz y datos
movlles para la comunicacldén vy 1
transferencla de Informacién durante It
el desarrollo de las actlvidades de L |
campo en materia de capaoitacion y LP-INE- ST
51 asistencia olsctoral, asi como del 052/2023 23/11/2023 | 30/11/2023 | 01/12/2023 | 07/12/2023 ;'I\‘Ig
Programa de Resultados Electorales ‘ﬁ
Prellmlnares inherentes al Proceso il'{
|

15/11/2023 | 22/11/2023 NIA 29/11/2023 | Si

Electoral 2023-2024 a desarrollarse en
las 32 entidades da! pais.

Servicio de  lransporte  de  fa LP-INE- [y
52 documentaclén v malerialgs elaclorales. 058/2023 01712/2023 | 081212023 | 11/12/2023 | 16/12/2023 F'!Ir

Servicio integral de mantenimiento

| preventivo y comecliva para los equlpos
53 | de amblente y segurldad fisica de los
centros de procasamienlo de dalos de la
DEPPP (CEVEM y CENACOM).

LP-INE-

048/2022 151172023 | 22/11/2023 NiA 3011112023 | Sl

Serviglo de distribucién y entrega
Internacienal del Paquete Electoral
Postal (PEP) vy el rogreso del Sobre
54 | Postal Vote {SPV)} para al Proceso
Electorat Federal y Procesos
Electorales Locales Concurrentes
2023-2024.

LP-INE-048-

2023 16/11/2023 | 23/1112023 NIA 30/11/2023 | Sl
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Sevicic de mensajeria y pequelerla
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Juntz de
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apertura de
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Visita en
sitio/Pruebas!
concaplo

Pruebas d

BEESCENANOS

55 |nacional e intemacional de Qrganos LP-INE- 06/12/2023 | 131122023 NiA 20/12/2023 NO
08912023 ¥
Cantrales.
Servicio de mantenimiento praventlvo y
correclivo a  equipos de aire LP-INE-
58 | acondicionado de confort y precision de| 05172023 | 231772023 | 30/11/2023 NiA | 13/12/2023 | sl
diversas marcas del INE.
Renovacién de soporle y mantenimiento LP.INE-
57 | de la solucidn de cuentas privilegladas de 29/11/2023 | 06M2/2023 N/A 13/12/2023 | Si
053/2023
la marca Broadcom.
Servicio integral de plalaforma digital para LP-INE-

68 |impartir cursos de capacitacion electoral 056/2023 01/12/2023 | 12/12/2023 NfA 19/12/2023 | Si

en modalidad virtual.
Servicios integrales para &l sistema de
vota alectrénico por Intermat para las LP-INE-

59 mexicanas y los mexicanos resldentes en 054/2023 06/12/2023 | 13/12/2023 | 24/11/2023 | 22112/2023 | S|
el extranjero.

Serviclo de estenografia del ejercicio LP-INE- ]

60 fiscal 2024, 069/2023 13/12/2023 | 20/12/2023 N/A 2711212023 r\"l‘f':)
Servicio de manlenimlento preventivo y LP-INE- L%

61 | comectlvo a subestaciones eléclricas deal 057/2023 06/12/2023 | 13/12/2023 N/A 22/12/2023 | NO
INE. by
Serviclo integral de limpieza para Cficinas
Centrales de la Ciudad de México y e LP-INE-

62 CECYRD de Pachuca, Hidalgo del 055/2023 01/12/2023 | 08/12/{2023 N/A 2211242023 | sl
Instituto,

Servicio de lefafonia celular para Oficinas LP-INE-

63 | Centrales y los 32 Vocales Ejeculivos de 1411242023 | 21/12/2023 N/A 28/12/2023 | NO
JLE 070/2023 My
Servicio de una agencia de viajes para le
reservacion, compra, emislon, LP-INE- F

64 | modificacién y cancelacion de pasales 07/12/2023 | 14/12/2023 N/A 2141212023 | NO

062/2023
aéreos naclonales @ Internacionales que
requiera el INE. 4
Rencvatitn de garantia y soporte técnlco LP-INE- l-‘r"_" h
65 | al equipo de elmacenamiento DELL EMC 07/12/2023 | 14/12/2023 N/A 210122023 | NO.
p 061/2023 kv,
modelo Unity 304, B,

66 | Adquisicion de bienes Informaticos. 0'%%}%%'3 13/12/2023 | 21122023 NiA | 2011212023 | NO
Servicio de comedor con sislema de LP-INE- 07122023

67 | autoserviclo para &l persenel de Oficinas 0G6/2023 08/12/2023 | 18/12/2023 | 21/12/2023 | 291272023 | Sl
Centrales del INE. 221122023
Servicio de vlsualizacidn y descarga de LP-INE-

68 Imagenes salelilales de alla resoluclén. 064/2023 07/12/2023 | 14122023 N/A 2211212023 NO
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Servicio inlegral de Jardineria  para LF-INE- 212023 I

69 Oficinas Centrales da! INE. 0B8/2023 16/12/2023 | 22/12/2023 | 13/12/2023 | 28M2/20) 9
Sarvicio de monitoreo, digitalizacién, [ iy
franscripcion  y  sislematizacidon  de LP-INE-

70 | informacién en medios de comunicacion 07712023 NiA
para la elahoracién de produclos
Informativos.

Servicio de manienimiento preventivo y LP-INE-

71 | correclivo a equipos hidroneumaticos 06712023 13/12/2023 | 20/12/2023 N/A NiA
para el ano 2024,

Serviclo de mantenimiento preventivo y b
correctivo  para  equipos de  aire INE. bs

72 | acondicionado y generadares de reserva oLsZ oy | 0811212023 | 15212023 NA | 2201212023
automdticos de los Centros de !
Verificecidn y Monitoreo {CEVEM). \ |
Servicio de plataforma tecnolégica para el LP-INE- K ;

73 | funcionamiento del Centro Virtuat INE. oragpes | V142023 | 21/12/2023 /A | 28122023
Servicio de manlenimiento preventivo y Lp-INE-

74 | correclive a planlas de emergencia de 07312023 15/12/2023 | 22/12/2023 N/A N/A
energla eléclrica del INE.

Contratacion y renovacion de
suscripciones al sofiware de Adobe
Creative Cloud For Teams Al Apps, LP-INE- | 2

75 Adoba Acrobat Pro For Teams, Adobe 071/2023 1411212023 | 21/12/2023 N/A 2611212023 % 1:
Capllyaie For Teams, Adobe Acrobal e
Standard For Teams y Adobe lluslrator, Eile
Ranovaclén garantia y soporte técnico a

e ;servldoresf de  almacemamiento vy Le-INE- 2
procesamienta  marca DELL EMC 076/2023 28/12/2023 | 04/12/2023 N/A A
modelos PowerEdge R440 y PowerEdge
R740XD.

Serviclo de suminisio  de agua
embotellada para las Oficinas Centrales LP-INE-

77 | de INE an la CDOMX y para el Ceniro de 07912023 N/A N/A
Computo vy Resguardo Documental
CECYRD en Pachuca, Hidalgo.

Renovacion a la suscripcion con soporle I 1
y manlenimienic de la soluclén para LP-INE-

78 |pruebas de sequridad dinamicas en 06312023 1411212023 N/A 21/12/2023 |
aplicativos de la marca Acunetix (segunda ! L
convocatoria). Faatats
Adguisicién y distrbuclén de prendas de |

. identificaclon para las y los Supervisores LP-INE-

9 | Eleclorales y Capaciladoras Asistenles 074/2023 15/12/2023 | 2212/2023 NiA 291212023
Eleclorales que participaran en el
Proceso Elecloral Federal 2023-2024. ;
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Objeta Frocedimianta Filla

Jiunta da
aclaracionps
apertura de
proposiciones
Visita en
sitio/Pruebas!
BECENAnNios

Prosontacion y
Prueh

Serviclos Integrales de voz y datos ]
méviles para la comunicacion vy e
transferencia de Informaclén durante Mo
el desarrcllo de las actlvidades de .
campo en materla de capacltaclon y LP-INE- ™

80 | asistencla electoral, asl como del 075/2023 167122023 | 22/12/2023 N/A 29/12/2023 N?O
Programa de Resuftados Elsectorales +AG
Preliminares inherentes al Proceso
Electoral 2023-2024 a desarrollarse en
las 32 entidades del pals (segunda et}
convocatoria). A T
Servicio de mantenimiento preventivo LP-INE- ' el T

81 | correctivo a subeslaciones eléciricas del 078/2023 04/01/2023 28/12/2023 | N/A
INE. y
Servicio de  lransporte  de la LP-INE. 3

82 | documentacion y materiales eleclorales 080/2023 ( N/A
{segunda convocaloria). : X A
Adquisicldn del parque vehicular que LP-INE- . =

83 | raquiere e INE. 081/2023 024 | N/A | 24/01/2024 | NiA
Servicio inlegral para arrendar el parque LP-INE- )%? o

84 vehicular que requiere el INE. 08212023 3 /A hmfoﬁ NIA

-

Fuenta: Elaboracion propia con base en los registros de control de fa DEM.

Nota: Aquellos actos sombreados, devienen de procedimientos l0s cuales el Subcomitd Revisor de Convocatorias se llevd e cabo en
el pariodo qua se informa, mientras que sus aclos coresponden al ejerclcio 2024 posteriores al corte del presente informe.

Nota 2: Los dalos resaltados tienen relevancia juridica, administrativa, polltica, madistica o scondmica.

Tabla 17. Procedimienlos de Obras Pabllcas y Servicios Relacionados con las mismas.
Frasentacion Visita en
y Aportura de || sitio/prucbaspruebas
Proposiciones de conceplo

Foclhia dal | Tearfa da

Dhjeto dal B Acaimlote Jdunta de
Falla Esconarios

procedimianto Aclaraclones

ML

Proyeclo integra! de
instalaclones y
remodelacidn de
areas laborales del
ediicio ‘D" del
Caonjunto Tlalpan. I
Fuente: Elaboraclén propia con base en los registros de control de la DEN.

LP-INE-001-
0OP-2023

18/08/2023 29/08/2023 15/08/2023 08/09/2023 Sl

Se dio seguimiento a 247 actos relativos a procedimientos de contratacion, tanto en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, como en materia de obras vy
servicios relacionados con las mismas.

Respecto a los actos de Junta de Aclaraciones, el OIC dio seguimiento a 77, de las cuales
76 fueron de procedimientos de contratacion en materia de adquisiciones y uno de
procedimientos de contratacién en materia de obras y servicios relacionados con las
mismas, en donde realizé observaciones a las respuestas que las areas del Instituto
brindan a los participantes, con la finalidad de que los sujetos obligados, al dar respuesta
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a solicitudes de aclaracion de algun tema o punto de la convocatoria, cumplan con los
principios de congruencia y exhaustividad, entendiéndose que se cumplird la primera
cuando exista correspondencia entre lo solicitado y la informacidén entregada; y la
segunda, cuando la respuesta se refiera expresamente a tedos y cada uno de los puntos
requeridos en la solicitud.

Ademas, el OIC dio seguimiento a 7¢ actos de presentacion vy apertura de proposiciones,
de los cuales 78 fueron de procedimientos de contratacion en materia de adquisiciones y
1 de los procedimientos de contratacién en materia de obras y servicios relacionados con
las mismas, donde se verificé que en todo momento se diera cumplimiento a la legalidad
en los actos.

1.3.3.1 Teoria de Escenarios.

Es importante destacar que en los casos de contrataciones consideradas relevantes por
parte del OIC, previo a cada acio de fallo, como medida de verificacion se elabora un
analisis sobre los posibles resultados a través de un método denominado “Tecria de
Escenarios”, donde mediante el estudio de las proposiciones legales, administrativas,
técnicas y econdmicas, se comparan diferentes factores estratégicos que tienen como fin
anticipar el posible resultado de los procedimientos de contratacion con el proposito de
verificar el apego normativo y la obtencion de las mejores condiciones de contratacién
para el Instituto,

En ese sentido, se elaboraron 54 teorias de escenarios de los 74 actos de fallo
programados en el ejercicio 2023 (73%), relativos a procedimientos de contratacion en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, asl como en materia de obra publica
y servicios relacionados con las mismas.

1.3.3.2 Participacién en ta vigilancia de la legalidad en los actos de los
procedimientos de adquisiciones y enajenaciones en Organos
Desconcentrados del Instituto Nacional Electoral.

El OIC ha brindado asesoria y vigilado la legalidad de los procedimientos de adquisiciones
y enajenaciones en Organos Desconcentrados del INE por lo que, de forma permanente,
se lleva el registro det cumplimiento al articulo 42, fraccion IX de la LGRA? (que sefiala la
obligacién de cerciorarse, antes de la celebracion de contratos, que el particular manifieste
bajo protesta de decir verdad que no existe un posible conflicto de interés) asi como del
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del INE, de las 32 JLE y
300 JDE que conforman el Instituto.

3! Puplicada en sl Diarlo Oficial de Va Federacian el 18 da Julio de 2016, cuya Gltima reforma se publica en el cilade medio ds difusidn oficial 81 27 de

ditlembre da 2022,
Pagina 69de 209



2 INE @IC

Instituto Nacional Electoral Grganc Interno de Control

Tabla 18. Informacion proporc:onada por las Juntas Locales y Dlstritales E;ecuuvas

| Clnplinlania f‘:li'_-ﬂir | omaciannsa | 96E | iomeson anin

Tk - it

PAAASINE lnlcml 12 5% 5 1 67%
Manifeslaciones
artlculo 49, fraccldn X 1 3.13% 50 16.33%
de la LGRA

Fuente: Elaboracidn propia con base en los regisiros de control de la DEN.
Nota: Es relevante aclarar que eslos porcentajes represanian la informacién que ha recibldo el OIC de las JLE y JOE, no asl det
porcentaje de cumplimianto,

Al término del periodo reportado, este OIC recibié informacion referente al PAAASINE
Inicial dei 12.5% de las JLE y del 1.67% de |la JDE, identificando posibles areas de
oporturiidad en la integracién y homologacién de los referidos programas de todos los
Organos Desconcentrados del INE.

Por otra parte, se ha recibido informacién del cumplimiento al articulo 49, fraccién IX de ia
LGRA del 3.13% de las JLE y del 16.33% de las JDE.

Finalmente, desde el ambitc preventivo, este OIC realiza nuevamente una atenta
invitacién a la DEA para que, en el uso de sus atribuciones relativas al control y
administracién de los recursos materiales y financieros, concentre la informacion y dé
seguimiento a los procedimientos de contratacién de los Organos Desconcentrados con
la finalidad de mitigar los riegos por el posible incumplimiento a la normativa aplicable,

1.4 Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses.

Durante el 2023, se llevaron a cabo los Procesos Electorales Locales en Coahuila y en el
Estado de México, la Eleccion Extraordinaria en Tamaulipas, asi como el inicio del Proceso
Electoral Federal 2023-2024, lo que origind la contratacion de personal eventual, el
nombramiento de los consejeros locales electorales y de los consejeros distritales
electorales, por o que se observé un incremento considerable en el nimero de personas
servidoras publicas obligadas a presentar la Declaracion de Situacion Patrimonial y de
Intereses, pues en 2024, ninguna entidad estara exenta de elecciones, aunque el gruesc
del personal contratado ingresara a partir de enero de 2024.

1.4.1 Iniciativas orientadas a garantizar el cumplimiento de esta obligacion
constitucional.

El OIC contindia implementando acciones con las Coordinaciones Administrativas de las
UR del INE tanto de Oficinas Centrales como de las JLE y JDE, con la finalidad de
garantizar que las personas servidoras publicas del INE presenten, dentro de los plazos
legaies correspondientes, la Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses en sus
modalidades inicial, modificacion y de conclusién, mismas que se enlistan a continuacion:
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a. Seméaforo de monitoreo por el que, quincenalmente, se realiza un analisis de datos
correspondientes a todos los movimientos de personal, aitas, reingresos y hajas, lo
que permite contar con informacion certera y oportuna para determinar el universo de
personas obligadas a presentar Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses;
en su caso, acta Entrega-Recepcién.

b. Como parte del seguimiento y monitoreo del semaforo antes mencionado se instruyo
que, de forma semanal, se enviara a los coordinadores administrativos de los Organos
Desconcentrados y Oficinas Centrales, un reporte con los nombres de las personas
servidoras publicas que se encuentran pendientes de presentar su Declaracion de
Situacion Patrimonial y de Intereses, lo que ha permitido la presentacion oportuna de
las mismas, abatiendo la omision y la extemporaneidad.

c. Se continud con la incorporacion en el clausulado del contrato de prestacion de
servicios, en el apartado denominado "Obligaciones adicionales del prestador de
servicios", una clausula que especifica la obligatorledad de presentar las
Declaraciones de Situacién Patrimonial y de Intereses, tanto Inicial como de
Conclusién, tal como se aprecia en la siguiente imagen:

tmagen 4. Ejemplo de cléusula en contralo de prestacion de serviclos.

DECIMA ORGUNOA. - ODLIGACIONES ADICIGONALER DE “EL IRESTADOR DE SERVICICA™

BERVICIO . sbhl o 4 = 1 A - % 3
EaTABLEC L G LANES
QUE YAYAN EN OEL 1~
OE SERVICION.

¥ DOTROS PFRESTADRES

ABIMIBNED, En TERMINGS E LO DISPUEST
e OADMINRIBTHATIY,
COMO LA DECLARACION DF
ICTO LE INDIDUE EL SRGANG

ARTICULOE 3, FRACCION KXW, 33 ¥ 34,
AR LARD DECLARACIONER PATR

HA
TTER

b : A TRAVEE DE LOB MEDIGE E
INTET

LE COMNTHROL.

Fuente: Elaboraclén propla con hase an los registros de control de la DDA,

d. Para promover la presentacién oportuna de las declaraciones, la celebracién de los
actos de Entrega-Recepcion y la invitacion a no aceptar obsequios con motivo de sus
funciones, el OIC en colaboracion con la CNCS y la UTSI, elaboré y difundié material
informativo mediante el envio de 3,015,585 correos electronicos a través de la cuenta
de correo electronico de comunicacion masiva ENTERATE durante el ejercicio que se
informa, dirigidos a 31,743% personas servidoras publicas, divididos en 4 asuntos
distintos, en los que se incluyeron las imagenes que se muestran a continuacion:

“ Fuonte: Daparamenio da Pracesanianla y Almacenamlenato de lv Unidad Tédenlca de Serviclos Intomalicos (UTS)).
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Imagen 5. Carleles envlados a las personas servidoras publicas.
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G e
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clirgEnpainem Aseio [SalDeclar|hE
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Declaracion de Modificacion
Patrimonial y de Intereses 2022

pettad 210 =
Inftesa s

DeclaralNE

£ b v g et
il et iy Dechy

Fuente: Correo selectronico institucional de comunicaclén masiva “ENTERATE",

e. Continud el uso de la herramienta ChatBot del Sistema DeclaralNE registrando,
durante 2023, 13,741 interacciones bidireccionales con personas servidoras publicas
para la atencién y respuesta automatica a las preguntas frecuentes sobre el registro,
llenado y presentacion de las Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses.

Cabe sefalar que en el mes de mayo, las personas servidoras publicas del INE estan
obligadas a presentar su declaracion en su Modalidad de Modificacién, aunado a ello,
los CAE que participaron en los Procesos Electorales Locales de Coahuila y Estado
de México debieron presentar sus declaraciones correspondientes durante el primer
semestre, por tales motivos esta herramienta fue utilizada con mayor frecuencia para
realizar consultas respecto del llenado de las declaraciones.
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Imagen 6. Caplura de pantalla del Chat en el Sistema DeclaralNE.

$INE ©IC

LTrabajas actual
Sistoma de Doclarocionos Patrimonialas y da Intaresas eres Reingresa?
usuario y contra
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LEs la primera vez que trabajas en el INE?
L [ U o]l
Consulta los materiales de apoyo
" Declaraciones do MODIFICACION Patrimonial y de
intereses

Mt Instructivo l) Preguntas Videos

de llenado s lrecuentes tutoriales

Fuente: Hamamienta ChatBot del Sistema DeclaralNE.
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f. Con la finalidad de integrar el acuse generado por el Sistema DeclaralNE sobre la
presentacién de la Declaracidn de Situacion Patrimonial y de Intereses en los
expedientes de contratacién de cada una de las personas prestadoras de servicios
eventuales, se continta utilizando el Sistema de Verificacion de Cumplimiento de la
Presentacion de la Declaracion de Situacién Patrimonial y de Intereses?®; razén por la
cual, se remitid a ias Coordinaciones Administrativas de Oficinas Centrales y de
Organos Desconcentrados su usuario y contrasefia para que pudieran consultar,
descargar y dar seguimiento al cumplimiento de la presentacion de las declaracicnes.

™ yerifleablo an la liga sigulento: Mipsi#fdenunclas-cic.ine.mx/Denuncia.aspx
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Imagen 7. Caplura de pantalla del Sistema de Verificacién de Cumplimiento da la
presentacion de la Declaracion de Situacién Palrimonial y de Intereses.

@lIC

LA e

Sistema de Varificacion de Cumplimienta de
la Presentacion de la Declaracion de
Situacion Patrimonlal v de Interases

Usuano

Conirasen:

Entrar

Fuente: Slstema de Verificaclon de Cumplimlento de la Prasentacldn da la Declaracidn
de Siluaclén Patnmonial y de Intereses.

Continta la implementacion de diversas actividades orientadas a brindar apoyo al
personal del Instituto para la presentacion en tiempo y forma de las Declaraciones de
Situacion Patrimonial y de Intereses, por ejemplo:

Péagina 75de 209




L INE

Instituto Nacional Electoral

@lC

Organo Interno de Control

e 47 Cursos de capacitacion con personal de diversas JLE y JDE, para orientar y
explicar el contenido y llenado de los formatos para la presentacién de las
Declaraciones de Situacién Patrimonial y de Intereses en el Sistema DeclaralNE3?,

= Se proporciono a las personas titulares de las Coordinaciones Administrativas una
presentacion sobre el llienado de las Declaraciones de Situacion Patrimonial y de
Intereses en su version simplificada, que habrian de presentar las personas
servidoras publicas eventuales contratadas para el Proceso Electoral Federal
2023-2024.

e Se enviaron 35 mil 746 correos electronicos personalizados a las personas
servidoras publicas para exhortarias a cumplir de manera oportuna con |a
presentacién de su Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses, en sus
distintas modalidades.

« Continda la atencion permanente y personalizada a través de los diversos medios
de comunicaciéon implementados, lo cual ha facilitado |la presentaciéon de las
declaraciones.

Conforme a lo anterior se informa que, durante el ejercicio 2023, el OIC brind6 47,239
asesorias a través de los diversos medios electronicos como ChatBot, Whatsapp, correo
electrénico y llamadas telefénicas, referentes a los siguientes temas:

Tabla 19. Asa‘squas raahzadas durama 2023
~Motive de laasesora - e

~ Tolalide asesaiias

1.4.2 Presentacion de las Declaraciones de Situacion Patrimonial y de

Intereses.

Durante 2023 se recibieron 47,978 Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses,

que se desglosan de la siguiente forma:

®\arificable en la liga skgulonle: hitps://declaraine-pdn.ine.mx/

3 puranta el seégunde somestre las asesor(as se ven disminuidas dabldo a que 16 carga de trabajo es mayor en la pamora parta dal aflo por la

preseatacidn de la Declaracidn da Modificacion Petrimonlal y de Intareses en mayo.
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1.4.2.1 Modalidad Inicial.

Durante el periodo que se informa se determind un universo de 17,790 personas
servidoras publicas obligadas a presentar Declaracion de Situacién Patrimonial y de
Intereses, en su modalidad Inicial, alcanzando un nivel de cumplimiento del 93.24% al
haberse presentado al 31 de diciembre un total de 16,588 declaraciones, mientras que
1,016 personas equivalentes al 5.71%, se encuentran dentro del plazo otorgado porla Ley
para atender esta obligacidn.

Adicionalmente, se recibieron 186 declaraciones en esta modalidad, correspondientes a
gjercicios anteriores, |0 que da un total de 16,774 como se muestra en la siguiente:

Tabla 20. Declaracion de Siluacidn Patrimanial y de Intereses en su modalidad Inisial.

Universo da Tatal Fendiontes

RErsONas Total prosontadas Dip olros
e 5 Fachis presontadas  Porcentalede dentro del plazo
Maodalldad sirvidoras oporunamenioen pjergicios 2023y atros. | cumplimiinte.  de 60dlds para

upk::rﬂr::.!lcdaass &l ejereicio 2023 (20492022} Eletolcias e el
Inlclal 17,790 16,588 186 16,774 93.24% 1.018

Fuente: Elaboracién propia ¢on base de dalos def Sistema DeclaralNE, con corte al 31 de diciembra dal 2023.

1 [v]
presentadas
[omisos)

1.4.2.2 Modalidad de Modificacion.

De conformidad con los plazos estipulados en el articulo 33, fraccion Il de la LGRA, en el
mes de mayo, se llevd a cabo la campana para la presentacion de la Declaracion Situacién
Patrimaonial y de Intereses en su modalidad de Modificacion, para las personas servidoras
plUblicas activas en esa fecha. Durante la misma, se recibieron 18,369 declaraciones en
el Sistema DeclaralNE, precisando los siguientes datos:

De un universo de 18,128 personas servidoras publicas obligadas a presentar su
declaracién, 18,127 la presentaron en tiempo y forma (99.99%) y una persona servidora
publica no estuvo en condiciones de presentarla, debido a un problema de salud severo
que le impidié cumplir con esa obligacion.

Adicionalmente, se informa que se recibieron 242 declaraciones correspondientes a
ejercicios anteriores (2019-2021).

Tabla 21. Declaracionas de Situacion Patrimonial y de Intereses en su modalidad de Modificacion.
Dhligados én el Gjercicio .
2023 Porcentaje te Neolios Tetal
. alercicios (2019-
cumplimiento 2021) presenfadns

Universe do porsonas
| Modalidid servidaras plblicas
obligadas Omisos | Tatal

Modificacian
2023 18.128 1
Fuenta: Elaboracian propia can base de datos del Sistema DeclaralNE, con corte al 31 de diciembre de 2023,
Nota: "Considerando que las declaraciones presentadas en 2023 corresponden al ejarcicio inmedialo antericr; situacidn similar para
los anos anleriores.
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Cabe precisar que, durante la campafa de “modificacion patrimonial 2022" celebrada
durante el mes de mayo de 2023, el OIC brindd 13,045 asesorias con relacién a la forma
de presentar la declaracién, as{ como otros temas reievantes como se desglosa en la
siguiente tabla:

hﬂ'ﬁlﬂndilanmnr{n' W A ST

Adjuntar acuso SAT _ 332
Conlrasefa, registro, activacion, cambio de correg 1,714
Dudas del funcionamiento del Sistema DeclaralNE : 348
Eliminar declaracion de conclusion 59 =
Eliminar declaracion inlcial 1
Fallas del sistema _ 94
Habilitar declaracldn de modificacién 168
Lienado de declaracién patrimonial = 2,181
Obligacidn 7.842
Obtencion de acuses 32
'l.l'alldam:':n da corea i _ _ 274

=T P e

F u&nln Elabnraclbn prop;a con base al c.DntrUl de asewnas impiemenlado por ra Subdirecmbn de Desarrollo Administrativo.

Asimismo, como parte de las mejoras realizadas al Sistema Declara INE en lo que
respecta a la incorporacion del acuse de presentacion de la declaracion de impuestos
federales ante el SAT, de acuerdo con lo establecido en ef articulo 10 de los Lineamientos
que regulan la presentacion de las Declaraciones de Situacién Patrimonial y de Intereses,
asl como las constancias de presentacién de declaraciones fiscales; el proceso de
verificacion de |la evolucién patrimonial; y la transmision de propiedad u ofrecimiento de
uso de bienes en forma gratuita a las personas servidoras publicas, en el Instituto Nacional
Electoral.®? que sefala: “Las personas servidoras publicas exhibiran la constancia de
presentacién de la declaracion anual de impuestos que expida la auloridad fiscal en el
formato que ésta determine, mediante el uso del DeclaralNE. Se presentara en mayo de
cada ano, en el mismo acto de presentacion de fas declaraciones de modificacién de
situacion patrimonial y de infereses”, alineado a lo estipulado en los articulos 49 de la
LGSNA3?, 26, 27, 30, 31, 32 y 46 de la LGRA, se tiene como resultado que, en el programa
de modificacion patrimonial, se registraron 4,136 acuses de constancias de la Declaracidn
Fiscal 2023 adjuntos al Sistema DeclaralNE, respecto a las personas obligadas a
presentarlas.

Ademas, es importante mencionar que, se logré dar cumplimiento en tiempo al 99.99%
del total de las personas servidoras publicas obligadas, labor que es producto de la
colaboracion de diversas areas del QIC, asi como del apoyo invaluable e irrestricto de las
Coordinaciones Administrativas tanto de Oficinas Centrales como de las JLE.

R Acuerdo del Grgana Inlermo de Cantrol OIC-INE/D4/2021, publicade en el Diarla Oficlal da la Faderacldn l 27 de diciembre de 2021,
3 publicade an el Diario Oficlal de 1a Federacion el 18 de jullo de 2018, cuyn dltima raforma se publicé en el cilado madio de difuslén aflelal el 20 de mayo

de 2021,
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1.4.2.3 Modalidad Conclusion.

El universo de personas servidoras publicas obligadas a presentar la Declaracion de
Situacion Patrimonial y de Intereses en su modalidad de Conclusién fue de 12,917, de las
cuales 12,712 (98.41%) cumplieron con dicha obligacién; mientras que 80 (0.62%)
personas servidoras publicas a la fecha del corte, se encontraban dentro del plazo de 60
dias naturales para su presentacion.

Adicionalmente, se recibieron 123 declaraciones en esta modalidad, correspondientes a
ejercicios anferiores, por lo que el iotal de declaraciones de Conclusion presentadas
durante 2023 fue de 12,835, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 23. Declaraciones de Siluackin Palrimonial v de Intereses en su modalidad de Conclusidn 2023.
Univarso de Total

pRrsGnas presgntadias Do otfos
Modalidad servidoras | oporunamente | ojercicios

Total Fondiantes
presentadas Porcentalo de | dantro del plazo
2023 y ofros  cumplimiento de B0'dias para

gferciclos prosentarlas

No
presentadas
[omisos)

prbllcas gn el ejercicio (20182022}
oblipadas 2023

Conclusion 12,917 12,712 123 12,835 98.41% 80 2

Fuente: Elaboracion propla con base al control de asesorfas implementado por la Subdireccion de Desarrollo Adminlsirativo.

Es importante destacar que, durante el periodo gue se informa, hubo 2 personas
servidoras publicas que omitieron presentar su declaracion de conclusion.

1.4.2.4 Concentrado de declaraciones.

En el gjercicio que se informa, a traves del Sistema DeclaralNE, se recibieron un total de
47,978 Declaraciones de Situacion Patrimonial v de Intereses, de las cuales 47,427,
(97.21%) correspondieron a declaraciones del ejercicio 2023 y 551 a otros ejercicios, de
acuerdo con [a siguiente tabla:

Tabla 24. Declaraciones prasentadas durante el 2023.

[l O Q " a

s u fale i a Gl i el l B I |

Inicial 17,790 1,016 0 16,568 93.24% 186 16,774
Modificacién 18,128 0 7 18,127 | 99.99% 242 18,369
| Conclusién 12,917 80 2 12712 | 88.41% 123 12,835

Fuente: Elaboracién propia con base de datos del Sistema DeclaralNE, con corte al 31 de diciembire de 2023,
1.4.2.5 Omision en la presentacion de las declaraciones.

En seguimiento a los procesos legales senalados por la LGRA, en lo que respecta a las
consecuencias por incumplimiento en la presentacion de las Declaraciones de Situacion
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Patrimonial y de Intereses, en sus diversas modalidades, en el gjercicio que se informa, 2
personas servidoras publicas fueron omisas en la presentacion de la Declaracion de
Situacion Patrimonial y de intereses en su modalidad de Conclusién, por lo que se le dio
vista a la DIRA el pasadc 15 de diciembre a fin de que actué en el ambito de su
competencia.

1.5 Actos de Entrega-Recepcion y seguimiento a devolucion de regalos.

1.5.1 Actos de Entrega-Recepcion.

De acuerdo con los Lineamientos para realizar la Entrega — Recepcion de tos asuntos y
recursos asignados a las y los personas servidoras publicas del Instituto Nacional
Electoral, al separarse de su empleo, cargo o comision, las personas servidoras publicas
obligadas deben formalizar el acto de Entrega-Recepcion de los asuntos a su cargo y de
los recursos que les fueron asignados para que aquellos que los sustituyan, cuenten con
los elementos necesarios para cumplir con las actividades respectivas y asi continuar en
forma regular con las funciones que desempena el INE. Para ello, estas personas tienen
a su disposicion el Sistema de Informacién de Actas de Entrega — Recepcion (SIAER).

En ese sentido, el OIC implementd, durante 2023, diversas estrategias con la finalidad de
conocer con antelacion los movimientos de personal para dar seguimiento oportuno a
quienes resultaran obligados. Para ello, se logro la colaboracién de la DESPEN para que,
de manera quincenal, remitiera los movimientos internos que se darlan y asi poder
determinar las personas servidoras publicas obligadas a realizar el acta Entrega-
Recepcién.

Asimismo, se pusieron a disposicién de las personas servidoras publicas diferentes
alternativas de apoyo y asesoria que permitieran facilitar y agilizar el tramite
correspondiente como la atencion via telefénica, correc electrénico, formato de entrega
fisico o a través de firma electrénica.

Ademas, con la finalidad de dar a conocer e incentivar el cumplimiento de esta obligacion,
se enviaron 761,832 correos electronicos a través de la cuenta de correo electronico
institucional de comunicacién masiva ENTERATE, lo que propicié que Se proporcionaran
9,403 asesorias, a través de los siguientes medios:

* acuardo del Titular dal Organe Inlerno de Conlrel 112018, publicado en el Glarle Oficlal de la Federaclén el 7 de diclembre de 2018.
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Tabla 25. Asesorias brindadas por el OIC durante 2023.

Correos electrénicos 3,163

Teams 3,705
Llamadas lelefénicas 2,330
WhatsApp 118
Prasencial 79
Videoconfarencia 8

Fuente: Elaboracion propla con base al control de asesorias implementade por la Subdireccidn de
Desarrollo Adminigtrativo,

Derivado de estas actividades y de acuerdo con el analisis de los movimientos de allas,
bajas y reingresos de personal, proporcionados por la Direccion de Personal de ia DEA,
se determino un universo de 2,150 personas servidoras publicas obligadas a realizar acta
Entrega-Recepcion, logrando el 100% de cumplimiento como se muestra en ia siguiente
tabla:

Tabla 26. Esla!us de Actas de Enlraga-Recepcidn 2023,

Actas entrega realizadas Porcentajide  Porcontajo da
cumplimiento en | cumplimiento || Omisos
En uampu Extemparineas | Totales fiempo fe actas

SIAER 2,150 1,940 210 2,150 90.23% 100% 0

Fuente: Elaboracién propia con base de datos del Sistema de Aclas de Enirega Racepcldn SIAER con corte al 31 de diciembre de
2023.

Personas servidoris

piiblicas cbllgadas

1.5.2 Seguimiento a devolucién de regalos.

El articulo 40 de la LGRA sefiala:

“En caso de que los Servidores Ptiblicos, sin haberlo solficitado, reciban de un particufar
de manera graluita la transmision de la propiedad ¢ el ofrecimienlo para ef uso de
cualquier bien, con motivo del ejercicio de sus funciones, deberan informario
inmediatamente a las Secretarias o al Organo interno de control. En el caso de
recepcidon de bienes, los Servidores Publicos procederan a poner los mismos a
disposicion de las auloridades competentes...”.

Por lo anterior, el OIC ha promovido la prohibicion a las personas servidoras publicas de
recibir de un particular, sin haberlo solicitado y de manera gratuita, la transmision de la
propiedad o el ofrecimiento para el uso de cualquier bien, con motivo del ejercicio de sus
funciones, asi como el procedimiento a seguir en caso de que esto sucediera. Para ello,
durante el ejercicio 2023 se enviaron 825,318 correos electrénicos a través de la cuenta
de correo electrénico de comunicacion masiva ENTERATE a las cuentas institucionales
de todas Jas personas servidoras publicas del INE.
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Imagen 8. Promocional de “No cbsequios” remilida a través de la cuenta
de correo elécironlco de comunicacién masiva ENTERATE a
las personas servidoras pablicas del INE.

4 INE @lIC

instiuto Naclional Flsctoral Organa Inlemo de Control

Persona Servidera Pablica del INE:

NO reciba obsequios
con MOtivo de sus funciones

Recuerde que MO debe recibir absequios ni bienes de cualquier
persona u organizacion con motivo de sus funciones.

*anticulos 7 fracckon I, £8 y 51 de lo Ley Generol de Responsabilldades
Administrativas

Para mds Iinfermaoacibn comun fcate a la Direcclén de Desarrollo
Administrative del Organe Interno de Centrol (0IC):

Telilone: 55 5728 2700 1P 373287, 373132 y 370115
Cormee: Qvisos of
Facabeol: Organo Internc de Control del INE
Twitter: @OIC_INE

Fuente: Imagenes elaboradas por la DDA an coordinacion con la CNCS,

D1C

Grgano Interno de Control

Como resultado de dicha difusion y sensibilizacidn, durante este ejercicio no se ha tenido
ninglin caso de personas servidoras publicas que hayan recibido la transmisién de un

bien de forma gratuita, con motivo del ejercicio de sus funciones.

1.6 Evolucion Patrimonial.

Durante el mes de enero de 2023, se realizé la planeacion y seleccién para dar inicio a los
trabajos de verificacion de la evolucion patrimonial. Para ello, se solicitd a la DEA el padrén
de perscnas servidoras publicas en activo, asi como de las personas exservidoras
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publicas que hayan laborado en el Instituto por mas de seis meses durante los Ultimos
seis anos y que, durante el ejercicio de sus funciones, les hubiere sido exigible la
presentacion de la Declaracidn de Situacion Patrimonial y de Intereses.

En consecuencia, el 31 de enero de 2023 se llevd a cabo la seleccion aleatoria de 20
personas servidoras y exservidoras publicas mediante insaculacidn simple y un sistema
informatico; 4 por cada uno de 10s 5 grupos establecidos en los Lineamientos que regulan
la presentacién de las Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses, asi como
las constancias de presentacion de declaraciones fiscales; el proceso de verificacion de
la evolucién patrimonial; y la transmision de propiedad u ofrecimiento de uso de bienes en
forma gratuita a las personas servidoras publicas, en el Instituto Nacional Electoral®,

Fuente: Archivos fologralicos de ia DDA.

1 aguerde del Organo Interno de Conlrol QIG-INE/D4/2021, publicade en el Diarie Oficial de la Federacidn el 27 de dicembre de 2021
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lmagen 10: Fotografia del acto de insaculaclén correspondlente al gjerclclo 2023,

F — = — /

Fuente: Archivos Ilogréﬁcos de la DDA,

Derivado de lo anterior, el 1 de febrero de 2023, se dio inicio a los trabajos para realizar la
verificacién de la evolucidn patrimonial, elaborando las 6rdenes de verificacion, dirigidas
a las personas insaculadas a quienes se notifico entre el 8 y el 14 de febrero de 2023.

Aunado a ello, se realizaron 510 solicitudes de informacién a 55 autoridades, para obtener
los datos sobre: expedientes laborales, créditos hipotecarios, préstamos personales,
bienes muebles, inmuebles, sociedades mercantiles, informacion fiscal, fiduciaria,
bancaria relacionada con operaciones de depésito, administracidn, ahorro e inversion de
recursos monetarios, entradas y salidas del pals y apoyos publicos; toedo, con el fin de
integrar un expediente para cada una de las personas sujetas al proceso de verificacion
de evolucién patrimonial.

Durante la etapa de analisis, se realizd el contraste de la informacién contenida en las
Declaraciones de Situacién Patrimonial y de Intereses de 19 personas sujetas a
verificacion, con la documentacion remitida por éstas, asi como la proporcionada por las
autoridades requeridas o facilitadoras.
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Derivado de lo anterior, se emitieron 19 Dictamenes Preliminares de Resultados y
Observaciones, mismos que fueron notificados a las personas sujetas a verificacion para
que estuvieran en posibilidad de realizar las aclaraciones y solventar las observaciones
detectadas.

Con ello, en una segunda vuelta se analizara la informacion y documentacién que en su
caso proporcionen para después emitir los Informes de Verificacion de Evolucion
Patrimonial correspondientes, de lo que dependera el inicio 0 no, de los procedimientos
de investigacion por parte de la DIRA.

Se debe mencionar que, una de las personas sujetas a verificacion manifestd en la
Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses en su modalidad de Conclusion, un
domicilio ubicado en el extranjero, por to que se establecié comunicacion con la Secretaria
de Relaciones Exteriores para solicitar su apoyo en fa notificacién de la orden de
verificacion y su anexo.

En este sentido, el 15 de febrero mediante oficio se solicitaron los requisitos para realizar
el tramite de Carta Rogatoria; derivado de io anterior, el 14 de abril a través de ocurso se
solicito la carta de naturalizacion de la persona sujeta a verificacién, la cual formaba parte
de |os requisitos establecidos por la Secretarla de Relaciones Exteriores para realizar |a
Carta Rogatoria. Continuando con el tramite el 20 de julio se remitié a la misma, la Carta
Rogatoria con sus respectivos anexos; en respuesta el 28 de julio, esta informo que remitid
el documento al Consulado General de México para su diligenciacion; al 31 de diciembre
de 2023 nos encontramos en espera de la contestacion.

1.7 Sistemas de informacion.

1.7.1 Mantenimiento de la Infraestructura propia del OIC.

Durante el ejercicio que se informa se plane¢ y disefd una estrategia de migracién de Ia
informacion contenida dentro de los servidores cuya vida Util se encontraba proxima a
concluir, hacia los servidores Dell Power Edge 750 adquiridos en el ejercicio 2022. Para
ello se realizaron diversas actividades en el mes de julio como: respaldos de sistemas,
bases de datos, configuracion y accesos a los equipos, concluyendo con la migracion y
puesta en operacion de los sistemas a cargo def OIC.

Asimismo, durante todo el afio se realizd el monitoreo de fa infraestructura
correspondiente a los servidores gue se encuentran en el centro de datos ubicado en
Oficinas Centrales del INE, administrado por la UTSI, compuesto por los siguientes:

s 1 servidor Dell Power Edge 740.
» 3 servidores Dell Power Edge 750.
¢ 1 servidor de almacenamiento tipo SAN Net App de 10 terabytes de capacidad.
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Por otro lado, se realizaron actualizaciones de memoria persistente (firmware) vy
programas de computo (software} en la infraestructura instalada en el centro de datos del
QIC, ubicado en Periférico Sur No. 4124, Torre Zafiro Il, piso 2 Col. Jardines del Pedregal

C.P. 01900, Alcaldia Alvaro Obregdn, Ciudad de México, consistente en:

e B servidores HP.

+ 1 controladora de cintas marca HP.

« 1 controladora de almacenamiento en disco marca HR,
o 2 servidores Dell Power Edge 730.

Con las actividades descritas anteriormente se garantiza la continuidad en la operacion
de los sistemas que se encuentran a cargo del QOIC. Ademas, se llevaron a cabo
actividades para la actualizaciéon y mejora de dichos sistemas que permiten el desarrollo
de las actividades que se tienen encomendadas.

Para la automatizacion de procesos y el desarrollo de sistemas de informacion, se realizo
un andlisis de las actividades sustantivas (lanto operativas como administrativas)
determinando la viabilidad de diversas soluciones técnicas que van desde la continuidad
del sistema de mesa de ayuda interna, hasta la actualizacion, disefio e implementacién de
nuevos sistemas de informacion.

Cabe destacar que, al llevar a cabo las soluciones técnicas, se obtuvieron mejoras en los
procesos administrativos y operativos de la CTG, en procesos de quejas y denuncias de
personas servidoras publicas, en el seguimiento a la investigacion de responsabilidades
administrativas en las areas juridicas, en el registro y trazabilidad de las contrataciones
publicas, asi como en los sistemas de informacion relacionados con sistemas
anticorrupcion de instancias de fiscalizacion superior a través de interfaces técnicas.

Por otra parte, se proporciond asesoria y soporte técnico a las personas servidoras
publicas del OIC sobre los servicios que proporciona el Centro de Atencién a Usuarios
(CAU)® administrado de manera central por la UTSI, como se detalla en la tabla siguiente:

Tabla 27. Tolal de asesorlas y soportes lécnlcos

il R T Total N
Deula{alNE |nmdcnr:|a 374
DectaralNE requerimlento. 1,215
Falta equipo de cormpulo. 25
SIAER Incidencia. a5
SIAER acceso a usuarios, QBC‘
R N T s TF e

Fuente: Elaunrnna por el O?C con base en la infermacian da la DD!I.

¥ Vearificabio en Ia liga sigulente: hitps://cau.Ine.mx/
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1.7.2 Interconexion de los Sistemas con la Plataforma Digital Nacional de la
Secretaria Técnica de! Sistema Nacional Anticorrupcion.

Se realizd Ja instalacion y configuracién del software proporcionado por la Plataforma
Digital Nacional (PDN) del SNA%, con el fin de realizar la interconexion del Sistema 3
“Sistema Nacional de Servidores Publicos y Particulares Sancionados”, realizando con
exito el conjunto de pruebas técnicas solicitadas por la PDN y logrando su interconexion
el 20 de julio 2023.

En lo que se refiere al sistema 2 "Sistema de los Servidores Piblicos que Intervengan en
Procedimienlos de Contrataciones Puablicas”, en acompanamiento a la DEA se realizaron
exitosamente las pruebas técnicas solicitadas por la PDN, por io que técnicamente el
sistema se encuentra listo para transmitir la informacion correspondiente.

Ademas, durante los meses de septiembre y octubre de 2023, se realizaron diversas
reuniones de trabajo con personal de la DRMS, adscrita a la DEA, al ser el drea
responsable de las contrataciones publicas, llevando a cabo labores de sensibilizacién
respecto a la informacion que se tiene obligacion de compartir con la PDN del SNA.
Derivado de lo anterior, en octubre de 2023 se remitic a la DEA un oficio donde se exhorta
a realizar la interconexion y se pone a disposicién un usuario y contrasefa para acceder
al sistema de captura de informacién. Con estas acciones, el OIC ha realizado el
acompanamiento a la DEA con la finalidad de lograr la interconexion del Sistema 2.

2 Fiscalizacion.

En cumplimiento a sus atribuciones y funciones, el OIC realiza, a través del subproceso
de auditoria, la fiscalizacion y revisién de actividades, funciones, procesos, areas,
operaciones y registros del INE, a fin de constatar la veracidad, oportunidad y confiabilidad
de la informacién generada, asi como el cumplimiento de metas y de las disposiciones
establecidas en la LFPRH y, que la administracion de los recursas publicos federales se
realice caon base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

El subproceso de auditoria esta conformado principalmente por 3 procedimientos:

a) Planeacion: a través del conocimiento general del area por auditar, la normativa
aplicable y sus objetivos, la evaluacion del control interno para determinar areas de
riesgo actuales o potenciales; asi como la elaboracion del programa de auditoria y los
procedimientos a aplicar.

" Varilicabte en la llga slguiente: hitps:#fwerw.plataformadigitalnacional .org/
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b) Ejecucion: aplicacion de los procedimientos de auditoria®®, para obtener y analizar la
informacion y documentacion que soporte los hallazgos, conclusiones vy
recomendaciones, en la que se da a conocer a las areas audiladas, las observaciones
emitidas.

c) Seguimiento: el area fiscalizadora analiza y verifica la informacién o documentacién
que aportan las unidades auditadas para solventar y atender las observaciones, las
acciones correctivas y preventivas emitidas en la Cédula de Resultados vy
Observaciones, con el proposito de evaluar si la Informacidon o documentacion
presentada permite aclarar, justificar o solucionar la problematica observada.

Concluido el periodo de seguimiento se da a conocer a las unidades auditadas su
resultado.

En los casos en que la UA considere que no se solventen las acciones correctivas, que
existan presuntas irregularidades, infracciones o faltas administrativas, se turnardn a la
UAJ, para que, en el ambito de sus atribuciones determine lo que en derecho proceda.

2.1 Estatus de la ejecucion y cumplimiento del Programa Anual de Auditoria
2023.

Para el ejercicio fiscal 2023, se desarrollaron 4 auditorias de ipo financierc, 2 de obra
publica, 16 especiales y 28 seguimientos, cuya identificacion e integracion se muestra en
la tabla siguiente:

Tabla 28: Cumplimienio del PAA.

Direceién de Audiforia | Tipade Auditerfa. | Auditorias Realizadlas:

Financieras | r

Especlales 3

RAE ‘Obra Publica | ¥

Seguimientos 10
B Financieras 1
DACD | Especiates | 4
| Seguimientos I 6
| D;DE Espaga.le_a | 5
| Seguimientos | 7
| EApacIn - .
DATIC Financieras ]' ‘
| 5

& Ragquarimientos de infarmactn, cotejos, compulsas, confirmacion, visitas da verificaclon, andlisis, observacldn, Inspecclonas, enlravistas, confrontas y
cancillaciones,

¥Prozaso en el cual se realiza la fiscalizacldn, revision y examen de funclones, eclividades, cliras, procedimlenios, dreas, reporios, opaeracionas Yo
rogislros, con la finalidad da conslatar $a verackiad de la informaclén, el cumplimienlo de metas, el apego a la normativa y el correcto uso de los recursos;
de conformidad al anfculo 2 dal Acuerdo 06/2016 del Contralor Ganeral del Institlulo Nacloral Elactoral por el que se emllen los Lineamienlos para Fijar
los Criterlos para ta reallzacién de Audilorias, publicado en el Dlarlo Oflcial de la Federacién el 15 de junio de 2016,
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Suma de seguimienlos“ 28

.-I~|- 1l 'r__'-ll .;; _,J" I||l ) ]

Fuente: F'.ﬁ.T F'A.-'-\ asi como renoﬂes de dU(MOFiElb concluidas y cédulas de
sequimienlo de acciones proporcionados por las Direcciones de Audilorfa,
adscrilas a la UA,

Advertencia sobre el caracter preliminar de los hallazgos.

A continuacién, se muestran los principales resultados derivados de las auditorias a las
UR adscritas a Oficinas Centrales y a los Organos Desconcentrados del INE, que fueron
ejecutadas durante el afo 2023, considerando su relevancia en cuanto a la operacion del
Instituto y su repercusion respecto al importe de las operaciones; precisando que, a la
fecha del presente Informe, 6 auditorias?’ fueron concluidas, 16 auditorias se encuentran
en periodo de seguimiento y andlisis de la informacion; es decir, esta transcurriendo el
plazo otorgado a las areas auditadas para solventar las observaciones correspondientes,
por lo que es pertinente sefialar que, si bien no constituyen una irregularidad ya
acreditada y juzgada, es importante que este Consejo las conozca aun en el grado de
preliminar, para implementar mecanismos de control para prevenir la comision de faltas
administrativas y posibles actos irregulares asi como tener mayores elementos en la toma
de decisiones que abonen a la planeacion institucional y en su caso la asignacion de
recursos, pero haciendo convivir el derecho al tratamiento de presuncién de
inocencia con el principio de maxima publicidad de 1a informacién puablica a la que
tiene derecho el pais.

2.2 Resultados de la Fiscalizacion.

Durante el gjercicio 2023, et OIC llevé a cabo 22 auditorias, las cuales se identifican en la
tabla siguiente:

Tabin 28, PAA, Audnor:as E_ﬁecu‘ladas

Taris | R FESTTRE T2 e — i
L& "‘J.L 5|.r.,f." SN FO LN Titulado Audlioria i _j
1 ~DAQC | DADCH.‘:I1IF|12023 Adecuaclones Prewpueslarms :
Verificar los Trabajos de Construccion Realizados en el edificlo de la Junla Local
| 2 DAOC DAOCI02/0PI2023 | Ejocuiiva &0 ol batodo de Zacalecas,
3 DAOC | DAQC/Q3/ES/2023 | Procedimientos da Fiscalizacion. |
4 DADC | DAQCI04/ES/2023 | Procedimienios Sancionadores. ey - |
5 DAOC | DAOCG/O05/FI/2023 | Contrataclén de Servicios. I
& DACC DAQCIOB/ES/2023 | gl;c-z:;eqo de Int egrannﬁn dal Anteproyeclo vy Bases ‘Generales del Presupussto \
7 DAOC | DAQC/07/0P/2023 | Médulos de Alencitn Giudadana, -
8 | DAOD | DAODDVESI2023 | Flscalizacidn a las Trabajos de Distritacion Macional 2021 -2023 Faqe 1 |
9 | DAOD | DAOD/2ES/Z0Z3 | Flscalizacion a los Trabajos de D Distntacion Nacional 2021-2023. Fase Il. |
1-
| 10 DACD DAODIOYES/2023 Fiscalizaclon a los Trabajos " de ODistrilacién  Nacional  2021-2023,

Circunscripciongs 1y 2.

0 £l Resullado del Seguimienlo: es el Jocumanto firmado por ol Subconiralor de Auditoria qua pene fin 3l praceso de suditoria, el cual liene como propdsito
informar al audlitado al resultado del seguimiento de 1as accionas promovidas, seiialando de manera fundada y mollvada las acciones que fueron alendidas
yio solventadas, asi como aguellas qua, derivado del andlisls de la informaclon preseniada, no fua posible determinar su atencion o solventacién. Dicha
accion se debera reflajar en las chdulas de segulmlenio de conformidad con ¢l articulo 29 del Acuerdo 06/2015 del Contralor General del Ingfilulo Naclonal
Elecloral por el que so amilen los Linaamientos parn Fijar los Critorios para lo realizacidn de Audltorias.

' Auditerias nimeros DADE/G1/ES/2023, DADE/02/ES/2023, DAQD/OS/FIf2023, DAOCIC1/FI/2023, DAQCI02/0P/2023 v DATIC/0V/ESI2023.
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Titulo de Auditoria

14 DAOD DACD/04/ES/2023 (Fjlligﬁlrlzg?ig;oneas ) I;J; Trabajos de Distritacién Maclonal 2021-2023.
1 Flscalizacion Integral de los Recursos asignades a la Junra L;c.alhl'Ej_ecutiva y
12 ‘ LAQD DAQLAG/FN2023 Juntas Distritales Ejecutivas, en el estado de Nayaril.
13 | DADE DADE/O1/ES/2023 | Estrucluras Organicas (UTF).
14 DADE DADE/Z/ES/2023 | Mamoria de Gestidn Institucionat 2014-2023.
| 15 DADE DADE/INESI2023 | Servicio integral para la Implementacion de la Gestidn por Procesos,
1% |  DADE DADE/04/ES/2023 | Evaluacion de la Cartera Instliucional de Proyecios,
| 17 | DADE DADE/QS/ES/2023 | Sislema de Valuacién de Puestos. e ——
18 DATIC DATIC/O1/ES/2023 | Uma Electronica,
|18 ~ DATIC DATIC/HOZES/2023 | Sistema Integral de Fiscalizacion,
| 20 DATIC DATIC/03/ES/2023 | Integridad, Disponibildad v Sequridad de la Informacién.
[ 21 DATIC DATIC/04/F1/2023 | Contratacién de Servicios de Tecnologlas da la Informacién y Comunicaciones.
[ 22 | DATIC | DATIC/D5/ES/2023 | Servicio de Verificacidn de la Credencial para Volar.
Fuenta: PAT y PAA,

Hallazgos relevantes preliminares de las auditorias.

El PAA se elabord tomando como referente los Objetivos, Proyecios Estratégicos, Lineas
de Acci6n y directrices contenidas en el Plan Estratégico del OIC, por lo que, con la
definicién de las auditorias a ejecutar, se establecieron los objetivos siguientes:

1. Coadyuvar en el logro de los objetivos estratégicos del INE.
. Contribuir en la implementacion y fortalecimiento del SNA.
3. Privilegiar la prevencién como elemento esencial para el mejoramiento del ejercicio
de los recursos publicos en el INE.
4. Ejercer el poder sancionador en forma prudente y responsable.

Como resultado de la ejecucion del PAA y con el propésito de ofrecer informacion con
mayor claridad para su comprensién, el OIC presenta ios hallazges relevantes agrupados
en ocho temas, comg a continuacion se describen:
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Imagen. 11 Contenido tematico de los hallazgos de las Auditorias.

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA 2023

Proceso do Presupuestacion, Ejecucion Progcesos Electoralos

y Evaluocién del Gosto

Juntas Locales Ejecutivas y
Juntas Distritales Ejecutivas

Estructuras Organices y Porfil de Puestos Repistro Federal de Elecicres
o .

Obra Pablica

o -'--"'.
.:L,' l} Fiscalizactén

Adquisiclones

Fuente: Elaboracidn propia con base en los registros de la UA.

Procesos de presupuestacion, ejecucion y evaluacion de gasto. Aluden al tema 3
auditorias cuya ejecucion se orientd a revisar y verificar las operaciones realizadas por el
INE relativas al manejo de los recursos presupuestales, asi como los trabajos efectuados
por todas las UR durante el proceso de integracion del Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto, complementada con una evaluacion a los controles y mecanismos de control de
la CIP.

Registro Federal de Electores. Por la relevancia que conlleva la funcion principal del INE
de organizar elecciones, en este eje tematico se incorporaron los hallazgos de 6
auditorias, cuyos objetivos se dirigieron a verificar los procedimientos y operaciones
relacionadas con los servicios de verificacion de la credencial para votar de los MAC,
destacando 4 auditorfas que se refieren a la fiscalizacion de los trabajos de Distritacion
Nacional 2021-2023.

Adquisiciones. Para cualquier ente que ejerce recursos presupuestales publicos, es de
vital importancia su correcta administracion y ejercicio, por ello las adquisiciones significan
para este organo de fiscalizacién, un rubro de importancia mayuscula considerando el
riesgo de errores en los procedimientos gue tienen como efecto la asignacion de contratos
y el consecuente ejercicio de recursos y al mismo tiempo, representan una funcion de
altisimo riesgo con posibilidad de incurrir en faltas administrativas que se traducen en el
inicio de procedimientos administrativos en contra de las personas servidoras publicas
responsables de esta funcion.
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En este eje tematico se incluyd lo encontrado en 4 auditorias, con las que se verificé que
los procedimientos de las adquisiciones se hayan ajustado a la normativa aplicable para
la contratacién de servicios generales y de tecnologias de la informacién vy
comunicaciones, ademas de los servicios contratados para la elaboracion de la Memoria
de Gestion Institucional 2012-2023 y los servicios relacionados para la implementacién de
la Gestion por Procesos.

Obra Publica. Al igual que en adquisiciones, el OIC ha integrado en sus programas de
auditoria de los ultimos afios, la verificacién de las operaciones relacionadas con la
contratacién de Obra Publica, considerando su importancia por el monto asignado, por lo
que en el presente informe se inciuyen los resultados de una auditoria.

Procesos Electorales. Debido a que el Instituto ha venido realizando diversas actividades
orientadas al uso de la Urna Electrénica, este ¢érgano de fiscalizacion considerd
conveniente incorporar en su programa, 1 auditoria con el objeto de conocer los aspectos
mas significativos de su desarrollo para su implementacion.

Fiscalizacion. En este eje tematico se integran los hallazgos obtenidos en cuatro
auditorias cuyos objetivos se orientaron a verificar diversos aspectos en materia de
fiscalizacidon por parte de la UTF: a los ingresos y egresos de los recursos de los sujetos
obligados; a las sanciones emitidas como parte del proceso ordinario de fiscalizacién y del
proceso sancionador en materia de fiscalizacion y que el SIF se haya documentado y
formalizado con base en el marco normativo del Instituto en materia de tecnologias de la
informacién y comunicaciones. Adicionalmente, se decidid verificar el cumplimiento de las
reglas aplicables para el almacenamiento de bases de datos que integran el SIF.

Estructuras organicas y perfiles de puestos. En continuidad a la gjecuciéon de
auditorias a estructuras orgénicas que inicid el OIC en el ejercicio 2020, el programa
incluyd 2 auditorias a este rubro, una especifica para constatar el cumplimiento de los
criterios técnicos en la aprobacion de la modificacion de la estructura organica de la UTF
y otra relacionada con el sistema de valuacion de puestos del Instituto.

Juntas Locales Ejecutivas y Juntas Distritales Ejecutivas. Finalmente, en este
contenido tematico se muestran los hallazgos obtenidos de una auditoria orientada a la
fiscalizacidn de los recursos asignados a la JLE y a las JDE en el estado de Nayarit.
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A continuacidn, se presentan los hallazgos mas significativos:

2.2.1 Procesos de presupuestacion, ejecuciéon y evaluacion del gasto.

2.2.1.1 De la Auditoria DAOC/01/F1/2023 Adecuaciones Presupuestarias.

La ejecucion de esta auditoria permitic al OIC conocer el proceso llevado a cabo por el
Instituto en la elaboracion y autorizacion de las adecuaciones presupuestarias, asi como
el impacto en el cumplimientc de los objetivos de los programas y/o proyectos, la
oportunidad conh que las UR tuvieron a su disposicién los recursos solicitados ©
reasignados para destinarlos a las prioridades institucionales y en general, el mangjo y
reintegro de los recurscs presupuestales asignados y los generados por ahorros vy
economias del INE durante los ejercicios fiscates 2021-2022, asi como la integracion del
Informe de avance de gestidn financiera correspondiente al primer semestre de 2023.

LLos principales hallazgos determinados son los siguientes:

a) Falta de firma de autorizacion en las adecuaciones presupuestarias,
correspondientes al Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

+ Se identificaron 250 adecuaciones presupuestarias por un monio de
$2,822,156,656.00 que no se encuentran firmadas de manera fisica o de forma
electronica; y 13 adecuaciones presupuestarias (ampliaciones compensadas por
un monto de $39,442,766.00 y reduccicnes compensadas por un monto de
$611,284.00), gue no cuentan con los oficios de solicitud de adecuacién
presupuestaria y las autorizaciones de éstas.

b} Debilidades de control en los procesos de programacién y presupuestacion de
fa CIP.

» 6 Proyectos Especificos presentan un presupuesto ejercido superior al 40% del
aprobado, 1o que significé un monto de $99,784,644.00 ejercido de mas.

s 10 Proyectos Especificos presentan un presupuesto ejercido inferior, por un monto
de $42,813,372.00, equivalente al 40% del presupuesto aprobado, debido a una
probable sobre presupuestacién de recursos.

c) Concentracion de recursos en los conceptos L2060 "Juntas Ejecutivas Locales ™
y D300 "Juntas Ejecutivas Distritales ™.

s L0s recursos aprobados a fos conceptos L200 "Juntas Ejecutivas Locales" y D300
"Juntas Ejecutivas Distritales” por un monto de $1,289,495,841.00, no fueron
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aprobados de inicio a las JLE y a las JDE; lo cual origind que se realizaran 1,381
adecuaciones presupuestarias.

d) Transferencia de recursos al Fideicomiso del INE.

¢ Se transfirieron recursos al Fideicomiso "Fondo para Atender el Pasivo Lahoral del
Instituto Nacional Electoral” por un monto de $349,686,412.00, por concepto de
ampliaciones liquidas y compensadas; sin que se proporcionara el estudio actuarial
para corroborar que dicho monto se encuentra dentro del /Imite de los pasivos
laborales del Instituto, conforme al MNAMRF.

e) Falta de transparencia y rendicion de cuentas en los Informes trimestrales de
adecuaciones presupuestarias, reasignaciones de ahorros, economias,
disponibilidades presupuestales e ingresos excedentes.

+ Se reasignaron recursos para la atencion de prioridades institucionales por un
monto de $1,385,408,205.00, el cual corresponde a un 102% mas de lo que las UR
pusieron a disposicidn (por un monto de $685,699,121.00); mientras que, en los
Informes trimestrales de adecuaciones presupuestarias, reasignaciones de
ahorros, economias, disponibilidades presupuestales e ingresos excedentes no se
senala cudl es el origen de la diferencia por un monto de $6389,703,084.00, ni en
las adecuaciones presupuestarias se precisa de donde se obtuvieron dichos
recursos.

f) Diferencias entre las cifras contenidas en los Informes de Medidas de
Racionalidad y Disciplina Presupuestaria y las reportadas en los Informes
trimestrales de adecuaciones presupuestarias, reasignaciones de ahorros,
economias, disponibilidades presupuestales e ingresos excedentes.

e En los Informes de Medidas de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria, se
identificaron ahorros y economias por un monto de $31,952,688.00; mientras que
en los Informes trimestrales de adecuaciones presupuestarias, reasignaciones de
ahorros, economias, disponibilidades presupuestales e ingresos excedentes, se
identificaron recursos puestos a disposicion por las UR, por cancepto de ahorros y
economias por un monto de $567,663,115.00.

2.2.1.2 De la Auditoria DAOC/06/ES/2023 Proceso de Integracién del
Anteproyecto y Bases Generales del Presupuesto 2024.

El OIC durante los ultimos ejercicios ha programado auditorfas para verificar el proceso
de integracion del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto, por lo que los hallazgos mas
relevantes en la ejecucion de dicha revision para el ejercicio fiscal 2023, se muestran a
continuacién:
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a) Proyectos Especificos presentados por las UR a aprobacion de la JGE, cuya
evidencia documental y/o justificativa posiblemente no acredita y/o sustenta la
solicitud de recursos.

[u]

Falta de evidencia documental en 12 Proyectos Especificos, que acredite el monto
de $346,759,144.00 solicitado por 7 UR y se carece de la evidencia justificativa en
8 Proyectos Especificos que sustente el monto de $528,737,742.00 solicitado por
cinco UR, en ambos casos de los Proyectos Especificos que integraron la CIP y la
Consulta Popular.

b} La JGE aprobé 16 Proyectos Especificos, cuya evidencia documental y/o
justificativa podria no acreditar y/o sustentar la solicitud de recursos.

Se identifico que la JGE aprobo 1642 (10.96%) de los 146 Proyectos Especlficos
que integraron el Anteproyecto de Presupuesto del INE para e! ejercicio fiscal 2024,
con Formatos 1b "Actividades y memoria de calculo capitulos 2000 al 6000 y 2000
al 6000 TIC"; 1¢ “Presupuesto calendarizado" y 5 “Descripcion de los puestos”, cuya
evidencia documental y/o justificativa podria no acreditar y/o sustentar la solicitud
de recursos por un monto global de $875,496,886.00 (6.17%) de los
$14,198,335,884.00 aprobados para la CIP.

c) Falta de evidencia que acredite el incremento de 5,609 plazas de tipo
presupuestal autorizadas en el Capitulo 1000 “Servicios Personales” del
Presupuesto Base del INE para el ejercicio fiscal 2024.

Del comparativo realizado a la estructura ocupacional del INE, se identifico un
incremento de 5,609 plazas de tipo presupuestal autorizadas en el gjercicio 2024,
entre las plazas sehaladas en las Bases Generales del Anteproyecto de
Presupuesto 2023 (10,370) y las Bases Generales del Anteproyecto de
Presupuesto 2024 (15,979), correspondientes a 5,580 Plazas de modificacion dei
régimen de contratacion del personal de los MAC de honorarios permanentes a
plaza presupuestal y 29 plazas con movimientos solicitados por las UR a sus
estructuras; sin embargo, no se cuenta aun con la evidencia que permita justificar
que el incremento de 5,609 plazas de tipo presupuestal autorizadas en el capltulo
1000 “Servicios Personales” del Presupuesto Base del INE para el ejercicio fiscal
2024, se realizo con base en la Metodologia para el disefic o madificacion de las
estructuras organicas de las Unidades Administrativas del Instituto Nacional
Electoral y demas normativa aplicable.

*La suma de los 20 Proyeclos Espacificos prasantados por las UR a la JGE para su aprobacldn no caincida aon al numero de Proyectos Espocificos
aprobados {16}, debido a que én 4 de ellos se idonllficd 1z falla de evidencla documental y la falta de evidencla justificaliva,
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d) El Manual General para el Proceso de Programacion y Presupuesto del
Anteproyecto de Presupuesto*® y los Lineamientos para el Proceso de
Programacion y Presupuestacion no regulan que el monto de referencia del
Presupuesto Base sera determinado por los ultimos 3 ejercicios fiscales, con un
comportamiento similar.

¢ Se considera pertinente la actualizacion del Manual General para el Proceso de
Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto y la inclusion de los
cambios en los Lineamientos para el Proceso de Programacién y Presupuestacion
para los siguientes ejercicios fiscales a presupuestar, para que se precise que el
monto de referencia del Presupuesto Base estarad determinado en cuanto al
comportamiento historico del presupuesto ejercido en los Uitimos 3 anos fiscales
con comportamiento similar en el tiempo y que el presupuesto ejercido que se tome
como referencia solo incluya el "presupuesto regularizable”™.

2.2.1.3 De la Auditoria DADE/04/ES/2023 Evaluacion de la Cartera
Institucional de Proyectos.

En concordancia con la auditoria “Proceso de integracion del Anteproyecto de
Presupuesto y Bases Generales del Presupuesto 2024", el OIC, programo una revision
para evaluar procedimentalmente la elaboracion e integracion de los Proyectos
Especificos que forman parte de la CIP del ejercicio 2022, obteniendo los siguientes
haliazgos:

a) Posibles diferencias entre la informacion contenida en los Informes Trimestrales
respecto del Informe Anual, sobre la modificacion de los Proyectos Especificos
que forman parte de la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Nacional
Electoral del ejercicio fiscal 2022%.

¢ Se identificaron diferencias en los datos reportados en el Informe Anual y en los 4
Informes Trimestrales presentados por la DEA, respecto del numero de
maodificaciones solicitadas por las UR en cuanto a: solicitudes de modificacién (1};
nimero de cambios (2); cambios atendidos JGE (5); cambios pendientes de
aprobacion por la JGE (7) y cambios cancelados (4).

“ Acuerda de la Junta General Ejecullva INEAJGEG0/2017, publicade &n la Gacela Electoral No. 015 dal 2017, cuya altima acluelizacién se publicé on o
cilado madia do dilusion aficial, con No. 21 de mayo de 2019.
“ acuerdo do la Junta Genetal Eleculiva INEMIGE172/2021, publicado en la Gacela Elacloral No. 048 del mes do agosto do 2021,
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b} Falta de aplicacién de la Metodologia para el Disefio y Construccion de
Indicadores®®, en el ejercicio fiscal 2022,

o

10 (26%) de los 38 Proyectos Especlficos probabiemente no se ajustan a lo
ostablecido en la Metodologla para el Disefic y Construccidén de Indicadores,
particularmente por lo que se refiere al elemento basico 14 “Afio de inicio, inclulr el
ano cuando se comienza a medir’, ya que en los formatos se refieren a un afo
distinto al de su aprobacion (2022).

c) Posibles inconsistencias en la integracion de los expedientes de los Proyectos
Especificos de la CIP del INE del ejercicio fiscal 2022.

Los expedientes se integran con 3 carpetas denominadas: técnico, administrativo
y presupuestal, en las que la documentacién no se encuentra ordenada de forma
cronoldgica y no guardan la misma estructura en su contenido, al integrarse
diversos documentos de forma indistinta en una u otra carpeta, lo que dificulta su
ubicacion y revision, sin que se pueda localizar la informacién correspondiente a la
evaluacion de los 38 Proyectos Especificos revisados.

d) Hallazgos identificados en el requisitado del Formato 3 “Informe de Resultados”

de

I Elainen

pira L slaboracian del
Formato 3 “lnforme de
__ Resultados' |

Del objetivo del Proyecto Definlcidn del Proyecic Espacifico.
Especifico. Los Informes de Resultados no consideran @l objetivo del Proyeclo
De! aloance del Proyecto

Especlfico. Los Informes de resullados no consideran el alcance del Proyeclo

Del avance de imelas 23 &1 Los Informes de resultados no colnciden con 8l avance de malas
definidas en el proyeclo. 5

los Proyectos Especificos de la CIP del INE del ejercicio fiscal 2022.

De la revision y analisis al cumplimiento del contenido de cada uno de los Informes
de Resultados de los 38 Proyectos Especificos seleccionados, conforme a lo
dispuesto en el formato 3 “Informe de Resultados” y su instructivo de llenado, se
identifica:

Tabla 30. Hallazgos dertvados de la revision del ¢contenido del Formato 3 “Informe de rasullados”,
- : correspondiente a log B Froyaectos slﬂcos selecclonados.
I6& gaf considermr [ Cantidad do Froyectos
| - Especificos
Cantidad | Parcentaje

Hallazgo dentificado por el 0IC

Ls Ifrmes de Resultados cuentan con a objslive del Proyecio
5 13% Especifico: sin embarge, este no es el establecido en el Formalo 1a

4 1% Especlfico, eslablecido en el Fermato 1a Definicién del Proyeclo
Especifico. ——
Los Informes de resultados cuenlan con el alcance del Proyecto
3 8% Especifico; sin embargo, este no es el aslablecido en el Formalo 1a
Cefinicidn del Proyecio Especilica.

B 16% Especifico eslablecido en el Formato 1a Definicidn del Proyeclo
Especlfico.

definidas en el proyeclo.

" Aguerdo da 1a Junla General Ejeculiva INEJGES1/2020, publicado en la Gacala Electoral No, (33 del mes de mayo do 2020,
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SHET L Cantidad | Porcentaje
De. los medios de Los Informes de resullados no hacen alusin a los medios de
verificacion  de metas 26 68% veriflcaclén de melas e indicadores del proyeclo
indicadores del proyeclo. proyece:
Del presupugsto autorizado 2 54, Los Informes de resultados no indican el prasupuesto autorizado del
del proyecto. proyeclo.
Del presupuesta 13 349 Los Informes de resultados no indican el presupuesto medificado del
0
modificado del proyecto. proyecta. 5
Del presupueslo A 1% Los Informes de resultados no fndican el presupuesto elercldo del
| ejercide del proyecto. proygcto.
De los nolivos que
onginaron la modificacién 28 74% Los Informes de resultados no sefialan los molives gue orlginaron la
del presupuesto respecto al " modificaclén del presupuesio respecio al autorizado.
autcrizado.
De la  evolucibn  del
presupuasto ejercide y el a2 84% Los Informes de resultados no refieren la evolucion del presupueslo
estado presupuestario al ejercide y el eslado presupuestario al concluir el proyecto.
concluir el proyacto.
De las explicaciones o Los Informes da resultados no incluyen explicaciones o justificaciones
Justificaciones en_ caso de 17 45% en caso de economlas o sube]ercicli. g :
econamias o subgjerclcla.
Los Informes de resullados hacen alusién a la conlribucién del
De la contribucidon del 5 13% proyeclo al cumplimtento del Objellvo Estratégico conforme al Plan
proyecio al cumplimlento del Estratégico del INE; sin embargo, estos no ceinciden con jos
Obletivo Estratéglco establecldos en el Plan.
corforme al Plan Eslratégico Los Informes de resullados no hacen aluston la conlrbucion det
del INE. 18 47% proyeclo al cumplimlento del Objetivo Estratégico conforme al Plan
Esiralegica del INE.
Los Informes de resultados hacen alusién a la contribucion ded
De la contrbucion del 5 13% proyecto al cumplimlente del Proyecto Estratégico conforme al Plan
proyecio al cumplimienlo del Eslralégico del INE; sin embargo. eslos no coinclden con los
Proyaolo Esliralégico establecidos en el Plan. R
conforme al Plan estralégice Los Informes de resullados no hacén alusion a la coniribucion del
del INE. 20 53% proyecto al cumplimlento del Proyeclo Estratéglce conforme al Plan
Eslratégico del INE.
E;vecl:el]o acciglsnl;t:g:funclon?sl 19 50% Los Infermes de resultadas no considerarcn la conleibucién del
de la unidad responsable. proyeclo a las atribuciones de ta UR.
De la contrlbucion  al
contexlo del proceso del que a5 02% Iag;s;péggzgsdgrsque]:tigfggspr;?tgc.)nsideraron la conlribucldn al contexto
forma parle.
De ¢dmo mejorar aguellos
ﬂ:mﬁgtgjradnila ELO;’IZ?SCig: Los Informes de resultados no establecen cémo mejorar aquellos
sa ﬂayan identificado Areas 14 37% 9Iemenlos del proyecto en los que durante su ejecucian se hayan
de oportunldad {eficacla y idenllficade Areas de oportunidad {eficacia y eficlancia).
eficiencia).
De los acontecimientos ©
aeventos que  pudieran Los Informes de resultados ne mencionan los aconteclmientos o
impaclar o poner an riesgo el 26 68% eventos que pudlaran impactar o poner en riesgo el cumplimiente da
cumplimiento de los los obfelives.
abjetives.

Fuente: Elaborada por @l OIC con base en el analisls realizado a los Formatos 3 “Informe de resultados’, de los 3B Proyectos
Especlficos seleccionados de la CIP de 2022,
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2.2.2 Registro Federal de Electores.

2.2.2.1 De la Auditoria DATIC/05/ES/2023 Servicio de Verificacion de la
Credencial para Votar.

lLa ejecucion de esla revision se oriento a la verificacion del desarrollo, impiementacion y
uso del Servicio de Verificacion de la Credencial para Votar, conforme a los
procedimientos técnicos, operativos y administrativos establecidos por el INE, por lo cual
se realizaron entre oftras, diversas pruebas de auditorfa para constatar si dichos
procedimientos garantizan de forma razonable la seguridad, integridad y disponibilidad de
fa informacion, en el que el periodo de revisién fue del 1 de enero de 2022 al 30 de julio
de 2023, identificandose los hallazgos siguientes:

a) Falta de directrices establecidas en el plan de recuperacién ante desastres para
la operacién del Servicio de Verificacion de la Credencial para Votar.

o No se cuenta de manera especlfica con un Plan de Recuperacion ante Desastres,
para el Servicio de Verificacion de la Credencial para Votar.

o ElManual del Monitoreo 1.0 presentado, no cuenta con suficientes detalles técnicos
de todos los elementos que lo integran, es decir, el contenido es breve, no describe
de manera amplia cada una de las actividades de los procedimientos a ejecutar en
caso de posibles contingencias, la asignacion de roles para cada actividad, asi
como los grupos de respuestas para fortalecer la capacidad de anticipar {de forma
organizada y transparente) eventualidades que afecten el curso normal del Servicio
de Verificacion de la Credencial para Votar.

b} Debilidades en el proceso de homologacion de las obligaciones consignadas en
los Convenios Generales y sus Anexos Economico-Administrativo con las
instituciones, relacionadas con el Servicio de Verificacion de la Credencial para
Votar.

 Se identificaron 7 convenios que no muestran namero de registro—convenio; 2
convenios con el mismo numero de registro—convenio y 8 convenios de 89
instituciones gue hacen alusion a la pena convencional del 5 al millar?®,

» 48 Anexos Econcmico-Administrativos de instituciones que no establecen la
entrega de CFDI y XML derivado del pago o transferencia por aportacion de
recursos por parte del Instituto.

" La pena convencianal que 8¢ aplicard os de $5 por cada $1000 de ceda impago mensual del serviclo proporcionado par el Insliuto.
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c) Deficiencias técnicas en materia de seguridad de la informacion, relacionadas
con el Servicio de Verificacion de la Credencial para Votar.

e Falta de revision y analisis de los archivos correspondientes a las bitacoras (LOG)
de acceso por sistema operativo y del gestor de la base de datos donde se
encuentra instalado el Servicio de Verificacion de la Credencial para Votar.

« Condiciones fisicas no acordes a la normativa aplicable a centros de datos de alto
desempefio (NMX-J-C-1-489-ANCE-ONNCE-NYCE-2014, IEEE 802.3 y ANSI/TIA-
942), entre los cuales se encuentran l0s siguientes:

o Centro de Datos 01: Racks sin ser asegurados con llave en la parte frontal y
posterior; falta de la identificacion correspondiente en el cableado (etiquetado),
asi como en los equipos a los que se encuentran conectados; falta de
alineacion, desenredo y orden de cableado estructurado y fibra optica {peinado
de gabinete) al interior de los gabinetes; falta de diagramas de distribucion de
conexiones de Infraestructura pegados al interior de los gabinetes y falta de
canalizaciones 0 tuberias gque protejan el cableado de fibra dptica que
interconecta dos lineas de gabinetes.

o Centro de Datos 02: Un rack sin ser asegurado con llave en la parte frontal y
posterior; falta de la identificacién correspondiente en el cableado {etiquetado),
asl como en los equipos a los que se encuentran conectados; falta de
alineacién, desenredo y orden de cableado estructurado y fibra éptica (peinado
de gabinete) al interior de los gabinetes; falta de diagramas de distribucién de
conexiones de infraestructura pegados al interior de ics gabinetes; estructurado
al descubierto con conexiones RJ45 disponibles para conexién e identificacion
en un equipo de cémputo tipo servidor, al interior de un gabinete, una unidad
USB conectada, la cual no deberia de estarlo, conforme a las mejores practicas
en materia de seguridad y de acuerdo con los protocolos que tiene establecidos
el area auditada.

2.2.2.2 De la Auditoria DAOC/07/0OP/2023 Médulos de Atencion Ciudadana.

El OIC considerd relevante llevar a cabo una auditorfa que permitiera conocer el destino
de los recursos que utiliza el Instituto en las adecuacicnes, adquisiciones, mantenimiento
y mejoramiento de los MAC, en el ejercicio 2022 y cuyos hechos relevantes corresponden
y son los siguientes:
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a} No se acredité que el Programa de Infraestructura Inmobiliaria del Instituto
Nacional Electoral aprobado por la JGE incluyera en atguno de sus apartados el
Programa de Atencion Ciudadana y Mejoramiento de Médulos del instituto
Nacional Electoral.

En los Programas de Infraestructura Inmobiliaria 2020-2022 y 2021-2023, se
constatd que no se incorpord un apartado correspondiente al Programa de Atencion
Ciudadana y Mejoramiento de Mddulos del Instituto Nacional Electoral; por lo tanto,
podria no ajustarse a lo establecido en las Reglas de Operacion del Comité Técnico
“Fondo para la Atencion Ciudadana y Mejoramiento de Modulos del Instituto
Nacional Electoral".

No se contd con un programa auteorizado para el ejercicio 2022; sin embargo, ef
Comité Técnico del “Fondo para la Atencion Ciudadana y Mejoramiento de Modulos
del Instituto Nacional Electoral’, aprobdé 13 acuerdos por un monto de
$44,935,719.00.

b) Recursos no ejercidos provenientes del “Fondo para la Atencién Ciudadana y
Mejoramiento de Modulos del Instituto Nacional Electoral”.

El Comite Técnico "Fondo para [a Atencion Ciudadana y Mejcramiento de Modulos
del Instituto Nacional Electoral”, en su Séptima Sesion Extraordinaria del 4 de
noviembre de 2022, autorizd un monto de $2,096,054.00 mediante el Acuerdo
10/2022, para el mejoramiento (adecuacion y mantenimiento de inmuebles) de 16
MAC en el estado de Baja California, sin que al mes de agosto de 2023 se hubieran
iniciado los trabajos ni precisado alguna causa que motivara el atraso en el ejercicio
de Jos recursos, aun cuando el plazo maximo para ejercer y comprobar los recursos
se encuentra establecido en la Circular INE/DERFE/0010/2017 vigente a la fecha.

Fue reintegrado al mencionado fondo un monto de $2,096,054.00, sin que se
acreditara el depodsito de los productos financieros que pudieron haberse
generado desde el 07 de diciembre de 2022 cuando se depositaron en la cuenta
productiva de la JLE, hasta la fecha de su reintegro el 29 de agosto de 2023,
transcurriendo 266 dias naturales, lo que podria no ajustarse a lo dispuesto en la
Circular INE/DERFE/0010/2017 vigente a la fecha, que establece que si
transcurrido el ptazo maximo de 6 meses para el ejercicio y comprobacion de los
recursos no se han utilizado, se procedera a su reintegro.

c}) Recursos reintegrados en 2022 al “Fondo para la Atenciéon Ciudadana y
Mejoramiento de Médulos del Instituto Nacional Electorat”.

Los Estados Contables y Financieros que emite la Fiduciaria, con cifras al 31 de
diciembre de 2022, en su numeral 8 "RECUPERACION DE APOYOS NO

= gina 101 de 209



© INE @IC

Institute Nacional Electoral

Crgano Interno de Control

EJERCIDOS" indica un saldo para el Programa de Mejoramiento de Mddulos por
un monto de $798,484.00, recursos que de acuerdo a su descripcion se sefialan
como: “(...) recuperaciones de fos recursos entregados en el gjercicio inmediato
anterior {...) que no fueron gjercidos y por las instrucciones del Fideicomitente se
reincorporan al Fideicomiso, al 31 de diciembre de 2022 (...)"; sin embargo, dicho
monto corresponde a reintegros de recursos anteriores al ejercicio fiscal 2022, sin
especificar a qué afnos pertenecen.

Los informes trimestrales que emite la DRF reportan un monto de $1,207,365.00
por concepto de reintegros durante el gjercicio fiscal 2022, lo que genera una
diferencia entre el acumulado de “Recuperacion apoyos no egjercidos” de la
Fiduciaria y los informes de ta DRF, por un monto de $408,881.00, mismos que no
se identifican en los $798,484.00, que reporta la Fiduciaria.

d) Inconsistencias en el contenido de los contratos de adquisiciones y/o servicios
detectados en las visitas realizadas a los MAC en San Luis Potosi, Durango,
Guanajuato, Baja California, Querétaro y Estado de México.

Contratos para la adquisicion de bienes, que en sus clausulas no sefialan que los
proveedores quedaban obligados ante el Instituto a responder por defeclos y vicios
ocultos, de conformidad con lo sefialado en la normativa aplicable.

Contratos para la adquisicidn de equipamiento y mobiliario en los que no se
presentd escrito del proveedor, en el que quedara obligado ante el Institutc a
responder por defectos y vicios ocultos que los bienes muebles pudieran presentar,
de conformidad con lo sefialado en la normativa aplicable.

e) Mobiliario y equipo no localizado y no utilizado identificado en las visitas
realizadas a 46 MAC, en las entidades de: Baja California, Ciudad de México,
Durango, Estado de México, Guanajuato, Queretaro y San Luis Potosi.

Enlos MAC 220453 (ante's 220551) ubicado en la Ciudad de Santiago de Querétaro
y el 150253 (antes 153751) ubicado en el municipio de Cuautitlan, en el Estado de
México, no se localizé mobiliario y equipamiento por un monto de $112,131.00.

De las visitas realizadas en el periodo del 23 de octubre al 22 de noviembre de
2023, se detecto mobiliario resguardade en 6 MAC, sin que a la fecha de la visita
se haya utilizado, por un monto de $72,165.00.

En 6 MAC, se localizaron 7 camaras fotograficas digitales y 22 lectores de cédigo

de barras unidimensionales sin instalarse en las estaciones de trabajo, el equipo
tuvo un costo por un monto de $101,237.00.
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Dichos equipos fueron adguiridos al amparo del Acuerdo 4/2022 del 26 de mayo
de 2022, con el cual el Comité Técnico autorizé un monto de $28'068,597.00, para
la adquisicién de 1,443 camaras fotograficas digitales y 1,830 lectores de codigo
de barras unidimensional, para el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica
en los MAC.

2.2.2.3 Auditorias Especiales: DAOD/01/ES/2023 Fiscalizacion a los
Trabajos de Distritacion Nacional 2021-2023. Fase |; DAOD/02/ES/2023
Fiscalizacion a los Trabajos de Distritacion Nacional 2021-2023. Fase lI;
DAOD/03/ES/2023 Fiscalizacion a los Trabajos de Distritacion Nacional
2021-2023. Circunscripciones 1y 2 y DAOD/04/ES/2023 Fiscalizacion a los
Trabajos de Distritacion Nacional 2021-2023. Circunscripciones 3 y 5.

Debido a que ta materia de distritacion constituye un elemento de suma importancia en el
ambito electoral, el OIC programo la ejecucion de 4 auditor{as a los Proyectos Especlficos
vinculados con el proceso de Distritacion Nacional 2021-2023 para verificar la debida
utilizacion de los recursos aprobados, asi como el cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos, teniendo los haliazgos siguientes:

a) Ejercicio de recursos y cumplimiento de metas del Proyecto Especificoa R113110
“Distritaciones Locales y Federal”, en-el ejercicio fiscal 2021.

Se identificd que en 2021 el presupuesto ejercido del Proyecto Especifico R113110
“Distritaciones Locales y Federal” por un monto de $25,400,837.00, significo el 54%
de los $46,989.00,115 aprobados; mientras que la meta de realizar 32 foros
estatales, establecida en el Formato 1d “indicador® del proyecto, tuvo un
cumplimiento del 28% al haberse llevado a cabo solo 9 foros.

b) Posibles pagos no justificados por la realizaciéon de Foros Estatales.

En 29 de las 32 JLE se ejercieron recursos por un monto de $6,644,374.00 en los
ejercicios 2021 y 2022 para la realizacion de foros estatales que posiblemente no
se encuentran justificados, toda vez que en el Protocolo para la Consulta Previa,
Libre e Informada a Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en materia
de Distritacion Electoral®’, no se identificé que el foro estatal formara parte de las
etapas del proceso de la consulta, asi como su objetivo, alcance y justificacion. En
las 3 JLE restantes, 2 no presentaron informaciéon y 1 no reportd que erogaron
recursos.

1 Acyerdo del Consajo General INE/CG1467/2021, publicado en la Gaceta Elecioral N, 48 ol 27 de agosto do 2021 y viganla a partic dal mismo dia da
su mprobacidn,
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c) Falta de modificacién al indicador del Proyecto Especifico R113110
“Distritaciones Locales y Federal” del ejercicio 2022.

e No se modifico el indicador del Proyecto Especifico R113110 “Distritaciones
Locales y Federal”, del gjercicio 2022 para dar continuidad a |a realizacion de los
23 foros estatales que habian quedado pendientes de realizarse en 2021.

d) Perfil del puesto de “Técnico Especialista en Distritacion”.

» De la revision a los expedientes de los prestadores de servicios que ocuparon el
puesto de “Técnico Especialista en Distritacion”, en las 32 JLE se identificé que en
21 contrataciones no acreditaron al menos un requislto de los siguientes: el
académico, de experiencia laboral o de habilidades, establecidos en la Cédula de
Descripcion de Actividades y Perfil de Puesto para los prestadores de servicios por
honorarios.

e) Autorizacion de transferencias bancarias en las JLE de la Ciudad de México y en
el estado de Nuevo Ledn, sin estar mancomunadas.

+ Se realizaron transferencias electronicas por una sola persona y no de manera
mancomunada como lo establece la normativa aplicable, en la JLE de Nuevo Ledn
por un monto de $274,932.00 y en la JLE de la Ciudad de México, por un monto de
$47,513.00.

2.2.3 Adquisiciones.
2.2.3.1 De la Auditoria DAOC/05/F1/2023 Contratacion de Servicios.

La auditoria a la contratacion de servicios resulta de vital importancia ai constituirse un
foco de atencién en cuanto al manejo y administracion de recursos en toda institucién que
ejerza recursos publicos, por lo cual, ano con afo el OIC incluye en su PAA este tipo de
revisiones con el propdsito de fortalecer los mecanismos de control, de la revisién a las
operaciones de 2022, se determinaron los hallazgos siguientes:

Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto
Nacional Electoral.

a) No se considerd un servicio y su calendarizacion financiera en el PAAASINE
- 2022.

¢ No se acredito la integracidn y calendarizacién financiera en el PAAASINE 2022
inicial, del procedimiento para la contrataciéon de los “Servicios de una casa
productora que realice la produccion de materiales audiovisuales para radio,
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television y plataformas digitales de la Campana Institucional 2022 del Instituto
Nacional Electoral”; toda vez que dicho regisiro se realizd hasta su modificacion en
el mes de enero de 2022, no obstante, que la solicitud por parte del area requirente
se realizo el 4 de octubre de 2021.

Proyecto Especifico L152010 “Estrategia de Difusion”, contratacién de espacios
publicitarios.

b) Se establecié un requisito que posiblemente limito la participacién de otros
oferentes.

L]

Para la contratacion de un proveedor que ofrezca espacios publicitarios al exterior
de tortillerias y/o similares ubicadas en zonas urbanas y rurales de 6 entidades
federativas del pais, para la difusion de mensajes relativos al Proceso Electoral
Local 2021-2022, el area requirente establecido un requisito que probablemente
limité la libre participacion de posibles oferentes, ademas, no se justificd la
necesidad de realizar la difusion de la campana institucional al Proceso Electoral
Local 2022, con materiales especificos como fueron los tableros de fibra de
macocel de 0.70 cm x 1.22 metros conocidos como tortipaneles y tampoco el no
haber considerade bienes o servicios alternativos o sustitutos, técnicamente
razonables, como se establece en el articulo 90, fraccion |, de las POBALINES en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del
Instituto Federal Electoral.

c) No se acredité exhaustividad en la Investigacion de Mercado con la cual se
realizé la adjudicacion directa del pedido-contrato INE/ADQ-054/22, para la
contratacion de espacios publicitarios en zonas urbanas y rurales de 6 entidades
federativas del pais, para la difusion de mensajes relativos al Proceso Electoral
Local 2021-2022.

Para realizar la Investigacion de Mercado unicamente se consulto el listado de
proveedores registrados y disponible en el Instituto, con la cual se localizé a un
proveedor que podia cumplir con el servicio ya que contaba con un “Modelo de
Utilidad” con las caracteristicas solicitadas por la unidad requirente, respecto a la
estructura del panel publicitario; por lo que, dicha Investigacion de Mercado
probablemente no fue acorde a lo establecido en &l articulo 27, fraccion |, inciso h,
de las POBALINES en materia de Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios
del Instituto Federal Electoral.

En la evaluacidn técnica realizada durante la Investigacion de Mercado, Unicamente
se considerd la propuesta del proveedor que cuenta con el Modelo de Utilidad
denominado "panel publicitario”.
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La Investigacion de Mercado no considerd si existian servicios alternativos o
sustitutos y técnicamente razonables, a fin de determinar posibles oferentes con
otro tipo de materiales, que pudiesen representar mejores condicionas para el
Instituto, como se establece en el articulo 25, punto B, fraccién VI de las
POBALINES en materia de Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del
instituto Federal Electoral.

Respecto al Modelo de Utilidad denominado “panel publicitario”, no se acredito que
el proveedor tuviera a representacion exclusiva a nivel nacional para brindar este
serviclo; aspecto que no se refiere en modo alguno a contar con la exclusividad de
la exhibiciébn de anuncios publicitarios en los exteriores de las tortillerias y/o
similares ya que los derechos de propiedad industrial e intelectual a favor del
proveedor son sobre el “panel publicitario”.

d) Se realizaron pagos por el monto total del pedido—contrato INE/ADQ-054/2022,
por $4,704,000.00, sin que los entregables que acreditan los servicios prestados
por el proveedor cumplieran con las especificaciones establecidas.

En el Anexo Unico del pedido-contrato se establecié que el proveedor deberia
colocar en cada tablero de fibra de macocel, un nimero de identificacién visible de
acuerdo con su ubicacion, el cual se deberfa identificar en cada una de las
fotografias que fueran incorporadas a los reportes; asimismo, se solicitdé que
incluyeran un codige QR de identificacién, a efecto de facilitar el proceso de
verificacion de los tableros. Respecto a |os entregables 3 “Reporte de instalacién”,
4 “Reporte de retiro" y 5 “Aviso de reposicion”, se identificd |0 siguiente:

o Porlo-que corresponde a los entregables 3 y 4.

v Los reportes de instalacién y retiro no contienen las caracteristicas
solicitadas ya que en las fotografias presentadas no se localiza el “NUMERO
DE IDENTIFICACION VISIBLE" en cada tablero de fibra de macocel, ni los
codigos QR son visibles; ademas de que no fue posible localizar las 20
fotografias para acreditar la instalacion y el retiro del 100% de los tableros
del municipio de Santa Cruz Xoxocotlan, Qaxaca.

o Porloque éorresponde al entregable 5.

v Se solicitd que el proveedor proporcionara por corre¢ electrénico las
fotografias con fecha y horario de su toma, para acreditar la reposicion de
los tableros de fibra de macocel; sin embargo, dichas fotografias no permiten
acreditar |a verificacién de cada terlipanel instalado, ya que no incluye el
numero de identificacién visible de acuerdo con su ubicacién y tampoco es
visible el codigo QR de identificacion.
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A pesar de los hallazgos descritos anteriormente, la DECEYEC en su calidad
de administradora del contrato informé que la empresa adjudicada realizo en
tiempo, forma y a entera satisfaccion los servicios coniratados, soportados
con las fotografias presentadas en los entregables denominados “Reporte
de Instalacién”, "Aviso de reposicidon” y “Reporte de retiro”; sin embargo, este
OIC determiné que estos no cumplian con las caracter(sticas solicitadas; no
obstante el INE realizd pagos por un monto de $4,704,000.00.

e) No se proporcioné evidencia documental que permitiera determinar el impacto
obtenido en la participacién ciudadana, derivado de la difusion de mensajes en
tortillerias y/o similares.

El Proyecto Especifico L152010 "Estrategia de Difusién” no estableci¢ un indicador
que permitiera medir la participacion politico electoral de la ciudadania para
conocer el impacto e importancia que tuvo la promocién y difusion de mensajes
para el ejercicio del voto para influir en asuntos publicos. Los 2 indicadores
contenidos en dicho proyecto no permiten medir la eficacia en el cumplimiento de
objetivos y metas establecidas con el fin de monitorear y evaluar sus impactos.

Servicios de jardineria.

f) No se acreditaron los servicios de jardineria en el ejercicio fiscal 2022, por un
monto de $2,305,097.00.

En los entregables presentados por el proveedor como son: reportes de servicios,
fotograficos y el de actividades, para acreditar la prestacion del servicio de
jardineria en los diferentes inmuebles del Instituto, de acuerdo con las condiciones
pactadas en el contrato INE/011/2022, no se identificé |a fecha de entrega por parte
del proveedor, asl como el sello del INE con la fecha de recepcion.

En los reportes de servicio en los que deben informarse las actividades realizadas
durante un mes, se identificé que Unicamente en los reportes de los inmuebles de
Zafiro y Acoxpa del mes de marzo de 2022 se sefalaron las mismas; mientras que,
en los reportes de los 11 meses restantes del afio, el proveedor las omitio; ademas
de que en algunos casos no se integré el reporte fotografico.

Los reportes fotograficos del mantenimiento de macetones y macetas rectangulares
no sefialan la periodicidad con la que se realizo el servicio en cada inmueble; el
cual se debid efectuar 3 veces por semana. De igual manera, el riego se debid
realizar 2 veces por semana en los inmuebles de Insurgentes, Quantum y Charco
Azul y 3 en los inmuebles de Tlalpan, Zafiro Il, Acoxpa y Tlahuac, sin embargo, los
reportes fotograficos del servicio no establecen la pericdicidad con la que se llevo
a cabo en cada inmueble.
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El mantenimiento de jardineras perimetrales del inmueble Conjunto Tlalpan, se
debid realizar 3 veces por semana; sin embargo, los reportes presentados no
establecen las fechas y dias en los cuales el proveedor lo efectud; tampoco los
reportes fotograficos permiten acreditar que dichas actividades se llevaron a cabo
con la periodicidad que se establecié en el contrato.

g} Cambio del personal que presto el servicio de areas verdes sin acreditar la
experiencia minima establecida en la convocatoria.

En la informacion proporcionada que soporta los cambios de personal para la
prestacidn del servicio de jardineria que fueron solicitados por el proveedor, se
identificé que el area requirente autorizo el cambio de personal sin que se acreditara
que las personas que fos sustituyeron cumplieran con los requisitos solicitados en
la convocatoria, particularmente la experiencia minima de 6 meses en el puesto
propuesto, conforme lo establece la convocatoria de la Licitaciéon Publica LP-INE-
103/2021.

Servicio de técnicos especializados para apoyar en las producciones televisivas.

h) Inconsistencias en los entregables de los servicios contratados.

En el contrato INE/053/2022 se estableci¢ que el proveedor prestaria el servicio de
técnicos especializados para apoyar en las producciones televisivas, como son:
conductoras y conductores; maquillistas y peinadores; y operadores de camara. De
la revision al cumplimiento de las condiciones establecidas se identifico lo siguiente:

Servicio de conduccién:

o Los informes con fotograflas y las listas de asistencia presentados no cumplen
con lo establecido en el Anexo Unico del contrato INE/053/2022, ya que no se
acredité que contaran con la firma de conformidad del Administrador del
contrato.

o De los 32 conductores que fueron propuestos en el casting, se determiné que 4
probablemente no cumplian con la experiencia, cuando menos de dos anos en
medios.

o ElInstituto realiz¢ 6 llamados a un conductor: 5 en el mes de septiembre y 1 en
noviembre de 2022 erogando recursos por un monto de $114,840.00; sin
embargo, en el casting realizado se determiné que no cumplla con la
experiencia en medios, ya que en su curricula establecioc experiencia como
conductor Unicamente de 1 afo.
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Servicio de maquillaje y peinado:

¢ Las constancias de asistencia no cuentan con la firma de conformidad del
Administrador del contrato,

»  El personal que presto el servicio de maquillaje y peinado no corresponde a la
persana que fue incluida en el sub rubro 1.1.1 “Experiencia en asuntos
relacionados” de la propuesta técnica del licitante adjudicado, ya que
unicamente se tiene registro que esta perscna acudié a prestar el servicio de
maquillaje el dia 04 de noviembre de 2022 y posteriormente se presentd
personal distinto al propuesto.

Servicio de operacion de camaras:

¢ las constancias de asistencia no cuentan con la firma de conformidad del
Administrador del contrato.

o El personal que presté el servicio de operacion de camaras no corresponde a
la persona que fue incluida en el sub rubro 1.1.1 "Experiencia en asuntos
relacionados” de la propuesta técnica del licitante adjudicado, ya que en las
listas de asistencia presentadas no se detecto registro a nombre de esta
persona; sin embargo, se localizaron registros como camardgrafo de 3
personas distintas que nc fueron incluidas en la propuesta técnica del licitante.

Servicio de mantenimiento de vehiculos.

i) Debilidades de Control Interno.

En los expedientes del servicio de mantenimientc no se identificaron los formatos
de verificacion y/o de rechazo de verificacion, entre otros, 10 que posiblemente es
ocasionado porgue en el procedimiento 39 "Mantenimiento del parque vehicular del
Instituto”, del Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos
Materiales y Servicios Generales del Instituto Federal Electoral*® no esta normada
la obligacion de acreditar, con evidencia fotografica o documental, que los servicios
fueron proporcionados; ya que de las 308 ordenes de servicio generadas en el
ejercicio 2022, se identificarcn 265 (86%) que no cuentan con los documentos para
acreditar fehacientemente la prestacion de los servicios, por lo tanto se propuso
fortalecer el procedimiento para que se acrediten.

* Acuerdo de ta Junla General Ejecutiva JGEG6/2013, publicado en el Diarlo Dficial de la Federadldn el 31 da mayo de 2013,
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2.2.3.2 De la Auditoria DATIC/04/FI1/2023 Contratacion de Servicios de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Otro de los rubros que para el OIC revisten importancia es el de la contratacion de
servicios relacionados con las tecnologlas de la informacidn y las comunicaciones, por
tratarse de bienes estratégicos para el funcionamiento de las diversas Unidades del
Instituto, en un periodo de revision del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, por lo cual
la auditoria realizada psrmiti¢ identificar los hallazgos siguientes:

a) Formalizacion de contratos suscritos en el ejercicio 2022 por adjudicacion
directa e invitacion a cuando menos 3 personas para la adquisicidon de licencias
de software Adobe, con caracteristicas iguales de los cuales se desprende el
pago de posibles sobreprecios.

El Instituto a través de la DEA como area compradora, en conjunto con diversas
UR requirentes del Instituto, formalizaron adjudicaciones directas y una invitacion a
cuando menos 3 personas a costos unitarios diferenciados, derivado de ello se
cuantificaron en su conjunto recursos erogados por posibles sobreprecios por un
monto de $672,913.00, conforme al analisis realizado por el OIC.

El monto del sobreprecio determinado es resuitado del comparativo realizado a 9
instrumentos contractuales formalizados para la adquisicién de licencias del
software Adobe, en los cuales se identificaron 8 pedidos-contratos y un contrato,
para la suscripcion y renovacion, que en su conjunto totalizan 61 licencias del
software Adobe Creative Cloud, por costos unitarios anualizados por montos que
van de los $7,166.00 a los $21,061.00, correspondientes al uso de cada licencia.

En tal contexto, al comparar el costo unitario anual mas bajo por un monto de
$7,166.00 que corresponde al Pedido-Contrato INE/ADQ-150/22, contra los precios
unitarios anuales con los cuales el Instituto formalizé 8 pedidos-contratos y un
contrato, se determinaron posibles sobreprecios erogados en relacién con el costo
unitario obtenido en el citado Pedido-Contrato.

b) Falta de evidencia documental que acredite la aplicacion de penas
convencionales y en su caso, rescisiéon de Pedido-Contrato INE/ADQ-150/22.

En diciembre de 2023, la CNCS solicito iniciar el procedimiento de rescisién del
pedido-contratc INE/ADQ-150/22 y el cobro de penalizaciones, derivado del
incumplimiento por parte del proveedor de las obligaciones pactadas; sin embargo,
no se acredité documentaimente el cobro de las penalizaciones, por un monto de
$24,983.00 ni la rescisién del citado contrato.
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2.2.3.3 De la Auditoria DADE/02/ES/2023 Memoria de Gestion Institucional
2014-2023.

El 18 de mayo de 2022, con motive del término de la gestion del Exconsejero Presidente
del INE, la DEA en la Sesion Extraordinaria de la JGE, presentd a consideracion de ese
érgano colegiado la aprobacion del Proyecto Especifico 5162010 “Informe de Gestidn y
Rendicion de Cuentas”.

En dicha sesién el Titular del OIC se pronuncié senalandc que los recursos asignados
a este proyecto no fueron considerados dentro del presupuesto del Instituto para el
efercicio presupuestal 2022, aprobado por la Camara de Diputados, que existen otras
necesidades institucionales mas apremiantes, que no se presentd el fundamento legal
que permita su autorizacion, que el proyecto deberia ser realizado por el personal
del Instituto que, de conformidad con la normatividad aplicable, se podria realizar con la
plantilla adscrita a la Secretarla Ejecutiva, Direccién Ejecutiva de Administracidn o, en su
caso, de fa Direccidon del Secretariado.

Con dichas manifestaciones este drgano de fiscalizacién expuso a los integrantes de la
JGE, que la elaboracion de un inferme de gestion podria ser realizada por las personas
servidoras publicas del Instituto.

Con base en lo expuesto y derivado de que el proyecto mencionado no form¢ parte de la
CIP aprobada originalmente, el Proyecto Especificc no contenlfa el fundamento normativo
que justificara plenamente su presentacion y aprobacion, por lo gue, los integrantes de la
JGE no contaron con la evidencia documental suficiente, competente, relevante vy
pertinente para justificar y sustentar el Proyecto Especifico; sin embargo, a pesar del
pronunciamiento de este drgano de fiscalizacion, la JGE aprobo el mencionado proyecto
a cargo de la DEA, por un monto de $11,614,586.00.

Derivado de lo anterior este OIC programo esta auditoria para verificar la debida
justificacién, asi como la correcta utilizacién de los recursos aprobados para este Proyecto
Especifico por un monto de $11,614,586.00, cuyas cperaciones se llevaron a cabo durante
el periodo de julio de 2022 a marzo de 2023, determinando los hallazgos siguientes:

a) Falta de alineacion del objeto de los contratos INE/049/2022, INE/055/2022 e
INE/059/2022 contra el objetivo del Proyecto Especifico 5162010 “Informe de
Gestion y Rendicion de Cuentas”.

Tabla 31. Falla de alineacién del objelo de los contratos y el objetivo del Proyecto Especifico.

y Tperie el

! -_q:.'].::_q;j.l_;gg;[;]|._;_."‘.':,I:J.‘|'..r:jg_'_;5|';.:l':.';|..1.“|'.'._.. Contrato | -'_q_-;l_.}.f-ii‘n-..'-_fl_'lr[_f___ij".';fn';-'_}.i’-l'_- e e
Genn;ar informes de gestion y memoria Servicio de asesoria relative a la
Instituclonal, como ejercicio de rendiclon de INE/Q48/2022 elaboracién del Informe de Randicién de 4,460,200
cuentas de las actlvidades desarrolladas Cuentas de la gestién adminlstrativa del =
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[iports dal

‘contrato’

gasto corraspondienta al periodo 2014-2022
| dal Inslllum Nacional Elacu:ral.

en el INE durante el periodo 2014-2022, Conselero Presidente del “Institule”
para dar continuidad al Plan Estratégico correspondiente al periado 2014-2022.
2016-2026, a los praogramas y proyecios Servicle de asesoria relativo a la
institucianales y contar con Infarmacién de documentaclén de |os procesos mas N
los ejes temalicos de cada una de las INE/055/2022 relavantes a través de Iaz merhorlas de 3,644,371
Unidades Respansablas. gestidn, en el periodo 2014-2022.

Serviclo de asesoria relativo al disefo e

Implementacién de un esquema de

INE/059/2022 andllsis y diagnéstice del &lercicio dal 2,147,903

10,252,474
Fuante Elaborado por @l Organo Imemo de Control, con base en la informaciin p:m:urcnna:la en la Auditoria DADENLESIZ023.

b) Pagos injustificados de los entregables de los contratos de prestacién de

servicios INE/049/2022, INE/055/2022 e INE/059/2022,

Tabla 32. En{regables de los cuales no se proporciond evidencia documental que acredite
ue 10§ SeIVicios se proporcionaron conforme a lo establecldo en [0§ contratos.
"~ EnfrogableSin evidoncla docimantall ™ : :
No 56 proporcloné la aprobaclén de la JGE y la evidencla que acredua la u!ulrzaclén de los
INEA049/2022 | Lineamientos Genergles para fa Regulacién def Progeso de Elaboraclén e Integracion del Informea
de Geslién y Rendicién de Cuentas, del INE, correspondiente al perloda 2014-2022.

446,020.00

Ea los Documentos corespondientes a las etapas 1y 2 de las Memorias de Geslién, se identificd
gue su contenide es hasta un 37% similar.

2,915,497.00

INE/055/2022 | Ef servicio de transferencia de conocimientos respeclo de ta aplicacion de los Lineamientos se
realizé unicamenle a 11 (65%) de las 17 UR de Cficinas Centrafes, aun cuando se establecid
capacitar a lodas.

364,437.00

2 (19%) de los 7 endregables identificados en e conlrato, no sa ajuslaron a la descripcion

INE/059/2022 ostablecida.

572,794.00

Fuente: Elaborado por el Organo Inlerna de Control, con base en {a informacion proporclonada en la Auditoria DADE/D2/ES{2023.

c) Ejecucién de recursos del contrato INE/059/2022 sin autorizacién
restringidas).

(partidas

¢ Se realizaron pagos por un monto $2,147,902.00 del contrato INE/059/2022 sin
contar con el Acuerdo de Autorizacion de la DEA para ejercer recursos con cargo
a la Partida 33104 “Otras asesorias para la operacién de programas’, clasificada
como “Restringida”, conforme a lo previsto en el articulo 48 del MNAMRF4¢,

Aunado a lo anterior, el INE a través de la DRF de la DEA, contaba con las areas vy el
personal para realizar el analisis y diagnostico del ejercicio del gasto del periodo 2014-
2022, asi como los informes sobre el cumplimiento del Plan Estratégico del INE, por lo
cual no se justifica dicha contratacion por un monto de $2,147,902.00 y no debid aprobarse

el Proyecto Especlfico referido.

2 pcusrdo de la Jurta General Ejecutiva INE/JGE138/2017, publicado en el Diario Oficial do la Fadaracidn ol 13 de actubre de 2017, cuya Oltima

aclualizacldn se publicd en el cllade medlo da difuslén aficial, el 15 de Julio de 2018.
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2.23.4 De la Auditoria DADE/Q3/ES/2023 Servicio Integral para la
Implementacion de la Gestion por Procesos.

El OIC llevo a cabo esta auditoria con objeto de verificar que el proveedor proporcioné los
servicios contratados al amparo del contrato INE/080/2019 y su Anexo Unico durante los
ejercicios 2020 y 2021, determinando los hallazgos siguientes:

a) Servicios de levantamiento, modelado, documentaciéon integral, simulacion y
automatizacion de procesos en la herramienta tecnologica, que comprendia las
etapas siguientes:

Imagen 12: Elapas del Alcance establecidas en el conlrato INE/Q80/2019, para la preslacion del Serviclo Integral
para la Implementacion de la Gestidn por Procesos (Serviclo SAS para la Gestlon de Procesos; Servicios da
levantamiento, modelade, documentacion integral, simulacién y automatizacion de procesos en la herramienta
tecnolégica y servicios de lransferencia de conocimiento y transicidn a la Gestion por Procasos).

2019 enaro a junlo de 2020 julio de 2020 a diciembre de 2021
=0 ___ &t —— e ——— —-a= . ___-r] e Wl = e —— =]

Etapa 1 Etapa 2 = Etapa 3
{? p @ p : P

E . 1
WES 10 | MES T | MES1Z | eS| mEsyd | s [ MeEs.. | SR |
Lonibitrncldn do geelidn del cambio

[T Tromfecencia do conocimision

Fuante: Informaclén conlenida en el conltrato INE/080/2019, para Ia preslacidn del Servicio Integral para la Implamentacion de la
Geslidn por Procesos.

s No se presentd evidencia documental que acredite la realizacion de algunas de las
actividades que se determinaron en cada una de las etapas 1, 2 y 3, referentes a
los servicios de levantamiento, modelado, documentacion integral, simulacion y
automatizacion de procesos en la herramienta tecnoltogica, las cuales se enlistan a
continuacion:

Etapa 1:
b) Analisis y mejora de procesos.
Etapa 2:
b} Anadlisis y mejora de procesos.
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¢) Célula de trabajo agil.

d) Simulacién de procesos.

e) Desarrollo de interfaces de usuario, interoperabilidad y reportes de datos.
fy Experiencia de usuario.

g) Desarrollo, consolidacion e integracién de los requerimientos técnicos vy
funcionales en el motor de procesos.

Etapa 3:

a} Analisis y mejora de procesos.

b) Célula de trabajo agil.

¢) Simulacion de procesos.

d) Desarrollo de interfaces de usuario, interoperabilidad y reportes de datos.
e} Experiencia de usuario.

f) Desarrolio, consolidacién e integracién de los requerimientos técnicos vy
funcionales en el motor de procesos.

Ausencia de los entregables esperados correspondientes al servicio de modelado
(mapa del proceso en la herramienta tecnoldgica) y al servicio de simulacién
(escenarios de simulacién del proceso en la herramienta tecnolégica),
denominados por lo que posiblemente no se ejecutaron dichos servicios.

b) Servicios de transferencia de conocimientos y transicion a la gestion por
procesos.

Se identificaron inconsistencias en la elaboracién y cumplimiento de las érdenes
de servicio en cuanto al numero minimo de participantes; y diferencias entre el
Anexo Unico y el reporte mensual presentado por el proveedor, por lo que se refiere
al numero de participantes solicitados para dichos servicios, lo que denota
debilidades en la supervisién por parte del Administrador del contrato.

2.2.4 Obra Piblica.

2.241 De la Auditoria DAOC/02/0P/2023 Verificar los Trabajos de
Construccion Realizados en el edificio de la Junta Local Ejecutiva en el
estado de Zacatecas.

La contratacion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas represenian
ademas de montos ejercidos relevantes, un foco de atencién para ser revisados por la
recurrencia en incumplimientes por parte de los contratistas y debilidades en la supervisién
por parte del area responsable, por ello, el OIC program6 la ejecucion de esta auditoria, a
los ejercicios 2022 y 2023, cuyos hallazgos mas relevantes son los sigutentes:
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a) Elementos de concreto hidraulico que presentan fiitraciones, desbastes,
desprendimientos de resanes, oquedades, disgregacion de concreto, desplomes
y exposicién del acero de refuerzo y/o alambre recocido.

El Instituto pagd un monto de $11,682,069.00 por concepto de cimbra metalica
acabado aparente y descimbra en elementos de concreto, asi como, por el
suministro y colocacion de concreto hidraulico tipo "I" estructural, en los trabajos de
concreto aparente. De la visita de inspeccion realizada se identifico o siguiente:

o Acabados con deficiente calidad en su terminado al detectarse filtraciones de
agua de lluvia en muros y losas de concreto; desbastes en muros y columnas
de concreto, en los que el acero de refuerzo y/o alambre recocido quedod
expuesto; desprendimientos de resanes en muros, columnas y trabes de
concreto; oquedades en muros, trabes y losas de concreto; desplomes
(inclinacién) de columnas de concreto de diversas areas del inmueble;
disgregacion de concreto en muros vy losas; en muros de concreto se marcan
las juntas ocasionadas por hojas de triplay utilizadas en la cimbra de madera,
lo que dejo una superficie no uniforme y con marcas en el concreto, por las
betas de la cimbra de madera utilizada.

b) Desprendimientos de cantera rosa.

El Instituto pagd un monto de $1,090,161.00 por concepto de suministro e
instalacion de lambrin de cantera rosa, detectando piezas semi desprendidas
(flojas); y piezas mal colocadas, situacion que podria generar su desprendimiento.

c) La planta de tratamiento de aguas residuales presenta filtraciones de aguas
negras.

El Instituto pagd un monto de $1,158,309.00 por el suministro e instalacion de una
planta de tratamiento de aguas residuales, la cual presenta filtraciones de aguas
negras saliendo del registro y cayendo hacla |la base de la planta, ocasionando un
encharcamiento de aguas negras en la base del equipo, desprendiendose olores
fétidos, lo que denota fallas en su funcionamiento al no realizar correctamente
todos los procesos quimicos para clarificar y desinfectar las aguas tratadas.

El 03 de octubre de 2023, se proporcioné al OIC el reporte fotografico de la salida
de aguas oscuras en sanitarios, lo que ratifica los hechos observados.
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d) Canceleria de aluminio y cristal con dafios en sus perfiles.

» El Instituto pagé un monto de $681,351.00 por el concepto de suministro,
fabricacion y colocacién de canceleria de aluminio y cristal, detectando ia existencia
de perfiles de aluminio con diversos dafios como rayaduras, golpes, oxidacion,
puertas colgadas y un mal sellado de la canceleria,

e} Instalacion de transformador eléctrico.

e E! Instituto pagd un monto de $655,450.00 por el suministro e instalacién de un
transformador eléctrico TRS-N de distribucién tipo seco, de capacidad 500 KVA,
para las instalaciones de la JLE del estado de Zacatecas, el cual al ser instalado
presentd fallas en su funcionamiento, presuntamente dafiado por la empresa
constructora, por lo que se procedid a sustituirlo por un transformador de 225 KVA
que el propio Instituto arrendo.

e De noviembre de 2022 a agosto de 2023, el Instituto ha pagado por concepto de
arrendamiento de dicho transformador, un monto de $193,144.00, acumulando
pagos por ambos equipos por un monto de $848,594.00, sin que a la fecha cuente
con un transformador propio.

f) Deterioro en las cubiertas de muebles de guardado.

» [l Instituto pagé un monto de $412,640.00 por el concepto 137, fabricacion de
mueble "crp-12", mueble de guardado; identificando que 40 de estos muebles
presentan desprendimientos y cuarteaduras en el triplay de madera en sus
cubiertas, asi como dafios en sus acabados.

g) Piezas de marmol rayadas y opacas en cubo del elevador.

e Dela verificacién realizada por el OIC a los muros de marmol del cubo del elevador,
se identificé una superficie de 146.04 metros cuadrados (m?), que se encuentra
opaca y con rayaduras superficiales, ocasionado por el uso de una pulidora no
adecuada, lo que puede generar un dafic por un monto de $176,465.00 al
patrimonio del Instituto, debido a que los servicios no han sido prestados conforme
a las condiciones establecidas en el contrato.

h) Ondulaciones y desprendimientos del recubrimiento (lambrin), en piso y puerta
hechos a base de madera de parota.

+« Se detectd en el Salén del Consejo la existencia de ondulaciones en piso y
desprendimientos del recubrimiento de madera en muros, los cuales no han sido
corregidos por el contratista; la puerta de acceso se encuentra desplomada y tiende
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a abrirse; asimismo, el canto de la chapa presenta un deficiente acabado. Por los
servicios contratados el Instituto pagéd un monto de $156,777.00.

i) No se ha formalizado el finiquito de la obra del edificio sede de la JLE en el estado
de Zacatecas.

El Acta de |a entrega - recepcion fisica.de los trabajos entre la empresa constructora
y el INE se llevé a cabo el dia 07 de noviemnbre de 2022; sin embargo, de acuerdo
con ta normativa en la materia, dentro de los 60 dlas naturales a partir de la entrega
recepcion del inmueble, se debid iniciar del finiquito de la obra, o cual no ha
ocurrido, no obstante que han transcurrido 348 dlas naturales a la fecha de cierre
de la auditoria, en contravencion de lo dispuesto en la normativa aplicable.

2.2.5 Procesos Electorales.

2.2.5.1 De la Auditoria DATIC/01/ES/2023 Urna Electrénica.

Considerando que el Instituto ha venido realizando acciones encaminadas al uso de la
Urna Electronica, el OIC estimd conveniente llevar a cabo una auditoria que permitiera
conocer el proceso para su desarrollo, implementacion y uso, asi como valorar los
procedimientos utilizados relacionados con la seguridad, integridad y disponibilidad de la
informacién, el periodo de revision fue del 1 de enero del 2018 al 30 de junio de 2023,
cuyos hallazgos mas relevantes son los siguientes:

a) Debilidades de control en los registros presupuestales sobre el ejercicio del
gasto, en los Proyectos Especificos relacionados con la Urna Electrénica.

En el Proyecto Especifico F134410 “Voto electronico” de 2020, se aprobd un
presupuesto por un monto de $12,968,836.00, el cual tuvo una ampliacién
presupuestaria de $1,664,220.00 para alcanzar un presupuesto modificado por un
monto de $14,633,056.00, del cual se ejercieron $12,212,593.00, quedando un
importe disponible al cierre del ejercicio por un monto de $2,420,463.00.

Se identificé una diferencia en el presupuesto modificado por un monto de
$468,986 entre las cifras reflejadas en el Formato 2: Dictamen 120 del Proyecto
Especifico y el Estado del Ejercicio del Presupuesto.

Para 2021, al Proyecto Especifico F134410 “Voto electronico” se le aprobd un
presupuesto por un monto de $25,205,845.00, el cual se redujo a $12,032,776.00,
gjerciendo un monto total de $7,973,013.00, por lo que se dejaron de ejercer
recursos por un monto de $4,058,763.00 identificando una diferencia en el
presupuesto modificado por un monto de $3,368,289.00 entre las cifras reflejadas
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en el Formato 2: Dictamen 011 del Proyecto Especifico y el Estado del Ejercicio del
Presupuesto.

s En cuanto al Proyecto Especifico L134410 “Produccion de dispositivos y ejercicio
de votacion vinculante bajo la modalidad Electronica” de 2022, se aprobd un
presupuesto por un monto de $12,143,832.00; de la confronta realizada al
presupuesto modificado entre las cifras reflejadas en el Formato 2: Dictamen 056
del Proyecto Especifico con un monto de $12,554,976.00 y el Estado del Ejercicio
del Presupuesto con un monto de $10,455,846.00, se identifico una diferencia de
$2,099,130.00.

e Para 2023, el Proyecto Especifico L134410 “Voto Electronico”, conté con un
presupuesto aprobado por un monto de $7,374,099.00 sin que se advirtieran
modificaciones al mismo, del cual se ejercieron $1,824,941.00 y se comprometieron
recursos por un importe de $1,959,625.00. Al cierre de la auditoria se tuvo un
disponible de $3,589,533.00.

+ Al Proyecto Especifico L092310 "Auditoria de urnas electronicas para elecciones
locales 2023", se le aprobd un presupuesto por un monto de $3,766,438.00, del
cual, al cierre de la auditorfa, se ejercieron recursos por $3,480,000.00, quedando
un monto de $286,438.00, sin acreditar su disponibilidad.

b) Falta de documentacion para acreditar la realizacién de las actividades
programadas en los Proyectos Especificos L092210 “Verificacion de Urnas
Electrénicas 2023” y L092310 “Auditoria de Urnas Electrénicas para Elecciones
Locales 2023".

« El area auditada nc presentd evidencia documental suficiente, competente,
relevante y pertinente que acredite la realizacién de las actividades programadas
en los Proyectos Especificos L092210 “Verificacién de urnas electrénicas 2023" y
L092310 “Auditoria de urnas electronicas para elecciones locales 2023

c) Debilidades de control en la aplicacién de la normativa en materia de
Tecnologias de la Informacidén y Comunicaciones.

« No se acreditaron entregables que den cumplimiento a la normativa en materia del
Manual de Procedimientos del Sistema de Gestion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (SIGETIC)®®, para los Proyectos Especificos:
G130010 “Estandarizar los procesos e implementar tecnologfa en el &mbito de |a

%0 acuarde da la Junta General Ejeculiva INE/JGE255/2016, publicado en la Gacota Elecloral Ho. 13 del 2016, cuya dliima acluallzacldn sa publicd on gl
cllado medlo do dliusidn oficial, con No. 21 del mos de mayo de 2019,
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DEOE" (2018); G130010 “Estandarizar los procesos e implementar tecnologia en
el ambito de |la DEOE" (2019); y F134410 “Voto electronico” (2020).

No se acreditaron entregables que den cumplimiento a la normatividad en materia
del Manual de Procesos y Procedimientos (Macroproceso: E.2 Administracion de
Tecnologlas de la Informacion y Comunicaciones; Proceso: E.2.02 Gestion de TIC
[MPTIC])%', para los Proyectos Especificos: F134410 Voto Electrénico (2021);
L134410 “Produccion de dispositivos y ejercicio de votacion vinculante bajo la
modalidad Electronica” (2022); y L134410 “Voto Electronico” (2023).

No se proporciond al OIC para su analisis, 1 de 12 entregables de caracter
obligatorio (APT-F04-PrestArranque "Presentacién de arranque”), correspondiente
al Subproceso E.2.02.1 Administracion de Proyectos de TIC (APT), que integro el
Proyecto Especifico L092310 "Auditoria de Urnas Electrénicas para Elecciones
Locales 2023" (2023).

d) Falta de evidencia documental para acreditar la capacitacion impartida,
relacionada con la Urna Electrénica.

Para los Procesos Electorales: 2019-2020; 2020-2021; y 2021-2022, en los que
se aprobd instrumentar el voto electronico, no se acreditaron los controles de
asistencia que respalden el total de personas usuarias que recibieron capacitacion
en los talleres de capacitacién en el funcionamiento y operacion de la Urna
Electronica, respecto al funcionamiento y operacién de las Urnas Electrénicas, la
documentacion electoral a utilizar durante la Jornada Electoral, asi como las
medidas en materia de seguridad de la informacion y los planes a seguir en caso
de contingencia.

e) Resultados no acordes a lo previsto en pruebas y uso de la Urna Electronica.

De la documentacién proporcionada v las visitas de supervision realizadas por el
OIC, a 5 sedes de Consejos Distritales durante la ejecucion del Plan de Verificacion
del modelo de operacion de la casilla con Uma Electronica para el Proceso
Electoral Local 2022-2023 en las entidades federativas de Coahuila y Estado de
México, se comprobé que las actividades técnicas definidas en la documentacion
presentaron diversas incidencias, conforme a lo siguiente:

o La implementacién y desarrollo de los aplicativos para la Urna Electronica se
realizan con arquitecturas/componentes diferentes, lenguajes de programacion
distintos y con software que ya no cuenta con soporte técnico actual, lo que

' Acuerdo g 1a Junta General Ejecutiva INEAIGE213/2020, publicado en ol Diario Oficial di la Faderacion al 3 do marze de 2021, cuya dlima acualizacldn
se publicd an al citada medla de difusidn oficial, el 24 fabrero de 2022
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podria poner en riesgo la seguridad, integridad y disponibilidad de la informacion
que almacenan las Urnas Electrénicas.

El personal encargado de realizar las actividades del modelo de operacién
podria aplicarlas de manera parcial, al no apegarse a la totalidad de las
actividades que estan indicadas en la normativa aprcbada.

f) Problemas técnicos relacionados con el hardware y software de las Urnas
Electronicas en simulacros y Jornada Electoral.

De !a informacion, documentacion proporcionada y las visitas de supervisién
realizadas a 13 distritos electorales en el Estado de México, con un universo a
visitar de: 12 municipios, 27 seccicnes electorales y 115 (70.12%) de las 164
casilas en donde se instalaron Umas Electronicas, se comprobé que las
actividades técnicas definidas se realizaron sin estar acorde a lo previsto en la
normatividad aplicabie, conforme a lo siguiente:

Q

Se identificaron 27 incidentes técnicos relacionados con el hardware de las
Urnas Electrénicas y 14 en la ejecucion del modelo de operacion, en un total de
65 casillas (39.63%) de las 164 en donde se instalaron Urnas Electronicas en
el Estado de México.

6 (3.66%) de 164 casillas en las que no se obtuvieron y publicaron resultados
de votacion el dia de la Jornada Electoral en la pagina web del Programa de
Resultados Electorales Preliminares (PREP) del Estado de México, no se
apegaron a los principios de seguridad informatica de: confidencialidad,
integridad y disponibilidad.

Cancelacién en la instrumentacion del voto electrénico, en modalidad de prueba
pilotoe vinculante en las 74 casillas (100%) a instalar Urna Electrénica en el
estado de Coahuila, al identificarse que, durante la aplicacién del Plan de
Verificacién de las Urnas Electronicas, los cddigos de votacién asignados a las
representaciones partidistas no se desactivaban, lo que permitia su uso en
dos o mas ocasiones.

2.2.6 Fiscalizacion.

2.2.6.1 De la Auditoria DAOC/03/F1/2023 Procedimientos de Fiscalizacion.

La ejecucidn de esta auditoria estuvo orientada al conocimiento de la atencién de las
atribuciones de la UR en materia de fiscalizacion de los ingresos y egresos de los recursos
de los sujetos obligados, la revision se erifoct al ejercicio 2022, cuyos hallazgos relevantes
son los siguientes:
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Falta de alineacion de las funciones asignadas a la UTF contenidas en el Manual
de Organizacion General del Instituto Nacional Electoral (MOG)*2, con las
facultades establecidas en la LGIPE y las atribuciones sehaladas en el RIINE.

s 5 (31%) de las 16 facultades establecidas en ta LGIPE y 5 (25%) de las 20
atribuciones del RIINE, no se incorporaron como funciones del area auditada, en el
apartado 1.0.1, del MOG del INE.

Funciones que realiza el personal adscrito al area auditada que no estan
establecidas en sus Cédulas de Puestos.

e 34 (7%) de las 466 personas servidoras publicas, correspondientes a los puestos
de “Abogado Fiscalizador” y "Auditor “Senior A2”, realizan funciones que no estan
establecidas en sus “Cédulas de Descripcion de Actividades y Perfil de Puesto para
los Prestadores de Servicios por Honorarios".

Posibie falta de cumplimiento del requisito de escolaridad por parte del personal,
establecido en el “Catalogo de cargos y puestos del Servicio Profesionai
Electoral Nacional’®.

e 20 (4%) de las 466 personas servidoras publicas adscritas a la UTF posiblemente
no se ajustaron al requisito de escolaridad establecido en el “Catalogo de Cargos
y Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional”, ya que no acreditaron,
dentro del perfil requerido, el area académica “Contabilidad”, con el grado de
avance “con titulo”; de ellas, 12 corresponden al puesto de “"Analista en Auditoria
(Junta Local)" y 8 al puesto de "Enlace de Fiscalizacién”,

Funciones que realiza el personal que no se encuentran alineadas a las
establecidas en sus cédulas de puesto; y entregables que no acreditan las
funciones descritas.

» 460 (34%) de las 1,350 funciones descritas por las personas servidoras publicas,
no se alinearon a las funciones establecidas en el Catalogo de Cargos y Puestos
de la Rama Administrativa, en el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional y en las Cédulas de Descripcion de Actividades vy
Perfil de Puesto para los Prestadores de Servicios por Honorarios.

¥ Acuerde de Ip Junta General Ejecutiva INEAJQE 349/2018, publicado en al Diario Ofigial de la Federacion el 10 de abril da 2017; cuya (ilima aclualizacion
se publicad on al cllado mediu de difusidn oficial, al 24 de enaro de 2023,
# Acyprdo de la Junta General Ejecyutiva INEAGE133/2023, publicado en la Gacete Etectoral Ne, 72 del mes ve agosto de 2023
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» 290 (21%) de los 1,350 entregables proporcionados por las personas servidoras
publicas, no acreditan las funciones descritas en los cuestionarios que les fueron
aplicados.

e) Presupuesto de los Proyectos Especificos del Presupuesto Base y de la CIP.

» Recursos posiblemente no comprobados en 6 Proyectos Especificos de la CIP del
gjercicio 2022 por un monto de $67,363,697.00 (93.4%) de los $72,139,014.00 que
se ejercieron.

+ En relacion con los recursos aprobados y ejercidos de los Proyectos Especificos
BOOOFO3 y L205310, se identificd una posible sobrepresupuestacion, ya que no se
gjercid un monto de $28,859,608.00 (77.4%) de los $37,268,909.00 del
presupuesto aprobado.

f} Posible falta de objetivos e indicadores en los Proyectos del Presupuesto Base,

+ No se presentd la documentacién soporte que acredite que el Proyecto BOOOF03
"Actividades de fiscalizaciéon” del Presupuesto Base cuenta con indicadores que
permitan medir y dar seguimiento a los resultados obtenidos en el proyecto, lo cual
no permite verificar si estos se apegaron al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

2.2.6.2 De la Auditoria DAOC/04/F1/2023 Procedimientos Sancionadores.

Con el objeto de verificar que la emision de sanciones de la UTF como parte del proceso
ordinario de fiscalizacion y del proceso sancicnador en materia de fiscalizacion y que los
reintegros de los sujetos obligados se determinaron, calcularon y registraron de
conformidad con la normativa aplicable, el OIC realizé esta auditoria al ejercicio 2022,
determinandose los siguientes haliazgos:

a) Falta de integracion al expediente fisico de los procedimientos sancionadores
en materia de fiscalizacion, de los correos y/o acuses del SAl, correspondientes
a las quejas presentadas en las JLE y/u OPL,

e 8 (28.6%) de los 28 expedientes de procedimientos sancionadores en materia de
fiscalizacion resueltos en el ejercicio 2022, posiblemente no se encuentran
integrados conforme a lo establecido en el Reglamento de Procesos
Sancionadores en Materia de Fiscalizacion®, ya que se identifico que en los
expedientes no se incluyeron los correos electronicos y/o acuses del SAl, con los

# pcuerda del Consejo Ganeral INE/CG2584/2014, publicado an el Diario Oficlal de la Fadaracldn ol 22 de diciembra de 2014, cuya lltima modificacion
se publlcs al citado medio da difusldn oflclal, el 10 de noviembre de 2023.
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cuales las JLE y los OPL remitieron las quejas que, en materia de fiscalizacion, les
fueron presentadas.

2.2.6.3 De la Auditoria DATIC/02/ES/2023 Sistema Integral de Fiscalizacion.

Esta auditoria se ejecuté a fin de conocer la adecuada documentacién y soporte del
Sistema Integral de Fiscalizacién en materia de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, con un periodo de revisidén del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de
2022, identificando los hallazgos siguientes:

a) El Manual de Usuario del Sistema Integral de Fiscalizacion se encuentra
desactualizado y no es acorde a la funcionalidad vigente.

+ El"Manual de Usuario Sistema Integral de Fiscalizacion version 4.0.7, se encuentra
desactualizado, no ajustandose a las funcionalidades vigentes; no obstante, la UTF
manifestd que, en aras de suplir la falta de actualizacién del Manual de referencia,
ha elaborado y puesto a disposicién diversas Guias, mismas que se publicaron en
el Centro de ayuda®,

b} El cronograma del Proyecto Especifico 1206710 “Desarrollo y Actualizaciéon de
los Sistemas de Fiscalizacion” no reune los requisitos de actividades
relacionadas con las actualizaciones y liberaciones del SIF.

e EI cronograma del Proyecto Especifico L206710 carece de los elementos
relacionados con el disefio, desarrollo e implementacion de las nuevas
funcionalidades © construccién de los nuevos componentes de la solucion
tecnoldgica, asi como los recursos humanos que intervienen en cada una de ellas.

c) Falta del documento de seguridad para la proteccion de datos personales
vinculada al SIF.

¢ El SIF no cuenta con un documento de seguridad, de forma especifica, se
advierte lo siguiente;

'S hlipsuiporialanterior.ing mxfarchivos2/ulgriales/sislamas!ApoyolnslilucionaliS IFv3/Crdinano!, madianle las cuales los sujelos obligados atiendin loa
cambins y funcionalidades vigenies npllcables en la materia,
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Tabla 33. Revisién al cumplimienio de las especliicaciones del Documenio de Seguridad conforme a lo
dispuesto en la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Espacificaciones del Documento de
Sequridad establecidas en el articUlo 35
do la Lay General de Profeccion die Datos Objeta del documento
Personales an Posesion de Sujetos
Obligados (LGROPPSO]

I. Inventario de los datos personales y de los
sisternas de tratamienlo

I Definir bases de dalos personales. NO

L | Funciones y obligaciones del personal
1. Las funciones y obligaclones de las personas Wil &n el Amildmislo. di defas NO

que bralan dalde personales personales. {Artfculo 31, I. Ill, LGPDPPSQ).
ldentlficacion de los riesgos para medidas de

11l. El anatisis de riesgos | seguridad sfectivas, NO
| La brecha de confidencialidad se produce cuando
IV. El anaiisis de brecha ocurre un acceso no aulorizado o con un NO

proposilo no legilime a la plataferma  de
~__ zlmacenamlento de datos.

Programa para la Proleccion de Datos

Pearsonales del Inslilute Naclonal Electoral, an e
V. El pian de lrabajo numeral 6.3 de las Unidades Administrativas, NO
fraccién | (Anexa Unico del Acuerdo INE-CT-
ACG-PDP-004-2018).

V1. Los mecanismos de moniloreo y revisin de | Eslabilidad de los compromises y acuerdos NO
las medidas de sequridad i | eslablecidos para las medidas de seguridad.
| VIl El programa general de | Es una actlvidad permanente de capacitacion
o NO
_capacilacidn para la proteccidn de datos personales, = L B |

Fuente: Elaborado por el OIC, con base en la informacién proporcionada,

2.2.6.4 De la Auditoria DATIC/03/ES/2023 Integridad, Disponibilidad vy
Seguridad de la Informaciodn.

En el ambito de la fiscalizacién el OIC consider6 relevante llevar a cabo una auditoria para
evaluar la idoneidad de los procedimientos utilizados para el aimacenamiento de las bases
de datos que integran el SIF, en un periodo de revision del 1 de enero de 2021 al 31 de
diciembre de 2022, cuya ejecucion se detectaron los hallazgos siguientes:

a) Debilidades de control en la administracion de las bases de datos utilizadas.

o 277 (37.8%) de 732 tablas no cuentan con una descripcion definida del objetivo
que especifiqgue y/o determine para qué son utilizadas o qué funcionalidad tienen
dentro del SIF, siendo esta informacién necesaria e indispensable para determinar
su importancia, funcionalidad y utilidad.

e Se identificaron debilidades en la estructura légica de la base de datos, al
requerirse un rediseno de ésta, para: i) Separar en diferentes bases de datos por
los subsisternas que contiene y por la cantidad de registros con los que cuenta,
considerando que el sistema integral opera desde 2015; ii) Dar utilidad en los
reportes, asi como la optimizacién de éstos; y iii) Depurar la informacion y redisefar
la parte de administracion (catalogos y cuentas de usuario).
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No se logro identificar la tabla "C_PARAMETROS_DIMENSIONAMIENTO" al
comparar el diccionario de datos contra las tablas flsicas que integran la base de
datos del SIF.

211 (28.83%) de 732 tablas no cuentan con informacion (tablas en ceros), lo que
supondria que dichas tablas no tienen una funcionalidad especifica dentro del SIF.

123 {16.80%) de 732 fablas no cuentan con una clasificacion que indique de gué
tipo (captura y/o catalogos) se tratan y 82 (11.20%) tablas no cuentan con la
informacion del “Tipo de la Tabla" y “"Objetivo de la Tabla” que hagan referencia a
su aplicacion dentro del SIF.

b} Falta de correlacion entre el nombre asignado al SIF y su funcionalidad actual.

Se identificd que el nombre asignado al SIF no corresponde a la funcionalidad con
la que opera actualmente; ya que son utilizadas herramientas auxiliares ajenas ai
sistema para la aplicacion del procedimiento especifico de fiscalizacidén a sujetos
obligados.

c} Debilidades de control en la administracion de la infraestructura tecnolégica que
da soporte y servicios al SIF.

L

La documentacion proporcionada relativa a las auditorias completas aplicadas por
la UTSI al SIF, posiblemente carece de formalizacion y no se acreditd contar con
la descripcion de las acciones tomadas para la mitigacion y/o erradicacion de los
hallazgos identificados en dichas auditorias.

Posible falta de actualizacién de versiones estables del software de sistema
operativo, servidor de aplicaciones, bases de datos y de las tecnologias con las
que fue desarrollado el SIF, que dan soporte y servicios a éste.

Posible falta de actualizaciones de seguridad (parches) del software de sistema
operativo, servidor de aplicaciones y bases de datos, que dan soporte y servicios
al SiF.

2.2.7 Estructuras organicas y perfiles de puestos.

2.2.7.1 De la Auditoria DADE/01/ES/2023 Estructuras Organicas.

Como se ha informado en ejercicios anteriores, el OIC elabord un programa para ejecutar
diversas auditorias a las estructuras organicas de las UR del Instituto con un enfogue
preventivo, orientado a conocer la aplicacién del marco normativo en el proceso de
modificacion de estas, a fin de coadyuvar a la correcta utilizaciéon de los recursos
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asignados al Instituto, en el marco el Plan Estratégico del OIC. Los hallazgos determinados
son los siguientes:

a) Analisis de los acuerdos de aprobacion del disefic y modificacion de la
estructura organica.

» De los Acuerdos de la SE, aprobados durante el periodo 2017-2021, los
Dictamenes de Viabilidad Organizacional y Presupuestal, asl como los Anexos
Unicos con los que se dio sustento a las modificaciones a la estructura organica y
ocupacional de la UTF se identifico que el proceso realizado no fue acreditado
conforme a los criterios técnicos establecidos en los articulos 14 del Estatuto del
Servicio Profesional Electoral Nacional y de! Personal de la Rama Administrativa®®
y 17 del MNAMRH>’, como se indica a continuacién:

Tabla 34: Resultadas sobre el cumplimiento de los Criterios Técnicos para la aprobacién
de la modificacion a Ja e.slruclura organica de la Unidad Técnlca de FIﬂCBlMHdﬂI‘I

_ CriterioTécnico™ = i -~ SHuacian identficada = = =
Er' el dictamen de viabilidad organizacional y presupueslal se indicé gue las
modificaciones planleadas eslan en sintonia can la normatlvidad apticable que
regula esle tlpo de movimlentos y que estan contenidos en el MNAMRH del INE;
sin embargo, no se hace ninglin sefalamienio respeclo de haber asegurado y
constalado el cumplimlento de este crilerio l&cnico.
En el Acuerdo de la Secretaria Ejecutiva y en el dictamen de viabilidad
organizacional y presupuestal, no se precisd si se realizé un analisis que
1. La no duplloidad de funciones permitiera constalar que las funcicnes asignadas a las plazas a que se refieren
enlre cargos y puesios y dreas los Acuerdos aprobados, no se duplican con las de oiras plazas de la Unidad
Adminlstratlva, ademas de que no se proporcloné evldencia documental que
demuestre haber aplicado este crilero lécnico.
En el documento de aprobaciéon no hay referencias de haber realizado el
IIl. La descripoion, perfil y valuacién andiisis correspondiente, al no Incorporerse en el Acuerdo su resultado,
de los ¢cargos y pueslos ademas, no fue presentado el sopore documental que demuestre la realizacion
del analisis y verificacion de! cumplimiento de este criterio técnico.
En af Acugrde de aprobacidn no queda demostrade como se constaté haberlo
cumplido, tomando en consideracion que, a esa fecha, no se conlaba con
IV. Los lramos de contral melodologia, lineamientos o procedimlentos especificos en los que se deflna
maniengan un equilibrio de ferma clara, cémo y de qué manera deberan delermlnarse los tramos de
conlrol para que estos sean eguilibrados; aunado a que no se adjuntd evidencia
documental que demuestre habor aglicado esle criterio técnico.
En lo que hace a la cadena de mando crientada a evitar galtos jerdrquicos, no
se Identificé en el Acuerdo de aprobacién de la Secrelaria Ejeculiva, en el

|, La alineaclén con la misidn y los
objetlvos Instituclonales

V. La linea de mando mantenga dictamen de viabilidad organizacional y presupuestal o en la informacidn
enlre cargos y puestos al menos un | proporcionada por 1a Unidad audilada, las acciones realizadas para constatar
nlvel jerarquico que en la linea de mando se mantuviera, entre puestos, al menos un nivel

jerarquico, En consecuencia, no sa acredité haber dado cumplimlento a este
criteria técnico.

Fuenta: Etaborada por el OQIC con base en la revision de los Acuerdos de la SE, con los cuales aprobé modificaclones a la
eslructura organica de la UTF, asi como la informacién contenida en la Cédula de Resullados y Observaclones de la
auditorla aspeclal DADE/O1/ES/2023,

8 pcyerdo del Consejo Ganeral Ejaculiva INE/CGS0%/2015, publicade en el Diario Oficlal de la Faderacidn ol 15 da enero de 2018, cuya ditima reforma
se publlcé en ¢l tilado medle de difusldn oficial, el § de oclubre de 2023.
" Acuardo de la Junta General Ejeculiva INE/JGE47/2017, publicade an la Gaceta Electoral Mo. 15 del 2017, cuya dllima aciualizaclén se pubilcéd en

Diano Oficlal de la Federacion el 9 de mayo de 2022
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o En los Acuerdos de aprobacion de la SE dei 30 de junio de 2017; 30 de agosto de
2017, 18 de diciembre de 2018; 31 de enero de 2020 y 26 de febrero de 2021, en
los Anexos Unicos y en los Dictamenes de Viabilidad Organizacional y
Presupuestal, no se encontraba regulada en la normativa aplicable, la integracion
y elaboracion de una memoria de calculo detallada que considerara los recursos
inherentes a sueldos, obligaciones por concepto de Impuestos sobre nominas,
aportaciones de seguridad social y demas prestaciones que por ley deben cubrirse,
que sustente y acredite el costo total de cada una de las plazas aprobadas con
cada Acuerdo y en consecuencia, de la plantilla total de la Unidad auditada,
situacion que:

o No permite conocer las bases técnicas y metodologicas utilizadas para
cuantificar el presupuesto con cargo al Capitulo 1000 “Servicios Personales”,
necesario para cubrir el costo de la estructura organica aprcbada.

o Impide determinar el impacto presupuestal que tendrd cada una de las
modificaciones aprcobadas, es decir, cuanto costara la nueva estructura
organica, no solo para el patrimonio del INE, sino el impacto que conlleva para
los recursos de la Federacidn en terminos de cubrir las obligaciones contraidas
por el pasive laboral en pensiones y jubilaciones que se estaria generando con
la creacion de nuevas plazas o estructuras, asi come la prestacion de los
servicios medicos y seguros de vida, ya que se desconocen cada una de las
repercusiones salariales a presupuestar para integrar el Anteproyecto de
Presupuesto en Servicios Personales.

o Inhibe la fiscalizacién de los recursos utilizados por el INE en el pago de
servicios personales, al nc contar con los elementos técnicos y metedolédgicos
necesarios para verificar gue la planeacion, presupuestacion y ejercicio de los
recursos destinados a cubrir los costos de sus estructuras organicas se ajustan
a los principios de racionalidad y austeridad establecidos en el articulo 12 de la
LFPRHSE,

b) Determinacién del costo de la UR y de las areas que la componen.

» En los Anexos Unicos, que forman parte de los Acuerdos de aprobacién de la SE,
se identificd que se indican las plazas y el presupuesto inherente a Servicics
Personales; sin embargo, al revisar los Estados del Ejercicic del Presupuesto del
periodo 2017-2022, se constatd que no se corresponden entre sl y en
consecuencia, no constituyen la base para la integracion del presupuesto solicitado

5B pyblicatis en el Diario Oficial de la Federacion al 30 de marzo de 2006, cuya ullima reforma fue publicada en el cilado madlo de difusién oflciat, o 13

de noviambre de 2023.
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y aprobado para el Capitulc 1000 “Servicios Personales” {incluye la partida 39801
“Impuesto sobre Néminas”).

¢) Vacancia de plazas e impacto presupuestal.

= Durante el periodo 2018-2022, un total de 76 plazas se ubicaron en condicién de
vacancia prolongada al haber estado desocupadas al menos durante 6 quincenas
(3 meses), propiciando que la unidad auditada no ejerciera un presupuesto por un
monto de $11,813,976.00.

2.2.7.2 De Ja Auditoria DADE/05/ES/2023 Sistema de Valuacién de Puestos.

En complemento de las auditorias a estructuras organicas, en 2023 se program¢ una
auditoria para conocer y evaluar el estatus actual sobre la implementacion de un sistema
de evaluacion de puestos en el Instituto en el ejercicio 2022, como elemento de certeza
para el personal, detectando los hallazgos siguientes:

a) Falta de un Sistema de Valuacion de Puestos.

o El Instituto suscribié el pedido-contrato INE/ADQ-250/21 con el cual contrato el
servicio para analizar, valuar puestos, redisefar el catalogo de puestos y propuesta
de tabulador de sueldos de ila Rama Administrativa del INE, estableciendo como
uno de sus entregables el desarrollo de la Metodologia para la Valuacién de
Puestos de la Rama Administrativa del Instituto Nacional Electoral; informando la
DEA que fue implementada en 2001 con un alcance de andlisis y aplicacion para
300 puestos, que abarcan desde la SE hasta puestos técnicos operativos; sin
embargo, no proporciond evidencia documental que acredite la aplicacion de Ia
citada metodologia a pesar de que fue proporcionada por el proveedor.

+ Seidentifico que el sistema para la valuacién de puestos no se encuentra vinculado
con la Metodologia para el disefio y modificaciéon de las estructuras organicas de
las Unidades Administrativas del Instituto Nacional Electoral, por lo tanto,
posiblemente las areas responsables de su aplicacion se veran limitadas al no
contar con un marco normativo completo y actualizado para realizar la valuacion
de puestos debidamente sustentada.

b) Falta de valuacién de puestos.
+ No se logré localizar evidencia documental de la aplicacion de la Metodologia para
la Valuacion de Puestos de la Rama Administrativa del Instituto Nacional Electoral,

la cual serviria para impiementar el Sistema de Valuacién de Puestos por lo que, la
documentacion presentada correspondiente a los Acuerdos de la SE en 2022 con
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los cuales aprobd la modificacion de las estructuras organicas y ocupacionales
podria no ajustarse a lo establecido en el articulo 46, del MNAMRH.

c) Falta de actualizacion del MOE.

Se identifico que 10 (62%) de 16 UR (CNCS, DS, DEA, DEOE, DEPPP, DERFE,
DESPEN, UTF, UTCE y UTTyPDP}), no cuentan con un MOE, en el cual se refiejan
las modificaciones a sus estructuras organicas y ocupacionales aprobadas por la
Secretaria Ejecutiva vigentes a 2022,

En relacién con las acciones emitidas por el OIC, la DEA informé que se encuentra
desarroflando las actividades necesarias para la actualizacion de las estructuras
organicas de las Unidades Administrativas, asi como del Catalogo de Puestos de
la Rama Administrativa del INE; por lo que, una vez que se concluya dicho proceso,
se sometera a la aprobacion de la JGE.

Se identificd que la estructura de los Organos Desconcentrados no cuenta con un
MOE; lo que representa un area de oportunidad para que se efectue un analisis y
evaluacion para identificar los objetivos y funciones de cada uno de los puestos
que componen la estructura organica, conforme a las funciones y atribuciones
establecidas en el RIINE.

2.2.8 Juntas Locales Ejecutivas,

2.2.8.1 De la Auditoria DAOD/05/FI/2023 Fiscalizacion Integral de los
Recursos Asignados a la Junta Local Ejecutiva y Juntas Distritales
Ejecutivas en el estado de Nayarit.

Como resultado de los trabajos de auditorfa realizados, a continuacion, se presentan los
principales haflazgos:

a) Posible incumplimiento del “Perfil de los elementos solicitados” para el servicio
de vigilancia.

Se identificé que los elementos de vigilancia que prestaron el servicio de vigilancia en
las instalaciones de la JLE en el estado de Navyarit, durante el periodo de abril a julio
de 2023 no cumpliercn el perfil establecido en el Anexo Unico del contrato: el primero,
no acredito el requisito de estatura minima, edad y experiencia comprobada de 2 anos
y el segundo, no cumplio el nivel de escolaridad requerido.

" Aguerde de la Junta General Eeculiva INE/JGESE/2022 dal 16 de febrera de 2022, publicado en ¢l Disna Oficial de s Fadrracian 21 17 de febrero de
2022 y en In B3acela Elgcloral No. 54.
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b} Vehiculo arrendado sin utilizar.

+ De la inspeccidn fisica al parque vehicular se encontré un vehiculo arrendado sin
uso y en condiciones de abandono, del cual de acuerdoc con los registros de
diciembre de 2022 y julio de 2023, mantuvo el mismo kilometraje; por lo que no ha
sido utilizada fa unidad por mas de 18 meses y a pesar de lo anterior, el Instituto
continuo pagando el arrendamiento, acumulando un monto estimado de
$238,164.00.

¢} Posible falta de justificacién de la solicitud y aprobacién de recursos para la
partida 35101 "Mantenimiento y conservacion de inmuebles”.

e La JLE en el estado de Nayarit confirmé que en los ejercicios 2022 y 2023 no
solicité recursos para la partida presupuestal 35101 “"Mantenimiento vy
Conservacion de Inmuebles”; no obstante, la DEA le autorizd un presupuesto
original por un monto de $104,348.00 y un modificado por un monto de
$178,804.00, de los cuales a mayo de 2023 ha ejercido $138,035.00, sin que se
cuente con la evidencia documental relativa a la justificacion y aprobacién de dicho
presupuesto. Ademas, la JLE confirmé gque no contdé con el Programa de
Mantenimiento Anual de Inmuebles de los ejercicios 2022 y 2023,

2.3. Seguimiento a la atencion de acciones preventivas y correctivas.

De acuerdo con el PAA, el OIC program¢ la realizacion de 28 seguimientos de acciones,
de los cuales 22, corresponden al ejercicio fiscal 2022, mientras que los 6 restantes son
de acciones derivadas de revisiones del gjercicio fiscal 2023.

2.3.1 Estatus de! seguimiento de acciones de |os ejercicios 2022 y 2023.

Durante el ejercicio, las areas auditadas presentaron al OIC diversa informacion y
documentacion con el fin de aclarar, corregir y/o justificar los hallazgos identificados en
las observaciones emitidas, de modo que, de la valoracion realizada a la documentacion
y elementos proporcionados, se presenta la integracion cuantitativa del estatus que
guarda el seguimiento a la atencién de acciones correctivas y preventivas por parte de las
UR auditadas, en la que se identifica a la Direccion de Auditoria responsable de dichos
trabajos de seguimlento.

Tahla 35 Rasumun estatis :Ial: seguimientio de accionas m:llvas rm-ﬂnlwas

S i 3ﬂtﬂméﬂtll¢ dn Ar 'ﬂ“““ . dulmienta de Acclonas Praven

Ve re '..IIH. n l.- \ | 2
(bl {Prasslent | Mﬂhcmi Obanevacionos S
R W s p .
1 | DADC | DAOGiIOVESROZ2 19 2 B 0 | 1 10 1 0
H A
2 DACC | DAQGHZFIZ022 10 93 25 68 | s 6 2 1
4
3 | pAoc | paocowgizoz? 8 15 1 6 |3 0 2 1
a | paoc | paociasizoz 0 0 0 o | o 0 5 o
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: i nito | sotvantados | e 1 o | atenatans | Paciimarte | He

5 DACC | DAOGWSES!2022 6 34 1 13 1 1 0 0
6 | DhOY | geanmns i " 0 ey E 0 B o
! QAOC PEroDs?ggf'zozz 1 A G 1 1 9 ! N
0 | Daoe | Ll 7 2 3 15 0 0 0 o
a DAGC | DAOCO2/OP2023 1 45 0 a4 1 o | 0 1
10| DAOC | DAOCID1FI2023 ] 7 i 16 B G 3 5
Suma de acclonss a carga de DAOC 80 289 45 244 02 16 17 3
11 | DAOD | DaOD1/FI2022 4 9 2 7 8 5 0 1
12 | paop |bacowEesioz: 13 a7 0 LY g 5 0 4
13 DAOD DAQD/WNES/2022 12 37 2 35 =] 8 0 3
14 | DACD | DAOD/04/FI2022 5 11 2 9 3 1 0 z
15 | DAOD | DAODIOSIFI2022 8 25 3 22 7 4 1 2
16 | DAGD | DAOD/OS/FI2023 7 14 a 1 7 7 0 0

Suma de acclonos a cargo de DAQD 50 133 12 121 43 TR B e
i7 DADE | DADE/0YWES/ 2032 5 5 a 5 2 1 | ] 1
18 | DADE | DADENaESIZ022 3 4 0 4 2 1 o 1
19 | DADE | DADE/S/ES/2022 3 16 0 w a 2 0 1
20 | DADE | DADE/MGES2022 3 29 0 21 2 2 0 0
21 DADE | DADE/7/ES/022 4 B a 6 4 4 0 0
22 DADE DADE/Q1/ES/2023 4 6 o] 6 Z 1 4] 1
23 DADE DADEMESZ023 12 36 4] 36 2 1 0 |
Suma do acclones a cargo de DADE 34 R Y W 12 S0 Bl
24 DATIC | DATICIOVES!ZDZE i 16 1 15 ] 0 a k]
25 | DATIC |DATIC/03/ES/2022 3 6 2 4 3 o 0 3
26 DATIC DATICNAES 2022 & 3 a 3 6 0 8] ]
27 | oatic | paTiciosiesiozz 5 3 i 2 4 2 | e 2
? T _DE'I_C DATICIO1/ESI2023 4 6 | 2 3 1 1} 0 |
Suma de a_ccbqo-g a cargo do DA:I'I_(';‘ 25 B Pl 27 s 2 0 Agns

o i 0 g L

Fuente: PAT y PAA,
2.3.2 Resultados del seguimiento de acciones,

La situacion identificada en el seguimiento realizado a 549 acciones correctivas y'a 119
acciones preventivas, correspondientes a 22 auditorias del ejercicio 2022 y a 6 auditorias
del ejercicio 2023, es la siguiente:
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2.3.2.1 Seguimiento de observaciones/acciones de auditorias a Oficinas
Centrales.

De las 80 observaciones que en su momentc se determinaron y que derivaron en 289
acciones correctivas y 42 preventivas, con base en el analisis de la informacion y
documentacién que proporcionaron las Unidades auditadas durante el periodo de
seguimiento, se determind lo siguiente:

*» 45 acciones correctivas se solventaron, toda vez que las Unidades auditadas
presentaron la documental con la que aclararon o justificaron los hechos observados.

244 acciones correctivas no fueron solventadas, debido a que las Unidades

auditadas, aun y cuandc remitieron los informes pormencrizadcs en el periodo de
seguimiento, no lograron aclarar o justificar los hechos observados, destacando lo
siguiente:

o]

No se proporciont la evidencia documental que demuestre la obtencion de los
precios histéricos, cotizaciones, precios de lista, para integrar las memorias de
calculo que sustenta la solicitud de recursos de Proyectos Especificos.

Se omitié presentar el soporte documental con la cual las UR fundamentaron la
solicitud de recursos para las modificaciones a Proyectos Especificos.

Tampoco se proporcion¢ la evidencia documental para acreditar las justificaciones
del desfase entre la creacion de un Proyecto Especifico y la formalizacién del
contrato de servicios relacionado con el Modelo de Gestién por Procesos, ya que
al momento de formalizar el contrato se desconocian las actividades a realizar y el
namerc de mapeocs de procesos a documentar.

Falta de justificacion sobre la aprobacion de reportes mensuales y autorizacion de
pagas, cuando contenian diferencias en los reportes mensuales.

No fue remitida la evidencia documental para acreditar que, al momento de la
emision de manuales de procesos y procedimientos, se contaba con manuales de
organizacion especilficos.

Se omitié remitir la evidencia documental para demostrar que se realizo el reintegro
de recurscs a la TESOFE.

No se justificé y demostré técnica y juridicamente la metodologia utilizada para

determinar los montos de referencia en la integracion del Anteproyectc de
Presupuesto 2023.
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No se proporcion¢ el soporte documental para acreditar del destino de recursos no
ejercidos de Proyectos Especificos de 2023 en diversas partidas de gasto.

Faita de justificacion que sustente las razones para adjudicar de forma directa un
contrato; ni la videncia que demuestre que se notificéd a los usuarios de vehliculos,
la reduccién del suministro de combustible.

No se aclararon las diferencias entre los registros de los oddémetros de los vehiculos
y lo registrado en bitdcoras de operacion vehicular.

No se informd ni justifico porqué en las bitacoras de operacion vehicular no se
especificaros los destinos para cumplir con fas comisiones asignadas.

Se omitid aclarar los aspectos identificados relacionados con las obras contratadas
en el edificio sede de la JLE en el estado de Zacatecas.

No se justificaron pagos realizados, ni la evidencia documental que acredite la
supervision externa, ni las acciones para proteger el patrimonio del Instituto, en
trabajos de obra publica.

No se acreditd la debida integracion de la documentacion en los expedientes
relacionados con procedimientos de contratacion y ejecucion de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.

No se proporcion¢ evidencia documental que justifique la falta de revisidon a las
Instituciones de Educacién Superior y a los Organismos Internacionales vy la falta
de acciones ante los gastos no comprobados y/o no justificados por parte de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, respecto de los recursos otorgados con
motivo del Fondo de Apoyo para la Observacién Electoral 2015, 2018 y 2021.

Falto justificar los motivos por los cuales se sometieron a la aprobacién de la JGE
diversos Proyectos Especificos los cuales presentaban diferencias en sus importes
0 no se encontraban registrados; ni la evidencia que sustente la solicitua de
recursos.

16 acciones preventivas se atendieron, toda vez que ias Unidades auditadas

presentaron la documental con la que acredita que se realizaron las acciones en los
términos planteados.

17 acciones prevenlivas fueron atendidas parciaimente, dado que, si bien se giraron

instrucciones o se informé de las acciones por realizar, no se logro acreditar
documentalmente que se hayan fortalecido los actuales mecanismos de control y
supervision de acuerdo con lo establecido en cada accion.
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9 acciones preventivas no se atendieron toda vez que las Unidades auditadas no
presentaron los programas de trabajo solicitados ni la evidencia documental con la que
aclararon ¢ justificaron los hechos observados, ni se implementaron tas medidas
recomendadas, destacando lo siguiente:

o No se proporciond la evidencia documental para acreditar las acciones realizadas

para fortalecer sus actuales mecanismos de control y supervision con la finalidad
de que, en lo subsecuente, se establezca una administracion de riesgos que
permita que el uso de vehiculos por parte de las personas servidoras publicas se
encuentre dentro de los grupos jerarquicos.

No se proporcioné el Dictamen de Seguridad Estructural con los requerimientos
necesarios en materia de obra publica, para el mantenimiento del edificio sede de
la JLE en el estado de Zacatecas, relativo a los trabajos de concreto hidraulico
observados.

La CAl no proporciono evidencia para acreditar que instruyd a las personas
servidoras publicas responsables para que, en caso de que en los proximos
Procesos Electorales Federales se firmen convenios de colaboracién entre el INE
y las Instituciones Internacionales ¢ cualquier otro organismo, impulsen, gestionen,
den seguimiento y desplieguen acciones Institucionales que permitan corroborar el
cumplimiento de los objetivos, clausulas y entregables, que se establezcan en los
Convenios Especlficos de Colaboracion Internacional.

2.3.2.2 Seguimiento de observaciones/acciones de auditorias a Organos
Desconcentrados.

De las 50 observaciones gue en su momento se determinaron y que derivaron en 133
acciones correctivas y 43 preventivas, con base en el andiisis de la informacién y
documentacion que proporcionaron las Unidades auditadas durante el periodo de
seguimiento, se determind lo siguiente:

12 acciones correctivas se solventaron, toda vez que las Unidades auditadas
presentaron la documental con la que aclararon o justificaron los hechos observados.

121 acciones correctivas no fueron solventadas, debido a que las Unidades auditadas,
aun y cuando remitieron los informes pormenorizados en el periodo de seguimiento,
no lograron aclarar o justificar los hechos observados, deslacando lo siguiente:

o No se presenté la documentacion necesaria referente a las acciones previas al

arrendamiento y a la documentacion legal aplicable para llevar a cabo la
contratacién de arrendamiento inmobiliario.
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Se omitieron los proyectos de presupuesto correspondientes a los Programas de
Mantenimiento Anual de Inmuebles, de los inmuebles arrendados que ocuparon los
Organos Delegacionales y Subdelegacionales de los ejercicios fiscales de 2018 a
2021,

La documentacion presentada no fue suficiente para validar los movimientos
organizacionales y la implementacion de estructuras; no se proporciond la
evidencia suficiente para validar la ejecucion de programas de trabajo, la
implementacién  de nuevas estructuras y la justificacion de procesos
organizacionales.

Se omitid aclarar las posibles alteraciones de comprobantes fiscales digitales por
internet.

No se aclard ni se presentd evidencia de que se haya llevado a cabo la devolucion
de recursos no ejercidos correspondientes a los ejercicios fiscales de 2015, 2016,
2018, 2019, 2020 y 2021; ni se proporcion¢ evidencia que acredite haber
reintegrado los recursos observados a la TESOFE.

La informacion presentada no fue suficiente para acreditar que se realizaron los
registros contables dentro de los plazos establecidos, por lo que las UR del INE
llevaron a cabo acciones para regularizar los registros contables.

Se omitid presentar la evidencia documental que acredite que la presupuestaciéon
y programacion de los recursos para la partida presupuestal “35101 “Mantenimiento
y Conservacion de Inmuebles” de los ejercicios 2022 y 2023 y que la administracion
del parque vehicular propios y arrendados se realizé en apego a la norma aplicable.

28 acciones preventivas se atendieron, toda vez que las Unidades auditadas

presentaron la documental con la que acredita que se realizaron las acciones en los
términos planteados.

1 accion preventiva fue atendida parcialmente, dado que, si bien se giraron

instrucciones o se informé de las acciones por realizar, no se logro acreditar
documentalmente que se hayan fortalecido los actuales mecanismos de control y
supervision de acuerdo con lo establecido en cada accion.

14 acciones preventivas no se atendieron toda vez que las Unidades auditadas no

presentaron los programas de trabajo solicitados ni la evidencia documental con la que
aclararon o justificaron los hechos observados, ni se implementaron las medidas
recomendadas, destacando lo siguiente:
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o No se proporcioné el soporte documental que demuestre que se implementaron las
actividades de control para identificar los recursos aprobados y ejercidos en el
Programa de Manlenimientc Anual Inmobiliario del Mantenimiento Preventivo,
Correctivo de Conservacion o Adecuacion tanto para inmuebles propios como en
arrendamiento, ni las memorias de calculo para incorporar los recursos solicitados
en e| Anteproyecto de Presupuesto del ejercicio fiscal en curso.

o No se aportaron pruebas que confirmen la ejecucién de los planes de trabajo
internos, dejando sin resolver las deficiencias observadas en materia de estructuras
organicas, de las JDE en los estados de Puebla y Michoacan.

o Se omitio presentar el soporte documental que acredite la implementacion de las
actividades de control recomendadas, para asegurar que las UR realicen su
conciliacion bancaria utilizando la herramienta informatica vigente; ademas de que
no se proporciond evidencia de la implementacion de medidas para automatizar el
"Saldo Bancario al cierre” en el Médulo “Cash Management”.

2.3.2.3 Seguimiento de observaciones/acciones de auditorias de
Desempefio y Especiales.

De las 34 observaciones que en su momento se determinaron y que derivaron en 94
acciones correctivas y 17 preventivas, con base en el analisis de la informacion vy
documentacion que proporcionaron las Unidades auditadas durante el periodo de
seguimiento, se determind lo siguiente:

» 94 acciones correctivas no fueron solventadas, debido a que las Unidades auditadas,
aun y cuando remitieron los informes pormenorizados en el periodo de seguimiento,
no lograron aclarar o justificar los hechos observados, destacando lo siguiente:

o No se presentd la documentacion ni justificacion que acredite el cumplimiento de
requisitos en la elaboracién de manuales de procesos y procedimientos, conforme
a los Lineamientos para la Elaboracion y Actualizacion de Manuales de Procesos
y Procedimientos del Instituto Nacional Electoral.

o Sin evidencia que justifique la realizacion de |as funciones observadas y contenidas
en el MOE, relacionadas con las plazas de subdireccién y jefaturas de
departamento de la DEQE.

o No se justificd el sustento relative al analisis para respaldar la solicitud de

modificacion de la estructura organica de la UTIGyND y de la DEPPP, a fin de dar
cumplimiento a la normativa aplicable en la materia.
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o No se acredito con evidencia documental que se llevaron a cabo las acciones
pertinentes para acreditar el cumplimiento de los criterios técnicos establecidos,
para aprobar la modificacion a la estructura organica y ocupacional de la UTVOPL,
de laDS ydela UTF.

O

No se presentd la justificacidn y aclaracién sobre la informacion del apartado de
Viahilidad Presupuestal dictaminada por la Directora de Personal de la DEA, ya
que no corresponde a los 338 movimientos aprobados con el Acuerdo de la SE a
la UTF; y los motivos que justifiguen la falta de la firma del Subdirector de
Integracion y Control de Presupuesto de Servicios Personales, quien debi6 verificar
la viabilidad presupuestal.

o La Unidad auditada no presentd la documentacion que permitiera conocer las
bases técnicas y metodologicas utilizadas para cuantificar el presupuesto de
Servicios Personales para cubrir el costo de la estructura organica que se consigna
en los Anexos Unicos.

o En algunos casos la informacién presentada por ias Unidades auditadas no fue
suficiente para aclarar los hallazgos identificados respectoc a la prestacion del
servicio de asesoria contratados, relacionados con el Proyecto Especifico G162010
‘Informe de Gestion y Rendicion de Cuentas”, y en otros, no emitieron
pronunciamiento algunc respecto de las actividades realizadas a fin de atender lo
solicitado para su solventacion.

12 acciones preventivas se atendieron, toda vez que las Unidades auditadas
presentaron la documental con la que acredita que se realizaron las acciones en los
terminos planteados.

5 acciones preventivas no se atendieron toda vez que las Unidades auditadas no
presentaron los programas de trabajo solicitados ni la evidencia documental con la que
aclararon o justificaron los hechos observados, ni se implementaron tas medidas
recomendadas, destacando lo siguiente:

« El programa de trabajo propcrcionado por la UR no prevé entre las actividades a
realizar el analisis crganizacional solicitado, que permita determinar las plazas
necesarias para el cumplimiento de sus objetivos; y en su caso, solicitar la
cancelacion de estas y reasignar las funciones de manera formal a otros puestos.

o La UR no proporcioné el programa de trabajo con objeto de realizar un analisis para
determinar las plazas necesarias para el cumplimiento de los objetivos de la unidad,
a efecto de evitar tener plazas vacantes.
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o La UR no proporciono el programa de trabajo para el analisis de la estructura
organica, a fin de que las modificaciones propuestas se apeguen a los criterios
técnicos establecidos en la normativa aplicable.

2.3.2.4 Seguimiento de observaciones/acciones de auditorias a
Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

De las 25 observaciones que en su memento se determinaron y que derivaron en 33
acciones correctivas y 17 preventivas, con base en el andlisis de la informacion y
documentacién que proporcicnaron tas Unidades auditadas durante el periodo de
seguimiento, se determiné lo siguiente:

e 6 acciones correctivas se solventaron, toda vez que las Unidades auditadas
presentaron la documental con la que aclararon o justificaron los hechos observados.

» 27 acciones correctivas no fueron soiventadas, debido a que las Unidades auditadas,
aun y cuando remitieron los informes pormenorizados en el periodo de seguimiento,
no lograron aclarar o justificar los hechos observados, destacando o siguiente:

o No se sustentd el analisis realizado para respaldar |a solicitud de modificacién de
su estructura organica y dar cumplimiento a la normativa aplicable; no se presento
la justificacién de la falta de los Anexos Unicos que debieron adjuntarse a los
Acuerdos de modificacion de estructuras organicas; no se acreditd
documentalmente el analisis realizado para comprobar el cumplimiento de los
criterios técnicos establecidos en la normativa aplicable, ni la elaboracién de una
memoria de calculo para sustentar y acreditar |a integracion del costo total de su
estructura organica por el pericdo 2018-2022.

o No fueron proporcionados los programas de trabajo solicitados para la
actualizacion de manuales de proceso y procedimientos.

o La Unidad auditada no acreditd el disefio, imptementacion y evaluacion de los
planes de actualizacion y aprovechamiento de la infraestructura informatica y de
telecomunicaciones del INE.

o Tampoco se demostrd las acciones realizadas para fortalecer |os actuales
mecanismos de contirol y supervisién que permitan mejorar la clasificacién de los
bienes informaticos; ni se acredité la implementacién de las mejores practicas
administrativas para la integracion de un inventaric de bienes informaticos
institucionales que permita contar con informacién oportuna, veraz y confiable.

o No fue proporcionado el programa de trabajo solicitado referente a la
desagregacion y alineacién de las funciones asignadas a una direccién de la UTSI
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establecida en su MOE; al analisis y la evaluacion a la estructura crganica con el
proposito de considerar |a fusién de las areas gue tienen funciones duplicadas y/o
similares; la aclualizacion a la normatividad vigente para la Administracion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones; el andlisis a la estructura
organizacional para realizar las adecuaciones procedentes gue eviten saltos
jerarguicos en la linea de mando; asi como la implementacién de la metodologia
para la valuacidn de puestos y asignacién de niveles tabulares.

o No se presento la evidencia documental que aclara o justifique las diferencias
identificadas entre el presupuesto aprobado y ejercido y entre le presupuesto
aprobado y el maodificado que involucran a Proyectos Especificos de los ejercicios
2020, 2021 y 2022.

2 acciones preventivas se atendieron, toda vez que las Unidades auditadas
presentaron la documental con la que acredita que se realizaron las acciones en los
términos planteados.

15 acciones preventivas no se atendieron toda vez que las Unidades auditadas no
presentaron los programas de trabajo solicitados, ni la evidencia documental con la
que aclararon o justificaron los hechos observados, sin implementarse [as medidas
recomendadas, destacando lo siguiente;

o La UR no proporciono el programa de trabajo solicitado para el analisis de la
estructura organica, a fin de que su modificacion se apegue a los criterios técnicos
establecidos en la normativa.

o No se presenté la evidencia documental que demuestre el establecimiento de un
procedimiento formal para determinar la vacancia en la UR, que permita conocer el
numero de plazas vacantes en periodos determinados, asi como ef monto de esta.

o No fue proporcionada la evidencia documental que demuestre el establecimiento,
integracion y conciliacidén periodica del inventario de bienes informaticos a nivel
institucicnal, por lo que queda bajo la responsabilidad de las Unidades auditadas
asegurar y documentar un Plan de Trabajo que permita orientar, integrar y conciliar
de forma periodica del inventario de bienes informaticos.

o La UR no proporciond el programa de trabajo referente a la desagregacicn vy
alineacién a las funciones de una direccion de la UTSI establecida en su MOE; al
analisis y la evaluacion a la estructura organica con el propésito de considerar la
fusion de las areas que tienen funciones duplicadas y/o similares; la actualizacidn
a la normatividad vigente para la Administracion de Tecnoiogias de la Informacion
y Comunicaciones; el analisis a la estructura organizacional actual con el fin de que
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se realicen las adecuaciones procedentes; y la implementacién de la metodclogia
para la valuacion de puestos y asignacion de niveles tabulares.

o LaUR no presentd un programa de trabajo para fortalecer los actuales mecanismos
internos de controi para documentar los Proyectos Especificos vinculados con la
Urna Electronica, en apego al Manual de Proceso y Procedimientos, Macroproceso:
E.2 Administracion de Tecnologlas de la Informacion y Comunicaciones, Proceso;
E.2.02 Gestion de TIC, vigentes®.

2.4 Asesoria a organos colegiados, e intervenciones en actos de entrega
recepcion de obra publica y acompanamiento a entes fiscalizadores.

2.4.1 Fondo para atender el Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral.

Durante el ejercicio fiscal 2023, el Comité Técnico del Fideicomiso "Fondo para atender el
Pasivo Laboral del Instituto Nacional Electoral” llevd a cabo 14 sesiones: 7 Ordinarias y 7
Extraordinarias; en las cuales se sometieron para aprobacion 1,043 casos de
compensacion por termino de relacion laboral por un monto total de 272.19 mdp.

En cumplimiento de sus atribuciones, el OIC a través de la UA, participd, en calidad de
asesor, en catorce sesiones; y procedio a validar los calculos de compensacion de 603
(58%) de 1,043 casos presentados, por un importe de 243.89 mdp (30% del monto global),
cuya identificacion se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 36. Sesiones del Comité Técnico del Fideicomiso “Fondo para atender el Paslvo Laboral del INE"
lmpare brito Himero do Impatie brita

Nimera y Tipo de Sealon Facha de Sesion ;Ium:ra COMpEnSac(an CAs0E Eompansacion
L] (MBR) valldados | valldado (MDP).
Primera Sesién Extraordinaria _20101/2023 13.35 | |
Primara Sesion Ordinana 30/01/2023 - - |
Sequnda Sesian Exiraordinaria 09/02/2023 57 | 702 38 | 5,51
Tercera Sesion Extrasrdinaria 10/03/2023 89 13.67 | 50 | 1181
Cuarla Sesién Extraordinaria __28/03/2023 77 3596 44 34.32
Quinta Sesién Extraordinaria 21/04/2023 129 40.99 | 61 | 34,87
Sequnda Sesidn Ordinaria 09/05/2023 RO B -] - | -
Sexla Sesion Exiragrdinaria 01/06/2023 103 21.62 | 54 e 18.47 |
Séptima Sesldn Exiracrdinaria__ 07/07/2023 94 | 25.04| 52 22,07
Tercera Seslon Ordinaria _28/07/2023 57 18.46 57 18.46
Cuarla Sesion Qrdinaria 08092023 | 87 | 24.38 | 50 2218
Quinla Seslén Ordinaria 0802023 g5 1854 52 16.04
Sexla Sesién Ordinaria | _osi11/z023 104 21.58 | 55 1883
Séptima Sesién Ordinaria 08/12/2023 94 31.88 | 52 28.93

A 54 ¥ i
Fuente: Calendario de seslones del Comité Técnico del Fideicemiso “Fondo para alender el Fasiva Laboral del jnsfituta Macionai
Electoral".

En dichas sesiones, el OIC manifesto diversas solicitudes de aclaracion, sugerencias y
recomendaciones; como fue el caso de la recuperacién de un monto de $3,063,371.00, al
Fideicomiso, correspondiente al Impuesto Sobre la Renta derivados de la cancelacion de

¥ Acuerdo de la Junla Gengral Ejeculiva INEAJGE213/2020. gublicado en sl Diario Oficial de la Federacion el 03 do marzo de 2021, cuya dltima raforma
sa publicd en el ctode medla de difusién oliclal, el 24 de febrero de 2022,
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once pagos de compensacion por término de |a relacion laboral; y por intervencion del OIC
los recursos ya fueron depositados a la cuenta bancaria dei Fideicomiso; to anterior, con
el proposito de contribuir a la oportunidad, confiabilidad y certeza de la informacion.

2.4.2 Comités Técnicos del “"Fondo para el Cumplimiento del Programa de
Infraestructura Inmobiliaria del Instituto Macional Electoral” y del “Fondo para
la Atencién Ciudadana y Mejoramiento de Modulos del Instituto Nacional
Electoral”.

El OIC asistio en calidad de Asesor a 15 sesiones de ambos Comités Técnicos, de las
cuales 5 correspondieron al “Fondo para el Cumplimiento del Programa de Infraestructura
Inmobiliaria del Instituto Nacional Electoral” y 10 al “Fondo para la Atencion Ciudadana y
Mejoramiento de Modulos del Instituto Nacional Electoral”, celebradas en las fechas que
se muestran en |a tabla siguiente:

Tahla 37, Sesiones dsl Comité Técnico del “Fondo para el Cumplimiento del Programa
de Infraeslructura Inmobiliaria del Institulo Nacional Electoral” y del "Fondo para la
Alencnén Ciudadana y Mejoramlenlo da Médulos del Institula Nacional Elecioral”,

Nim " Comitd Tae cnlco del Fo rp’ Y e -&Uf ""T'“' el 'fi ade

i s . . etz f"‘L‘ 3

1 Fnl'raEf-Ifu clura Iﬂrpg_bﬂg:a | Primera Basuin Ordmana ".-'rrtual - 30-’&1{2023

2 " Infraesiructura inmobillaria, | Se Segunda Sesion Ordinaria Virtual, 09/05/2023

3 Infraestructura Inmobiliaria. Tercera Sesion Ordinaria Viual. 28/07/2023

4 _Infraestructura Inmoblliaria. Primera Sesién Extraordinaria Virlual, 04/10/2023

5 Infraestructura Inmobiliaria, Cuarta Seslén Ordinaria Virtual. i 06/11/2023
6 Médulos de Atencidn Cludadana Primera Sesldn Extraordinaria Virtual. | 07/02/2023 |

7 Mdédulos de Atencién Cludadana, Primera Seslén Ordinarla Virtual. 31/03/2023

8 Médulos de Atencidn Ciudadana. Segunda Seslon Extracrdinaria Virtual, 19/04/2023

9 Médulos de Alencion Ciudadana, | Tercera Sesién Extraordinaria Virlual, 04/05/2023

10 Mddulos de Atencidn Ciudadana. | Segunda Sesidn Ordinaria Virtual, 09/06/2023

11 Mddulos de Atencidn Cludadana. Cuara Sesidn Extracrdinaria Virtual 18/08/2023
| 12 Médulos de Alencién Cludadana. Tercera Sesldn Crdinaria Virlual. 28/09/2023

13 Médulos de Atencién Ciudadana. Quinta Sesién Extracrdinaria Virfual. 17410/2023

14 Médulos de Atencién Ciudadana. Sexta Sesién Extraordinaria Virtual. 03/11/2023 |

15 Médulos de Alencidn Ciudadana. Cuarta Sesién Ordinaria Virtual, 07/12/2023 |

Fuente: Calendario de sesiones dal Comilé Técnico del "Fondo para al Cumplimiento del Programa de Infraestructura
Inmotltiarla de! Instituto Nacional Elacloral” y del “Fondo para la Atencion Ciudadana y Mejoramiento de Mddulos del
Institulo Nactonal Electoral”.

En dichas sesiones el OIC manifestd diversas solicitudes de aclaracién, sugerencias y
recomendaciones, entre las que destacan:

2.4.21 “Fondo para el Cumplimiento del Programa de Infraestructura
Inmobiliaria del Instituto Nacional Electoral”.

» Este organo fiscalizador solicito la aclaracion sobre un monto de $332,596.00, que se
encontraban comprometidos; ya que corresponden a servicios que contractualmente
ya estaban concluidos en el Proyecto Ejecutivo del edificio sede para la JLE en el
estado de Zacatecas.
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2.4.2.2 "Fondo para la Atencion Ciudadana y Mejoramiento de Médulos del
Instituto Nacional Electoral”.

+ Se emitieron comentarios con objeto de que se implementaran acciones tendientes a
mejorar el proceso de planeacién y programacion de los recursos solicitados para el
mantenimiento y actualizacion de los MAC; asi como, para que los intereses que
hubieran generado los recursos por un monto de $2,096,054.00, se reintegren del
“Fondo para la Atencién Ciudadana y Mejoramiento de Mddulos del Instituto Nacional
Electoral”.

2.4.3. Comité en Materia de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones y
Grupo de Gobierno de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

El OIC es parte del Comité en Materia de Tecnologlas de Informacién y Comunicaciones
(COMTIC) en calidad de Asesor con derecho a voz, por lo que en el afio 2023 particip6 en
las 13 sesiones realizadas, 4 Ordinarias y 9 Extraordinarias. Se tuvo participacién acerca
de diversos temas técnicos, entre otros el Proyecto de Dictamen para la Contrataciéon de
Servicios Administrados de Computo (SAC), el cual derivé en la compra de equipos de
computo para no seguir con el esquema de arrendamiento, con la cual se obtendran
beneficios econdémicos para el instituto, ademas se conocié y opind acerca de la
adquisicién de puntos de acceso para red inalambrica y switches no administrables.

En el Grupo de Gobierno de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (GGTIC), el
OIC participé en las 10 sesiones celebradas en 2023, 4 Ordinarias y 6 Extraordinarias,
opinando acerca de temas tecnoldgicos, entre elios, puntos de -acceso para la red
inalambrica y switches no administrables; switches de comunicacién de red de los Centros
de Verificacion y Monitoreo {(CEVEM); servicios Integrales para el Sistema de Voto
Electronico por Internet para las Mexicanas y los Mexicanos Residentes en el Extranjero;
asi como diversos documentos operativos en materia de tecnologias de la informacion y
las comunicaciones aprobados en el ejercicio 2023, permitiendo con ello, gestionar el
Modelo de Gobierno de TIC; gestionar el Gobierno de Datos; identificar la Arquitectura de
los Dominios Tecnolégicos y gestionar la Seguridad Informatica.

2.5 Disponibilidad real de recursos financieros del Instituto Nacional Electoral.

Con relactén al presupuesto autorizado para el ejercicio 2023, la Camara de Diputados
autorizé al INE un monto de $13,987.9 mdp, el cual incluye el ajuste a la baja de $4,475.5
mdp que aprobd ese drgano legisiativo; y sin considerar las prerrogativas a los partidos
politicos por un monto de $6,233.5 mdp.

Del analisis realizado por este OIC al ejercicio de los recursos durante 2023, se observo
que el INE no ha lograde cambiar o detener |a tendencia de generar importantes montos de
recursos disponibles; ya que, a pesar de la reduccién mencionada, se identifican mas de
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$697.2 mdp, integrados de Ia siguiente forma: un monto de $259.1 mdp de remanentes
del Gasto Operativo; $373.0 mdp de aportaciones al Fideicomiso Pasivo Laboral; y un
monto de $65.1 mdp de aportaciones al Fideicomiso Infraestructura y MAC, que no fueron
utilizados por el Instituto conforme a lo mandatado en su presupuesto; situacion que
confirma la Inercia sistematica que provocan remanentes significativos en el ejercicio
presupuestal del INE.

Los montos de los remanentes presupuestales “reales” de los gjercicios de 2014 a 2023,
dan cuenta de ser recursos que, en la practica no se utilizaron y se reintegraron a la
TESOFE ¢ bien, se les dio un destino diferente a lo originalmente planeado, los cuales se
presentan en |a tabla siguiente:

Tabla 38. Remanentes Presupuestales en los alercictos 2014—-2023

i f =¥s ncianoe 1 i

‘ 0
A b G d=(b+c) B F g he(d+a++g) fafiln
2014 |11.826,803,581| 275,817,800 0| 275817,800 | 110,782,500 | 172,932,506 0| 500,532,808 | 5%
" 2015 19,647,632.718) 612,779,714 0| 812779774 | 190,452,102 | 970,350,654 0| 1,782.592.470 | =%
2016 | 16,457 215,002( 6,499,552 0 £499,552 | 123,651,774 | 977,486,546 0| 1,107,637,871 7%
2017 | 14,725946.077 726,421 0 728,421 | 234,474,574 | 61,633,139 0| 316,534,134 %
2018 |22,391,657.442| 228,163,303 0| 228,163,303 | 559,864,398 | 23,620,682 0| 811,648,383 4%
2019 |12,992,144,167| 106,212,552 0| 108,212,552 | 293,172,185 | 185,218,482 0| 584803219 4%
2020 |13,836,561,008| 231,180,917 [467.612,600 | 608,793,607 | 231,282,478 | 262.679.764 | 151,932,842 | 1,344,688,302 10%
2021 |22,110,084,708 277.499,611 (507,780,176 | 785,289,787 | 657,862,622 | 354 664,406 0| 1,797,816,716 %
2027 |14,563,293,048 193,147 651 0| 193,147,651 | 333,283,790 | 75,198,887 0| 601,631,333 4%
2023 | 13,967 856,773 259,138,265 0| 250,138,266 | 373,036,337 | 65,083,438 0| 697,258,040 5%

(KL f q Ll E10 i | Hi "N 1 Fin i g L) i (1 ‘] 2 L I G, 508 i
Fuenta: Elaborada por el OIC con cifras del Estado del Ejercicio del Prasupuesto a diciembre de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022 y 2023.

"Valores actualizados al 31 de diciembre de 2023 (afo 2014 faclor de actuslizacion; 1.518231; ano 2015 factor de actualizacidn:
1.486555; afio 2016 factor de aclualizacidn: 1.438227: ario 2017 factor de aclualizacion: 1.346994; ano 2018 laclor de aclualizacldn:
1.284925; afio 2019 faclor de aclualizacidn: 1.249580; afo 2020 factor de actuallzacidn: 1.211419; afo 2021 factor de actualizacidn:
1.128423; y afio 2022 faclor de actuallzacion: 1.046609).

Notas:

1. Sa realizaron relniegros a la TESOFE por ahorros y economias derivadas de la Pandemla COVID-2019 en 2020 por un monlo de
467.61 mdp.

2. Se realizaron reintegres a la TESQFE por ahorros y economias derivadas de la Pandemia COVID-2018 en 2021 por un monlo de
428.80 mdp y por ahorros y aconomias en genearal por un monto de 78.99 mdp.

3. Serealizaron aportaciones al Fidelcomiso de Pasive Laboral por un monlo da $373.0 mdp, provenientes de ahorros y aconomlas de
distinlos capitulos de gaslo y de las aporlaciones del Convenio INE FISOFO.

4. Se raalizaron aporlaclones al Fidelcomlso de tnfraestructura y MAC por un monto de $65.1 mdp, provenientas del Convenlo General
con Instiluciones Financleras MAC y multas aplicadas e sujetos dislintos de los Parlidos Polillcos.

5. Durantle diciembre de 2020, se erogd un monlo de $151.9 mdp al Convanio de Colaboracion Técnica (CCT) con Talleres Graficos
de México (INE/DJ/202/2020), para impresion de bolelas y documentacidn electoral de papel, que fueron ulitizadas para el PEF 2020-
2021. Esta adquisicién no estaba prevista originalmente en el PAAASINE 2020, para adquirir con recursos 2020, blenes o servicios en
2021
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La situacion detectada resulta relevante debido a que, a pesar de haberse presentado en
los afics 2020 y 2021 circunstancias extraordinarias por la contingencia sanitaria, se hace
ineludible que e! INE continte fortaleciendo el arduo proceso de planeacion y ejercicio del
gasto, en busca de lograr una mayor eficacia entre los recursos planeados y los gjercidos;
ya que, en 2023 el Instituto no ejercié un monto de $697.2 mdp (5%) de los $13,987.9 mdp
solicitados para dicho ejercicio.

Por ello, se potencializa la necesidad de mejorar los mecanismos de control para fortalecer
los procesos de planeacion, programacion y presupuestacién de los recursos que solicita
cada afio el Instituto, a fin de trascender las inercias de sobrepresupuestacion que
permitan consolidar lo previsto en el MPI, especlficamente en la parte relativa a la
integracién de un Presupuesto "Base Cero”, en la cual las UR tendran un papel
determinante, ya que se deberd garantizar que la solicitud de los recursos sea la
estrictamente indispensable, o bien necesaria para el logro de los objetivos y metas
institucionales, lo que se traducira en la consolidacion del INE como una institucién no solo
eficaz, sino sobre todo eficiente del Estado Mexicano, que sea empatica con la demanda
ciudadana de realizar un ejercicio racional de los recursos publicos.

2.6 Comportamiento de los recursos destinados a los procedimientos de
contratacion de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

En materia de adquisicicnes, arrendamientos de bienes muebles y servicios, este OIC
analizé las tres modalidades para la adjudicacion de contratos: licitacion puablica, Invitacién
a cuando menos tres personas y adjudicacion directa; por lo que, en la tabla siguiente se
detalla el nimero y modalidad de contrataciones realizadas de enerc 2015 al 31 de
diciembre 2023:

Tabla 39, Nomero ¥ modalidad de contralacian 2015 a 2023
L) 0] L) 1la il » a1 r Cl i

nblica ENOS Ires porson irecta Aroced anios

2015 81 28 501 810 6%
2016 79 17 419 515 13%
2017 T 32 440 549 14%
2018 77 31 B 333 441 11%
2019 80 26 259 365 10%
2020 56 11 189 256 7%
2021 118 15 293 424 1%
2022 98 15 260 374 10%
2023 49 4 248 301 B%

ToRlFee ST e (R ] () e T

76 100%
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Esta grafica nos dice que debemos explorar mas la Licitacion Publica.

NOmero de pracedimientos

u Licltacidn Plblica

Graflca 7. NOmero y modalidad de contralacion en los sjerciclos 2015-2023,
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Total de procedimienlos

%

2015
81

28

501
610
16%

418

79
i

2016 2017
79 77
17 32

419 440

515 549

13%  14%

Fuente; Elaborado por el OIC con cifras reporiadas por el INE.

2018
77

31

333
441
11%

2019
80

26

259
365
10%

2020 2021
56 116
11 15
189 293

256 424
% 11%

2022
99

15

260
374
10%

2023 Total %
49 714 19%
4 178 5%
248 2,942 77%
301 3,835 100%
8%  100%

Del analisis a la adjudicacion de contratos por monto durante el periodo 2015-2023, se
identifica que el 67% de los recursos, equivalentes a un monto de $14,782 mdp, se llevo
a cabo bajo la modalidad de licitacién publica, el 32% que significd un monto de $7,037
mdp por Adjudicacién Directa vy el 1% que asciende a $320 mdp, por Invitacién a cuando
menos tres personas, como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla d. Adjudicacion de coniratos por modalidad y monto. duranle el

IivifSEien A cando”

periodo 2015-2023 (Clfras en millones de pesos).

Elarcicio Licitacian publica ey Adjudicacion Directa Tatal Pnrtnrlla.j.'e_-
2015 2.184
2016 1,194 23 664 1,881 8%
2017 1,073 45 773 1,891 9%
2018 1.752 58 G656 2.466 1%
2019 3,633 35 1,621 5,188 23%
2020 1,039 18 753 1.810 B%
201 2,060 72 325 2,457 11%
2022 1,016 % 1625 2,867 12%
2023 811 7 324 1,161 5%
nta I | [ 3! 005
Porcentaje 67% 1% 32 100%

Fuente: Elaborado por el QIC con cifras reporiadas por el INE,
Notas: Para los montos de las adjudicaclones de 2015 a 2021 establecidas en dolares se constderé el promedlo del lipo de
cambio informado por Banxico en el afio correspondlente.
Para los monlos de las adjudicaciones en 2022 y 2023 establecidas en délares se considard e! lipo de cambio Informado por
Banxico el dia que se emitié ¢l fallo de los procedimientos.

De forma gréfica, el comportamiento de la adjudicacion de contratos por modalidad e
importe durante el periodo 2015-2023, es el siguiente:
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Grafica 8. Adjudicacidn de contralos por medatidad y monto, durante gl periodo 2015-2023.
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Fuente: Elaboradoe por ¢l ClC con oifras reportadas por el INE.

En cuanto a los importes de contratacion, no pasa desapercibido que, a partir de 2019,
existid una tendencia firme a la baja, del uso de la adjudicacion directa; y en contraparte,
el aumento considerable del monto contratado via licitacién publica, sobresaliendo en el
ano 2019 el contraste proporcional entre montos adjudicados por las distintas modalidades,
al alcanzar un 70% por licitacién publica, 0.6% por Invitacién a cuando menos tres
personas y el restante 29.4% a través de Adjudicacion Directa.

Sin embargo, es de observarse que en el ejercicio 2022, se revirtié dicha tendencia al
adjudicarse el 61% que significé un monto de $1,625 mdp por la via de la adjudicacién
directa; el 1% eqguivalente a $26 mdp, por Invitacidén a cuando menos tres personas y el
38% que representa un monto de $1,016 mdp, bajo la modalidad de licitacién publica.

El andlisis realizado por el OIC al comportamiento de los procesos de adjudicacion
realizados durante el periodo 2015-2023, dan cuenta de la tendencia con la que ha venido
operando de forma continua el Instituto, para ejercer una parte importante de su
presupuesto en los Ultimos dos meses de cada ejercicio fiscal, lo cual queda de manifiesto
con la obtencién de los mayores porcenlajes en 2020 (47%) y 2023 (41%), respecto del
presupuesto anual asignado para los Capltulos de Gasto 2000, 3000 y 5000, como se
muestra en la grafica siguiente:
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Gréafica 9. Tendencia del ejercicio de los recursos en los Capliulos
2000, 3000 y 5000 en los ejercicios 2015-2023,
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©
S
= 400
Q
200
= Enliro Fuhrurp Marzo Abril Mayo SJunio Julig Agoslo  Sepliembre _(J::Ilrmro Noyiambre  Diciambre
= ANC 2015 T4 328 467 414 734 640 3aq Ima 345 280 00 1183
ARG 2016 69 202 305 it 43 521 g 281 293 374 306 1,007
ARO 2017 45 222 228 246 379 355 261 08 229 473 $16 1,27
e AN O 2010 52 221 488 520 592 455 1,079 875 189 4z 421 1,243
e ARO 2019 12 177 A5 245 224 138 230 294 208 348 s 976
e AHC 2020 az 15% 215 187 170 g 203 188 23 28 165 135
el (NG 2021 51 445 a77 590 010 865 492 441 N 314 ' 393 1,272
e A0 2022 ki 268 74 B39 240 267 279 230 232 260 285 956
sl ANQ 2022 62 242 arr 248 2m 250 208 9 289 404 516 1,245

Fuente: Elaberado por el OIC con cilras reportadas en los Estados del Ejercicio del Presupuesio 2015, 2018, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022 vy 2023.

"Valores actuallzados al 31 de diciembre de 2023 (ano 2014 flactor de aclualizacion: 1.518231; ano 2015 factor de actualizacién;
1.486955; aflo 2016 factor de aclualizacion: 1.438227; afio 2017 {actor de aclualizacion: 1.346994; afio 2018 faclor de aclualizacion:
1.284925; afio 2019 faclor de aclualizacidn: 1,249580; anc 2020 faclor de actualizacion; 1.211419; afio 2021 factor de actualizacidn:
1.128423; y ano 2022 faclor de aclualizacidn: 1.046609).

En materia de programacion, presupuestacion y ejercicio del gasto, de enorme relevancia
por su propia naturaleza, el OIC del INE ha manifestado en diferentes foros la
conveniencia de fortalecer los actuales procesos con que se cuenta, a fin de lograr la
armon(a entre esos elementos; ya que derivado de la fiscalizacion que se ha realizado en
los ultimos ejercicios, aun se observan discrepancias importantes entre los recursos
originalmente programados contra los realmente gjercidos; lo cual se ejemplifica con los
datos de los meses de noviembre y diciembre de 2023 en los cuales se tenia programado
ejercer un 26% de los recursos calendarizados para ese afio; sin embargo, en esos dos
ultimos meses del afio, se concentré mas de una cuarta parte de los recursos ejercidos
del ano 2023 (41%), es decir, dos terceras partes adicionales de lo originalmente
programado, como se muestra en la grafica siguiente:
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Griéfica 10. Comparativo del presupuesio ejercido conforme al PAAASINE Iniclal 2023 contra el
Presupuesto ejercldo de los Capitulos 2000, 3000 y 5000 del ejercicio 2023,
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Fuente: Elaborado por el OIC con cifras reportadas en el Eslado del Ejerciclo del Presupuesto a diciembre 2023 y en el PAAASINE
Inlcial 2023.

Conforme a los planteamientos expuestos, se exhorta de nueva cuenta a las autoridades
administrativas responsables de la planeacién, programacion, presupuestacion, control,
gjecucion y evaluacion de los recursos del Instituto, a establecer las medidas vy
mecanismos pertinentes que permitan revertir la tendencia de llevar a cabo las
adquisiciones en la recta final de cada ejercicio.

2.7 Otras actividades de apoyo a la fiscalizacién.

2.7.1 Acompaiamiento a entes fiscalizadores externos.

2.7.1.1 Auditoria Superior de la Federacion.

El 16 de marzo de 2023 con el oficio AECF/0246/2023, se comunicé la orden para realizar
la auditorfa namero 199 con titulo “Gestion Financiera”, que tuvo por objeto fiscalizar la
gestion financiera del presupuesto asignado al INE para verificar que se ejercio y registré
conforme a los montos aprobados y de acuerdo con las disposiciones legales vy
normativas.

El 27 de marzo de 2023, en las oficinas de la ASF se realiz6 el acto de apertura de la
auditorfa de referencia, con la participacion del Enlace designado por el INE para atender
el desarrollo de los trabajos de auditoria, personal de la Direccién de Auditoria “B2" de Ia
ASF y el representante del OIC del INE, lo cual quedd asentado en el Acta de
Formalizacion correspondiente.

Una vez que se aplicaron las pruebas y los procedimientos de auditoria, esta instancia
fiscalizadora con el oficio DAB2/175/2023, del 13 de diciembre de 2023, convocd a la
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“reunion para la presentacién de los resultados finales y observaciones preliminares de la
revision practicada”, para llevarse a cabo el 3 de enero de 2024,

2.7.1.2 Despacho de Auditores Externos.

El 15 de noviembre de 2023, el despacho de Auditores Externos Prieto Ruiz de Velazco y
Companla S.C., presento la Carta Preliminar de Observaciones; asimismo, el 30 de
noviembre de 2023, se remitid el Segundo Informe Preliminar del estado que guarda la
atencion de las observaciones, recomendaciones y sugerencias, asi como el seguimiento.

Lel informe preliminar mencionado destaca que el estado que guarda la atencion de las
observaciones no ha tenido cambios desde la emision del primer informe. Las
observaciones pendientes de atencidon son las siguientes: bancos, partidas en
conciliacion; cuentas de activo (bienes muebles), saldos en conciliacion; activos
intangibles, saldos en conciliacion; cuentas transitorias de activo, saldos en depuracion;
impuesto predial; falta de avaluos catastrales; determinacion y declaracion del valor
catastral; falta de control de los recibos de némina del personal (CFDI).

2.7.2 Actos de entrega-recepcion de trabajos de obra publica.

El OIC recibi¢ 56 notificaciones sobre actos de entrega recepcion de trabajos en materia
de obra publica; de los cuales, 15 tuvieron lugar en la Ciudad de México y 41 en diversos
estados de la Republica; acudiendo de forma presenciat a 10 de ellos, conforme al criterio
de importancia y reievancia de las obras ejecutadas y los recursos erogados en estas.

Destaca, por su relevancia, la visita realizada al CECyRD para la entrega-recepcion de los
trabajos de conservacion y mantenimiento del contrato INE/OP/05/2022, por un monto de
$12,865,948.00, acto que se llevé a cabo el 17 de julio de 2023, en el sitio ubicado en
carretera a San Juan Tilcuautia Km. 5.4, San Agustin Tlaxiaca estado de Hidalgo.

Asimismo, se participd en el acto de entrega-recepcion de |os trabajos relacionados con
la obra puablica, relativos al contrato INE/SROP/08/2019 con el fin de vigilar que la
construccion del edificio sede de la JLE en el estado de Zacatecas del INE; sobre el
particular, el QIC durante la visita de inspeccion programada para el periodo del 21 de
agosto al 06 de septiembre de 2023, detecté lo siguiente: el agua en los muebles sanitarios
era turbia y con olor fétido; se mantiene un transformador eléctrico diferente al establecido
en el Proyecto Ejecutivo de 500 KVA, de meneor capacidad de potencia 225 KVA que a la
fecha es arrendado; actualmente se encuentran desprendidas piezas de cantera rosa.

De lo anterior, el Instituto erogd recursos por los servicios del Director Responsable de
Obra y corresponsables de obra un monto de $6193,158.00, acto que se llevé a cabo el 04
de septiembre de 2023, en el sitio ubicado en Avenida Cerro del Gato nimero 205, colonia
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Ciudad Administrativa de Gobierno, Cédigo Postal 98160, en la ciudad de Zacatecas,
Zacatecas.

2.8 Informe de Presuntos Hechos Irregulares y Denuncias turnados a la DIRA.

En el egjercicio 2023, la UA presentd ante la DIRA 17 Informes de Presuntos Hechos
Irregulares y 6 Denuncias a fin de que actué en el ambito de su competencia, por
presuntos desapegos normativos de parte de los servidores y exservidores publicos, asi
como. de los proveedores y prestadores de servicios; inconsistencias en los
procedimientos de contratacion; presentacién de documentacién apécrifa; reingreso de
exempleados al INE que se hablan incorporado al programa de retiro; deficiencias en la
ejecucion de obras publicas relativas a los inmuebles del Instituto; proyectos especlficos
sin evidencia documental y justificativa; falta de actividades de control, supervisién y
seguimiento para el cumplimiento de los convenios del Fondo de Apoyo para a
Observacion Electoral; reintegro extemporanec de recursos a la TESOFE; falta de
aplicacién de penas convencionales y pagos indebidos; falta de acreditacion de perfiles
de puestos de honorarios y plazas presupuestales, entre otras, de acuerdo con la tabla
siguiente:

Tabla 41. IPHI y denuncias concluidas v nolificadas en 2023,

: ~ Direccle

[ | Denuncias

3 = X=
Direccién de Audiloria de Diesempeno y Especiales

|
Direccidn de Audiloria a Oflcinas Centrales 1
Dirsccién de Auditorla a Crganos Desconcentrados |
Diraccién de Auditoria a Tecnologias de informacidn y Comunicacién ] { :
Totales [ 17 6
Fuente: Elaborado por el GIC, cen base en la informacién proporcionada.

3. Investigacion y sancion.
3.1 Denuncias y Expedientes de Investigacién.

3.1.1 Denuncias.

En el arfio 2023 el OIC, a través de sus diversos medics de captacicon, recibio 2,407%
denuncias por presuntas Responsabilidades Administrativas que versan sobre las
siguientes tematicas:

41 555 menos denuncias que el afo anterlor,
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Graflca 11. Denuncias par tematica.

Cohecho (1)

Allgracidn del Padrdn Elactoral (2)
TOTAL DE DENUNCIAS

Incompatlbilidad de Emplaos (4) | PRESENTADAS: 2,407

Use Inadecuado de Informacion {(5) |

Consumo da sustancias prohibidas v conductas indebidos (8) |
Conlliclo de Inlerés (11) [
Utlizacidn da Informacion Falsa (13) [
Nepotismo {15) I
Iregulandedes en Licllacion (15) [
Dasvie de Recursos Publicos (17} 1
Venla de Cilas en MAC (20) [
Incumplimiante da Funclones (26} 1
Robo da Idenlidad (33) [
Asunlos compelencia da la DERFE (37) [0
Robo o exlravio de la CPV (49) [
Irregularidades an contratacidn de peraonal (59) [0
Dlversos Temas / Incompetencia (67 [0
Asuntes Laborales (69) 00
Relacionada con Ia Elgccién Edomex-Coah (7¢) T
Acoso Laboral, Sexual y Discriminaclén (84) 1000
AsesorlasiSeguimlanto (139) T
Abuso de Funclonos {141) T
Se sollcitan mas alementos (204}
Imposiblided de acluar por falta de elemontos minimos (224} T
Tomas Eleclorales (252) s
Atencidn en los MAC (823) |

0 160 200 300 400 500 00 YO0 800 900
Fuente: Grafica elaborada por el OIC con base en la informaclon de la DIRA,
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Los medios de captacién de las 2,407 denuncias fueron los siguientes:

Gréfica 12. Denuncias por medio de captacidn.

Denuncia INE {1,679) 69.75%

Correo Electrénico Denuacias-OIC (297) - 12.34%

Total de denuncias recibidas:
b 7.4a%

Via Telefénica (179} 2 407
!

Correo Electrénlco TOIC {77} . 3,20%
Oficialla de Partes (76) [1] 3.16%
Buzén DERFE (52) ] 2.16%
Vistas del Comité de Etica {3) | 2%
Buzén UTCE {9) | 37%

otro(3s5) [ 1.45%

0 500 1ac0 1500 2000

Fuenlé:b?éﬂcé slaborada por el OIC con base en la informacién de la DIRA.
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La atencion primaria que se dio a las 2,407 denuncias recibidas por los diferentes medios
de captacion, fue la siguiente:

Grafica 13. Alencldn primaria a Denuncias.

ORsenvio a olras dreas del INE 1,400
(1.182)
1,182
O Se abre Cuaderno de Total de denunclas presentadas:
Antecedentes (330) 1,200 2,407

B Imposibilidad de actuar por falta de
elemenios minimos (224)

1,000
D Se solicitan mas elemenlos &l
| denunciante (224)
800
DAsesoria Telafdnica y por correo
(152)
800 —

O Se agrega a Cuaderno de
Antecedentas (142)

DReenvlo a entidades distintas del 400 — 3 - .
INE (Incompetencias) (69)
224 224 152
@ Se agrega a Expediente de 200 — L -l Tl 42 P —
Investigacidn (49)
g 4 %
DOSe abre Expadiente de u ‘
Investigacién (35) 0 — . — o —

Fuan_te:_Gréﬁca elaborada por el OIC con base en la inro.rmacldn de fa DIRA.
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Durante el periodo 2023, por medio del Sistema Electrénico de Denuncias Publicas de
Faltas Administrativas y Hechos de Corrupcion®? (DenuncialNE) y sus distintas ventanas
(Credencial para Votar con Fotografia, Denuncias en Materia Electoral, Responsabilidades
Administrativas de personas servidoras publicas del INE y Linea Etica) se recibieron un
total de 12,290% formularios, distribuidos de la manera siguiente:

Gréfica 14. Sislema Electronico DenuncialNE.

12,000 10,102 *
10,000
8,000
6,000
4,000
1,679
2,000 439 70 **
Ay g
Ventana Credancial Ventana Ventana Denunclas Ventana Linea Etica
para Volar con Responsabllldades  en Malerla Electoral
Folografia Administralivas de
Servidores Publicos
del INE

f_-‘uenla: Gréﬂgelgorada por €l Ol-é_con base en la informaciq_Snd_e- la DIRA.

“Vantana Credencial para Volar con folografia %,

*“Ventana Linea Elica®,
De tal manera que el Sistema DenuncialNE es la herramienta con ventanas claramente
diferenciadas por materia, que ha permitido la recepcidn electrénica de mas denuncias,
quejas, cuestionamientos u opiniones de la ciudadania respecto al desarrollo de las
funciones o actividades por parte de las personas servidoras publicas del instituto,
contribuyendo asi a la cultura de la denuncia.

3.1.2 Cuadernos de Antecedentes.

Con el objeto de que la autoridad investigadora relna mas elementos para iniciar un
procedimiento de investigacion, a través de la figura de Cuadernos de Antecedentes, se
realizan las acciones o diligencias correspondientes para allegarse de mas elemenios y
con ello atender las denuncias presentadas por la ciudadania.

52 yerificable en la liga sigulente: hitps://denunclas-clc.Ine.mx/Denuncia.aspx

9 2 456 mas que en of arfn 2022,
& Aumentd mas de la tercera parie con relacldn al afio 2022, la que es Inquietante dade que sl acluat es Un aio de clecclén en cade rincdn del pals,

85 _as personas lacaron esla ventana, la mitad de veces del aiio proxlmoe pasado,
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Durante el afio 2023, se aperturaron 393 Cuadernos de Antecedentes que encuentran su
origen en 330 denuncias, 46 vistas y 17 casos que se abrieron por otros motivos; en el
caso de 171 denuncias se agregaron a Cuadernos ya existentes, correspondientes tanto
a los que continuaban en tramite de 2022 vy los iniciados en el ejercicio que se reporta.

Los 393 Cuadernos de Antecedentes, sumados a los 419 con los que se inicid el afo 2023,
arrojan un total de 812, de los cuales se concluyeron 456, quedando en tramite 356.

Grafica 15. Cuadernos de Antecedentes 2023.

500
456
450
400
358

350 -
300
260
200
150
100
50
0

Concluidas En tramite

Fuente: Gralica elabarada por el OIC con base &n la informacion de la DIRA.
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De las 456 conclusiones emitidas, 411 fueron por archivo, 25 por acumulacion y 20 por
elevacion a expediente de investigacion, como se grafica a continuacion:

Grafica 16. Sentido de las conclusiones de Cuadsrnos de Anlecedanies 2023.

# Concluidos por archive

Fuente: Gréflca elaborada por el QIC con base en la informacidn de ta DIRA,

3.1.3 Expedientes de investigacion.

El afo gue se reporia inicié con 399 expedientes de investigacion; asimismo, de enero a
diciembre de 2023 se abrieron 115 mas, lo cual suma un total de 514 expedientes de
investigacion en el periodo.

De los 115 expedientes de investigacion aperturados en el afio 2023, 45 tienen origen en
una vista, 35 denuncias por diferentes medios de captacién, 20 expedientes con motivo
de la elevacion de Cuadernos de Antecedentes a expedientes; 1 por desglose de otros
expedientes de investigacién y 14 por otros medios.

Durante el ejercicio 2023 que se informa, del total de los 514 expedientes de investigacion,
se concluyeron 155 (116 por acuerdo de archivo, 37 por IPRA v 2 por haberse acumulado
a otro expediente), continuando en tramite, al cierre del ejercicio, 359 expedientes.
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L a siguiente grafica describe el estado que guardan los expedientes de investigacion al
cierre del 2023:

Gréafica 17, Estado que guardan los expedienies de invesligacion al cierre de 2023,

_ 0.39%
7.20% %

22.57%.

89.84%

= En trdmite {(359) = Concluidos por archlve (116} = Concluldos por IPRA (37) mAcumulado a ofro expediente (2)

Fuente: Gréfica elaborada por el OIC con base en la informacion de la DIRA.
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A continuacion, se detallan los temas objeto de investigacion en los 359 expedientes en
tramite al cierre del gjercicio 2023.

Grafica 18. Divislén tematica de las investigaclones en trdmite al cierre de 2023,

Venia de Citas (1)
Robo ¢ pérdida de propiedades del inslituto {1)
Procedimlento de coniralacion de SE/CAE (1)

Consumo de suslancias prohibidas y conductas indebidas (1) Expbdientas st trémite:

Uso Inadecuado de recursos publicos (2)
359

Tramite de Credencializacion en MAC (2)
Peculado (2)

Divulgaclén de Informacian (2)

Temas Elecloralas (3)

Robo de identidad (3)

Cohacho (3)

Irregularidades en conlratacién de personal (B)

Asuntos Laborales {6}

incompalibilidad da Empleos {7}
Uso inadecuado de Informacién (8)
Tréfico de Influencias (8)
Alteracion del Padron Electoral {8)

Nepolismo (9)
Utilizacion de Informaclén Falsa (11) s

Omisos en la presentaciéon de declaracldn patrimonial (13)

Confliclo de Interés (13) memmmw
Veriflcacidn da Evolucion Patrimonial (14) R |

Desvio de Recursos Plbllcos (20) I
liregularidades en Licltacion (27) s
Acoso Laboral, Sexual y Discriminacion (33) mmsmmmmmmm
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e e 7 e T A |
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Fuente: Grafica elaborada por el OIC con base en la informacién de la DIRA.
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Al 31 de diciembre de 2023, la DIRA tenia en tramife un total de 359 expedientes de
investigacion y 356 Cuadernos de Antecedentes dando un total de 715 asuntos en los que
la DIRA continuara trabajando, como se muestra a continuacion:

Graflca 19, Total de asuntos on tramlte al cierre del ejercicio 2023.

400
350
300
250
200
150
100

50

Cuadernos de antecedentes en tramite Expedientes de Investigacién en tramite

Fuente: Grafica elaborada por €l OIC con base en la informacic‘:;d_e Ié DIRA,
3.1.4 Calificacion de Faltas Administrativas.

Durante el periodo que se informa, en 38 expedientes de investigacion se determint la
comision de una Falta Administrativa y la probable responsabilidad de personas servidoras
publicas del INE y de un particular; de los cuales, 35 casos se calificaron como Faltas
Administrativas No Graves y 3 se calificaron como Faltas Administrativas Graves en
términos de la LGRA, procediéndose a la formulacion del respective IPRA y su turno a la
DSRA, en su calidad de autoridad substanciadora, en donde se encuentran involucrados
un total de 48 personas servidoras publicas, como se expone a continuacion:
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Tabla 42, Expedientes turnados a la Autoridad Substanciadora.
Faltas No Graves

Mimera Personas servidoras

Aty
HiEtiye dn casos publicas

QOmisidn en {a presentacian de Omisos en la pressniacidn de la Declaracién de
Declaraclén de Sltuaclon Paldimonial | Situacldn Patrimontal y de Intereses de Iniclo y/o 31 Y|
y de Intereses Conclusién.
Incumplimiento en la elaboraclén del acta Entrega-
Racepclén 3 3
Incumplimiento de funciones pelon.
Incumplimienio ai Cédige da Conducla. 1 1
Acclonas y omislonss arbilrarlas en perjuicio de un 4 8
servicio publico.
Indebida wvaloracidn de propuesta en un
Abuso de funclones procedimianto de licitaclén. 1 4
Indebida lramitacién del incidente de medidas 1 1
cautelaras por pare de la UTCE.
Total 38 48

Fuente: Tabla elaborada por el CIC con base en la informaclén de la DIRA.

3.1.5 Medidas Cautelares.

Al 31 de diciembre de 2023, continuaban vigentes 5 Medidas Cautelares concedidas por
la DSRA respecto de 5 personas servidoras publicas, de conformidad con el articulo 124
de la LGRA, consistentes en su suspension temporal del empleo, cargo o comision.

Tabla 43. Incidentes de Medida Cautetar

Parsonns

servidoras
Falta Mativo de la medida publicas
Sujetas & la
madica
1 Grave. Abuso de Impldan la conlinuacldén de los efectos perjudiciales de Ia presunta Falla 1
funciones Administratlva.
Eviten el ocultamiento o destruccién de pruebas,
2 Graruer;c?:r?:so de Eviten Ja obslaculizacién del adecuado desarrollo del procedimiento de 1
Responsabilidad Administratlva.
Eviten e ocultamienlo o destruccién de pruebas.
3 Gra;‘:ﬁ;g:::s de Impidan Ja contlnuacién de los efectos perjudiciales de Ja presunta Falla 1
Administrativa.
Evilen el ocullamiento o destruccion de pruebas.
4 Gra;fuer;cﬁi\b#:g de Impidan la conilnuacion de los efectos perjudiclales de la presunta Falta 1
o Administrativa.
5 Grave. Abuso de impldan la continuacién de los efaclos perjudiclales de la presunta Falla 1
funciones Administrativa.

Fuente: Tabla elaborada por el QIC con base en la informacién de la DIRA,

3.1.6 Litigacion de Procedimientos de Responsabilidad Administrativa ante la
Sala Especializada en dicha materia en el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa.

Al 31 de diciembre 2023 la DIRA, como parle procesal en los Procedimientos de
Responsabilidad Administrativa que se sustancian ante la Sala Especializada en dicha
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materia en el TFJA, en su calidad de autoridad investigadora, tenia en tramite 4
expedientes por la posible comision de Faltas Administrativas Graves (3 confra personas
servidoras publicas por abuso de funciones y 1 en contra de un particular por uso de
informacion falsa).

En 2 expedientes se obtuvieron sentencias favorables, como se detalla a continuacion:

Tabla 44. Sanciones por Faltas Adminlstrativas Graves el ejerciclo 2023,

Mumero de

porEonas .
& alta . Autdrided

T [ v L= ~ i

sarvidoras Adrinistrativa Sanelon impuests Fasalitora

publicas
sanclonadas

Kbl db Inhabilitacion temporal para desempenar empleos, cargos o comisionas an el
1 funciones servicio pUbllco y para participar en adquisiciones, arrendamiento, servicios u obras TFJA
publicas por el periode de 1 afio
Abuso de = wr o
1 Vit Suspensidn del empleo carge o comisidn por el periodo de 30 dlas naturales TFJA

Fuente: Tabla elaborada por el OIC con base en la informacion de la DIRA,

3.1.7 Litigacion de Procedimientos de Responsabilidad Administrativa No
Graves ante la DSRA.

Respecto de los procedimientos de responsabilidad administrativa por Faltas
Administrativas No Graves, substanciados ante la DSRA, a finales del ejercicio 2022 se
tenian en tramite 22 expedientes, durante el afo 2023 se turnaron 36 expedientes, dando
un total de 58, mismos que se delallan a continuacién:

Tabla 45, Procedimienlos substanciados durante 2023

3 ¥ Art. 49 fraccién 1, Incumplimiento de funciones
52 52 Ar. 49 fraccion [V, Omisidn en la prasentacién de la declaracién de situaclén patrimonial
3 3 Art. 49 fraccion VI, Omisidn en la rendicidn de cuentas sobire el ejercicio de sus funciones

Fuente: Tabla elaborada por el OIC con base en la informaclén de la DIRA,

De los 58 expedientes tramitados en el periodo que se reporta, la DIRA intervino en 37
audiencias iniciales y presenté 39 alegatos.

Durante el periodo reportado la DSRA dictd resolucidon en 38 expedientes, en los cuales
se encontraban involucradas 42 personas servidoras publicas, imponiendo sancion a 38
personas, de 3 se abstuvo de imponer sancion y respecto de 1 se determind que no era
administrativamente responsable, como se detalla a continuacion:
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Tahla 46. Resoluciones dictadas en el ejercicio 2023.

Nimere de parsanas Falta adiinlstrativa Santido resalucion

sarvidoras publicas

En 1 caso Inhablilacldn

6 A, 49 fraccién {,  Incumplimiente de En 4 casos amoneslacién pltlica
funciones
En 1 caso no administrativamente responsable

A, 49 fracclén IV, Omlsion en Ia En 33 casos inhabilitacion
36 presentacién de la declaraciéon de situacién

patrimonial En 3 casos abstencldn

Fuente: Tabla etaborada por el OIC con base en la informacién de la DIRA,

Durante el periodo reportado, la DSRA dicté resolucion en 31 expedientes, en los cuales
se encontraban involucradas 41 personas servidoras publicas, imponiendo sancién a 33
personas, a 6 se abstuvo de imponerles sancion y respecto de 2 se determiné que no eran
administrativamente responsables. Las sanciones impuestas se detallan a continuacion:

Tabla 47. Sancinnes Impuestas en el ejercicio 2023,

AN Inhabllitacién
2 Amonesiacién puablica
Fuente; Tabla elaborada por el OIC con base en la informacién de la DIRA.

3.2 Procedimientos de Responsabilidad Administrativa.

Hoy dia, los procedimientos de Responsabilidad Administrativa se substancian conforme
a la LGRA; sin embargo, en el periodo que se Informa se tramitaron algunos
procedimientos en los que adn resulto aplicable la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos (LFRASP)®, ya que los hechos irregulares se
suscitaron bajo su vigencia.

Durante el 2023, el OIC atendié 66 procedimientos de Responsabilidad Administrativa, en
los que estuvieron involucradas 88 personas servidoras puablicas. A continuacién, se
presenta el detalle de su atencidn®:

Tabla 48. Asuntos de la DSRA.
Aslinloe framitados Fallas No Gravos Fallas Graves Cantidad
Procedimientos anteriores al 2023 20 omisos 2 sustantivos 5 sumtantivos
Procadimiantos iniclados en 2023 32 omlsos 4 sustanlivos 3 sustanlivas

Total de asuntos ramitados en 2023
Cencluidos 36 omlsos 2 sustantivas 7 sustantivos
Tramite 16 omisos 4 suslantivos 1 sustantivo
| Tetal deasuntos en framiteal clermo de 2023
Fuente: Tabla elaborada por el QIC con base en la informacisn de la DSRA,

 Oltima reforma publicada en el Diaric Oficial de la Fageracidn el 18 de 2015, abrogada.

¢ Lo DSRA en la atencldn de los asuntos, ha considerado la clasificaclén de las conductes como Graveg y No Graves; asimismo, realiza la diferenciacion
de aguellos asuntos como omisos (haciendo raferancia a la conducla de omisidn en la prasentacitn de la Declaraclon de Siluacida Patdmonial y de
intereses) y sustanilvos (aquellos procedimientos distinles a lag omisos).
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3.2.1. Substanciacidon del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa
de Personas Servidoras Publicas por Faltas Administrativas No Graves.

Por lo que hace a los procedimientos por Faltas Administrativas No Graves, la autoridad
substanciadora inicié el ano con 20 asuntos relacionados con la omision en la presentacién
de la Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses y 2 sustantivos, radicados en el
periodo anterior.

Ademas en el periodo que se informa, se recibieron 32 asuntos relacionados con la
omisién en la presentacion de la Declaracion de Situacion Patrimonial y de Intereses y 4
asuntos sustantivos.

Asi, en total el OIC tuvo registrados 58 procedimientos: 52 de los cuales corresponden a
la omision en la presentacién de Declaraciones de Situacion Patrimoniat y de Intereses vy
6 sustantivos, en los que estuvieron involucradas 62 personas servidoras publicas.

En cuanto al desglose, 38 asuntos calificados como No Graves fueron concluidos, en los
que se resolvié sobre la responsabilidad de 42 personas servidoras publicas, estos se
describen a continuacion:

Tabla 49. Desalose de asuntos concluidas Mo Graves

T

Porsanas |
servitdoras
plblicas
Linvolucradas |

Falta

Administrativa Conducta

| "
Mo | Expedionts Datarminacion

Omisién en la pressniacidn
de la Declaracidon de

Inhabilltacién temporal

para
desempenar empleos. cargos o

INE/OICIUAJIDS-
11/009/2022

Art. 49 fraccion
IV de la LGRA

Situacidn Patrimonial y de
Inlereses en el ejercicio
2019, en sus modalidades de
Inicio y Conclusidn,

comlsiones en gl serviclo publico y

paricipar en adqulsiclones,
arrendamientos, serviclos u obras
publicas por sl plazo de 3 meses.

INE/QIC/UANDS-
§1012/2022

Art. 49 fraccidn
IV de la LGRA

Omisién en la presentacion
de la Declaracién de
Slluacidn Palrimonial vy de
Intereses en el ejercicio
2019, en su modalidad de
Conclusion.

Inhabilitacién temporal para
desempefiar empleos, cargos o
comisiones en el servicto publico y
participar en adquisiciones,
arrendamientos, servicios u obras
_publicas por el plazo de 3 meses.

INE/QIC/UAJIDS-
11013/2022

Arl. 49 fracclan
IV de la LGRA

Omisién en la presentacidn
de la Declaracion de
Sltuacion Palrimenial y de
Intereses en el gjemicio
2019, en su modalidad de
Conclusion.

[nhabilitacion temporal para
degsempenar emplens, cargos o
comisianes en el serviclo pObllco v
participar en adquisiciones,
arrendamlentos, servicios u obras
publicas por el plazo de 3 meses.

INE/OIC/VANDS-
1/014/2022

Art. 49 fraccién
IV de la LGRA

Omisién en la pressniacién
de la Declaracion de
Sltvacién Patrimonkal y de
Inleresas en al ejerciclo
2019, en sus modalidades de
Inicio ¥ Conclusidn.

Inhabititacidn temperai para
desempefiar empleos, cargos o
comislones en el servicie publico y
parlicipar an adquisiclones,
arrendamtenlos, serviclos v cbras
publicas por ¢l piaze de 3 meses.

Ll

INE/OICIVAJIDS-
11015/2022

Arl. 49 fraccion
IV de la LGRA

Omislan en ta presenlacion
de la Declaracién de
Sityaclén Patrimonial y de
Intereses  en el ejercicio

Inhabilitacion lempoeral parg
desempetiar ampleos, cargos o©
comisiones en el servicto pUblico v

participar en adqulsiciones,
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T Pursonas |
NG/ & Expedient .ndmlfﬁgli:uliva. Condueta Dolatminaaivn E::ﬂﬁg:“
Invalucradas |
2019, en su modalidad de | amendamlentos, servicios u obras
Conclusion. piiblicas por &l plaza de 3 meses.
Omiglén en la presentacién | Inhabilltacién temporal para
ge la Declaraclén de | desempefnar empleos, cargos o
& INE/QIC/UAJDS- | An. 49 fraccldon | Siluacion Patrimonial y de | comlislones en el servicio publico y 1
1/016/2022 IV de la LGRA Intereses en el ejerciclo | participar en adquisiciones,
2019, en sus modalidades de | arrendamientos, servicios u obras
Inicio y Conclusién. plblicas por el plazo de 3 meses.
Omisidén en la presentaciéon | Inhabilitacidn temporal para
de la Declaraclén de | desempefar empleos, cargos ©
7 INE/QICIJAJIDS- | Art. 49 fraccion | Siluaclén Patrimonial y de | comislones en el serviclo piblico y 1
1110172022 IV dela LGRA | Intereses en el ejercicio | parlcipar en adquislcicnes,
2019, en sus modalldades de | arrendamlentos, servicios u obras
Inlclo y Conclusion. oUblicas por el plazo de 3 meses.
Ornisidn en la presentacion | Inhabilltacion temporal para
de la Declaracion de | desempefiar empieos, cargos o
8 INE/OIC/UAJDS- | Arl. 49 fraccién | Situacidn Palimonlal y de | comislones en el servicio publico y 1
11/018/2022 IV de la LGRA Intereses en al ejerciclo | participar an agqulsiclones,
2019, en su modalidad de | arrendamlentos, servicios u obras
Conclusidn. publicas por el plazo de 3 meses,
Omision en la presenlacién | Inhabititacion lemporal para
de la Declaracién de | desempenar empleos, cargos o
9 INE/QIC/UAJIDS- | Art. 49 fraccién | Siuacldn Palrimonial y de | comislones en el serviclo publico y 1
/01912022 IVdolaLGRA | Intereses en el eferclclo | participar en adquisiciones,
2019, en sus modalidades de | arrendamientos, servicios u obras
Inlglo y Conclusién. publicas por el plazo de 3 meses.
Omilsién en la presenlacién | Inhabilllacién temporal para
de Ia Declaracién dg | desempefiar empleos, carges ©
10 INE/OICIUAJIDS- | Art. 49 fraceldn | Siluacién Patrimonial y de | comisionas en el servicio publico y 1
11/020/2022 IV de la LGRA Inlereses en el ejerciclo | participar en adquisicionas,
2019, en sus modalldades de | errendamlentos, servicios u obras
Iniclo y Conclusidn. plblicas por ¢l plazo de 3 meses.
Omisidn en la presentacidn | Inhabllitaclon temporal para
de la Declaracidon de | desempefiar empleos, cargos o
» INE/QICIUAJDS- | Ar. 49 fraccion | Siluacion Patrimonial y de | comisiones en el servicio plblico y 4
1102172022 IV de la LGRA Intereses  en el egjerciclo | participar en adquisiciones,
2019, en su modalidad de | amendamlantos, senviclog u cbras
Conclusién, publicas per ¢l plazo de 3 meses.
Omislén en la prasenlacidn | Inhabilitacidn temporal para
de la Declaracidn de | desempenar emplecs, cargos o
12 INE/QIC/UAJIDS- | Art. 49 fracclon | Siluacién Patrimonlal y de | comisianes en el servicio publico y 1
11/022/2022 IV gelaLGRA | Inlerases en el ejerciclo | participar en adquisictones,
2019, en sus modalidades de | amendamientos, servicios u obras
Inleio y Conclusidn. publicas por el plazo de 3 meses.
Omisién en la presentacidn | Inhabilitacldn temporal para
de la Declaracidn de | desempefiar empleos, cargos ©
13 INE/OIC/UAJIDS- | Ar. 49 fraccldn | Situacién Palrmonial y de | comislones en el servicio publico y 1
11023/2022 |V de la LGRA intereses an &l ejerciclo | particlpar an adquisiciones,
2019, en sus modalidades de | arrendamientos, servicios u obras
Iniclo y Conclusidn. plblicas por el plazo de 3 meses.
Omigién en la presentaclén | Inhabilitacion temporal para
de la Declaracién de | desempefar empleos, cargos o
14 INE/OIC/UAJDS- | An, 49 fracoién | Siluacién Patrlmanial y de | comislones en el servicio publico y 1
1110242022 IV de la LGRA Intereses en el ejercicio | participar en adquisiclones,
2019, en su modalidad de | amendamientos, sernvicios u obras
Inicie. publicas por el plazo de 3 meses. e
" Omisidn en la presenlacién | Inhabllitaclén temporal para
15 :%?;%ggm/os- ﬁfna:?af[aéggn de la Declaracién de | desermpenar empleos, cargos o 1
Slituacidén Patrimonial y de | comisiones en el servicio publico y
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Aﬂniﬁgtﬂrﬂi}r A Condiicta Detorminacion publicas
i ik . kil ) et = _lnuolucmadas |
Intereses  en el ejercicio | participar &n adquisicionas,
2019, en sus modalldades de | arrendamientos, servicios u obras
Inicio y Cenclusion. publicas por ¢t plaze de 3 meses.
Omlsion en la presenlacion | Inhabllitacién {emporal para
de la Declaracion de | desempenar empleos, cargos o
16 INE/OCIC/JAJ/DS- | Arl 49 fraccidn | Siluacién Palrimonial y de | comisiones en el servicio publico v
11/026/2022 IV de la LGRA Inlereses en el ejercicio | particlpar en adquisicicnes,
2019, en sus modalidades de | arrendamianias, serviclos u obras
inicia y Conclusién. publicas por el plazo de 3 meses.
Cmisién en la presentacidn | Inhabilitacidn lernperal para
de la  Declaraclén de | desempefiar empleos, cargos o
17 INE/OIC/UAJ/DS- | Art. 49 fraccidn | Siuaclén Patrimonial vy de | comisiones en sl servicio publico y
132712022 IV de la LGRA Intereses en el elerclclo | participar en adquisiclones,
2019, en sus moedalidades de | arrendamientos, $ervicios u obras
Inicio y Conclusion. publicas por el plazo de 3 meses.
Omisidn en la presentacién
de 1a Daclamacién de | Inhabilitaclon {emporal para
Sliuacion Patrimonial y de | desempefar empleos, c¢argos o
18 INE/OICMJANDS- | Arl. 49 fraccidn | Intereses en el  ejercicio | comislones en el sarvicio publico v
11/028/2022 IV de la LGRA | 2018, en sus modalidades de | parlicipar en adquisiciones,
Conclusién y | amendamlenlos, sarviclos u obras
extemporaneidad de la de | publicas por el plazo de 3 meses.
Inicio.
Incumplimiento a la funcién
encomendada al omilir dar
lrdmite a una vista a lravés
. de Ia cual se le hicieron del
INE/OICIUALDS ;mé:g :';gg:g: colnoiclmie;nto irregufarldad?s
- relacionadas con a .
91 ozor2022 Con o o | ceptacien de afiiaciones a | AMOnestacion Pablica.
racclén | de la .
LGRA !ravé?s de wuna aplicacidn
movil por parfe de una
organizaclén que pretendla
conslituirse como parido
politice.
Cmisidn en Ia prasentacién | Inhabilltaclén temporal para
de la Daclaracin de | desempenar emplaos, cargos o
20 INE/QICIUAJ/DS- | Art. 49 fraccién | Situacién Palimonial vy de | comlsiones en el serviclo publico vy
11Q30/2022 IV de la LGRA Intereses en ol elarcicio | parlicipar an adquisicionas,
2019, en su modalidad de | amrendamientos, servicios u obras
Concluslén, publicas por el plazo de 3 meses.
Omilsidén en la presentacidn | Inhabilitacidn temporal para
de la Declaracién de | desemperar empleos, cargos ©
21 INE/QIC/JAJDS- | Arl. 49 fraccion | Siluacion Patrimopial v de | comizlones en al servicio publico v
11#331/2022 IV de la LGRA Intereses en el ejercicio | participar en adquisiclones,
2019, en sus modalidades de | arrendamientos, servicios u obras
Inicio y Conclusion. publicas por el plazo de 3 meses.
En 1 caso, la tnhabililacién temporal
para desempenar empleos, cargos
o comisiones en el servicio publico y
Conlralacién de un prestador | participar an adquisiciones,
29 INE!OIC/UANDS- | Arl. 49 fraccidn | de sarvicios en la CNCS, sin | arrendamientos, servicios u obras
11/033/2022. | de la LGRA cumplir con el perfil requando | publicas por et plazo de 3 mases.
para el pussto. En 2 casos. la Amonestacién publica
para efectos de reglstro.
En 1 CAso, no existio
responsabilidad administrativa.
23 INE/OICAUANDS- | Ad. 49 fraccién | Omisién en la presentacidn | Abstencién de sancion por (nica
/00112023 IV da la LGRA de fa Declaracion  de | ocasidn, al aclualizarse la hipolesis
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Invelucradas
Siluaclén Patimonial y de | del arliculo 77 de la LGRA, con
Intereses en el ejercicio | motive de Ja  presentacidn
2019, en sus modalidades de | extemporanea de las Declaraciones
Inicic y Conclusion. de Siluacion Patrimonial de Inicio y
_Conclusién.
Omislén en la presenfacién | Inhabilitacidn lemporal para
de la Declaracién de | desempefar empleos, cargos ©
24 INE/QIC/UAJIDS- | Art. 49 [raccién | Siluacién Patrimonial y de | comisiones en el servicio publico y '
11100 2/2023 |V de la LGRA Intereses en el elerciclo | participar en adgulsiclones,
2021, en sus modalldades de | arrendamienlos, servicios u obras
Inicio v Concluslén. publicas por el plazo de 3 mesaes.
Omislén en la presentacidn | Inhabilltacidn temporal para
de la Declaraclén de | desempefiar empleos, cargos o
25 INE/OIC/UAJDS- | Af. 49 fraccidn | Situacidn Patrimonial y de | comisiones en el serviclo publico y 1
1/003/2023 IV de la LGRA Intereses en el ejerclcio | participar en adquisiciones,
2021, en sus modalldades | arendamienlos, serviclos u obras
Conclusion, publicas por al plazo de 3 meses.
QOmisién en la prasentacién | Inhabilitacién temporal para
de la Declaracién de | desemperfar empleos, cargos o
%6 INE/OIC/UAJIDS- | Arl. 48 fraccién | Situacién Palrimonial y de | comisiones en el sarvicio pUblico y 1
/00472023 IV de la LGRA Inlereses en el ejerclclo | paricipar en adquisiclones,
2021, en sus modalidades de | amendamientos, servicios u obras
Inicic y Conclusidn. publicag por &l plaza de 3 meses.
Omisién en la preseniacién | Inhabilitacién temporal para
de la Declaracibn de | desempenar empleos, cargos o
27 INE/QIC/UAJDS- | Ar. 49 fraccidén | Slluacién Patrimoniat y de | comlslones en el sarvicio publico y 1
1H005/2023 1V dala LGRA Infereses  en el ejercicto | participar en adquisicionas,
2021, en su modalidad | arrendamientos, servicios u obras
Conclusion. publicas por el ptazo de 3 messs.
Omistén en la presenlacién | Inhabilitacion ternparal para
de {a Declaraclén de | desemperiar empleos, cargos o©
28 INE/QICIUAJDS- | Art. 49 fraccién | Siluaclon Palrimonial y de | comlslones en el serviclo pablico y 1
|I/006/2023 IV de la LGRA Inlereses en el ejarcicio | paricipar an adqulsiciones,
2021, en su modalidad | arrendamientos, servicios u obras
Congclusion, publicas por el plazo de 3 meses.
Omisién en la presentacién
de la Declaracién de . . .
INE/QIC/UAJDS- | Art. 49 fraccion | Sltuacién Palimonlel y de Abs'.eg‘c"j’l‘ "f Slf“a"'“l por (;”“’.a .
28 | \1007/2023 IV delaLGRA | Inlereses en el sjerciclo | Soronn: 8 Bchualzers & hipdiesis
2021, en su modalidad '
Conclusidn.
Omisién en la presentacién | Inhabilitacion tamporal para
de la Declaracién de | desamperiar empleos, cargos o
10 INE/OIC/UAJDS- | Arl, 49 fraccldn | Situacion Patrimonial y de | comisiones en el servicio poblico y 1
11/008/2023 IV de la LGRA Intereses en & egjercicio | partlcipar en adquisiclones,
2021, en su modalidad | arrendamientos, servicios u obrag
Conclusion. publicas por el plazo de 3 meses.
Omisidn en la presentacidn | Inhabilitacidn temporal para
de la Declaracién de | desempefar empleas, cargos o
31 INE/QIC/UAJOS- | Ar. 49 fraccion | Siluaclén Patrimonial y de | cornisiones en el serviclo puklico y 1
1/009/2023 IV de Ja LGRA Intgrases en el ejerciclo | paricipar en adquisiciones,
2021, en su modalidad | arrendamien{os, servicios u obras
Conclusién. plblicas por el plazo de 3 meses,
Omisidn en la presentacion | Inhabilitacién temporal para
de la Declaracién de | desempefiar empleas, cargos o©
1 INE/QIC/IUAJIDS- | Ar. 49 fracclon | Siluacién Patrimonlal y de | comlsiones en el servicio publico y 1
11110/2023 IV de la LGRA Inlereses en el ejercicio | participar en adquisiclones,
2021, en su modalldad | arendamlentcs, serviclos u obras
Conclusién. pliblicas por el plazo de 3 meses.
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Omigidn en la presentacion | Inhabilitacion temporal para
da la Declaracién de | desempesiar empleocs, cargos ©
33 INE/OIC/UAJIDS- | Art, 49 fracctén | Situacién Patrimonial y de | cornlslones en el servicio publico y 1
1/011/2023 IV de ta LGRA Intereses en el ejarcicio | parlicipar en adquisiciones,
2021, en su modalided | amendamientos, sefvicios U obras
B Conclusidn. ) plblicas por el plazo de 3 meses.
Omision en la preseniacién | Inhabililacion ternporal para
de la Declaracion de | desempenar emplecs, cargos o
24 INE/OIC/UAJIDS- | Arl. 48 fraccion | Siluaclén Palimonial y de | comisiones en al servicio publico y 1
/0122023 IV de la LGRA Inlereses en el ejercicio | parlicipar en adquisiciones,
2021, en su modalidad | arrendamienios, servicios u obras
Conclusidn. publicas por el plazo de 3 meses.
F . Abstencidn de sanclén por Unica
CHiichL en la presentacion ocasidn, al actualizarse la hipotesis
de la Declaraclon de | ("o hiculo 77 de la LGRA, con
35 INE/CIC/UAJNDS- | Art. 49 fraccidn | Siluaclén Patrimonial y de molive  de Ia presenfaclén 1
1/013/2023 IV de la LGRA Inlereses en el elercicio . de la Decl ion d
2021, eon su modalldad extemporanea de la Declaracion de
Conclusion. Sliuacaop Petrimonial de
| sl Conclusion. I
Omisién en la presenlacién | Inhabilitacion temporal para
de la Declaracibn de | desempefiar empleos, cargos o©
6 INE/OIC/UAJIDS- | Arl. 49 fraccion | Situacién Patrimonial y de | comisiones en el senvicio publico y i
11£014/2023 IV de la LGRA inlereses en el eglercicio | partlcipar en adquisiciones,
2021, en su rmodalidad | amendamlentos, se:vicios u obras
Conglusién. publicas por el plazo de 3 meses.
Omisién en la presentacién | Inhabilitacion temporal para
de la Declaracién de | desempedar empleos, carges o©
37 INE/OIC/JAJIDS- | Arl. 49 fraccion | Sltuacién Patrimonial y de | comislones en el serviclo piblico y 1
1101512023 IV dg la LGRA Intereses en el ejercicio | pariclpar en adguisiciones,
2021, en su nwdalfidad | arrendamlentos, servicios u obras
Conclusidn. publicas por ef plazo de 3 meses.
Omisién en la prasentacién | Inhabilitacion temporal para
de la Declaracién de | desampenar emplaos, cargos o©
38 INE/QIC/JAJ/DS- | Art. 49 fraccion | Siluacidn Patrdimonial y de | comisicnes en el sepvicio publico y 1
11/020/2023 IV dela LGRA Intereses en el earciclo | particlpar en adquisiciones,
2021, en su modalidad de | arrendamlenlos, servicios u obras
Conclusion. publicas por el plazo de 3 meses.

Fuente: Elaboraclén propia con base en la informacién de la DSRA.

Como se desprende de |a tabla anterior, de ias 42 personas servidoras publicas de las que
se resolvi¢ sobre su responsabilidad en |los 38 asuntos concluidos, se determind imponer
sancion a 38, abstencién de sancionar a 3 personas y en 1 caso no se actualizé la
infraccion administrativa, como se muestra a continuacion:

Tabla 50. Resumen de las determinaclones en los Asuntos
Concluidos Fallas No Graves,

K ¥ [=

Inhabllitacion 34
Amoneslacion 4
Abstencldn de imponer sancién 3
Inexlstencia de  Responsabllldad 1
Adminlslrativa

Total 42

Fuente: Tabla glaborada con base en |a informaclén de la DSRA.
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Lo anterior hace que, 20 asuntos calificados como No Graves continuen en tramite al cierre
del periodo reportado con igual numero de personas involucradas, por lo que, se describe
el estado que guardan:

lose de asuntos an Irdmite Faltas No Graves.

Tabla 51. Des g

merad~ || PEMstnag”
Estado 4
Nos (B Expedishita administrativa Senculy Q:‘:f':la _publicas.
! w0 linvalusradas.

INE/OIC/UAJDS- | Art. 49 fracclén D_I'I'II5|?2 en la prgsenlacién de la Declaracnc‘)nlde Ciems de
1 1/016/2023 IV de la LGRA Situaclén Patrimonial y de Intereses en ol ejercicio inslnceibn
2021, en su modalidad de Conclusion.
Realizar un aclo de distincion que no fue cbjelivo,
racional ni proporcional, el cual tuvo por objelo
2 :%E/???l_ggmo& r:é?:l_{g;ién menoscabar el ejercicic del dereche humano a la | Alegatos
/ propia imagen de una persena servidora publica, to
que podria constituir un acle discriminatorio.
INE/OIC/UAJDS- | Art. 49 fraccién Omtsic_m en la pre_senlaclén de la Declaracién de Cierre de
3 H016/2023 IV do la LGRA Sltuacién Patrimonial y de Intereses en el ejercicle Instruceion
2021, en su modalidad de Conclusion.
INE/OIC/UAJIDS- | Art. 49 fraccion Omusldlm en la presentaclén de la Declaracién de Cigrre de
4 11019/2023 IV de 12 LGRA Situacién Patrimoniat y de Intereses en el ejercicio Instrucclon
2021, en su modalidad de Conclusidn.
- Omisién en la presentacién de la Declaracién de
5 :%g"%gég’wns' ﬁ&:?afiaégin Sltuacién Patrimenial y de Intereses en el ejerclcio | Alegatos
2021, en su modalidad de Conclusidn.
- Omisidn en la presentacién de la Declaracion de
5 lr}lci)ifzgg;;\dms- ana:?afrl_aégin Situacién Patrimonial y de Intereses en el efercicic | Alegatos
2021, en sus modalidades de Inlcio y Conclusién.
Omilsidn en ja presentacion de la Declaracidn de
7 :,r\égla?;gégmms- 'R%:?;?éggn Situacion Patrlmonial y de Intereses en ol gjerciclo | Alegatos
2021, en su modalidad de Conclusién.
INEJOIC/UAJDS- | Art. 49 fraccién Op1|5|9n en la presentacion de la Declarac‘rén de Cloie:--Hé
8 1102412023 IV de la LGRA Siluacion Patrlimonial v de Intereses en el ejercicio Instruccién
2021, en su modalidad de Conclusidon.
) Omisidn en la presentacion de la Declaracién de
9 :%F;}s?zlgél.a.'AJlDS- R,n‘d:?affégin Situacién Patrimonlal v de Intereses en el ejercicic | Alagatos
2021, en su modalidad de Conclusldn.
10 INE/QIC/UAJIDS- | Arl. 49 fraccidn | Omisién en ta presentacién del acla Entrega - Alagalos
11/026/2023 Vil de la LGRA | Recepeion. g
1 INE/QICIUANDS- | Art. 49 fraccidn | Omislén en la presentacion del acta Enlrega - Pruahi
11027/2023 VIl de la LGRA | Recepcion.
12 INE/OIC/UANDS- | Al 49 fraccién | Omisldn en la presentacidn del acla Entrega - Prusbas
111028/2023 Vil de la LGRA | Recepcion.
. Omisién en la presentacién de ta Declaracion de
13 EE';%%;%AJ"DS' m-’a:?a{rfécéin Sluacion Palrimonlal y de Intereses en el ejarciclo | Alegalos
2021, en su modalldad de Conclusidn.
INE/OIC/UAJ/DS- | Art. 49 fraccion | OmEIén en la presentacion de la Declaraclén de | o o 40
14 1/030/2023 IV de la LGRA Siluacion Patimonial y de Intereses en el ejercicio inslrucelan
2021, en su modalidad de Concluslén,
< Omisidn en la presentacion de la Declaracién de
15 :'%E‘;?,‘:ggmj DS3- ﬁjnag?a”fégg" Situacion Patrmonial y de Inlereses en el gjerciclo | Alegatos
2021, en su medalldad de Conolusién.
. Omisidn en la presentacién de la Ceclaracién de
16 :D"[)Eéglz%’g;‘“” DS- ﬁ!”a:?affégi" Siluacién Patrimonial y de Interesas en el ejercicio | Alegalos
2021, an su modalidad de Conclusion,
. Omisién en la prasentacion de la Declaracion de
47 | INE/GICIUAJDS- ﬁfa:?ﬁ‘fggiﬂ Sltuaclén Patrimonial y de Intereses en el ejercicio | Prusbas

11033/2023

2021, en su modalldad de Conclusién.
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sopyidorns

publlops
Inwelusratas |

Estado
Conducta e [1 T
Ut

Falta
administrativa

Expodianta

; Omision en la pl'e‘saﬁlac:ié a la Declaracidn de
:::.JOE;?.I‘.;:OI;JSAJ/DS' ﬁlﬂa:?;fég;n Situacioh Patrimonial y de Inlerases en el glerciclo
2021, en su modalidad de Conclusion.
| X Omilsién en la presentacion de la Declaracién de
19 :J%I‘;‘fs?;g;l;AJfDS ﬁ,ﬂé:?arfégin Situacién Patrimonlal v de Intereses en el ejercicio | Pruebas 1
2021, en su modalidad de Conclusgion.
INE/OIC/UANDS- | Art. 49 fraccién O_mlsm_m an Iga pre:san‘lacnén da la Declaracubnlc?e
11/036/2023 IV de la LGRA Siluacion Patrimonial y de Inlereses en el ejercicio
2021, en su modalidad de Conclusién.
Fuente: Tabla elaborada con base en la informacion de la DSRA.

Aule de

L admision

Aulo de

20 admision

3.2.2. Substanciacion del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa
de personas servidoras publicas por Faltas Graves o particulares vinculados
con Faltas Graves.

La autoridad substanciadora inicid el afio con 5 asuntos relacionados con Faltas Graves.
Por otra parte, durante el 2023, se recibieron 3 IPRA, por lo que se tramitaron un total de
8 asuntos, en los cuales estuvieron involucradas 26 personas servidoras publicas.

Durante el periodo que se informa, este CIC emitid resolucion en 5 asuntos relacionados
con 13 personas servidoras publicas cuyas conductas fueron realizadas durante la
vigencia de la LFRASP, de los cuales en 1 asunto, al encontrarse involucradas otras 4
personas servidoras publicas cuyas conductas se cometieron durante la vigencia de ia
LGRA, la porcion de éste se encuentra en substanciacién del organo jurisdiccional
competente.

Tabla 52. Procedimientos de Responsabllidad Administrativa relacionade con Fallas Graves concluidos.

Porsonas

Mo Falta - servidaris
Ho; pxpadiznte Administrativa Mpygucin Beterminacion publicas
invelicradas
Evaluacion indebida a
INE/CIC/UALD Art. 8 fraccion | de una propuesta técnica | Abstenclon de sancion por unica
1 S-1/G-001/2027 Ia LFRASP presentada en una | ocasion, al actualizarse la hipotasis 3
licitacion publica | del artfculo 17 bis de la LFRA,.
Intarnacional. .
Inhabllitacion temporal para
desempefiar empleos, cargos o
Arl. B fracciones | y cornisiones en el servicio pablico vy 2 0ic
XXIV de 1a LFRASP pariicipar en adquisiciones,
INE/OIC/UAID Trémites ircegulares en a’.rglf‘da""e”“;s'l Se”gc"és u obras
2 | SIG- of Registro Federal de (B-01C85 POr & PIaZo 08 & TL8SSS.
002/2024 Elactores. Se remitieron los autos al TFJA el 15
e marzo de 2022 y el 01 de junlo de
Arl 57 de la LORA @53 anualided, asumid competencia 4 on 2 TEJA
inlcamente por conductas
desarrolladas durante la vigencia de
la LGRA. |
INE/OIC/UAJID Abstenerse de ejercer | Dastitucion del pueste e
3 S-If G- Arl. 8 fraccion VIIl las funciongs de su | Inhabilitacion temporal para 1
003/2022 de la LFRASP empleo. cargo o | desempaefiar empleos, cargos o
- comision. comislones en el servicio publico v
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Porsonas

Mo, to. Falta Canducta Doterminacian saideras

axpedionta Administrativa poblicas

involucradas
participar en  adquisiciones,
arrandamientos, servicios u obras
publicas por el plazo de 10 afos.
En 3 casos ta Inhebilitaciéon temporal
para desempenar émpleos, cargos o
comisionas en al serviclo pdblico y

INE/QICIUAJD | Art. 8, lraccidn Xl y pariicipar en adquisicionas,
4 8-1/G-004/2022 | 9incisos a) y b) de Caonflicto de Interés. arrendamiantos, servicios u obras 4
la LFRASP publicas por los plazos que se

Indlcan en la Resolucién,

En 1 caso, no existlé responsabllidad
adminisirativa.

En 3 casos se impuso Inhabllltacién
temporal para desempenar empleos,
Reallzacién de pages | carges o comislones en el servicio

5 INE/QIC/UAJID | Art. 8 fracciones | y indebidos por servicios | piblico y pariicipar en adgulsiciones, 3
S-lf322022 XXV de la LFRASP | prestados de plantas | arendamisntos, servicios U obras
da luz. publicas y sencidén econdmica por

los plazos y monlos que se Indlcan
on la Resolucién.

Fuente: Tabla elaborada por el OIC con base en la Informacidn de l1a DSRA.

Adicionalmente se informa que 4 asuntos, en los que se encuentran involucradas 9
personas servidoras publicas y 1 particular vinculado con Faltas Administrativas Graves,
enviados al TFJA desde el afio 2022, el citado organo jurisdiccional asumio competencia,
por lo que dichos procedimientos se substancian ante dicho Tribunal,

Tabla 53, Procedimignio de Responsabilidad Administrativa relacionade een Fallas Graves enviados al TFJA desde el afio 2022

gl Mo. di Falfa Parsonas Z
e [ B E:FE?IJ:E“'H gxpedionte | Administrativa Conducta sarvidoras | Papticularas 5',{:“?;:1::";3
on el TRJA Gravo pliblicas san
Abuso de
Funciones Tramites §(4 anel
1 INE/OIC/UAJIDS- | 183/22-RAl- Irregulares en el TEIAY 2
11G-002/2021 (%) 01-8 Regisiro Federal | ™ oym)
Art. 57 de la de Elactores.
LGRA
L::”’::;LT;(;B Utilizacidn de
INE/O!C/UANDS- | 398/22-RA1- falsa informacién falsa
2 1G-001/2022 01-7 en una Licllacién 1
Pabllca
Art. 68 de la Naci
LGRA actonal.
Abuso de Abuso de
Funciones funciones or
5 | INEQICIUAIDS. | 515/22-RA1- elercer aciosp u ] tnhabltitaclon
I1G-002/2022 0t4 L por 1 afio.
Art. 57 delg | OTISiones
LGRA arbltranias.
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No. de Falta PérEonas
expadienie | Adminisirativa Condueta sefvidoras | Parleulares
_enol TEJA | Grave nliblicas

Abuso de
funciones por suspensién del
ingtrur  a  una empleo, cargo o
persona a su comigioén por un

Sentido da la

No expediente
sontantis

Mo def ol

L

En 1 case la

Abuso de
Funclones

4 INE/OIC/UAJ/DS- 1060/22- mando, 2 periodo de 30
1/G-005/2022 RA1-01-3 proporcionara a dias nalurales.

Arl. 57 de la -
LGRA Su  compafaro, En 1 caso

su contrasena de inexistencia de
acceso al Responsabilldad
| SIRFE Adminisiraliva.
Fuente: Tabla elaborada con base en la informacion de la DSRA.

(") En este asunto las conduclas se cometieron bajo la vigencia de la LFRASP y la LGRA. El TFJA substancia el procedimienlo de 4
personas cuyas conduglas acontecieron durante la vigencia de lza LGRA.

Adicionalmente, 2 asuntos que se recibieron durante el anc 2023, en que se encuentran
involucradas 9 personas servidoras publicas, se enviaron al TFJA y dicho érgano
jurisdiccional asumio competencia, por lo gue los asuntos se estan substanciando en dicho
Tribunal.

Tabla 54. Procedimienlos en substanciacion en ef TFJA.

Porsonas
Conducta safvidoras
publicas

No. | No.oxpedientedtalnic | o.deexpadionia en Eald

ol TFJA Administrativa

Abuso de
Funciones

Irregularidades  en  los
procasos de adjudicacién,
y ampliacién de fa vigencla 8
de la conlralacidén del
servicio de arrendamianto
de parque vehicular,

INE/QIC/JAJDS-ING-

001/2023 1017/23-RA1-01-1

Art. 57 de la
LGRA

De manera  arbltraria
modificd las expreslones
del Presidente de fa
Republica, al incorporar en
los proyeclos de Acuerdo
Abuso de ACQyD-INE-135/2023
Funcicnes (20/07/2023) y ACQyD-
INE/OIC/UAIDS-IIG- INE-153/2023
2 002/2023 1466/23-RA1-01-3 (04/08/2023), frasas de 1
Arl. 57 dela presunte Violencia Polllica
LGRA en Rezén de Género que
6l Prasidente no manifesté,
stuaclén que por sl misma
debe Impedirse, pues
genera falla de seguridad
juridica a las paries
involucradas.

Fuente: Tabla elaborada con base en la informacion de la DSRA.

Por dltimo, 1 asunto que se recibié al terminar el afio 2023, en el que se encuentran
vinculadas 4 personas servidoras publicas, esta en substanciacion, siendo su Ultima
actuacion del afo, el emplazamiento a las personas presuntas responsables.
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Tabla 55. Frocedimientos de Responsabilidades Adminlstrativas relacionados con Fallas Graves en trdmile.

: Falta Farsanas Estadaaus
HarEgiddicie Administrativa HRLEEA Invollicradas guiatda
Abuso de
Funclones Emplazamiento
. Evaluacién Indebida a una propuesta
1 L%E%%UAJ"DS WG técnica presentada en una licitacién 4 af:smo::a zs
publica, presun
Anl. 57 de le responsables.
LGRA

Fuenle: Tabla elaborada con base en la informacion de la DSRA.

3.2.2.1. Procedimiento de Responsabilidad Administrativa relacionado con la contratacion
del servicio de arrendamiento del parque vehicular (2019).

Concerniente al procedimiento de Responsabilidad Administrativa INE/OIC/IUAJ/DS-II/G-
001/2023, tras concluirse después de 4 afios, los medios ordinarios de impugnacion y con
el fin de prevenir en el futuro actos semejantes en los procedimientos de contratacion para
cubrir las necesidades de transporie vehicular del Instituto, se informan en una
monografia, los hechos a que se contrae este asunto, el cual atendiendo al importe
maximo contratado ($1,037,547,662.40), ha sido de interés publico inhibir la continuacién
de practicas similares que ponen en riesgo este tipo de contrataciones, las cuales deben
erradicarse, pues su ilegalidad fue inclusive confirmada por los 6rganos jurisdiccionales
competentes.

Debe decirse que, después de 4 anos de arduo y esforzado trabajo entre el OIC, el INE y
diversos Tribunales, el resultado es la coincidencia entre el Instituto y esta fiscalizadora
en no comprar ni arrendar ningin vehiculo de transporte que superara las 4,343 UMA
($450,542.82) para ajustarse a la Ley Federal de Austeridad Republicana.

También se emitié por parte del INE una Convocatoria para arrendar y comprar vehiculos,
ya no solo para arrendar, lograndose coincidencia entre el Instituto, el asesor externo
contratado para el efecto y el OIC en que, la mejor opcion de contratacién era la compra
de por lo menos 513 vehiculos, teniendo como resultado practico el incremento del parque
vehicular propio y solo el pago del mantenimiento sin tener que someterse a un nuevo
arrendamiento innecesario y por demas costoso.

Un mero analisis no profundo, permite identificar que, por el mantenimiento de 513
vehiculos durante 3 afios o 60 mil kildmetros, el Instituto pagaria aproximadamente
$63°000,000.00 sin embargo, rentar un nimero similar ya habla costado por el contrato
anterior, mas de $250°000,000.00, por lo que consideramos que la conveniencia de la
compra es innegable.
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3.2.3 Registro de Servidores Publicos Sancionados.

Se mantuvo actualizado el Registro de Servidores Publicos Sancionados que lleva el OIC,
al realizarse 37 inscripciones: 34 sanciones de inhabilitacion, 2 amonestaciones publicas
y 1 destitucion con inhabilitacion; de las cuales el registro de 1 sancion de inhabilitacién
se suspendid, al haberse recibido determinacion del TFJA para un caso, sin que ello
implicara la suspensién de la sancién en sl misma, al ser de orden publico, pues lo que se
suspendid fue la inscripcion.

3.2.4 Vigilancia del Cumplimiento de la Ejecucién de las Sanciones
administrativas impuestas por el OIC y de las que ordene el Tribunal Federal
de Justicia Administrativa.

Por lo que hace a sanciones por conductas graves impuestas por el TFJA durante el
periodo que se reporta, se conocen 2 asuntos en los que se emitieron sentencias en los
procedimientos, mismas que se encuentran pendientes de ejecucidn hasta el momento
que el Tribunal determine que han causado estada, conforme a lo siguiente:

Tabla 56. Procedimianlos en whsmnuaﬁﬂnen al TFJA.
Mu. dis nxpudianln : )

; " _"?nmnnns-‘ )
[ ien.tndu! l:lli:

-;éwidﬁ:-ras il ﬂ# |
involucradas

“INE/OIC/UAY/DS-IG- Al.57dela | Inhabiltacién por

515/22-RA1-01-4

002/2022 LGRA afio.
En 1 casp la
suspension del

empleo, cargo 0
NE/QIC/UAIDSHING An. 57 de | comlsién  por un
| - . e la i
N -01- periodo de 30 dlas
ottt 1060/22-RA1-01-3 T periado 2

En 1 caspc no exislid
responsabilidad
adminisltrativa.

Fuerte: Tabla elaborada con base en la informacion de la DSRA.

Ahora bien, por lo que respecta a las impuestas por este OIC, su cumplimiento se vigila
después de que son notificadas, en el caso concreto, de 47 personas servidoras pablicas
en el periodo que se reporta (42 inhabilitaciones, 4 amaonestaciones publicas y 1
destitucion), se reporta que todas se encuentran ejecutadas.

3.2.5 Desahogo de consultas formuladas por la Direccién Ejecutiva de
Administracion para atender las solicitudes de compensacién por término de
la relacion laboral.

Con el proposito de que la DEA, por conducto de la Subdireccion de Operacion de Noémina,
atienda lo previsto en los lineamientos que deberan observarse en el otorgamiento del
pago de la compensacién por término de la relacion laboral o contractual al personal que
deja de prestar sus servicios en el Instituto, de conformidad con lo previsto en el articulo
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572 del MNAMRHS®®; se requieren a este OIC diversas consultas para conocer si las
personas exservidoras publicas se encuentran en alguno de los siguientes supuestos:

I, Haber sido sancionado con deslitucion impuesta mediante el procedimiento de la
LGRA.

iI.  Estar sujeto al procedimiento de la LGRA, hasta en tanto se resuelva la causa
iniciada en su contra y no concluya con la destitucion del cargo o puesto.

Itl.  Encontrarse, al momento de la solicitud, sujeto al procedimiento a cargo del OIC
hasta en tanto se resuelva la causa iniciada en su contra y no concluya con la
destitucion o rescision laboral.

Derivado de lo anterior, durante el periodo que se informa, se recibieron y atendieron 113
consultas, equivalentes a la busqueda de 1,099 personas servidoras publicas que
causaron baja del INE.

3.3 Incidentes, Recursos de Revocacion y Reclamacion,

3.3.1 Substanciacién de Incidentes.

La autoridad substanciadora inicio el afio 2023 con 1 incidente de medidas cautelares
tramitado conforme a la LGRA, mismo gue fue resuelto sobreseyendo la medida af haber
renunciado la persona servidora publica a su cargo.

Ademas, durante el 2023 se recibieron 3 incidentes de Medidas Cautelares que fueron
tramitados y resueltos dentro de los plazos que establece la LGRA; en 2 casos se confirmd
la Medida Cautelar concedida en contra de 3 personas servidoras publicas y en 1 asunto
en el que también estuvieron involucradas 2 personas servidoras publicas, la Medida
Cautelar se sobreseyd para una, al haber renunciado a su cargo y para otra se confirmé;
sin embargo, se promovié nuevamente en el incidente solicitando la suspensién de la
Medida Cautelar al estimarse innecesaria su continuacion; en otro caso, en el incidente
de objecion de pruebas se determino que los argumentos de objecién se valorarian en el
momento de resolver el fondo del procedimienta.

Tabla 57. Incldentes tramitados y resueltos.

e e =

T . P e N e
N= di expediante Tipa di incidents Detarminacion servidoros |

Gt B i N = = O [
Sobraseimiento

INE/OIC/UAJOS-INNC/O06/2022

aida Cautelar diclada en alapa da
invastigacitn para suspensidn de cargo.

Medida Caulelar diclada en etapa de Sohressinvento y

2 | INE/OICIUAIDSINGIODTI2023 | (hede Cote e e o, suspensicn de 2
3 | INE/CIC/UAJDS-INNG/002/2023 | Wedida Cautelar dictada en elapa de | o000y 2

invesllgacidn para suspensién de cargo.

"B peyerdo de |2 Junta General Ejeculiva INEAJGE4AT/2017, cuya dllima modificacidn se publics en al Dlario QOficlal da la Federacion al 9 de mayo de 2022.
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N* do

N7 de expedlente Tipe de incldanta Datarminacion | seryidores
priblleas

Procedenle para
4 INE/OIC/UAJ/DS-II/INC/003/2023 Incidente de objecién de pruebas. valorarse en la 1
Resolucion

Medida Caulelar consistente en la
5 INE/OIC/UAJIDS-HINCIQD4/2023 suspension dal carmo,

TOTAL 7
Fuente: Tabla elaborada por el OIC con base en la informaclon de la DSRA,

Confirmacién 1

Suspension temporal de un servidor piiblico de alto nivel.

En el ano 2023, 2 Representantes del Poder Legislativo ante el Consejo General,
presentaron una denuncia en contra de diversas personas servidoras publicas, por la
presunta tergiversacion de actuaciones, entre ellas, una de alto nivel directivo, que, para
evitar la continuacion de los efectos de la presunta falta, FUE SUSPENDIDA DEL
EJERCICIO DEL CARGO por este OIC.

Esta decisién ha sido controvertida mediante la presentacion de una demanda de juicio
electoral por parte de la persona servidora publica ante el TEPJF, pudiendo informar que
al cierre del periodo el OIC se encontraba en espera de la decisidén del tribunal sobre
admitir o no su competencia sobre el caso, dado que el demandante alude la intromision
del OIC en su funcion electoral.

Otro aspecto de la cuestién es que, el propio OIC después de haber emplazado a la
persona servidora publica y de que, acudiera a su audiencia inicial en el procedimiento de
responsabilidad respectivo, turnd el asunto al TFJA, el que antes del cierre de este
informe, asumié la competencia del asunto como uno de naturaleza administrativa.

3.3.2 Substanciacion de Recurso de Revocacion.

Se tramitaron 2 Recursos de Revocacion promovidos, uno de ellos, por 2 personas (una
exservidora publica y otra en funciones), en contra de la Resolucion emitida por este OIC
en la que se les impuso amonestacién publica, el cual se resolvié confirmando la
Resolucion impugnada; el otro, por una persona exservidora publica, en contra de la
Resolucién emitida por este OIC en la que se le impuso la inhabilitacién por 12 anos, 1
mes y 20 dias, asi como con una sancién econdmica por $86,500.00, el cual se resolvié
confirmando la Resolucidon impugnada.

Tabla 58. Recursos de Revocacion.

“Santido’de
N' da Sanelan Filla
Mim. ) ! Condicta Recurrantos Ia
Bxpadiente reeurtda administrativa | SRezoliclan

Incumplimiento a la funcion
encomendada al omllir dar
Art. 49 fracclén | trédmite a una vista a través de P
VdelaLGRA | la cual se le hizo del
conocimienlo irregularidades
relacionadas con la caplacidn
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una aplicaclén mavil, por
perta de una organizacién
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como partido poliico.

£ 3
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Recuirantes

Santido de |
la
Rosolucion

INE/CIC/UAJIDS-
2 I/RREV/002/2023

Inhabilitaclén
lemporal para
desempanar
empleos,
¢argos +]
comisionas en
el servicio
publico y
participar en
adquisiciones,
arrendamianios,
servicios u
obras publicas

Arl. 8 [racclén
Xll de \a
LFRASP

En ejercicio de sus funciones
como Enlace de Fiscalizacidn
adscrito a 1a UTF y al concluir
dicho cargo eo fecha treinta y
uno de diciembre de dos mit
quince, no se absluvo de
recibir la canlidad total de
$64,475.00, provenlenie de la
empresa M.C.JLZ.
Censultores y Conslructores,
S.A de CV., de la gue era
socio  accionista (con 90
acclones, que constiluian
18% de éslas) y apoderado
general, cuyas aclividades
profesionales y comerciales
se encontraban vinculadas
con fas funcionas
desempenadas, implicando
Inlereses en conflicto;
obligaclén  gue resultaba
aplicable hasta un afo
después de! lérmino de sus
funciones como  servidor
publico.

Confirma el
sentido de la
Resolucién

Fuente: Tabla elaborada por el OIC con base en |a informacién de la DSRA.

3.3.3 Substanciacion de Recurso de Reclamacion.

Se tramitaron 3 Recursos de Reclamacion, promovidos por 4 personas presuntas
responsables, en contra del Auto de Admision del IPRA, de los cuales 2 recursos se
acumularon y se resolvieron en una misma resolucidn, siendo que, en las 2 resoluciones
emitidas se determiné confirmar el Auto de Admision.

¥l E 13 I-

Tabla 59. Recurso de Reclamacian,

INE/QIC/UAJDS-
I/RREC/001/2023 An. 8 fracclones | y XXIV de la
INE/OICIUAJIDS- Aulo de Admlsién dal IPRA LFRASP 3 Se conflrma
IIRREC/002/2023
INE/OICIUANIDS- i Arliculo 48 fraccion V| de la
{ WRREC/003/2023 Auto de Admisién del IPRA LGRA 1 Se confirma

Fuente; Tabla elaborada por ¢ OIC con base en la informacion de la DSRA,
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3.4 Defensa juridica de los actos del OIC.

3.4.1 Medios de impugnacién.

En el ejercicio de 2023, los asuntos que se reportan en el presente informe comprenden
la defensa a las impugnaciones en contra de actos emitidos por autoridades del OIC en
los distintos procedimientos administrativos de su competencia.

Se inicid el ano con 55 medios de impugnacidén, mismos que se tramitan ante el TFJA,
Juzgados de Distrito y Tribunales Colegiados de Circuito en Materia Administrativa, a los
que se adicionaron 34, para un total de 89 asuntos que fueron atendidos en tiempo y
forma. Siendo que 21 corresponden a Juicios Contenciosos Administrativos; 3 a Juicios
de Amparo Directo; 4 a Recursos Jurisdiccionales de Revision, 60 a Juicios de Amparo
Indirecto y 1 a Juicio Electoral.

Grafica 20. Medios de Impugnacién atendidos en el 2623,
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Juicios Amparo Diraclo Recuros de Amparos Juicio Elactoral
Conlenclosos Revistdn Indirectos
Administrativos o
Julcio de Nulidad

Fuente: Gralica elahorada pgr el OIC con base en |3 informacién de la DJPC.

3.4.2 Atencion a Juicios Contenciosos Administrativos o Juicios de Nulidad.

Al inicio del ejercicio se tenian 14 Juicios Contenciosos Administrativos; agregandose 7,
para dar un total de 21 atendidos ante el TFJA, de los que se concluyeron 7; 4 en el sentido
de sobreseer (3 por improcedencia de la demanda, de los cuales, 2 fueron por carecer de
definitividad el acto impugnado y que fueron promovidos por el OIC en contra la negativa
de la devolucién del pago realizado al DOF; y 1 por no acreditar afectacién al interés
juridico, promovido por una empresa en contra de un finiquito emitido por el INE, juicio en
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el que al OIC se te dio la calidad de tercero interesado), en 2, se reconocié la validez de
las Resoluciones emitidas por el OIC en procedimientos de instancia de inconformidad vy
en 1 se declaro la nulidad del acto impugnado, por lo que, al cierre del periodo se
encuentran 14 Juicios de Nulidad en tramite.

Tabla 60. Juicios Contenciosos Administralivos.
Juiclos de Entta
Muilletad e Administrati
Ho  instancio Materio Acto (mpugnads Sanclon va ylo
fui Conductia

Sanfido do la
Santencia

resunlve Sanclonada

Resolucion de
Inconformidad  16/12/2019,
por medio de la cual se

3071720~ declaré la nulidad del fallo
171217 de 28/12/2018 de Ia

1 Inconformidades | licilacién LP-INE-052/2018| No aplica No aplica Concluido Validez
relative a la contratacion de
TFJA sarviclo de limpleza en los

Inmuables del INE de ta
CDOMX vy CECYRD de
Pachuca Hidalgo. |
|

24100420~ Reselucidn de
17-06-9 Inconformidad  16/12/2019,
2 Inconformidades | por medioc de la cual se| No aplica No apllca Tramite Na aplica
declard la nulldad del fallo
TFJA de 28/12/2018.

Resolucién pot el pago de
derechos contenida en el
oficio
DGADOFIDEISP/211/423/2
019 de 20/12/2019, por
medio del cual el DOF
4092120 informa que ol documenio
g gue pretende  publicar
3 17-12-4 E:??adsudb?ir::ggi importa al pago de derechos
an el DOF por ng enconirarse dentro
TFJA da los  supuestos  de
exencién sefalados en
forma expresa por la Lay
Federal de Derechos, por lo
que deberd pagar la
cantidad de $40,800 para la
publicacién del Acuerdo
QOIC-INE/O5/2019.

No aplica No aplica Tramile No aplica

Resolucién de
£670/20- inconformidad  24/01/2020,
+7.09-9 por medio de la cual se
4 Inconformidades | declard  la  nulidad  del|  No aplica No aplica | Concluido Valldez
Procedimlento  Licilatorio
TFJA Nacional Mixta LP-INE-
004/2019 relative a la
confratacién del serviclo
J integral para arrendar_ el
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Jliiclos de Falla
Mulidad e Adminlstrati AR :
No | Inslaneia Materia Acto Impugnado Sancian Vi yio E"I 'I,".' ek Eq.nt:d:rdllz i1
Hi Condicee o Sentencia
resuelye Sancionada
parque vehicular que
requiera & INE en el periodo
de 2019-2022.
10745/21-
17-07-6 | Pagodederechos | Page de derschos por
5 por la publicacidn | publicacion  del  Acuerdo |  No aplica No aplica Concluide | Sobreselmlento
en el DCF CIC/INE/O1/2021.
TFJA
Negligencia
en analizar y
evaluar
equivocamen
te las ofertas
técnlcas que
fusron
Resolucién da acepladas en
17-07- 21 30]‘06/2021, por medio convocatoria
8 7078 | Responsabllidade de la cual se confirmé la lnhaé:\rlnllacldn an la| Tramite No aplica
s diversa de 11/09/2020 por la | PT ° M¥S€S | 0 facién @
TFJA que se sanciond a ia cuando
parsona servidora plblica. menos 3
personas de
caracler
nactonat
|A3-INE-
10/201.
3843/22- Page de derechos por
17095 | Pago de derachos publicaclén de los Acuerdos " . -
7 por la publicacién OIC/INE/03/2021 No aplica No aplica Concluido | Sobreseimiento
en sl DOF ¥
TEJA OICANE/04/2021.
7594/22-
17-06-4 | Pagodederechos | Pago de derachos por
8 por la publicacién | publicaclan  del  Acuerdo | No aplica No aplica Tramile No aplica
en el DOF QIC-INE/01/2022.
TFJA
En su
caracter de
1.- Resolucion de Sacretatlo del
13183/22. 250412022, por la que se Cormité
8 17-12-3 | Responsabilidade | confirmd  fa  sancion | Amonestacié | Taenico: Concluide | Nulldad lisa y
s impuesta. . n Puabllca Fondo para el llana
TEJA 2.- Rasolucién de cumplimlento
21/09/2021. del Programa
de
Infraestructur
a Inmeoblilaria
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Juicios de Falta
Nlidad o Adminlsteati e b s fepatry
Noo  instancin Mataria Aclio Impugnado Sancion va ylo 'I!r'l'”u' h':‘;r;w;:nf?:"
quR Eondicta it S
resuolve Soncionadi
del INE amitia
presentar  al
Comilé el
Programa
Anual de
Trabajo an la
Primera
Seslon del
Ejercicio
2017 en la
Sala de
Juntas de la
DEA.
22414/22-
17-05-4 Pago de derechos | Pago de derechos por
10 por fa publicacion | publicacidn  del  Acuerdo No aplica Na apiica Tramite No aplica
en el DOF INE/QIC/2/2022.
TFJA
Inhabiiliacidn
temporal para
desempendar
emplaos,
carqos o
comlsiones 2"3 presento
137saes Resolucion de 24/02/2022 szbﬁ-'::cf?/r;grl: Declaracldn
" ?esponsablhdade por la que se sanciand a la | parliclpar an gz‘rlﬁﬁl:‘?g;d; Tramite No aplica
TEIA persona servidora piblica. | adquisiciones de  Inlereses
! . de
arrendamisnt
os. serviclos Concluslan.
u obras
publlcas por
el plazo de
fres meses.
I Resolucion de
Inconformidad de
6/07/2022, por medio del
1:;535212“ cual se declard la nulidad
-Us- . del fallo de 28/04/2022 de la . .
12 _Inconforrmdades licitacion  LP-INE-014/2022 No aplica No aplica Tramile No aplica
TEJA relative  al  servicio de
lécnlcos especializados
para programas
periodisticos para television.
. Resolucion de 17/06/2022, | Suspension | Valida
13 221?'384,‘262— Essponsab:hdada por la que Se la impone la | por 15 dias | indebidament | Tramite No aplica
e sancidn. habiles. e fa
raimpresldn
de 1605
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Falta
Admintstratl

Jiifeles do

Nulldad & Estado dal || Sentido da 13

Mo

Instancii
aue
rpsuElve

Mataria

Acto Impugnado

adnaian

va yla
Conducta
Sanclonada

{13]sq]4]

Senlencla

TFJA acredilaciona
s para los
debates y
Jornada
Electoral de
2018.
Inhakbilitacién
ternporal para
desempenar
emplaos,
cargos ]
;.- F;esoluclé'z daalg{g‘::.zuor;g comisiones Omitio
a Revocacion e )
2‘:'3;4035222 o por la que se coqﬁrmé la pzbﬁngr;l:l: administrar y
14 Respansabilidade | diversa sancionatoria. particlpar e | ¥9U2r e Tramite No aplica
5 . cumplimiento
adquisiciones
TFJA . - . ds un
2.- Resolucién sancionatoria | ) contrato.
de 5/01/2022. arrendamignl
o, servicios U
obras
puablicas, por
el plazo de 3
meses.
28188/22-
17-10-3
15 Inconformidades | Acta finlqulto 05/09/2022, No aplica No apllca Concluido | Sobreseimiento
TFJA
Acuerdc de 08/09/2022,
diclado en expediente de
intervencién de oficio de la
3042822~ "C:tat'.dén LP;INE-047!2_0i22
) . relativa a servicios
16 021 lntervc?rnqén de integrales de la| No aplica Noaplica | Concluido | Sabreseimiento
icia infraestruclura  para el
TFJA slstema de voto electronico
por Intemet para fos
mexicanos residentes en al
exiranjero.
Oficio de  03/04/2023,
ralaclonado con expedlente
1060/23-11- ||de Intel{vletsnc_i.én de Cl)_fg:l;:NcliEe
024 a icitacion -JNE-
17 2 '"‘”‘g;;f“ 98 | 14/0P2022 relalivo & fa| Noaplica | Noapllea | Tramite No aplica
construccion  del  ediflcio
TEJA sede para la JLE en ol
estado de Nuevo Ledn del
INE.
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Jileias du
ulldad o
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quo
resueive

Materls

Acto implanado

Sancian

Falta
Admipstrati
va yla
Condicta
sanclonada

&

Organe Interno de Control

Esfads dal

Sontido do o
Sunlencia

Sancionas
Resolucion de 30/06/2023, | administrativ
16499/23- emitida an el procedimiento | as Incumplimient
17-01-9 Sancién a de sancion a proveedores | consislentes |o de
18 Proveedores INE/QIC/PSP/CQ1/2022 v la | #en Multa de | obligaciones Tramile No aplica
Circular con |a que se|$272,445.00 |conlractuales
TEJA publicd la sancidn en el |e
DOF. inhabllltaclén
por 8 meses,
|
| Inobservanci
Resolucion de 14/06/2022, a a los ptazes
dictada en el expedlente en que se
INEOIC/UAJIDS- debidé haber
I/RREV/001/2023, en ta . dado tramile
16576/23- que se confinmé la diversa | Sancionde |4 |3 vista
19 17-12-3 | Responsabilidade | de 04/04/2023, diclada an el presantada TrAmite No aplica
$ expedienie amonestacio | POT la
TFJA INESOIC/UANDS- n pablica Direccidn de
1102912022, mediante Ia Partldos
cual se les impuso la Politicos y
ganclén de amonestacion Financiamien
publica. to de la
DEPPP.
No se
absluvo
durante un
Inhabliitacién | afc posteror
Resoluclén de 08/09/2023, | por 14 afos, | a concluir su
220523{]23' diclada en el expedienta | 4 maesaes y 29 | refacidn
W= Responsabilidade | INE/OIC/UANDS-I/G- dias con | laboral con el
20 5 004/2022, por medio de la | sancién INE, de recibir Tramite No aplica
TEJA cual se sanciond a la|econdmica dinerc de la
persona servidora publica. | $1,335,000.0 | empresa
0. MCJZ
Consultores
Constructore
s, 5.Ade CV.
No
abslenerse
25025/23 Resolucion de 11/09/2023, de ocupar la
17028 | dictada en el expediente Destilucion e plaza de |  Tramite
21 esponsabllidade | INE/OIC/UANDS-II/G- Inhabilitacion director y por No aplica
s 003/2022, por madio de la or 10 aos, |"° cumplir la
TFJA cual se sanciond a la|P " | totalidad  de
persona servidora publica. los requisitos
para ocupar
el cargo.

Fuente: Elabarada por el OIC con base en la informacion de la DJPC.
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3.4.3 Atencién a Juicios de Amparo Directo.

Al inicio del ejercicio se tenia 1 Juicio de Amparo Directo; ingresaron 2, para un total de 3
Juicios tramitados en salvaguarda de los intereses dei OIC; de los que se concluyo 1, por
lo que al cierre del periodo se encuentran 2 juicios en tramite.

Tabla 61. Juicios de Amparo Directo.

Juicio die
Amparo
&8
Instancii
que
rasualvao

Falta Administrativa
o Conducta
Sanclonada

Eztado | Santido de la
dal Julcio Santaencla

Sancion da

Matoria Acto Impuanado Offgen

DA Sentencla de 05 de
81012022 sgpllembre de 2022, i Niega Amparo
1 Inconformidades dictada en e! Juicio de| No aplica No aplica Concluido { Confirma
Nulidad 3071/20-17-12- validez
TCC 1
DA Sentencia de 14 de Validd Indebidamente la
2402023 febrero de 2023, | Suspensién |[relmpresién de 1605
2 Responsabilldadas | diclada en el Jukio de | por 15 dlas | acreditaciones para los | Tramite No aplica
TCC Nulidad 22030/22-17- hébiles debales presidenciales
01-8, de 2018.
Negligencia en analizar
b evaluar
equivocamente las
DA Senlancia de ofertas lécnlcas que
430/2023 02/05/2023. dictada en | Inhabilitacldn | fueron acepladas en la
3 Responsabilidades el Julcio de Nulldad [ por 6 meses | convocatoria en la Trémite hosplize
TCC 22366/21-17-07-8, invitaclén  a ¢uando
menos 3 personas de
cardacter naclonal
1A3-INE-10/2016.

Fuante: Elaborada por al OIC con base en la Informacién de la DJPC.

3.4.4 Atencion a Recursos Jurisdiccionales de Revision.

Al inicio del ejercicio se tenian 2 recursos jurisdiccionales de revisién ante los Tribunales
Colegiados de Circuito en Materia Administrativa, en contra de las sentencias dictadas por
el TFJA,; ingresaron 2, para un total de 4, de los cuales se concluyeron 3, por lo que, al
cierre del periodo se encuentra 1 juicio en tramite, lo anterior como se detalla a
continuacion:
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Tabla 62, Recursos de Revisitn,

Recurso
de
Revision Falta Administrativa Estado

B Materia Acto Impughado Sancion yio Eonducta del
InEtdncia Sonciondds Jufefo
gque
Resualya

Senlico de la
Santincia

Sentencia de de

marzo de 2021 s
. L Ditacion @n la respuesta
RF E;S:%izenﬁl;ﬁ%?ge_ Suspensién | que se debio dar al Infundado RF,
1 | 35612021 Responsabilidades | 02-4, que declara Ia por 1 dfa del | rdmile iniciado, porque Concluido confirma
empteo, cargo | se realizéd fuera del lencia d
TCC nulidad lisa y llana de | "o oicien. | plazo  de 10 dias S Nltag,
la Resoluclén con la ) gébiles Nulidad.
que se Impuso la '
sancion.
Sentencia de 12 de
febrerec  de 2021, oo
dictada en el Juiclo de | Suspension | =2Cion en (8 respuasta Infundado RF
RF que se debid dar al '
Nulidad  2689/20-17-( del empieo, iramlte Iniciade, porgus
2 | 63872022 Responsabilidades | 02-1, que declara la cargo o se realizd I'ulerpa qdel Concluido confiyma
TeC nulidad llsa y llana de | comisienpor |7 B€ 00 T L0 senlencla de
la Resolucidn con la 5 dias. P Nulidad.
‘ héblles.
que se impusge (a
sanclén,
Omilis presentar  al
Sentencia de 17 de Comité Técnico: Fondo
febrero de 2023, para el cumplimiento del ¢
RE dictada en el juicio de Programa de Infundade RF,
284/2023 . nulidad 13163/22-17- | Amonestaclon | Infragsiructura confirma
® Responsabilidades 12-3, que declara le Puabllca Inmobiliaria del INE, el Concluldo senlencla de
TCC nulldad de la Progrema Anual de Nulidad,
Resolucién con la gue Trabajo en la Primera
se Impuso la sancion. Sasion  de! Ejercicto
2017.
T Sentencia de 8 de absil ==
RE de 2023, diclada en el Incumpllé con la
456/2023 . Juldle de Nulidad | Inhabllitacien | SPlg8GION. de .
4 Responsabifidades administrar y vigilar el | Tramite No aplica
23743/22-17-02-2 que | por 3 meses
TCC declars la nulidad del e 1772015
acto impugnado. contrato

Fuente: Elaborada por &l QIC con base en la informacion de la DJPC.
3.4.5 Atencion a Juicios de Amparo Indirecto.

Al inicio del ejercicio, se tenfan 38 Juicios de Amparo Indirecto, se recibieron 22, por lo
que, se han atendido 60 juicios, de los cuales se concluyeron 34, conforme a lo siguiente:

a) En 31 se decretd el sobreseimiento: 19 por inexistencia del acto reclamado al OIC, de
los cuales, 17 estan relacionados con la Ley Federal de Remuneracicnes de los
Servidores Publicos®®, 1 con investigaciones y otro con un derecho de peticion; 2 por
cambio de situacion juridica, de los cuales, en 1 el quejoso impugné el acuerdo que le

69 Publicado en ¢l Olario Qficial de 1a Federacidn @ 19 de mayo do 2021,
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niega la suspension en un asunto en materia de Responsabilidades Administrativas,
siendo que con posterioridad se emitié la Resolucion y, en otro, porque el quejoso impugnoé
un acuerdo intraprocesal en un procedimiento Intervencién de Oficio en materia de
contrataciones publicas; 3 por haber cesado los efectos del acto reclamado, de los cuales,
1 fue promovido por el OIC en contra de un acuerdo de un juzgado penal que reconocla
la intervencion de un representante del INE en el juicio, 1 promovido por un denunciante
respecto de una Investigacion en materia de Responsabilidades Administrativas y otro por
la reforma electoral; 2 por controvertir actos que carecen de definitividad, de los cuales, 1
fue debido a que el quejoso promovid el juicio en contra de una Resolucién emitida por el
QIC en un procedimiento de inconformidad, siendo que debid agotar el Juicio de Nulidad
y 1 debido a que el quejoso promovid el juicio en contra de un acuerdo de archivo de
investigacion, cuando debio agotar el recurso de inconformidad; 1 por falta de interés
juridico del promovente, debido a que la respuesta en materia de acceso a la informacion
Impugnada no le ocasiond un perjuicio al quejoso; 1 porque no afecta sus derechos
sustantivos; 1 por improcedencia, ya que impugné 1 Ley en materia electoral; y 2 por
desistimiento de los quejosos respecto, de los cuales 1 esta relacionado con un
procedimiento en materia de verificacion de evolucién patrimonial y otro relacionado con
procedimiento de sancion a proveadores.

b} 2 se resolvieron en el sentido de no amparar ni proteger al quejoso, 1 respecto de la
impugnacion en contra de la Resolucion del TFJA por la que niega la suspension de los
efectos de la Resolucion de instancia de inconformidad emitida por el OIC; y 1 mas en que
se sefald como acto reclamado acuerdo que ordend la conclusion y archivo por falta de
elementos de un expediente de investigacion.

c) 1 se resolvid en el sentido de amparar y proteger a los quejosos, a saber: en un
expediente en materia penal en que el OIC denuncid abuso de funciones, se concedio el
amparo en el sentido de revocar el acuerdo que niega reconocer la personalidad a un
representante legal del INE y se concedi6 el amparo a l0s quejosos para que se analice
el auto de vinculacién a proceso derivado de la modificacion en el tipo penal.
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Al cierre del periodo se reportan 26 Juicios de Amparo Indirecto:

Juicio da
Amparo ¢
Instancia
que
Resuplve

Materia

Agoto Reclamado

Tabla 63. Julclos d& Amparo Indirecto.

Sanclon

Falta
Adminfstrtiva
Vio Conducta
Sanclonada

Falta
supervision ¥
verficacién  del
Vocal Secrelario

de

£

Organgc Interno de Control

Estada

did el

Santldo do I3
Spntencia

108672011 Resolucién de . a su carge a
05/09/2011, por medio E:;l‘i:;;?:s; er)ml quien  instruyd
1 | Juzgado dé | Responsabilidades. | de la cual sanciona ala | - . o0 ™" L | realizara la. Tramite No aplica
Distrito del persona servidora | ¢%,0eyag oo | cOTecta y legal
PJF piblica. S terminacién
unilateral del
contrato de
amendamiento
del inmueble.
1286/2019 Ley Fedaral de
. Remunaraciongs de
Juzgado de
2 Disét;rito e Remuneraciones los Servidores No aplica No aplica Concluldo | Sobreseimlento
PJF Puabllcos.
3521/2019
acumulados Ley Federal de
12212020 y : Remuneraclones de .
3 88/2021 Remunereciones los Servidores No apllica No aplica Tramite No aplica
Publicos.
Juzgado de
Distrito del
eJF
70/2020 Ley Federal de
Juzqado de Remuneraciones de : -
4 ge Remuneraclones los Servidores No aplica No aplica Concluido | Sobreseimiento
Distrito del -
PJF Publicos.
113/2020
Ley Faderal de
5 | Juzgadode | Remuneraclones | Austeridad No aplica No aplica Tramite No aplica
Distrito del Republicana.
eJF
Ley Federal de
1332020 Remuneraciones da
) los Servidores . -
Juzgade da
5] Dlssl;rilo o Remunegraciones Publicos y Lay Fedaral No aplica No aplica Tramite No aptica
PJF de Ausleridad
Republicana.
Lay Federal de
133/2020 y Austeridad A ;
7 | acumulado | Remuneraciones Republicana y No aplica No aplica Tramite No aplica
85/2021 Presupuesto de
Egresos de la
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Juiclo de

Amparo e

Instancia hateria Acto Reclamado Sanclon
e

Rosugelva

Falln
Administrativa | Estado Sontido da la
wio Conducta | dal Juiclo Sentoncia
sSancionada

Juzgado de Federacidn para el
Distrito del gjercicio flscal 2020,
PJF
Ley Fedaral de
Ramuneraclones  de
16512020 los Servidores
8 | Juzgadodse | Remunmeraciones Publicos y No aplica No aplica Concluido | Sobreseimiento
Distrito del Presupueslo de
PJF Egresos de la
Federacién para @l
ejerciclo fiscal 2020,
224/2020 Presupuesto de
. Egresos de la . .
uzgado de
9 JDis?rilo ol Remuneraciones Federacion para el No aplica No aplica Concluido | Sobreseimiento
PJF ejercicio fiscal 2020. :
233/2020 Prasupuesto de
Egresos de la . . .
do d
10 JEL)‘Iizs?:loode? Rernuneraclones Federaclén para el No apllca No aplica Concluide | Sobreseimiento
PJF elerciclo fiscal 2020.
27212020 Presupuesto de
11 | Juzgado de | Remuneraclones Egtrjasoslé de la No apllca No aplica Tramite No aplica
Distrito del ederaclon  para el
PJF ejercicio fiscal 2020.
31742020
Ley Federal de
12 | Juzgado de | Remuneraciones | Ausleridad No aplica No aplica Concluldo | Sobrasaimlento
Distrito det Republicana.
PJF
378/2020
Ley Feaderal de
13 | Juzgado de | Remuneracionas | Austeridad No aplica No aplica Tréamile No aplica
Distritc del Rapublicana.
PJF
438/2020
Ley Federal de
14 | Juzgadode | Remuneraclones | Austeridad No aplica No aplica Concluido | Sobresslmiento
Distrito del Republlcana.
PJF
4422020
Ley Federal ds
15 | Juzgado de | Remunsraclones | Austeridad No aplica No aplica Cencluido | Sobreseimienta
Distrito del Republicana.
PJF
52012020
5892020 Uso  llicito  da Uso ilicito de Ampara
16 Juzgado de Causa panal ?tﬁb‘uc:jones y Ne aplica ?lﬁblt;c‘ijones y | Concluido Prglegey
Distrito del acullades. aculledes
PJF
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dliclo do

Falla
Amparo ¢ ] y 4
i T , ; Administraliva | Estado Santido do la
Ins'.I:?Jl:.l.;'l Iataria Acto Reclaimado Sancion yIn'Condusts | dolduicio ot
Resuglve Sancionada
58r2021 Ley Federal de
Juzgado de . Remuneraciones de ‘ ; )
17 Dis?rito e Remuneraciones los Servidores No aplica No aplica Tramite No aplica
PJF Publlcos.
6012021 Ley Federal de
18 | Juzgado de | Remuneraclones IRemuneraclones de No aplica No aplica Tramite No aplica
Distrito del s Servidores
PJF Publicos.
B1/2021 Ley Federal de
Juzgado de Remuneraciones  de ; . .
19 Dls?rilo e Remuneraciones los Servidaras No aplica No aplica Tramite No aplica
PJF Publicos.
B3/2021 Ley Federal de
) Remuneraciones de . . .
20 | Juzgado de | Remuneraciones ] No aplica No aplica Congcluido | Sobressimigntlo
Distrilo del los Servidores
PJF Publicos.
67/2021 Ley Federal de
J 4 Remuneraclongs  de .
21 E)Jii?:loodde? Remunereclones los Servidores No aptica No aplica Concluldo | Sobreseimiento
PJF Publicos.
69/2021 Ley Fedearal de
22 | Juzgado de | Remuneraciones Femuneraclgnesﬁd de No aplica No aplica Concluldo | Scbreseimiento
Distrito del 0s ervidores
PJF Publicos.
7172021 Lay Federal de
: Remuneraciones  de . .
23 | Juzgado de | Ramuneraciones g No aplica No aplica Concluido | Sobreselmiento
Distrito del los Servidores
PJF PUblicos.
79/2021 Ley Federal de
24 | Juzgado de | Remuneraciones IRemuneramonesl 48| No aplica No aplica Tramite No splica
Distrito dal og Searvidores
PJE Piiblicos,
80/2021 Ley Federal de
Juzgado de Remuneraciones  de . . . .
25 EL)jls?rIto o Remuneraciones los Servidores No aplica No aplica Tramite No aplica
PJF Publicos.
8or2021 Ley Federal de
26 | Juzgadade | Remuneraciones | REMUneraciones  da No aplica No aplica Concluido | Sobreseimisnto
Distrito del los Servidores
PJF Publicos.
27 | 92,2021 Ramuneraciones |Ley  Federal  de| Noaplica No aplica Tramite |. No aplica
Remuneraciones  de
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Juiclo de Falta

Amparo g Ad v
2 o i | £ ministrativa | Estado Sentido de la
Instancia Mataria Acto Reclamado Sancion Yo Contuctal (do Jilcio Sonlarbia

R'L!Ell:flua Sancionada
5

Juzgado de los Servidores
Distrlto del Publicos.
PJF
9312021 Ley Fedaral de
28 | Juzgado de | Remuneraciones IRemunaracIonas el N aplica No apllca Tramite No aplica
Distrilo dal 0S Servidores
1012021 Ley Faderal de
29 | Juzgado de | Remuneraciones | Remuneraclones ~de | apllca No aplica Cencluido | Sobreseimiento
Distrio del . los Sarvidores
104/2021 Lay Federal de
30 | Juzgado de | Remunereciones Remuneraclonas | da No aplica No apllca Cencluido | Sobreselmiento
Distrito del los Servidores
PJF Publicos.
12172021 Ley Federal  de
31 | Juzgado de | Remuneraciones Remuneraclones  de Ne aplica Mo apllca Tramite Mo aplica
Distrito del Iog Servidores
PJF Publicos.
Resolucién
352/2021 04/06/2021, por la que
se conlirmoé la validez
32 | Juzgado de | |nconformidades |de la resolucién de No aplica No aplica Concluido | Sobreseimianto
Distrito del 24/01/2020, dictada en
PJF Instancia de
Incontormidad
Resolucion
1519/2021 04/06/2021, por la que
se confirmd la validez
33 | Juzgado de | |nconformidades [de le resolucion de No aplica No aplica Concluide | Sobreselmianto
Distrito del 24/0112020, dictada en
PJF Instancia de
inconformldad
Auto de 23/11/2021, en
1820/2021 el procedimiento da
Intervencidn de oficlo,
34 | Juzgado de | Inconformidades | por medio del cual se No aplica Mo aplica Trédmite MNo aplica
Distrito det lleng por no
PJF Inferpuesto el Recurso
de Reavlslon,
. Acuerdo de
306/2022 18/03/2022, por al que Uso Indebido de
" se desechd el recurso s . .
35 | Juzgado da Causa penal No aplica Alrlouciones  y | Concluido | Sobresaelmiento
Distrito del de revocaclén hecho Facuitades
PJF valer contra el diverso
de 10/03/2022.
36 | 684/2022 Transparencia | Alribuciones No aplica No aplica No aplica | Sobreseimiento
relaclonadas Can
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Falta
Administrativa
wia Condicta
Sancionada

Organo Interno de Control

Estado

del Juigio

Santido de la
Sentoncia

Juzgado de soliciud da
Distrilo del informacidn,
PJF
La Resoluclén de :
05/01/2022 por ls que Incumplid con |a
105172022 se sarciond a s . obligacion, - de
N idora Inhabilitacion administrar  y
37 | Juzgado de | Responsabilidedes | 5 oone serv por el plazo de | vigilar al | Concluldo | Sobreselmiento
Distrito del publica. y &l acuerdo | 5’ o ceg cunmplimiento
q 2
la suspension. INE/Q17/2017
La omisidn de realizar
de invesligacion de la
gueja’/denuncia  que
presentd, la omlslén de
1406/2022 analizar los hechos
38 JS]Z?:tgodZ? Investigacién ggnun?:&?fﬁi:affecllz No aplica No aplica Concluido | Sobreselmiento
PJE existancia 0
ingxistencia de actos u
omigiones que la Ley
sefiala como Falta
Administrativa.
1480/2022 Acuerdo de
08/09/2022,
39 | Juzgadode | |nconfonnidades | relacionado con un No aplica No apllca Concluide | Sobreseimienlo
Cistrito del . expadisnte de
PJF Infervancién de Cficio,
L.a omlsién de realizar
de invesligacién de la
quejaldenuncia  que
presentd, la omisidn de
123612022 analizar los hechos
40 JSIi%?lgodgf Invesligscién g:nunﬂ:&’?fr;inaarefec}g No aplica No aplica | Concluido | Sobreselmianto
PJF existencia o]
inexistencia de actos u
omisiones que la Ley
seflala come Falla
Administrativa.
El dictamen preliminar
133/2023 de resultados %
Verlificacién de observaciones,
41 | Juzgado de Evoluclon reallzado en el No aplica No apiica Concluido | Scbreseimisnto
Distrito del PATRIMONIAL | procedimiento de
PJF Varificacion de
Evolucién Patrimonial.
142/2023 La resolucidn  de
16/01/2023, que
4z | Juzgado ds Investigacién ardend la conclusidn y No aplica No aplica Concluido | Niega Amparo
Distrito del archive por faila de
PJF elementos.
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Juicio da Falta

Amparo g T g . !
: 7 Administrativa | Estado Sontido dela
Instanecia Mataria Acta Raclamaclo Sancion ylo Conducta | dal Julcio e

aue
Rosualve Sancionada

140/2023 La resclucidn de
24/01/2023, que
43 | Juzgado de Investigacidn ordend la concluslén y No aplica No aplica Congluide | Sobreseimlento
Distdto del archivo por falla de
PJF elementos.
La resolucién
Interlocutorla da
173812022 04/11/2022, dictada en
Responsabilidades el Incidenta de
44 | Juzgado de ne Cautol Medidas Cauteleras,| Noaplica No aplica Tramite No apllca
Distrito del | (Medida Cautelar) por virtud de la cual se
PJF conlirmd en dafinitiva
la suspension ternporal
dal empleo
La resolucién  de
2410172023, que
18072023 ordend la conclusion y
archivo por falla de
45 | Juzgadode Investigacidn alementos; y la No aplica No aplica Tramite No aplica
Dislrito del Omisién  de  realizar
PJF una Investigacion
oporuna, exhaustiiva y
eficiente.
43972023 Aplicacion del ariculo
46 | Juzgado de | Reforma electoral 17 Transilorio  del No aplica No aplica Conclulde | Sobreselmiento
Distrito del Dacreto de Reforma de
PJF 01/03/2023 LGIPE.
El Acuerdo GCeneral
OIC-INE/M1/2020 por
el que se explde el
Estatuto Orgéanico desi
45312023 0IC; el  Acuerdo
Verlicacién de [P 1 o
47 | Juzgado de Evolucion . B No aplica No aplica Concluido | Sobressimiento
Distrilo del Patrimonial que &e emiten los
PJF Lineamientos que
ragulan la
presentacion de las
deciaraciones de
situacién palrimonial y
de intereses.
La omisidn de tramitar
la danuncia y
pronunciarse en lomo
2872023 a las  medidas
caulslaras soliciladas; . .
48 Jtl)jizs?;godg? Investigacién y I falla de nofificacion No apllca No aplica Tramita No aplica
PJF relatliva al acuerdo
rgcaldo a la solicliud
de madidas
cautelares.
49 63/2021 Remuneraclones |Ley  Federal  de| Noaplica No aplica Concluldo | Sobreseimiento

Remuneraciones  de
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Julciodi
Amparo o

Falta
Administmtiva  Estado Sontido de [a
ylo Copducta  delduicio Sontancio
Sanciomads

Instancia Matoria Aglo Roolamado Sancian
fue
Resuglve

Juzgado de los Sarvidoras
Distrito del Publicos.
PJF
549/2023
Interlocutoria  diclada
50 |Juzgadode | Inconformidades | por el TFJA an Materia No aplica No aplica Concluido | Niega Amparo
Distrilo del de Suspansian.
PJF
La resolucién
Interlocutoria de
558/2023 30/03/2023, diclada en
Rasponsablidades |8 Incidente  de
51 | Juzgado de Medidas Caulelares. No aplica No aplica Tramite No aplica
Dislrilo del (Medlda Cautelar) por virlud de la cual se
PJF confirmé en definitlva
la suspensién temporal
del ampleo.
Resolucion de recurso
de Reclamacién de
190/2023 | pesponsablidades | 02/02/2023,
52 | WEgo 00 | posuoas | ot soverdo admeong|  NOPIca | Noaplica | Tramile | Noapiia
PJF Raclamacion IPRA) | del informe de
prasunta
responsabilidad.
953/2023
. Omisién de respuesia .
53 ngi?riféod‘:f Responsabilidades | 0 o0 simooa No aplica No aplica Tramite No aplica
PJF
Actos del CG por la
discuslén, aprobacién,
sancion,  aexpadiclén,
promulgacian,
refrendo y publlcacion
del Decreto por el que
sa referman, adicicnan
y derogan diversas
44012023 disposiclones de la
LEGIPE, de la Lay
54 | Juzgadode | Reforma elecloral | General de Paridos No aplica No aplica Con¢luldo | Sobreseimiento
Dislrito del Polilicos. de la Ley
PJF Orgdnica del Poder
Judicial de la
Federacidon y se expida
la Ley General de los
Medios de
Impugnacién en
Mataria Elactorat,
publicado el
02/03/2023 en el DOF.
55 | 1090/2023 Invesligacion z:::r?lodgergﬁ?ou;f?l[)aza.a No aplica No aplica Concluido | Sobreseimiento
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Falta
Ampare o - .

il g Adminiatrativa | | Estado Senlido dala
In.,:::r;nra Malaria Aclo Reclamada Sanclan ylo Condueta | de) Juieio S
Rastialin Sancionads
Juzgado de
Distrito del

PJF

La resoiucidn
Interoculorla de
1096/2023 06/06/2023, dictada en
el Incidente de
56 | Juzgadode | Medida Cautelar |Medidas Cautelares, No aplica No aplica Tramite No aplica
Cistrilo del por vitud de la cual se
PJF confirmé en definitiva
la suspansion temporal
del empleo.
Incumplimlenio
Rasoluclén de sancion de obligaciones
1290/2023 a proveedores de Mulla de contractuales al
30/06/2023, que haber entregado
57 | Juzgado de Pf;vneﬂgg;s impone: a) Multa de ﬁ}iﬁ;ﬁ;ﬁ:&i ® | bignes o | Concluido | Sobreseimiento
Distrito del $272,445.00 'y b))\ Lo o |servicios  con
PJF Inhabilltaclan gde 6| P * | especlficaclones
mases. distintas a las
convenidas.
Acluar con dolo
durante la
vigencia de un
contrato  cuyos
Resolucion de sancion :;ﬁ?iae:ueer:c’er}
1361/2023 ?Bm%rj?)gggdores de Multa de | errar al Instliiuto
Sancién a . ' V€| 438.763.50 e para gue reallca - .
Juzgado de . N
58 Dls?rilo del Proveedores Lrggo;éa S(J) Multa deg Inhabilltacion | pagos de los| Tramie No aplica
PJF rnha;bilitécién yde 9 de 9 meses. cuales no se
liene centeza
meses.
que
efeclivamente
LT hayan
realizado los
sarvicios.
142512023
. Falla de respuesia a .
Juzgado de
59 Dis?rlto ol Investigacion escrilo de 31/03/2023. No aplica No aplica Tramite No aplica
PJF
Actes del CG por la
discusléon, aprobacion,
sancion, expadicion,
309/2023 promulgacion,
refrendo y publicacian
60 | Juzgado de | Reforma Electoral | del Cecreto por el que |  No aplica No aplica Tramite No aplica
Disirito del se reforman, adiclonan
PJF y derogan diversas
disposiciones gde la
LEGIPE, de la Ley
Goneral de Partldos
Politicos, de la Ley
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Instancia Materia Acto Reelamado Sancian
ol

Hesualve

Falta
Adminlstrdtiva | Estado annlido de la
o Conducta  dal Juicio Sentongia
Sancionada

Organica  del Podaer
Judicial de la
Federacion y se expide
la Ley Genaral de los

Medios de
Impugnacién an
Matena Etectoral,
publicado el

02/03/2023 en el DOF.

Fuente: Elaborada por el QIC con base en la informacidn de ta DJPC.
3.4.6 Atencion a Juicio Electoral.

Ingresoé 1 Juicio Electoral que se encuentra en tramite.

Tabla 64. Juicio Electoral gue se encuenira an tramite.

Falta
Juielo . Administrativa Estado del
Materi: Acto Reclam: :
Eloctoral Alenn S EAC yio Condicta Julglo

Sanclonada

La resolucion interlocutoria de
08/11/2023, diclada en el
148712023 . Incidante de Medidas

1 Medida Cautelar .
TEPJF Cautelares, por virtud de la cual
s¢ confimd en definiliva la
suspensidn temporal del empleo.

Fuente: Elaborada gor el OIC con base en la informacién de la DJPC.

No aplica Tramite

A la conclusion del periodo que se reporta, se cuenta con 44 medios de impugnacion en
trdmite, ante diferentes instancias jurisdiccionales, como el TFJA, Juzgados de Distrito,
Tribunales Colegiados de Circuito en Materia Administrativa y TEPJF, 14 Juicios
Contenciosos Administrativos o Juicio de Nulidad; 26 Juicios de Amparo Indirecto; 2
Juicios de Amparo Directo; 1 Recurso Jurisdiccional de Revision; y 1 Juicio Electoral.

3.5 Procedimientos juridicos relacionados con licitantes, proveedores y
contratistas.

3.5.1 Procedimientos de Conciliacion.

Al inicio del ejercicio fiscal 2023 se tenian 2 expedientes de conciliacion en tramite v,
durante el periodo que se reporta se abrieron 2 mds, los 4 promovidos con motivo de
desavenencias derivadas de contratos celebrados con el Instituto.

Al cierre del ano, se concluyeron 3 expedientes: 1 al haberse desechado la solicitud por
no colmar los requisitos de procedencia; 1 al tenerse por no presentada la solicitud porque
la solicitante no compareci¢ a la audiencia y el Ultimo en el que no se alcanzaron acuerdos
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conciliatorios. Por ende, existe 1 expediente en el que se alcanzaron acuerdos
conciliatorios y esta en proceso de cumplimiento.

Tabla 65. Expedientes de conciliacion.

Eslado
procesal

Niomera da

axpedionts Conlrate

| INE/OPM 212019
| * INE/QIC/PCP/018/2622 Construcclén del edlficio seds da la JLE en el eslado de Zacalecas del INE. Concluido_
INE/OP/12/2019
2 | INE/OIC/PCPI020/2022 Construccion del edificio sede de la JLE en el eslado de Zacatecas del INE. Conalulde
Pedida Conlralo INE/ADH-150/22
Conlratacién de licenclas de software 8 suites de adobe creative cloud for teams .
3 INE/QIC/PCP/001/2023 all apps para equipos y 2 adobe acrobal pro-dc {for teams). Adobe creative cloud Concluido
all apps para equipos. Acrobal pro-dc (for teams). 1 N
Falta de formalizacidn dei contralo adjudicado mediante el fallo de la Licitacién |
Publica MNacional Présenclal Numero LP-INE-037/2023, convocada para la ;
4 | INE/OIC/PCP/002/2023 “Adquisicién de marcadoras de credencleles, dados marcadores y sellos de volo, | Skt
para el Proceso Elecloral Federal 2023-2024". [

Fuente: Elaborada por el QIC con base en [a informacion de la DJPC.
3.5.2 Inconformidades e Intervencion de Oficio.
a) Inconformidades

En el ejercicio que se reporta se recibieron un total de 5 instancias de inconformidad en
materia de contrataciones publicas, de las cuales 2 fueron concluidas: 1 desechada por
notoria improcedencia y 1 desechada por no subsanar omisiones.

Al cierre del afio se encuentran en tramite 3 inconformidades,

Tabla 66, Expedientes de inconformidad,

Niifmuro de E i Estado
axpedianta Licttacion procesal

LP-INE-14/0Pf2022

1 INE/OIC//001/2023 Construcclon del edificio sede para la JLE en el estade de Nuavo Ledn del INE. Concluido
LP-INE-JLE-MEX-002/2023 .

2 | INE/QICA/002/2023 Serviclo de limpleza para la JLE y JOE del INE en el Estado de México. Concluide
LP-INE-021/2023,
Serviclos de una casa produclora que reelice la producclén de materiales audlovisuales En

3 INE/QICA/003/2023 para radlo, television y plataformas dlgitsles de las campafias instituclonales 2023-2623 ramite
del INE.
LP-INE-038/2023
Suministro de Vales de despensa para personal def INE con molivo del otorgamiento de En

4 INE/OIC//004/2023 las prastaciones de fin da afio 2023, dia de reyes, dia del nifio, dla da Ja madre y dia del tramite
padra 2024.
LP-INE-049/2023
Serviclo de dislribucion y enfrega Inlemacional det Paquele Elecloral Postal {(PEP) y el En

5 INE/OIC/1/D5/2023 rogreso del Spbre Postal Volo (SPV) para e) Proceso Elecloral Federal y Procesas tramile
Electorales Locales Concurrentas 2023-2024.

Fuente: Elaborada por el OIC con base en la informacién de la DJPC.
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b} Intervencién de Oficio.

El periodo que se reporta se inicio con 1 Intervencion de Oficio y se registré 1 mas durante
el ejercicio 2023, resultando un total de 2 expedientes de Intervencion de Oficio, los cuales
fueron resueltos y a la fecha estan en etapa de cumplimiento.

Tabla 67. Expedientes de Intervencion de Oficio.
Licltacian Estado
pracesal

LP-INE-047/2022 ' Se declard fundada la Intervencion |
de Oficio, decretandose la nulidad
del aclo Impugnado y se ordend
reponer iodo el procedimienio de

NBharo dE
expedients

' No. Suntido de fa Resoluclan

Serviclos Integrales de la infraestructura de .
1 INE/QIC/AOI002/2022 coémpulo para el sistema de valo electrénico | Concluido

por Intarnet para las mexlca_nas y los contratacién.
mexicanos residentes en el extranj@ro. 1
LP-INE-14/0P/2022 Se declard fundada la Intervencién

de Oficio, decretandose la nulided
Construccion dal edificio sede para la JLE en del falle impugnado, mismo que se
el estado de Nuevo Ledn del INE, ordend reponer.

2 INE/OICNO/001/2023 Concluide

Fuente; Elaborada por el QIC con base @n la Informacién de la DJPC.
3.5.3 Procedimientos de sancién a licitantes, proveedores y/o contratistas.

Al inicio del periodo que se reporta, se encontraban en tramite 10 expedientes de
procedimientos de sancién derivados de presuntas infracciones en que habrian incurrido
diversos concursantes, proveedores y/o contratistas a las disposiciones del Reglamento
del Instituto Nacional Electoral en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes
Muebles y Servicios. En adicion a lo anterior, se iniciaron 8 expedientes mas por presuntas
infracciones al citado reglamento, resultando un total de 18 procedimientos de sancién: en
6 se decretd la improcedencia de la instruccion del procedimiento administrativo de
sancion; 3 fueron resueltos sancionando con multa e inhabilitacion a las empresas
involucradas y, los 9 restantes se encuentran en tramite ai cierre del gjercicio 2023.

Tabla 68. Expedientes de Sancitn a Proveadores.

No. Hi.‘l'nio_m o oxpodionts Makakla Estado procesal

Incumplimienia de obligaciones conlraciuales con | Concluido con sancion de inhabilitacian
1 INE/OIC/P SP/005/2021 los que se causaron dafios en el palrimonio del por 1 afio 4 meses y mulila de
inslituto. $2,311,650.00

Incumplimisnto de obligaclones conlracluales al
2 INE/OIC/PSP/001/2022 haber eniregado blenes o servicios con
especlficaclones distintas a las convenidas.

Concluide con sanclén de Inhabilitaclén
por 6 meses y multa de $272,445.00

Actuar can dolo duranle la vigencia de un contrala
cuyos efectos fueron hacer caer en el eror al
3 INEIQIC/PSP/0QS/2022 Instituto para que realice pagos de 10s cuales no se
liene certeza que efectivamente se hayan realizado
los servicics,

Concluido con sancion de inhabilitacidn
por 9 meses y multa de $438,763.50

El proveedor cuenta con un lotal de B peaﬁgs-
4 INE/OIC/PSP{00S/2022 contratos rescindidos adminisirativamenle en un Tramite
plazo de 3 afios.
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Estado procesal

total
5 INE/QICIPSPI010/2022™ | contratos rescindidos administratlvamente en un Tramlite
plazo de 3 afios.
Improcedancia del iniclo del praocedimiento - N
B INE/OICIPSP011/2022 sancionalario. Concluido sin sancion
Improcedencia del Iniclo del procedimiento
7 INE/QICIPSP012/2022 sancionatorio. Concluldo sin sancién
El proveedor cuenta con un total de 8 pedidos-
8 INE/QIC/IPSP013/2022* | contratos rescindidos adminlstratlvamente en un Tramite
plazo de 3 anos.
€l proveedor cuenta con un lotal de B pedidos-
a INE/QICIPSP/014/2022* | conlralos rescindidos administrativamente en un Tramite
plazo de 3 afios.
El provesdor cuenta con un total de 8 pedidos-
10 INE/CIC/PSPI015/2022* | coniralos rescindidos administralivamenie en un Tramite
plazo de 3 anos.
El proveedor cuenta con un lotal de 8 pedidos-
11 INE/QICPSP/001/2023* | conlralos rescindldos adminlstrativamente en un Tramite
plazo de 3 aiios.
Improcedencla del iniclo del procedimiento .
12 INE/QIC/IPSP/002/2023 sanclonalorio. Concluldo sin sanclén
El proveedor cuenta con un total de 8 pedidos-
13 INE/QIC/PSP/002/2023" | contratos rescindldos administrativamente en un Tramite
plazo de 3 afos.
Incumplimienio de obligaciones conlractuales con
14 INE/OIC/PSP/004/2023 los que sa causaron dafos en el patrimonio del Tramite
Instiiuto.
Improcedencia  del inicio_del procedimiento
15 INEJOIC/PSPI005/2023 sanclonalorio. Concluldo sin sanclén
16 | INE/OIC/PSPIO06/2023 | IMProcedencia del inicio del  procedimiento Concluldo sin sancién
sancionatorio. b
17 | iNE/OICPSPI007/2023 | |MProeedencia - del inicio  del - procedimiento Concluldo sin sencién
sancionatorio.
Falta de formalizacién del contrale adjudicado, por
Incumplimlenic en la entrega de la carla de
18 INE/CIC/PSPI00812023 cumplimiento de obligaciones fiscales en sentido Tramite
positivo.

Fuente: Elaborada por el OIC con base en |a inforrmacion de la DJPC.

3.6 Transparencia, Acceso a la Informacion, Protecciéon de Datos Personales y
Archivos.

3.6.1 Acceso a la Informacion y Ejercicio de Derechos ARCOP7Y,

El afio que se reporta, se inicié con 1 solicitud de acceso a la informacion publica y se
recibieron 189 solicitudes de acceso a la informacion; asimismo, se recibieron 7 solicitudes

% comprende los derechos de Acceso, Reclificacion, Corraccion, Cposiclén al fratamlento y Portabilidad de Datos Personales.
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de ejercicio de derechos ARCOP, resultando un total de 130 Solicitudes de Acceso a la
Informacion y 7 solicitudes de ejercicio de derechos ARCOP. Se dio respuesta a 188
Solicitudes de Acceso a la Informacion y 7 solicitudes de ejercicio de derechos ARCOP.

Por lo que, al cierre del periodo, quedaron pendientes 2 Solicitudes de Acceso a la
Informacion y O solicitudes de ejercicio de derechos ARCOP pendientes.

Grafica. 21 Estatus de las Soliciludes de Acceso ala Informacion.

En trémllle, 2

» Concluldas  » En tramlie

Fuente: Gralica etaborada por el OIC con base en ls informacion de la UAJ.

Respecto del total de solicitudes desahogadas en el ano 2023, el OIC recibié 16
requerimientos de aclaracién, a efecto de que parte de los elementos proporcionados en
las referidas respuestas fueran precisados ante la UTTyPDP, todos atendidos dentro del
periodo que se reporta.

Asimismo, se realizaron los reportes trimestrales de recursos humanos y materiales
utilizados para el desahogo de las Solicitudes de Acceso a la Informacion y de ejercicio
de derechos ARCOP turnadas; tamhbién se informo el estado de las denuncias e
Intervenciones de Oficio, relacionadas con las materias de transparencia, acceso a la
informacion y ejercicio de derechos ARCOP de la que, en su caso, haya conocido el OIC.

En el afic que se reporta se recibieron 9 Recursos de Revision interpuestos ante el INAI,
en contra de las respuestas otorgadas por el INE a Solicitudes de Acceso a la Informacién
publica en las que el OIC tuvo competencia para atender, por lo que, a fin de coadyuvar
con la UTTyPDP del Instituto se rindié el informe en el que se formularon las
manifestaciones y alegatos respectivos y se ofrecieron las pruebas correspondientes,
confirmando gue la respuesta efectuada por el OIC sigui6 el procedimiento previsto por
las leyes y normativa aplicable. ‘
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Cabe mencionar que al término del periodo que se reporta el INAI ha resueito 6 de los
Recursos de Revisidn, en los que determind modificar 6 respuestas del INE, de las que 4
implicaron la modificacién de las emitidas por este érgano fiscalizador.

Durante el referido afno se asistié a 47 sesiones extraordinarias especiales del Comité de
Transparencia del Instituto y a 4 sesiones ordinarias, todas de manera virtual, en dichas
sesiones fueron sometidas a su consideracion 112 respuestas del OIC que contenian
informacién clasificada y/o inexistente, respuestas que fueron confirmadas por dicho
organo colegiado.

Gréfica. 22 Respuestas sametidas a consideracion del Comilé de Transparencla,

48

50
45
40
35
30
25
20
15
10

14 12
' ' 7
Parclalmante Reservada Parclalmente Confldencial Declaratorla de Incompetencia Procede el

reservada confidencial Inexlstancia no evidente ¢lercico de
derechos ARCOP

Fuente: Gréfica elaborada por el OIC con basa en la infermacién de la UAJ.
3.6.2 Obligaciones de Transparencia.

Con motivo de las facultades, atribuciones y funciones que le son conferidas al OIC, éste
es responsable de publicar y actualizar la informacion sefialada en las fracciones |, I, XlI,
XV XX, XXIV, XXX, XXX, XL XLV y XLV de los articulos 70 de la LGTAIP™, 74 y
76 de la LFTAIP2,

! Publicado en el Dlado Oficlal de 1a Federaelén el 4 de maye de 2015, cuya ditima raferma s publicd en el citade medie de difusion oficial el 20 de

mayo de 2021. )
2 publlcado en al Diado Oficial da la Federaclén el 9 de mayo de 2016, cuya, Ullima reforma ae publicd an gl citado madia de dlfusion oficial el 20 de

mayo de 2021,
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En ese sentido, durante el afo 2023, el OIC reportd 66,538 registros, los cuales se
encuentran desglosados de la siguiente manera:

Tahbia 82. Cumplimiento a ohlinaciones previsias en el arliculo 70 de la LGTAIP ano 2023,

A Shrn =0portados
L i aimaio W [E . Al

B i O clano [
P r Normatividad aplicable ) I ) b= . o
; Formalo A: 444
Il Estruclura Organica Formalo B: 3
X Declaraciones de Situacidn Palrimonial de los({as) servidores(as) publicos(as) 66,059
XVl Sanciones adminisirativas a los{as) servidores(as) publicas(as) 0
i XXIIB B. Erogaclon de recursos por contratacion de servicios de impresion, difusién 4
y publicidad
XX Resultados de auditorlag realizadas 27
XXX Estadisticas generadas Q
HEXIN Convenios de coordinacidn, de concertacitn con ei sector social o privado 0
XLI Estudios financiados con recursos publicos 0
XLVl Informaclén de Interés Publico 0
XLV Inventarios Documentales 1

Fuente: Eiaborado por el OIC con hase an la informacion de la UAJ.

Tabta 70, Cumplimienta a abligaciones previstas en los articulos 74 y 76 de la LFTAIP afio 2023,

- : FEGISHoS repoiAtos:
i Nomhisshl Frme.g _dutante ¢l ano 2023
o

. ?, frecclén | Non‘naividad alicable
[ 76, fraccién Il Eslructura Organlca 0

Fuente. Elaborado por sl OIC can base en la informacidn de la UAJ,

3.6.3 Participacion en el Comité Tecnico Interno para la Administracion de
Documentos del INE (COTECIAD).

El OIC participé en 4 sesiones ordinarias y 4 extracrdinarias del COTECIAD, que se
llevaron a cabo durante el afio 2023.

3.6.4 Intervencion en los procedimientos de Transferencia Secundaria y Baja
Documental del INE.

De conformidad con los numerales 85, 96 y 97 de los Lineamientos del Instituto Nacional
Electoral en Materia de Archivos’®, el OIC cuenta con atribuciones para intervenir en los
procedimientos archivisticos del INE de Transferencia Secundaria y Baja Documental
conforme a lo siguiente:

I. Transferencia Secundaria. Ei OIC revisa que los dictdmenes de valoracién secundaria
e inventarios de transferencia secundaria se encuentren ajustados a la normatividad
aplicable, con el objeto de determinar la procedencia de suscribir las actas de transferencia
secundaria, a fin de que las areas correspondientes realicen el traslado de la

73 La UENDA funge como enlace directo para raporar la informacién, solo dard aviso a fa DJPC do su cumplimianto.
*1a Unidad de Audllorla funga coma enlace direclo para reportar Ie informacion, solo dard aviso a la DJPC da su cumplimiente.
% Acuerdo da 12 Junta General Ejecutiva INE/JGE 168/2020, publicado an ln Gacela Elecloral No. 39 del mas noviembre de 2020.
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documentacion, cuyos plazos de conservacion en archivo de concentracion hayan
concluido, al archivo historico.

ll. Baja Documental. El OIC revisa que los dictamenes de valoracion secundaria e
inventarios de baja documental se encuentren ajustados a la normatividad aplicable, con
el objeto de emitir el informe de resultados de la muestra aleatoria para determinar la
procedencia de suscribir las actas de baja documental, a fin de que las areas
correspondientes realicen la eliminacién de aquella documentacién que no posea valores
histdricos y cuyos plazos de conservacion en el archivo de concentracion hayan concluido.

En ese sentido, se informa que, a la fecha de conclusion del periodo que se reporta, se
han recibido de los archivos de concentracion de las areas generadoras 473 dictamenes
de valoracién secundaria con sus respectivos inventarios de transferencia secundaria y/o
baja documental, de los cuales se han revisado 451, cuyos procedimientos archivisticos
tienen el siguiente estatus:

Tabla 71. Eslu.ls de los srocedimlentos archivisticos en los gue intarvlene el QIC.

Arags feEponsables P DiEfEnenn s da

Cantidad de dictamenes

del INE que solicita ! s ; valaracion secundaria Eslatiis
(B8 dosUReAtal devaloracion secunddria Favthad g
JLE en Chiapas En trdmite do revision Tramite
JLE en Guermrsro 2 2 Primera revisién conclulda Tramite
JLE en Jallsco 19 19 En trdmite de segunda revislén Tramlte
JLE en Nayarit P 79 En trémille de segunda revisian Tramite
JLE en Caxaca 10 10 Seqgunda revisién concluida Tramite
JLE en Quintana Roo 91 a1 En tramite de segunda revision Tramite
JLE en Tabasco 79 9 Segunda revisién concluida Tramile
JLE @n Tabasco
{Documenltacién 1 1 Primera revislon coneluida Tramite
Siniestrada)
Informe de resullados de la
JLE en Zacatecas 1 1 muestra alealoria con Tramile
observaciones
JLE en Durange 2 2 Primera revisién concluida * Tramite
UTTyPOP Baja ; S
documental contable 2 Rev15| de muestra alealoria Tramite

_Total

Fuente: Elaborada par el OIC con base en la Informacién de la DJPC.

3.7 Consultas y opiniones juridicas.

3.7.1 Consultas,

En el periodo que se informa fueron atendidas 2 consultas: una relativa a un posible
conflicto de interés que formuld la 08 JDE del estado de Chiapas y otra relacionada con
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informacion de monitoreo de medios y niveles de audiencia que genera el Instituto Federal
de Telecomunicaciones. Las 2 fueron desahogadas.

3.7.2 Analisis de casos de robos y siniestros de bienes propiedad del Instituto
Nacional Electorali.

El ejercicio 2023, se inicid con la tramitacion de 2 asuntos para deslindar
responsabilidades de personas servidoras publicas del INE; de los cuales 1 fue clasificado
como robo y 1 como siniestro, En el periodo ingresaron S y se concluyeron 3, por lo que,
al final de este periodo se encuentran 2 asuntos en tramite, retacionados con robos.

Tabla 72. Esfado que guardan los procedimientos de robas y sinlestros

No, =5 | TNo el o "% Tema, Estada que guarda

1 RS/012/2019 Robo de una caja porla equipaje de motaciclata Concluido

2 RS/001/2021 | Siniestro de un vehiculo ___Congluido ]
3 RS/001/2023 | Robo de bienes - 3 Conglulde ]
4 R8/002/2023 Fobo de bienes Concluido

5 RS8/00372023 Robo de vehicula Trarmite

6 RS/004/2023 Robo de bieneg Concluido

7 RS/005/2023 Rebo de vehiculo ) “Trémite ]

Fuente: Elaborada por ¢l OIC con base en la informacién de la DJPC.
4. Administracion Interna y Fortalecimiento del OIC.
4.1 Gestion Administrativa.

La Coordinacion Técnica y de Gestion del OIC coadyuva en el
perfeccionamiento de la Planeacion y Presupuestacion, bajo los estandares
de eficacia, eficiencia, honradez y economia, con la finalidad de cumplir los
requerimientos de las areas del OIC, en materia de recursos humanos,
financieros, materiaies y de servicios con estricto cumplimiento a los criterios
de racionalidad, disciplina y austeridad.

4.1.1 En materia de Recursos Humanos.

Se realizaron 146 mavimientos de personal entre etlos altas’®, bajas, encargadurias y
terminos de encargadurias, cambios de plaza y ascensos, tal como se describe a
continuacion:

“ Movimlenlo de Alla: 5o refiere al persenal de nuevo ingreso mediante las figuras de Deslgnacién Divecla y Relaclén Laboral Temporal.
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Grafica 23. Movimientos de personal.
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Ascensos

Fuente: Elaborada por el OIC con base n la informacidn de la CTG.

Adicionalmente, se integran los expedientes del perscnal de nuevo ingreso corroborando
gue cumplan con los requisitos normatives para su incorporacion, por lo gue se remiten
de manera inmediata a la DEA, generandose durante el 2023 la siguiente informacién:

s 7 expedientes de nuevo ingreso.
« 34 expedientes de relacion laboral temporal.

En lo que se refiere a las prestaciones laborales:

e Se realizaron 11 tramites de prestaciones laborales correspondientes al reembolso de
anteojos.

+ Se llevaron a cabo 21 solicitudes del concepto 16 “Estimulo de Capacitacion”.

4.1.2 En materia de Recursos Financieros.

Se atienden las sclicitudes de viaticos y gastos de viaje al perscnal que tiene actividades
fuera de la oficina tales como la realizacién de Auditorias, diligencias y notificaciones,
como se resume a continuacion:

Grifica: 24 Gestlones en Materia de Recursos Financieros eslriclarmenta necesarios para las distinlas dreas del OIC.

80 -70 -
70 -
60 - - —— - — .
50 A" e e e B
40 -30 ——
30 - 23- - — .
o B =5 = _
10
° Sollcihides y Reembolsos de Solicitudes de Comprobaciones de Adecuaciones
compr\c')igagic?;es de peajez:tggllims 98 | iaticos devengados  bolelos de avién presupuestarias
=Canlidad 70 | 30 23 13 7

.F[mn_tﬁ-lgbt;rga.da par eIOE -cr-.m bas-e en I-a infoﬁﬁ-azlén de Ia_ CTG_.-_ o o
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Asimismo, se precisa que de manera mensual se realiza el analisis del presupuesto que
gjercio el OIC, el cual se reporta ante la DRF,

Por otra parte, esta UR es la encargada de suministrar el fondo revolvente, el cual tiene
como objelivo subsanar las necesidades que surjan para las actividades extracrdinarias
de las areas del OIC.

a) Apertura de fondo revolvente.
b} 3 reposiciones.
¢) 1 comprobacion final.

4.1.3 En materia de Recursos Materiales y Servicios.

a) Se han atendido los tramites administrativos correspondientes a las adquisiciones de
bienes muebles e intangibles’” y contrataciones de servicios derivadas de las
necesidades del OIC, las cuales se describen a continuacion:

= 11 contrataciones de servicios.
« 6 adquisiciones de bienes.

b) Respecto a las solicitudes y administracion de los servicios generales se atendieron
99 requerimientos de los servidores publicos adscritos al OIC.

¢) Del suministro de bienes de consumo como lo son: papeleria, computo, cafeteria e
insumos COVID se distribuyeron de la siguiente manera:

» 4 461 solicitudes atendidas de insumos de papeleria y computo entregados a las
personas servidoras publicas del OIC.
« 157 cubrebocas entregados a las personas servidoras publicas del OIC.

d) En lo referente al procedimiento de altas, bajas y transferencia de bienes muebles y
equipo de computo se elaboraron los siguientes movimientos:

« 38 solicitudes de liberacion de Ceédula de Analisis e Investigacion de Reglstros
{(CEDANIR- 05), para toda aquelia persona que causd baja en el gjercicio 2023.

s 63 movimientos internos de mobiliario y equipo derivados de la actualizacién de los
inventarios.

» 54 resguardos globales derivados de la actualizacion de movimientos internos de
mobiliario, generados a través del Sistema Integral de Gestién Administrativa.

77 producles o servicios que brindan beneficies o uliidedes a las personas, sin embarga, No se puedan matanalizar,
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e} Para la administracién y, mantenimiento del parque vehicular asignado al OIC, se
realizaron las siguientes actividades:

» Elaboracién de 12 actualizaciones del padrén de estacionamiento.

= 304 tramites de préstamos de vehiculos de servicios generales al personal de OIC.

» 96 cargas de combustible a los vehiculos de servicios generales, equivalente a
2,074.22 litros y $34,960.27, haciendo uso exclusivo de la dotacion de combustible
establecida por la normativa vigente.

4.1.4 En materia de comunicacioén interna del OIC.

Como parte de la comunicacidén interna de este ente fiscalizador, se publicaron 12
ediciones del mural digital del OIC denominado La lupa, mediante el que se da a conocer
informacién relevante al personal del OIC.

4.2 Capacitacion al personal del OIC.

Derivado del Programa de Capacitacion 2023 del OIC se impartieron 2 cursos de
capacitacion denominados:

» Motivacion de resoluciones en materia de Responsabilidades Administrativas.
o Direccion Estratégica.

Adicionalmente, el personal del OIC participé en 6 cursos en materia de Igualdad de
Género y No Discriminacion, tales como:

» Corresponsabilidad en |as labores domésticas y de cuidado.

+ Disefio e implementacién de acciones afirmativas para promover la participacion
politica de grupos en situacion de discriminacion.

e Atencién ciudadana en modulos a personas en situacion de discriminacién por
género y discapacidad.

e Atencidon ciudadana en modulos a poblaciones trans y no binarias.

o Disefio de campanas de difusién y divulgacion con perspectiva de género y no
discriminacion.

e Planeacion y Programacion de actividades con presupuesto del Anexo 13:
Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

Para la elaboracién del Programa de Capacitacién del OIC 2024, se aplico al personal del
OIC la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Capacitacion.
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4.3 Seguimiento a la implementacion del disefio del Servicio Profesional del
Organo Interno de Control.

El OIC det INE es el encargado de la revision, control, fiscalizacion, investigacion,
inspeccion y vigilancia de los ingresos, egresos, recursos y patrimonio del INE. Asimismo,
fija responsabilidades administrativas a las personas servidoras publicas del INE.

En ese sentido el Titular del OIC, en fecha el 14 de julio de 2022, emitic el Acuerdo General
OJC-INE/02/2022 por el cual se expidieron los Lineamientos del Servicio Profesional del
Organo Interno de Control del INE?®, mismos que entraron en vigor el 20 de septiembre
de 2022 y cuyo objetivo es que la seleccion de las personas integrantes del OIC, ademas
de los requisitos establecidos para su nombramiento, se lieve a cabo a través de un
sistema que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso a la funcién publica con
base en el mérito y los mecanismos mas adecuados vy eficlentes para su adecuada
profesionalizacion, atrayendo a las mejores candidatas para ocupar los puestos a través
de procedimientos transparentes, objetivos y equitativos, con pleno respeto a los derechos
laborales def personal adscrito.

Ademas, el articulo Tercero transitorio, numerales 7 y 8 de los referidos Lineamientos
establecen que la Secretaria Técnica, durante el mes de abril de 2023, tenfa que informar
los hallazgos obtenidos referente a las perscnas servidoras publicas que aprobaron el
procedimiento de excepcidén y a su vez, el Comité del Servicio Profesional del OIC,
expediria las constancias de nombramiento.

Sin embargo, el CG llevo a cabo el 30 de marzo de 2023 la Sesién Extracrdinaria donde
se aprobo el Acuerdo INE/CG255/2023 por el que se determiné que “los actos emitidos
por el titular del Organo Interno de Control correspondientes a la creacién de un Servicio
Profesional de! Organo Interno de Control serén regularizados por este érganc superior
de direccién”. Ademas, el CG ordend a ia DJ que, en coordinaciéon con la DEA vy la
DESPEN, realizaran las reuniones de trabajo necesarias con el Titular y el personal
designado del OIC competentes para que, de resultar procedente, a través de la
Presidencia del CG se realice la adecuacion a los instrumentos normativos,
administrativos y presupuestales que correspondan, estando actualmente en ruta de
regularizacion y proceso de cumplimiento a dicho acuerdo del CG.

5. Asesoria durante las sesiones de la Junta General Ejecutiva.

Durante el ejercicio que se reporta el OIC participé de manera activa, en las sesiones
celebradas por la JGE, con el fin de brindar acomparnamiento y asesoria al Instituto
respecto de los puntos que se exponen en la Junta. De tal forma que, en el periodo que
se reporta se realizd el analisis de los 300 puntos que se focaron en las 12 sesiones

™ Acuardo del Organa Interno de Conlrol OICANE/02/2022, publicado en ol Diario Offeial de ta Fedaracidn el 8 de ageslo de 2022,
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ordinarias y 12 extraordinarias, de las que el OIC intervino en 11 ocasiones para brindar
la asesoria correspondiente.
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Palabras finales.

Han guedado relatadas todas las actividades gue deben informarse del ano 2023,
gquedamos como se dijo al principio al escrutinio de los observadeores y evaluadores de
nuestras labores, reiterando de nueva cuenta el respeto como valor y el agradecimiento a
todos y todas las integrantes del érgano interno de control que hicieron posible los trabajos
que se informan. Muchas gracias.

Sin otro particular, quedo de ustedes.

ATENTAMENTE,
(FIRMADQ ELECTRONICAMENTE)"®

LIC. LUIS OSWALDO PERALTA RIVERA.
TITULAR DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL.

En suplencia por ausencia del Tltular del Organc Interno de Contrel del Insbituto
MNacienal Electoral, de conformidad con los adiculos 82, apartado 4, del Reglamento
inlerior del Instiluta Nacional Electoral™ y 26, del Eslatuta Organico del Organo
Interno de Conlrol del Instilule Naclonal Elecloral®.

" Esle documanio ha sido fimado aleclrénicarmenta da conformidad con ol Resolullvo Sexlo dsl Acuerdo General OIC-INE/08/2020 de lecha 24 de julio da 202¢
del Grgano Inlemo de Contrel del Inslituto Nacional Elecloral, en al que se Instruyd conlinuar privilegiando &l uso de tecnologias de informacién y comunicacidn en
{as actividades y Junciones del OIC; razdn per ta cual en cualguler aclo o procedimiento relacienado con el gjerciclo de s funciones, alribuctones o facultades de
las aulondades dal OIC, sa podré raguenr infermacion, solicltar aclaraciones, roallzar acluaciones, practicar nolificaciones o afectuar diligencias, por medios
lecirénicos, Incluyende el uso de la firma alecirdnica sxpadida por una sulondad certilicadora; asi como el articulo 22 del Reglamento para el uso y aperacion de
la firma eleclronica avanzada en el Instilule Nacional Elecloral.

* Publicado en el Diario Oficlal de la Federaclén e diecinueve de agoslo de dos mit quinca y sus reformas publicadas en el cilado madio de difusién oficial, 5!
veintinueve de noviembre de dos mil dieciséis, el cualro ¥ doco de sepliembra de dos mil digcisiela; ocho de fabrero de dos mil disclausve, veinliuno de julio y
veinliung de sepliambre de dos mil veinie.

8 Emitido el veinticualro de diciembre de dos mil velnle, publicado en of Diario Oficial de 1a Federacion el otho de energ de dos mil veintiuno.
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