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1. ACCIONES DE LA CONSAR PARA FORTALE-
CER EL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

Introduccion.

2005 fue un afio de gran importancia para el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR). Sobre la base de la nueva
Ley delos Sistemas de Ahorro para el Retiro que entr6 en
vigor en enero y la continuidad en las acciones emprendi-
das por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (CONSAR) para fortalecer el Sistema, se regis-
traron avances significativos en diversos aspectos como la
ampliacion de la cobertura del SAR a todos los tipos de tra-
bagjadores mexicanos, quienes ahora cuentan con una ater-
nativa segura y rentable de ahorro para su retiro. Durante
el afo se incorporaron tres nuevas Administradoras de Fon-
dos de Ahorro para el Retiro (AFORES) con menores pre-
cios, lo cual se acompaiié de importantes bajas en las co-
misiones que cobran las administradoras de mayor tamatio.
Al mismo tiempo, las Sociedades de Inversion Especiali-
zadas de Fondos para el Retiro (SIEFORES) comenzaron a
invertir en instrumentos accionarios y valores internacio-
nales, ampliando con asi la diversificacion de las inversio-
nes, que permitira una mayor rentabilidad al ahorro previ-
siond en mediano y largo plazo.

La creciente importancia socid y financiera del SAR hace
indispensable que la comunidad académica y profesional
del pais contribuya al analisis del Sistema, lo que permiti-
ra que México enfrente con mayores herramientas el pro-
ceso de envejecimiento poblaciona en las proximas déca-
das. Asi, la evolucion del SAR debe de acompaiiarse de
una sociedad mas participativa, en particular en la tarea de
investigacion aplicada, profunda y seria, de temas de inte-
rés relacionados con las pensiones en México.

Es por ello que, en el segundo semestre del afio, se otorgd
por primera vez e Premio de Pensiones, mismo que fue
anunciado por el Presidente de la Repiblica, Lic. Vicente
Fox Quesada, en € marco de la celebracion del Décimo
Aniversario de la CONSAR en octubre de 2004.

En esta ocasion se presentaron 35 trabajos de la autoria de
investigadores, estudiantes y profesionales en el tema pre-
visional, los cuaes fueron revisados por €l Jurado del cer-
tamen, integrado por los titulares de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico, el Banco de México, la
Universidad Nacional Autonoma de México, el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, el Insti-
tuto Tecnologico Autonomo de México, el Centro de In-

vestigacion y Docencia Econdmica, el Colegio de México,
laCONSARy laAsociacion Mexicana de Administradoras
de Fondos para el Retiro (AMAFORE).

En este apartado del Informe Semestral a H. Congreso de
laUnion se presentan las principales acciones emprendidas
por la CONSAR en 2005 para € fortalecimiento Sistema
de Ahorro para el Retiro.

1.2. Acciones para fortalecer la competencia y eficiencia
del SAR.

1.2.1. Reformasalaley del SAR

En enero de 2005 entro en vigor la nueva Ley de los Siste-
mas de Ahorro para el Retiro, misma que fue aprobada por
el H. Congreso de la Unién en diciembre del afio previo.
Este nuevo marco normativo significo un impulso a la es-
trategia que ha venido instrumentando la CONSAR para
incrementar la competenciay eficiencia del Sistema.

En primer lugar, lanueva Ley del SAR vino areforzar las
acciones encaminadas a incrementar la movilidad de los
trabajadores hacia las administradoras que ofrecen meno-
res comisiones. De esta forma, se otorga a los trabajadores
el derecho a cambiarse de la AFORE antes de cumplir un
afo de permanencia, siempre que el traspaso sea a una ad-
ministradora mas barata. Al mismo tiempo, la ley estable-
ce que las cuentas de nuevos trabajadores que ingresan a
sistema 'y no eligen AFORE, las cuales son asignadas por
CONSAR alasAFORES mas baratas, permanezcan en es-
tas administradoras por |0 menos un afo, salvo que el tra-
bajador decida cambiarse a otra AFORE con comisiones
més bajas que la asignada por CONSAR.

Por otra parte, la nueva Ley del SAR dispone que las
AFORES reconozcan la antigiiedad del trabajador desde
su incorporacion al Sistema y no desde su registro en una
AFORE en particular, de manera que, al cambiar de ad-
ministradora, el trabajador conserva el derecho alos des-
cuentos por permanencia en cuanto a cobro de comisio-
nes.

1.2.2. Incremento en los Traspasos de Afiliados a las Afo-
res

Con este nuevo marco legal, se observo en 2005 un incre-
mento significativo en el nimero de traspasos de trabaja-
dores dfiliados. Como se puede observar en la Grafica 1,
los traspasos de &filiados sumaron 2.4 millones, esto es, €
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doble de los casos registrados en 2004 y 16 veces mas que
en 2002.

GRAFICA 1
TRASPASOS DE TRABAJADORES AFILIADOS ENTRE AFORES
(MILES DE TRASPASOS ANUALES)
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Ademas de la nueva Ley, otros factores que incidieron en
lamayor movilidad de los trabajadores haciaAFORES con
menores precios, entre [0s que se pueden mencionar 10s
gustes a la regulacion secundaria y a los procedimientos
relativos a traspasos, que han hecho mas sencillo y expe-
dito e cambio de administradora. En este sentido, esim-
portante mencionar que en & segundo semestre de 2005 se
puso en marcha el mecanismo de traspaso a través de In-
ternet, que sin duda abonara a esta dinamica, al eliminar
practicamente en su totalidad el costo de transaccion vin-
culado a este tramite.

No sblo se observo un mayor niimero de traspaso sino que
¢stos se dirigieron hacia AFORES mds con comisiones
més bajas. Del total de traspasos registrados en el afio, el
76% represento un traspaso positivo, es decir, que el traba-
jador se cambi6 a una AFORE con menores comisiones.

GRAFICA 2
TRASPASOS POSITIVOS Y NEGATIVOS DE AFILIADOS ENTRE AFORES
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1.2.3. Mas y mejor Informacion

Aunado a la dinamica de traspasos, en 2005 se renovo el
Estado de Cuenta que reciben 20 millones de hogares para
hacerlo mas sencillo y util para los trabajadores. Por pri-
meravez seincorporaron indicadores comparativos de ren-
dimientos de lasAFORES, ademas de la tabla comparativa
de comisiones, en la parte central del estado de cuenta.

Con lafinalidad de tener un mayor alcance eimpacto en las
labores de difusion que realiza la CONSAR, se crearon un
nuevo Simbolo y un nuevo slogan del Sistema de Ahorro
para€ Retiro, “En tu Afore, Siembra y Cosecha”, cuyo ob-
Jetivo es propiciar mayor identificacion del trabajador con
suAfore através de un concepto sencillo y universal.

Asimismo, en &l segundo semestre del aiio se incorporaron
tres nuevas Caculadoras del SAR: para trabajadores inde-
pendientes, para trabajadores a servicio del Estado y para
laVerificacion de Aportaciones Patronales. Estas tres nue-
vas herramientas de informacion se sumaron a la Calcula-
dora del SAR para dfiliados a IMSS, cuyo objetivo es
brindar informacion util y sencilla a los trabajadores sobre
su ahorro para @ retiro. Igualmente, se puso a disposicion
de todos los trabajadores € modulo de informacion en la
pagina de Internet de la CONSAR “Ven y Conoce a tu Afo-
re” para hacer mas accesible y facil el comparar entre Afo-
res no solo las comisiones sino también los rendimientos y
0S servicios que prestan las administradoras.

1.2.4. Nuevas AFORES Participantes

La dinamica de traspasos, en conjunto con medidas como
laasignacion de las cuentas de trabajadores que no eligen
AFORE alas administradoras con comisiones mas baratas,
ademas de cambios diversos regulatorios tendientes a aba-
tir los costos operativos del Sistema, han permitido que
nuevos competidores se incorporen a la industria de las
AFORES. Durante 2005 el nimero de administradores
continué creciendo con la creacion y puesta en marcha de
lasAFORES Invercap, MetLifey Afirme-Bgjio, ademas de
haberse dado el visto bueno paralaconstitucion de dos ad-
ministradoras mas: Coppel y De la Gente. Todas estas nue-
vas administradoras se ubican dentro del grupo de AFO-
RES con menores comisiones.

Es de esperar, con €llo, que en € primer semestre de 2006
estén compitiendo 18 administradoras, que representa el
mayor nimero de competidores desde el inicio del Siste-
ma, en julio de 1997.
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1.2.5. Disminucion de las comisiones de las AFORES

Lasreformasalaley de SAR'y las acciones que hains-
trumentado la CONSAR parafortalecer lacompetencia, en
conjunto con una intensa labor de dar a los trabgjadores
més y mejor informacion sobre su ahorro para el retiro, han
propiciado la baja de comisiones en e Sistema. En parti-
cular, durante la segunda mitad de 2005, la CONSAR au-
torizo que siete AFORES modificaran su estructura de co-
misiones alabga

* AFORE HSBC: En el mes de julio esta administrado-
raredujo su comision de flujo y modifico su estructura
de descuentos por permanencia, |0 que resulto en una
disminucion en su comision equivalente sobre saldo de
9% alaioy de 4% a 25 afios.

* Profuturo GNP: En septiembre modifico a la baja por
segunda vez en € afio su estructura de comisiones, con
lo que su comision equivalente sobre saldo a 1 afio dis-
minuyo 8% con esta modificacion, y 16% en total, con-
siderando la disminucion previa.

» AFORE Bancomer: En octubre se autorizo a Banco-
mer una modificacion a su estructura de comisiones. En
el nuevo esquemala comision sobre flujo disminuy6 de
1.68% a 1.23% del salario base de calculo. Como parte
de la modificacion se eliminan los descuentos por per-
manencia, pero se establecen reducciones programadas
en la comision sobre flujo, con lo que ésta disminuye
cada afio a partir de 2007 hasta desaparecer en 2023. Al
mismo tiempo, se establece una comision sobre saldo de
0.5% anual. Este cambio en las comisiones de AFORE
Bancomer resultd en una disminucion en la comision
equivalente sobre saldo de entre 11% y 5% en los pla-
zos de 1 a 25 aiios. Es importante sefialar que conside-
rando la participacion actual de mercado y un escenario
natural de crecimiento de afiliados, esta modificacion
implica una disminucion de entre 5% y 13% en los in-
gresos anuales esperados de AFORE Bancomer durante
los proximos 20 afios. Al establecer una comision sobre
saldo y disminuir la.comision sobre flujo, los trabajado-
res que no realizan aportaciones ahora cubren, a menos
en parte, los costos de administracion de sus recursos, lo
que permite la disminucion de comisiones para los tra-
bajadores cotizantes.

* AFORE Banamex: Durante el mes de octubre se auto-
rizé6 a Banamex la modificacion a su estructura de co-
misiones. En la nueva estructura, la comision sobre flu-

jo disminuyo de 1.70% a 1.42% del salario base de cal-
culoy amplio sensiblemente sus descuentos por perma-
nencia, de manera que lacomision sobre flujo desapare-
ce para los trabgjadores con mas de 25 afios de
antigiiedad en el sistema. Al mismo tiempo, se estable-
ce una comision sobre saldo de 0.34% anual, que se ira
reduciendo a partir del 2009 hasta ubicarse en 0.25%
anua en 2025. La disminucion de comisiones de AFO-
RE Banamex significo una reduccion de su comision
equivalente sobre saldo de entre 6% y 8% en los plazos
dela25afos y representa una disminucion de entre 3%
y 12% en los ingresos anuales esperados durante los
proximos 20 afios, tomando como referencia su partici-
pacion de mercado actual y un crecimiento natural de
sus afiliados.

* AFORE Afirme-Bajio: Esta AFORE redujo de manera
importante su estructura de comisiones, a disminuir su
comision sobre flujo de 1.21% a 0.62% del salario base
de célculo. La comision equivalente a 1 afio de Afirme-
Bajio disminuyo6 43% para ubicarse en 1.52% anual, lo
que la coloca como la AFORE mas barata en el indica-
dor de comisiones equivalentesa 1 aio. La baja en el in-
dicador de comisiones equivaentes a 25 aiios fue de
28%.

* ING AFORE: En el ultimo mes del afio ING FORE so-
licitd la modificacion de su estructura de comisiones a
efecto de reducir la comision sobre flujo de 1.68% a
1.32% del saario base de calculo, estableciendo un es-
quema decreciente en e tiempo, que reduce esta comi-
Sion cada afio hasta desaparecer en 2023. Se eliminan
los descuentos por permanenciay se establece una co-
mision sobre saldo de 0.30% anual en el 2006, misma
que gradua mente aumentara a partir de 2008 hasta ubi-
carseen 0.50% en 2014. Lacomision equivalente sobre
saldo de ING AFORE se redujo entre 12% y 5% en los
plazos de 1 a 25 aiios. Tomando como base el namero
de afiliados actuales de ING y un escenario natural de
crecimiento, labajade comisiones de ING significauna
reduccion de entre 7% y 23% en sus ingresos anuales
esperados en los proximos 20 afios.

+ Santander Mexicano: En el mes de diciembre se auto-
rizo a AFORE Santander Mexicano disminucion de las
comisiones que cobra a sus afiliados. Con esta modifi-
cacion, la comision sobre flujo baja de 1.60% a 1.28%
del salario base de calculo y disminuye cada afio hasta
ubicarse en 0.20% en 2019 para todos los trabajadores
que seregistren en estaAFORE, independientemente de
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su antigiiedad en el Sistema. La comision sobre saldo se
reduce de 0.60% anual a 0.50% anual en 2006 para lle-
gar a0.30% en 2009. A partir de 2013 esta comision au-
menta gradualmente hasta ubicarse en 0.45% en 2017.
La baja de comisiones de AFORE Santander Mexicano
se tradujo en una disminucion de su comision equiva-
lente sobre saldo de entre 19.5% y 7% en los plazos de
1 a25 afios. Su nueva estructura de comisiones implica
una disminucion promedio de 23% en los ingresos
anuales esperados de Santander Mexicano durante los
proximos 20 afios.

De acuerdo con la Circular CONSAR 04-5, que regula las
comisiones de las AFORES, las modificaciones de Banco-

mer, Banamex, ING y Santander entraran en vigor en los
primeros dos meses del 2006.

La importancia de las disminuciones observadas en € se-
gundo semestre de 2005 radica en que se dieron en lastres
administradoras de mayor tamafio en cuanto al nimero de
trabajadores registrados.  En conjunto, las disminuciones
de 2005 benefician @ mas de 20 millones de trabajadores.
En los Gltimos cuatro afios, la comision promedio del Sis-
tema se hareducido en 39% en el indiciador de comisiones
equivalentes sobre saldo a 25 aflos y 24% en el de plazo a
1 afo.

GRAFICA 3
COMISION EQUIVALENTE SOBRE SALDO PROMEDIO DEL SISTEMA A 1Y A 25 ANOS
(PORCENTAJE ANUAL)
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1.2.6. Nuevas Alternativas de Inversion para Aumentar el
Rendimiento

Durante el segundo semestre del afo, se realizaron cam-
bios regulatorios para facilitar lamejor utilizacion del Ré-
gimen de inversion. De esta forma, se amplio el universo
de instrumentos que pueden ser adquiridos por las SIEFO-
RES'y con esto se desplaza la frontera eficiente de inver-
Sion, buscando en todo momento controlar los riesgos a los
Que se encuentran expuestos |os portafolios y mejorar los
rendimientos otorgados.

El nuevo Régimen de Inversion que entrd en vigor el 17 de
enero de 2005, permitio a las SIEFORES invertir hasta un
15% de su activo neto en instrumentos de renta variable
sobre |a base de indices accionarios, asi como invertir en
valoresinternacional es hasta un 20% de su activo neto. Sin
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embargo, lautilizacion plena del Régimen de Inversion por
parte de las SIEFORES se ha visto limitada por las si-
guientes razones.

* Contratacion de personal experto en cada mercado.

* Al adquirir instrumentos en forma individual hay altos
Ccostos de operacion y se generan mayores condiciones
que pueden dar lugar a errores operativos, 10 que ha
obligado a extremar el cuidado en la reaizacion de las
inversiones con 10s nuevos instrumentos autorizados.

* Replicar los indices acciones tiene ventajas en térmi-
nos de la diversificacion, pero implica altos costos de
transaccion debido a que se deben hacer ajustes fre-
cuentes.
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* Los dividendos deben reinvertirse adecuadamente pa-
ra obtener un rendimiento adecuado.

L as acciones tomadas durante el segundo semestre del afio
estuvieron encaminadas a resolver esas limitaciones.

El 13 de diciembre de 2005 se publicaron en el Diario Ofi-
cial de la Federacion los cambios a la Circular CONSAR
15, que permiten que las SIEFORES inviertan directamen-
te através de vehiculos. De esta manera se logra una ma-
yor diversificacion de las carteras de inversion y que el pa-
go por manejo de operaciones seainferior a que tienen que
efectuar hoy para lograr esos mismos rendimientos.

Por otra parte, el 7 de octubre de 2005 se publicaron en &
Diario Oficial delaFederacion cambios a la Circular 15 re-
|lativos al resarcimiento de minusvalias cuando las SIEFO-
RES incumplen e Régimen de Inversion. Antes de estos
cambios las SIEFORES que incumplia el Régimen de In-
version se hacia acreedoras a una multa y a resarcir la mi-
nusvalia solamente en el caso de que existiera una minus-
valia en el fondo. Con los cambios, aun cuando no exista
unaminusvalia en el fondo, si existiera una minusvalia en
el activo que incumplio el Régimen de Inversion, la SIE-
FORE tendra que resarcir esta minusvalia.

Finalmente, se sigui6 trabajando en aumentar la transpa-
rencia sobre € mangjo de los recursos invertidos en las
SIEFORES. En este sentido, la CONSAR ha desarrollado
nuevos indices de informacion relativa a la diversificacion
deinversionesy alatransaccionalidad de las mismas.

Ampliacion de la Cobertura del SAR a Todos los Trabaja-
dores

México es un pais joven pero estd envejeciendo rdpida-
mente. En la actualidad, por cada persona mayor de 60
afios existen en nuestro pais 10 personas entre 15 y 59
afios. Sin embargo, de acuerdo con proyecciones del Con-
sgjo Naciona de Poblacion (CONAPO), en 50 afios habra
inicamente dos personas de entre 15y 59 afios de edad por
cada persona mayor de 60 afios.

Lo anterior implica grandes retos en materia pensionaria,
principamente en el ambito de cobertura. Esto debido a
que existen cuando menos 13 millones de mexicanos eco-
nomicamente activos que no tienen una cuenta de ahorro
para el retiro con un intermediario especializado, por lo
que no estan ahorrando activamente para contar con un in-
greso d llegar alavejez.

Por otra parte, el mercado laboral mexicano presenta una
atamovilidad entre sectores cuyosregimenes pensionarios
son distintos, con diferentes requisitos de acceso y diferen-
tes beneficios. La ata movilidad y heterogeneidad de los
Sistemas pensionarios generan que €l trabgador no contri-
buya de manera continua a su cuenta de ahorro para € re-
tiro, y consecuentemente no logre una pension acorde a su
vida laboral. Para dimensionar lo anterior, basta decir que
el 70% de los trabaadores afiliados a IMSS ha dejado de
cotizar cuando menos unavez alo largo de su vidalabora
y casi 20 millones han realizado menos de la mitad de las
aportaciones posibles.

Para enfrentar esta problematica y sentar las bases de un
SistemaNaciond de Pensiones, CONSAR instrument6 una
serie de medidas en dos frentes:

* Abrir el SAR a todos los mexicanos. Ahora todos me-
xicanos, independientemente de su estatus o sector la-
boral, pueden abrir una cuentaen e SAR y ahorrar pa-
rasu retiro.

* Fortalecer el ahorro voluntario de los trabajadores. Se
dio funciondidad a los beneficios fiscales para estimu-
lar el ahorro voluntario de los trabgjadores y permitir
que ahorren de manera continua durante su vidalaboral .

Como elemento de cohesion de estas medidas se cred la
Cuenta Integra del SAR la cua permite a todos los mexi-
canos ahorrar parasu retiro en cuaquier segmento del mer-
cado labord y con un solo intermediario financiero.

1.3.1. Apertura del SAR para todos |os tipos de trabgado-
res

Para corregir € problema de |la cobertura, en 2002 se esta-
blecié en la Ley del SAR el derecho de los trabajadores afi-
liadosal ISSSTE y lostrabajadoresindependientes, esto es,
aquellos trabajadores que no cotizan bajo del régimen del
IMSS 0 el ISSSTE, a abrir una cuentaindividual en laAd-
ministradora de Fondos para el Retiro de su eleccion.

Como antecedente, vale sefialar que en 1992 se instrumen-
to el Sistema de Ahorro para el Retiro a Beneficio de los
Trabajadores el Estado (SAR-ISSSTE) como un sistemaen
el que el trabgador aporta, a una cuenta individual, el 2%
de su Salario Base de Cotizacion (SBC) para que al mo-
mento de su retiro disponga de esos recursos para com-
plementar la pension que de acuerdo con la Ley del Insti-
tuto le corresponde. En este caso los recursos de la cuenta
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individual son invertidos en e Banco de México y el re-
gistro de la informacion lo lleva la institucion de crédito
que seleccioné la entidad o dependencia en que labora el
trabajador.

Sin embargo, para instrumentar la Reforma y minimizar
los posibles errores operativos se requeria contar con una
base de datos integral y centralizada en la que se registrara
el identificador del trabajador y la ingtitucion de crédito
que administraba su cuenta; utilizar la informacion dispo-
nible en 2003, la cual consistia en un conjunto de bases de
datos de cada ingtitucion de crédito, habria generado pro-
blemas para asignar |os recursos correctamente a la cuenta
de cada trabgjador.

De esta manera, y para hacer mas eficiente la operacion de
larecaudacion y dispersion de aportaciones, en 2004 se in-
trodujo un nuevo sistema de recepcion de informacion a
través del cual las entidades y dependencias realizan todos
los tramites relacionados con el pago del 2% del SBC a tra-
vés de Internet. El sistema es administrado por una entidad
central, en este caso Procesar, y cuenta con una base de da-
tosintegral paralos trabajadores afiliados al SAR-ISSSTE.

Una vez generada la base de datos, en 2005 concluyeron
los desarrollos operativos y de sistemas necesarios para
instrumentar la Reforma de 2002; |a Reformaentro en ope-
raciones en agosto de 2005. Para el caso de los trabgado-
resdel ISSSTE laReformaalaLley del SAR de 2002 ofre-
ce dos modalidades a eleccion del trabajador. En la
primera, €l trabajador abre una cuentaindividual en laAd-
ministradora de Fondos para & Retiro de su eleccion para
que ¢sta administre la informacion relacionada con su
cuenta 'y los recursos continian invertidos en el Banco de
México. En la segunda, la Administradora, ademas de lle-
var lainformacion de la cuenta individual, invierte los re-
cursos en la SIEFORE que el trabajador instruya.

En € caso de trabgjadores independientes, el trabajador
abre unacuentaindividua enlaAdministradorade su elec-
cion y a partir de entonces puede realizar aportaciones a su
cuenta individual por cuaquier monto y cuando lo desee,
con |o que podra acceder a una pension digna para su reti-
ro. Por gjemplo, un trabgador independiente de 25 afios de
edad que ahorre mensualmente $285 pesos por un periodo
de 40 afos puede acceder a una pension de $3,500 pesos al
mes.

1.3.2.Fortalecimiento del Ahorro Voluntario

Para combatir el problema de la movilidad entre segmen-
tos del mercado laboral y para facilitar el que el trabajador
ahorre para complementar su pension aun y cuando perma-
nezca empleado en el mismo sector toda su vida laboral,
las acciones de CONSAR se dirigieron a establecer condi-
ciones favorables para que € trabgjador realice aportacio-
nes voluntarias en su cuenta de ahorro para e retiro. Por
una parte, se le dio funcionalidad a los estimulos fiscales
parapremiar el ahorro voluntario; apartir de 2005 las apor-
taciones voluntarias a la cuenta de ahorro para el retiro go-
zan de los siguientes beneficios.

1. Deduccion de hasta el 10% del ingreso gravable sin
que exceda de cinco salarios minimos, que para 2005
esta cifra representa hasta $85,500 pesos.

2. Diferimiento del pago de impuestos de |as aportacio-
nes no mayores a 152 mil pesos d aiio al afio, siempre
y cuando el monto ahorrado permanezcaen lacuentain-
dividual @ menos cinco afios; el esquema garantiza que
latasaimpositiva de salida nunca sea mayor alade en-
trada.

Por otra parte, en la cuenta de ahorro para el retiro sein-
trodujeron nuevos instrumentos de ahorro de mediano pla-
z0. Hasta antes de 2005, solo existian dos subcuentas para
redizar ahorro voluntario: la subcuenta de ahorro volunta-
rio, que permite @ retiro de los recursos después de 6 me-
ses, y la subcuenta de ahorro complementario, de donde se
pueden retirar los recursos hasta el momento de pensionar-
se. Ahora las Administradoras pueden ofrecer planes de
ahorro de mediano plazo que permitiran retiros parciales
con ciertos limites para gastos vinculados a la educacion
superior, lasalud, compra de casa habitacion, etc. Cabe se-
fialar que los recursos se canalizan a través de SIEFORES
adicionaes, esto para evitar contaminar el horizonte de in-
version del ahorro obligatorio. Al cierre de 2005 cinco Ad-
ministradoras contaban con sociedades de inversion adi-
cionales para captar recursos por concepto de ahorro
voluntario.

1.3.3. LaCuenta Integrd del SAR

Como resultado de las acciones redlizadas, la cuenta indi-
vidual para el retiro es ahora una Cuenta Integral, en don-
de todos |os mexicanos pueden ahorrar parael retiro conun
intermediario especializado durante toda su vida laboral,
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sinimportar en qué sector se desempedien (IMSS, ISSSTE
0 independiente) o la movilidad entre ellos. L os trabajado-
res ahora disponen de una cuenta individua que podra ser
administrada por laAfore que libremente elijan y cuyos re-
cursos son heredables; ademas la cuenta integral es segura,
portable, cobra comisiones competitivas, su administracion
estd bajo la supervision de la Comision, cuenta con acceso
auna amplia gama de instrumentos financieros y les per-
mitira acceder a una pension digna al momento de su re-
tiro.

2. SISTEMA DE PENSIONES DE LOS TRABAJADO-
RES AFILIADOS AL IMSS

2.1 Evolucion del Sistema

2.1.1. Incorporacion de Nuevos Competidores en la Indus-
tria de lasAFORES

Como parte de la estrategia para promover la competencia
en laindustria de las AFORES, la CONSAR ha reducido
las barreras de entrada a nuevos participantes en e SAR.

Como resultado de este proceso de desregulacion, durante
el segundo semestre de 2005 inici¢ operaciones una nueva
Afore, Afirme Bajio, y se otorgo el visto bueno a otras dos
Administradoras mas, De la Gente y Coppel.

Con la incorporacion de Afirme Bajio en diciembre de
2005, y la posterior incorporacion de la Afore de la Gente
y Afore Coppel, a partir de 2006 sumaran ya 18 AFORES
en el sstema.

2.1.2. Registro de Trabgadores en lasAFORES

Durante la segunda mitad de 2005, se amplio la cobertura
del Sistema de Ahorro para el Retiro a todos los mexica-
nos. Con la publicacion de la Circular CONSAR 60-1, se
establecieron las reglas generales parala administracion de
cuentas individuales, traspaso y disposicion de recursos de
trabajadores no afiliados al IMSS, es decir, de trabajadores
independientes y trabajadores ISSSTE.

Durante & segundo semestre de 2005, las AFORES abrie-
ron 1,063,127 cuentas individuales, sumando un total de
35,276,277 cuentas registradas en lasAFORES d cierre de
diciembre de 2005. De estas nuevas cuentas, 248,201 co-
rrespondieron a trabajadores que gjercieron su derecho de
elegir de forma voluntaria una AFORE para la administra-

cion de su cuenta individual de retiro, en tanto que 829,884
cuentas correspondieron a trabajadores que no eligieron
una administradora, por lo que, de acuerdo con lo dispues-
to en articulo 76 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para
el Retiro (LSAR), sus cuentas fueron distribuidas por la
CONSAR a las AFORES con las comisiones mas bajas.
Este proceso de asignacion de cuentas tiene por objeto ase-
gurar que | as aportaciones se registren e inviertan correcta-
mente, a efecto de que, en su momento, el trabajador pue-
da ejercer los derechos que la Ley del Seguro Socid le
otorga.

Asimismo, durante el segundo semestre del aiio fueron ob-
jeto de unificacion 14,958 cuentas de trabajadores que te-
nian mas de un Numero de Seguridad Social (NSS).

CUADRO 1
NUEVAS CUENTAS INDIVIDUALES ADMINISTRADAS POR LAS AFORES
SEGUNDO SEMESTRE DE CADA ANO

Variacion

Concepto 2004 2005 o
Afiliados Voluntariamente
2 las AFORES 242,334 248,201 (2.4)
Asignados por CONSAR 766,879 829,884 (8.2)
Cuentas unificadas (14,398) (14,958) (3.9)
TOTAL 994,815 1,063,127 (6.9)

Fuente: CONSAR

Derivado del proceso de registro de trabgjadores, adiciem-
bre de 2005 las AFORES administraban 35,276,277 cuen-
tas individuales, cifra 5.9% mayor a la registrada en di-
ciembre de 2004. Con este nimero de cuentas se alcanzo el
100% del mercado potencial estimado por la CONSAR
parael cuarto trimestre de 2005.1

Del tota de cuentas abiertas a diciembre de 2005, 60.7%
corresponde a trabajadores que se registraron de forma vo-
luntaria a una administradora, mientras que e 39.3% res-
tante lo constituyen cuentas que fueron distribuidas por la
CONSAR en |os procesos de asignacion historica y en las
asignaciones bimestrales.2 De las 13,866,233 cuentas que
hadistribuido laCONSAR desde laasignacion historica de
2001, en 3,056,611 casos los trabgadores titulares de las
mismas decidieron firmar su contrato de registro en la
AFORE asignada o con otra administradora.

En e siguiente cuadro presenta la informacion correspon-
diente alas cuentas administradas por las AFORES.



Diario de los Debates de la Camara de Diputados 9 Aiio III, Segundo Periodo, 2 de marzo de 2006 / Anexo I

CUADRO 2
CUENTAS INDIVIDUALES ADMINISTRADAS POR LAS AFORES
30 DE DICIEMBRE DE 2005

Cuentas de Cuentas de Trabajadores
Trabajadores Asignados Total de
AFORE . . Cuentas
Registrados por Con Sin Registrad
SR ~ o gistradas
Afiliacion Certificacion  Certificacion
Banamex 4,912,765 616,447 162,071 5,691,283
Bancomer 3,055,386 332,161 899,854 4,287,401
Profuturo GNP 2,245,335 718,236 476,584 3,440,155
Principal 1,515,321 280,097 1,506,294 3,301,712
Inbursa 843,922 105,120 2,303,289 3,252,331
Santander Mexicano 2,478,885 160,485 417,139 3,056,509
Banorte Generali 2,200,761 378,773 464,551 3,044,085
ING 1,803,860 84,958 537,784 2,426,602
XXI 975,648 100,945 1,209,756 2,286,349
HSBC 1,041,409 184,795 472,415 1,698,619
Azteca 187,676 55,783 963,486 1,206,945
Actinver 53,039 16,373 954,728 1,024,140
Invercap 38,884 11,998 276,870 327,752
IXE 13,987 3,336 164,801 182,124
Metlife 43,101 7,098 - 50,199
Afirme Bajio 65 6 - 71
TOTAL 21,410,044 3,056,611 10,809,622 35,276,277

Nota: Las cuentas de Trabajadores Asignados son aquéllas que fueron distribuidas por la CONSAR en los
procesos de asignacién; los casos con certificacion corresponden a trabajadores que firmaron su contrato

de registro con una AFORE.
Fuente: CONSAR

De acuerdo con cifras de la emision del IMSS del quinto
himestre de 2005, el 37.3% de |os trabajadores registrados
en las AFORES se encontraban dados de ata ante ese Ins-
tituto como trabajadores activos en dicho bimestre. El sa-
lario promedio de cotizacion de estos trabajadores fue de
4.0 veces € sdario minimo general del Distrito Federal.

2.1.3. Asignacion Bimestral de Cuentas

L as aportaciones de trabajadores que entran a mercado la
boral y no eligen AFORE se depositan en |la Cuenta Con-
centradora que lleva el Banco de México a nombre del
IMSS. Los recursos se mantienen en esa cuenta hasta que
el trabgador se registra voluntariamente en una adminis-
tradora 0 la CONSAR asigna la cuenta a alguna AFORE
para que lleve el registro de las aportaciones e inviertalos
recursos através de las SIEFORES.3

Conforme alaLSAR, y a efecto de salvaguardar los dere-
chos delos trabagjadores, |as cuentas de trabgjadores que no
eligen AFORE se asignan alas administradoras con las co-
misiones mas bajas.

En el periodo dejulio adiciembre de 2005 sellevaron aca
bo tres procesos de asignacion en los cuales se distribuye-
ron 829,884 cuentas individual es a cuatro administradoras.
El monto total de los recursos liquidados ascendié a $349.0
millones, de los cuales $239.7 millones correspondieron a
recursos de las subcuentas RCV y aportaciones voluntarias
y $109.3 millones ala subcuenta de Vivienda. Los resulta-
dos del proceso de asignacion bimestral de cuentas se pre-
sentan en el cuadro siguiente.

CUADRO 3
ASIGNACIONES BIMESTRALES DE CUENTAS
REALIZADAS EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2005'
NUMERO DE CUENTAS

Cuentas Distribuidas

AFORE 4° 5° 6° Total
Bimestre Bimestre Bimestre
Inbursa 106,880 115,315 110,898 333,093
Azteca 50,908 54,900 52,839 158,647
Actinver 54,373 58,462 56,237 169,072
Invercap 54,373 58,462 56,237 169,072
Total 266,534 287,139 276,211 829,884

1/ Cuentas con aportaciones correspondientes al bimestre previo.
Fuente: CONSAR
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Como resultado de los procesos bimestrales de asignacion
llevados a cabo durante & segundo semestre de 2005, las
AFORES que obtuvieron cuentas, y que por |o tanto mejo-

raron su participacion en el mercado fueron: Metlife, In-
vercap, Azteca, Inbursa, Actinver y HSBC.

CUADRO 4
PARTICIPACION DE LAS AFORES EN EL TOTAL DE CUENTAS ADMINISTRADAS
PORCENTAJES DEL TOTAL

Junio 2005 Diciembre 2005 Variacioén en

AFORES Trabajadores Participacion Trabajadores Participacién Pa rticli:acién
Registrados (%) Registrados (%) %)
Metlife 6,391 0.0 50,199 0.1 661.8
%) @ Invercap 119,893 0.4 327,752 0.9 165.1
"&" 8 Azteca 961,300 2.8 1,206,945 3.4 21.8
© 2 Inbursa 2,738,730 8.0 3,252,331 9.2 15.2
<& Actinver 864,476 25 1,024,140 2.9 14.9
HSBC 1,577,082 4.6 1,698,619 4.8 45
Banorte 2,955,944 8.6 3,044,085 8.6 (0.1)
XXI 2,236,796 6.5 2,286,349 6.5 (0.9)
«» Principal 3,289,379 9.6 3,301,712 9.4 (2.7)
2 5 Profuturo 3,452,228 10.1 3,440,155 9.8 (3.4)
& § Bancomer 4,333,959 12.7 4,287,401 12.2 (4.1)
£ 5 Ixe 185,812 0.5 182,124 0.5 (4.9)
0 Santander 3,119,610 9.1 3,056,509 8.7 (5.0
Banamex 5,816,722 17.0 5,691,283 16.1 (5.1)
ING 2,554,828 7.5 2,426,602 6.9 (7.9)
Afirme Bajio - - 71 0.0 NA
Total 34,213,150 100.0 35,276,277 100 NA

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo.

Fuente: CONSAR

2.1.4. Recaudacion de Cuotas y Aportaciones

El proceso de recaudacion inicia cuando las instituciones
bancarias que tienen convenio con el IMSS para fungir co-
mo entidades receptoras reciben las aportaciones obrero-
patronales al seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada
y Vegjez (RCV) y ala subcuenta de Vivienda, asi como las
aportaciones voluntarias que se hacen a las cuentas indivi-
duales via los empleadores.

En el segundo semestre del afio, la recaudacion de aporta-
ciones ascendio a $49,293.8 millones, de los cuales 57.4%
correspondio a recursos de las subcuentas de RCV y apor-
taciones voluntarias, y 42.6% al fondo paralaViviendaque
administra el INFONAVIT. Derivado de €llo, la recauda-
cion total fue 5.1% mayor en términos reales respecto de la
registrada en e mismo periodo de 2004.

CUADRO 5§
RECAUDACION TOTAL POR SEMESTRE
MILLONES DE PESOS

2do Semestre

Variacion Real

Stibeuenta 2004 2005 (%)
RCVy Voluntarias 26,0427  28,295.1 51
Vivienda 19,3260  20,998.8 50
TOTAL 453688  49,203.8 5.1

Fuente: CONSAR
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2.1.5. Traspasos del SAR 92 alas AFORES

En diciembre de 2002 se publico en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto que establece que los recursos de la
subcuenta de Retiro del SAR 92 de los &filiados a IMSS
cuyos titulares no habian sido plenamente identificados se
destinaran a gasto social.

Junto con esa medida, se contemplé un fondo de recursos
por $980 millones administrado por € IMSSy la garantia
solidariadel Estado para cubrir los retiros de recursos de la
subcuenta de Retiro del SAR 92 que soliciten los trabgja-

dores que acrediten la titularidad de las cuentas, asi como
los traspasos que soliciten |os trabajadores titulares parasu
deposito en su cuenta individual en la AFORE. Los retiros
y traspasos de la Subcuenta de Vivienda del SAR 92 son
cubiertos por € INFONAVIT.

Durante € segundo semestre de este afo se efectuaron
9,767 transferencias de cuentas del SAR 92 de filiados d
IMSS a cuentas individuales en las AFORES por un mon-
to de $100.0 millones correspondientes a la subcuenta de
Retiro y $120.4 millones a la subcuenta de Vivienda.

CUADRO 6
TRASPASOS DE RECURSOS DEL SAR 92 (IMSS) A LAS AFORES REALIZADOS
DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2005
CIFRAS EN PESOS

Afore Cuentas Retiro Vivienda TOTAL
Bancomer 2,975 32,227,477.3 39,737,029.8 71,964,507 1
Banamex 1,633 16,186,030.6 19,556,826.5 35,742,857 .1
Azteca 762 13,431,435.6 16,916,426.2 30,347,861.8
Inbursa 892 8,709,905.5 11,584,801.3 20,294,706.8
Principal 1,317 9,429,544 .4 10,087,609.8 19,517,154.2
ING 712 7,724,619.6 8,182,731.4 15,907,351.0
Santander Mexicano 855 4,937,547 .1 6,097,417.4 11,034,964 .4
Banorte Generali 271 3,053,397.7 3,413,990.5 6,467,388.2
HSBC 142 1,722,097.8 1,734,995.1 3,457,092.9
XXI 112 1,282,230.5 1,682,245.3 2,964,475.8
Profuturo GNP 50 684,645.7 678,604.9 1,363,250.7
IXE 39 549,273.1 570,160.8 1,119,433.9
Actinver 5 63,113.1 122,768.7 185,881.7
Invercap 2 19,461.5 26,007.2 45,468.6
Total 9,767 100,020,779.4 120,391,614.7 220,412,394.1

Fuente: CONSAR

Por otra parte, durante el semestre que se informa se con-
tinud con el proceso por el cual los trabajadores que hoy
estdn afiliados al IMSS y que con anterioridad cotizaron al
ISSSTE pueden transferir sus recursos del SAR 92-1SS-
STE asu cuentaindividual enlaAFORE. Este derechotie-
ne por objeto que | os trabajadores tengan completo control
de su ahorro para el retiro a mantener en una sola cuenta
sus gportaciones al SAR.

De esta manera, durante e segundo semestre de 2005 se
registraron transferencias por $4.8 millones de los bancos

quellevan las cuentas del SAR 92-ISSSTE a las AFORES
correspondientes a la subcuenta de Retiro.

Asimismo, cuando un trabgjador decide transferir sus recur-
s0s del SAR 92-1SSSTE a una AFORE, a partir de ese mo-
mento laadministradorallevad registro de las aportaciones
e intereses de la subcuenta de Vivienda, cuyos recursos ad-
ministra el FOVISSSTE. Durante € segundo semestre, las
transferencias del SAR 92-ISSSTE involucraron € registro
de $5.2 millones de pesos de |a subcuenta de Vivienda.
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CUADRO 7

TRASPASOS DE RECURSOS DEL SAR 92-ISSSTE A LAS AFORES EFECTUADOS

DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2005

CIFRAS EN PESOS

AFORE Registros Retiro Vivienda TOTAL
XXI 229  1,507,6354  1,787,663.6 3,295,299.0
Bancomer 140  1,101,113.2  1,253,547.9 2,354,661.1
Banamex 88 865,176.1 893,841.9 1,759,018.0
Santander 75 408,426.2 392,118.1 800,544.3
Banorte Generali 61 367,965.6 325,542.7 693,508.3
ING 21 272,059.0 273,939.0 545,998.0
Profuturo GNP 27 227,406.1 285,430.7 512,836.8
Principal 1 25,033.0 - 25,033.0
Azteca 3 6,926.8 1,613.2 8,540.0
Ixe 1 1,514.5 1,323.4 2,837.9
TOTAL 646 4,783,255.9 5,215,020.4 9,998,276.3

2.1.6. Canalizacion de Recursos a las AFORES

Derivado del proceso de recaudacion de aportaciones, las
ingtituciones bancarias envian los recursos al Banco de
México y la informacion de los pagos patronales a la Em-
presa Operadora de la Base de Datos Nacional del SAR
(PROCESAR), la cua procede a identificar las aportacio-
nes para su deposito en las cuentas individuales adminis-
tradas por las AFORES. Este proceso se lleva a cabo me-
diante laidentificacion de las cuentas de cada trabajador y
los montos correspondientes a sus aportaciones. Al finali-
zar laidentificacion de las cuentas se gestiona el pago de
las cuotas que corresponden a Gobierno Federal. Poste-
riormente, |os recursos son enviados alasAFORES parasu
inversion en las SIEFORES.

De esta forma, los fondos canalizados alas AFORES para
Su deposito y registro en las cuentas individuales incluyen:
las aportaciones obrero patronal es alas subcuentas de RCV
y Vivienda, las aportaciones voluntarias, la Cuota Socid
que paga & Gobierno Federa, las aportaciones guberna-
mentales por el ramo de cesantia y vejez, los intereses en
transito por los dias que esta el dinero en el Banco de M¢-
Xico, las transferencias del SAR 92y |os recursos por con-
cepto de RCV y Vivienda de | os procesos de asignacion bi-
mestrales.

Durante la segunda mitad de 2005, se canalizaron a las
AFORES $53,068.1 millones, monto mayor en 5.8% red
respecto del registrado en el mismo periodo del afio ante-
rior.

CUADRO 8
RECURSOS CANALIZADOS A LAS AFORES EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE CADA ANO
MILLONES DE PESOS DE CADA PERIODO '

RCV y Aportaciones

" Vivienda Total
Voluntarias

Var. Var. Var.

AFORE 2004 2005 Real 2004 2005 Real 2004 2005 Real

(%) (%) (%)
Actinver 4311 648.0 455 2154 325.3 46.1 646.5 973.3 457
Azteca 505.9 875.5 67.5 248.6 4210 - 639 7545 12965 66.3
Banamex 6,720.2 6,448.9 (7.1) 3,248.3 3,062.9 (8.7) 9,968.5 9,511.8 (7.7)
Bancomer 59748 6,290.8 1.9 2,8389 29241 (0.3) 8,813.7 9,214.9 1.2
Banorte 2,357.7 2,600.1 6.7 1,1636 12589 . 47 3,5621.3 3,859.0 6.1
HSBC 1,025.2 1,582.2 49.4 484.4 746.4 491 1,509.6 2,328.7 49.3
Inbursa 2,519.6 3,641.8 39.9 12329 1,702.9 33.7 3,752.5 534438 37.8
ING 3,012.1  2,868.9 (7.8) 1,494.0 14202 (8.0) 4,506.0 4,289.1 (7.9)
Invercap - 261.3 N/A - 128.9 N/A - 390.1 N/A
IXE 82.7 152.3 78.3 40.9 80.9 91.3 123.6 233.2 82.6
Metlife - 204.2 N/A - 1141 N/A - 318.4 N/A
Principal 1,5630.3 1,795.2 135 760.9 869.3 10.6 2,291.2 2,664.5 12.5
Profuturo 3,749.7 3,982.5 2.8 1,903.0 1,974.0 04 5,652.7 5,956.5 2.0
Santander  2,638.7 2,451.8 (10.1) 12419 1,1253 (12.3) 3,8806 13,5771 (10.8)
XXI 2,095.0 2,098.2 (3.1) 1,016.0 1,012.0 (3.6) 3,111.0 3,110.2 (3.2)
TOTAL 32,642.8 35,901.8 6.4 15,8889 17,166.3 4.6  48,531.7 53,068.1 58

1/ Incluye aportaciones, intereses, cuota social y comisiones sobre flujo. La suma de las cifras parciales puede
no coincidir con el total por redondeo.
Fuente: CONSAR
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2.1.7. Recursos Acumulados en € Sistema de Pensiones

El valor tota de los recursos acumulados en el Sistema de
Ahorro para é Retiro se integra de los fondos de las sub-
cuentas de RCV, Aportaciones Voluntarias y Vivienda re-
gistrados por las AFORES; los recursos de Retiro y Vi-
vienda del SAR 92 de los dfiliados a ISSSTE cuyas
cuentas son manejadas por instituciones de crédito, asi co-
mo |os correspondientes a la subcuenta de Vivienda de los
afiliados a IMSS que no han traspasado su saldo a las
AFORESYy que es administrado por € INFONAVIT.

Al cierrede diciembre de 2005, losrecursostotales del Sis-
temadeAhorro parael Retiro en México alcanzaron un va-
lor de $1,013,694 millones, que equivalen a12.3% del Pro-
ducto Interno Bruto.4 El 14.8% de estos recursos, con un
vaor de $150,045.2 millones, corresponde a SAR 92 de
los afiliados @ 1SSSTE y |os fondos manejados por el IN-
FONAVIT del SAR 92, en tanto que el 85.2% restante,
$863,648.8 millones, es € ahorro registrado en las cuentas
individuales que administran las AFORES.S

CUADRO 9 .
AHORRO PARA EL RETIRO EN MEXICO
MILLONES DE PESOS

Concepto

Ahorro en AFORES
RCV (Invertido por las AFORES)?

Vivienda (Registrado por las AFORES)
Voluntarias (Invertido por las AFORES)

SAR 92
Ahorro para el Retiro en México

Diciembre de  Porcentaje
2005
863,648.8 10.50
577,008.7 7.01
284,599.1 3.46
1,981.4 0.02
150,045.2 1.82
1,013,694.0 12.32

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo.
' PIB para el cierre de 2005 determinado en los Criterios Generales de Politica Econémica.
2 Incluye recursos que se invierten en las AFORES de la subcuenta de Retiro ISSSTE.

Fuente: CONSAR

Del tota de recursosregistrados en lasAFORES de lostra-
bajadores dfiliados a IMSS, 66.8% corresponde a la sub-
cuenta de RCV, 33.0% ala subcuenta de Vivienda que lle-

vael INFONAVIT y 0.2% a la subcuenta de Aportaciones
Voluntarias.

CUADRO 10
RECURSOS REGISTRADOS EN LAS AFORES DE TRABAJADORES AFILIADOS AL IMSS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
MILLONES DE PESOS

Aportaciones

AFORE RCV Voluntarias  Vivienda ! TOTAL
Bancomer 102,669.4 4427 292345  132,346.6
Banamex 108,797.2 400.6 10,9429  120,140.7
Inbursa 45,067.6 168.1 25,357.4 70,593.1
ING 47,262.1 86.8 22,606.7 69,955.5
Invercap 234.2 0.1 57,599.3 57,833.6
IXE 666.7 2.3 54,340.6 55,009.6
Profuturo GNP 52,895.0 136.1 389.1 53,420.2
Banorte Generali 33,489.5 114.4 12,699.7 46,303.6
HSBC 20,916.6 16.1 22,479.3 43,4121
Santander 41,502.7 76.1 109.0 41,687.8
XXI 30,560.2 302.7 320.1 31,183.0
Principal 23,994.0 17.2 1,422.4 25,433.6
Azteca 3,930.1 36 17,597.8 21,531.4
Actinver 2,627.4 11.3 15,963.2 18,601.9
Metlife 518.8 0.9 2,029.2 2,548.8
TOTAL 515,131.4 1,779.0 273,091.2  790,001.6

' Los recursos de vivienda son registrados por las AFORES y administrados por el INFONAVIT.
La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo. Fuente: CONSAR.
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2.1.8. Traspasos AFORE — AFORE
2.1.8.1. Traspasos de Trabajadores Afiliados

L os trabajadores tienen derecho atraspasar su cuentaindi-
vidual paraque seaadministrada por otraAFORE. Conlas
reformas alalLey del SAR que entraron en vigor en enero
de 2005, los trabajadores pueden cambiarse en € momen-
to en que o deseen, incluso antes del periodo de un afio de
permanencia, S e traspasan hacia una administradora mas
barata, en términos de las comisiones equivalentes sobre
saldo a plazo de un afo que publica la CONSAR.

Asimismo, |os trabgjadores afiliados pueden traspasar su
cuentaindividua ala AFORE de su preferencia cuando €

régimen de inversion o las comisiones de la administrado-
ra en que se encuentra afiliado se modifiquen, o cuando la
AFORE entre en estado de disolucion o se fusione. En ca-
0 de fusion, el derecho de traspaso solo corresponde a los
trabajadores que se encuentren registrados en la adminis-
tradora fusionada.

Durante el segundo semestre de 2005, &l numero total de
traspasos aumento 103.3% respecto a los traspasos regis-
trados en el mismo periodo de 2004, a pasar de 794,995 a
1,616,616 cuentas traspasadas.

CUADRO 11

TRASPASOS NETOS AFORE-AFORE DE TRABAJADORES AFILIADOS’
NUMERO DE CUENTAS

Julio — Diciembre

AFORE 2004 2005 Diferencia
Inbursa 77,807 229,077 151,270
Azteca 31,959 117,429 85,470
Banorte Generali (28,074) 28,426 56,500
Metlife - 42,828 42,828
Invercap - 38,089 38,089
Actinver 9,678 28,449 18,771
XXI (25,952) (7,558) 18,394
IXE 3,651 7,127 3,476
Santander Mexicano (43,743) (69,645) (25,902)
Bancomer (19,759) (51,352) (31,593)
HSBC 143,584 92,237 (51,347)
Principal 1,637 (51,424) (52,961)
Banamex (80,259)  (160,837) (80,578)
ING (37,856)  (120,151) (82,295)
Profuturo GNP (32,573)  (122,695) (90,122)

Variacion
Total de Traspasos 794,995 1,616,616 103.3 %

1/ Traspasos netos de trabajadores que se registraron de forma volun}aria auna
AFORE vy decidieron cambiar su cuenta a otra administradora. No incluye los
traspasos por internet, por unificacion o por separacion de cuentas.

Fuente: CONSAR.

2.1.8.2. Traspasos de Trabajadores Asignados

Los trabgjadores cuyas cuentas fueron distribuidas a las
AFORES en | os procesos bimestrales de asignacion tienen
derecho a registrarse en una AFORE distinta de la asigna-
dapor laCONSAR. Enestos casos, €l trabgjador tiene de-
recho a cambiar de AFORE sin necesidad de que transcu-
rrael aio de permanencia siempre y cuando el registro se
haga en unaAFORE mas barata de acuerdo con la tabla de
comisiones equivalente sobre saldo a plazo de un afio (se-
gun yo, esto no aplica para asignados). Transcurrido un
ano de permanencia en la AFORE asignada por CONSAR,
el trabgjador puede cambiarse a la administradora de su
preferencia.

Cuando € trabajador decide firmar su contrato de registro
en una AFORE diferente de la asignada por la CONSAR,
el cambio de cuenta genera un traspaso AFORE-AFORE
de trabgjador asignado.

En el segundo semestre de 2005, se registraron 279,377 ca
sos de trabajadores que, después que su cuenta fue asigna-
da por la CONSAR a una AFORE, decidieron traspasarse
a otra administradora. Este nimero representd una dismi-
nucion de 25.1% respecto del total de este tipo de traspa-
s0s observados en el mismo periodo de 2004.
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CUADRO 12
TRASPASOS NETOS AFORE-AFORE DE TRABAJADORES ASIGNADOS '
NUMERO DE CUENTAS
Julio — Diciembre 5 .
AFORE 2004 2005 Diferencia

Inbursa (89,299) (51,531) 37,768
Azteca (58,527) (32,383) 26,144
Principal (7,887) 15,142 23,029
Actinver (61,848) (38,896) 22,952
XXI (31,133) (20,599) 10,534
Santander Mexicano (5,214) 4,508 9,722
HSBC 17,357 18,283 926
Metlife - 658 658
Invercap - 38 38
ING (6,764) (8,107) (1,343)
IXE (9,367) (11,070) (1,703)
Banorte Generali 30,211 22,123 (8,088)
Bancomer 7,826 (1,381) (9,207)
Profuturo GNP 131,899 83,186 (48,713)
Banamex 82,746 20,029 (62,717)
Variacion

Total de Traspasos 373,192 279,377 (25.1) %

1/ Traspasos netos de trabajadores que fueron asignados por la CONSAR a una
AFORE vy decidieron cambiarse a otra administradora. No incluye traspasos por
unificacion o separacion de cuentas.

Atfio III, Segundo Periodo, 2 de marzo de 2006 / Anexo I

Fuente: CONSAR.

2.1.9. Régimen de Inversion y Comportamiento de las in-
versiones de las SIEFORES

2.1.9.1. Modificaciones al Régimen de Inversion

El objetivo del sistema de cuentas individuales es generar
las mejores pensiones posibles para el mayor nimero de
trabajadores. De las tres variables que determinan el saldo
de la cuenta individual (aportaciones, comisiones'y rendi-
mientos), el rendimiento de los recursos es el que contri-
buye en mayor medida a incrementar el saldo de las pen-
sionesen el largo plazo. Cabe resdtar que los rendimientos
a su vez dependen de los activos financieros que se permi-
tan adquirir alas SIEFORES.

Las SIEFORES han generado buenos rendimientos en los
Gltimos afios principalmente debido a los elevados intere-
Ses que durante ese horizonte pagaron los titulos locales de
deuda; sin embargo, la perspectiva hacia adelante para di-
chos valores indica que se continuara con el descenso en
|as tasas de rendimiento.

Por otro lado, la tasa de crecimiento de la oferta de titulos
ha sido menor a la tasa de crecimiento de los recursos de
las SIEFORES Yy, por |o tanto, ha sido menor a crecimien-
to de lademanda. Se espera que esta brecha continue debi-
do d rapido crecimiento del monto de los recursos mane-
jados por estos fondos.

La asimetria entre el crecimiento de la oferta y de la de-
manda de titulos puede tener dos consecuencias importan-
tes en lacomposicion de las carteras de las SIEFORES:

1. De persistir este exceso de demanda, éste se puede
convertir en un factor adiciona de presion a la baja so-
bre los rendimientos de los activos locales de deuda.
Dado €l elevado nivel de inversion en instrumentos lo-
cales de deuda que mantienen las SIEFORES, dicha ba-
jarepercutiria de manera significativa en los rendimien-
tos de los recursos manejados por estos fondos.

2. El volumen de valores de dta calidad crediticia que
demandan las SIEFORES podria generar una escasez de
€s0s titulos, ocasionando que estas Sociedades despla-
zaran parte de susinversiones, dentro de los limites que
el Régimen de Inversion les permite, hacia activos fi-
nancieros de menor calidad, con lo que podria incre-
mentarse €l riesgo en la cartera

Derivado de las circunstancias antes descritas, |la Comision
y sus organos de gobierno realizaron modificaciones al ré-
gimen de inversion como medida para permitir a las SIE-
FORES obtener mejores rendimientos, mitigar riesgos y
mejorar |as pensiones de |os trabajadores. Los cambios en
la regulacion en materia de inversiones se pueden dividir
en tres apartados de acuerdo a la orientacion de la proble-
matica que buscan atender: 1) Ampliacién del Régimen de
Inversion, 2) modificacion de la Infraestructura operativa
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de las SIEFORES, 3) incremento en la competencia entre
SIEFORES via rendimientos. En las siguientes subseccio-
nes se trata cada uno de estos.

2.1.9.2. Ampliacion del Régimen de Inversion

Las principales modificaciones que se han realizado en la
regulacion en materia financiera han tenido como objetivo
ampliar el universo de instrumentos que las SIEFORES
pueden adquirir, y de esta forma propiciar un desplaza-
miento de la frontera eficiente que, por un lado, permita
controlar en todo momento los riesgos a los que se en-
cuentran expuestos los portafolios de inversion , por oto
lado, posibilite mantener elevados rendimientos de las in-
Versiones.

Dentro de los cambios mas importantes en la regulacion fi-
nanciera durante el segundo semestre de 2005 se encuen-
tran las modificacionesala Circular CONSAR 15-15y 15-
16, en las cuales se permite que las SIEFORES adquieran
los mismos instrumentos de deuda que el Régimen de In-
version vigente ya autorizaba, pero facilita su adquisicion
através de canastas o vehiculos que los contengan. Con es-
ta modificacion no se incluyen nuevos tipos de valores fi-
nancieros en el Régimen de Inversion, sino que se permite
negociarlos de una manera mas eficiente, ya que al com-
prar instrumentos a través de canastas, las SIEFORES ob-
tienen un conjunto de ellos en una sola operacion, con lo
cual limitan los costos de transaccion, al mismo tiempo que
se reducen |os riesgos operativos asociados con un mayor
namero de transacciones.

LaCircular 15-15 también incluye modificaciones orienta-
dasareforzar laseguridad de lasinversiones, yaque se adi-
cionael requisito de que las contrapartes de las SIEFORES
en las operaciones de Derivados, reportos y préstamo de
valores deberan contar con calificaciones crediticias y és-
tas deberan satisfacer los estandares minimos establecidos
en € régimen de Inversion. Con esta adicion, para este ti-
po de operaciones financieras se controla de mejor manera
el riesgo crediticio que pudiera representar |la contraparte
dela Siefore.

Las modificaciones ala normatividad también brindan una
mayor facilidad operativa a las SIEFORES para adquirir
componentes de rentavariable através de vehiculos que re-
plican indices autorizados por el Régimen de Inversion, los
cuales son administrados pasivamente por terceros. Dichos
vehiculos deben ser adquiridos para conformar Notas de
Capita protegido, por lo que la normatividad en términos

de la exposicion a renta variable a la que pueden sujetarse
las SIEFORES no cambia con esta modificacion.

Por otraparte, se emitio la Circular CONSAR 56-3, la cual
consta de modificaciones que hacen mas facil la adminis-
tracion de Notas de Capital Protegido, puesto que se facili-
ta su reconstitucion, por ejemplo al permitir consolidar (a
juicio de la Siefore tenedora) dos notas en una sola, o bien
liquidar parcialmente una nota, entre otras posibilidades de
esta indole. Como condicion para disfrutar de las facilida-
des mencionadas, las SIEFORES deben respetar en todo
momento |os parametros del Régimen de inversion aplica-
ble a manejo de componentes de renta variable.

También se modifico el calculo de las minusvalias, aplica-
bles en caso de incumplimientos imputables a las Admi-
nistradoras, de manera que laregla actual es mas precisa y
justa, ya que identifica la causa del incumplimiento a la
normatividad y hace lasancion dependiente de la severidad
del incumplimiento. Con este cambio se busca reforzar €
caba cumplimiento del Régimen de Inversion e incluso
permite sancionar proporciona mente los incumplimientos
causados por errores operativos.

2.1.9.3. Modificacion de la Infraestructura Operativa de
las SIEFORES

En materia de infraestructura operativa, la CONSAR mo-
difico las reglas relativas a la valuacion de los instrumen-
tos, permitiendo alas Administradoras varias posibilidades
para obtener precios de mercado de los activos financieros.
Por un lado, se hace posible que los procedimientos de va-
luacion contintien realizandose en la misma forma que se
han hecho hasta ahora. Por otro lado, da la opcion de que
las propias Administradoras sean quienes determinen los
precios de valuacion para algunos instrumentos o bien que
se contrate a algun custodio internacional para estos fines.

Cabe destacar que la valuacion que en su caso realizarian
las Administradoras estaria regida por los procedimientos
descritos en sus manuales, los cuaes son revisados y auto-
rizados por la Comision. Por su parte, los custodios inter-
nacional es son entidades financieras con el mayor prestigio
y experiencia en labores de valuacion, por lo que con am-
bas alternativas se garantizara obtener precios correctos de
valuacion.

Las opciones anteriores estan enfocadas a posibilitar que
las SIEFORES inviertan en los instrumentos mas com-
plgjos que les permite el Régimen de Inversion, ya que
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debido ala sofisticacion financiera de dichos instrumentos
es probable que los proveedores de precios no cuenten con
los model os para vauarlos, y que de no contar con alterna-
tivas confiables parala vauacion, las SIEFORES tendrian
que dgjar pasar buenas oportunidades de inversion.

Por otro |lado, se modifico el monto de Reservas Especia-
les que deben mantener las SIEFORES adicionales, para
que estas tiltimas estén en posibilidades de competir por el
ahorro voluntario con otros vehiculos de ahorro equivalen-
tes. Sin embargo, desde e punto de vistadel ahorrador debe
destacarse que las SIEFORES adicionales continuaran go-
zando de la ventgja de que las inversiones en dichos fondos
continuaran rigiéndose por el Régimen de Inversion autori-
zado, el cua esvigilado diariamente por la Comision.

2.1.9.4. Incremento de la Competencia Via Rendimientos

Desde enero de 2002 a la fecha, la CONSAR ha logrado
que se hayan reducido en 39% las comisiones promedio
que cobran las Administradoras a los trabajadores por €
mangjo de sus recursos. Sin embargo, la Comision, como
parte de la estrategia que disefio con el objetivo de lograr
que el sistema otorgue las pensiones mas elevadas posi-
bles, ha definido una serie de medidas para acrecentar la
competencia via rendimientos entre SIEFORES.

Para lograr lo anterior, |la Comision decidi6 agregar en las
estadisticas que publica periddicamente, informacion refe-

rente ala diversificacion de las carteras, asi como cuadros
comparativos que muestran €l tipo de inversiones que cada
Administradora esta certificada a operar. Esta informacion
permitira conocer mas precisamente tanto el perfil de ries-
gos de las carteras como laformaen que se manejan los re-
cursos de los trabajadores, yaque, por un lado, una mayor
diversificacion contribuye en el medio y largo plazo a con-
tar con un mejor blindaje de los recursos ante posibles gus-
tes inesperados en los mercados. Por otro lado, la certifica:
cion de las Administradoras para realizar diferentes tipos
de operaciones es un indicador de las estrategias que éstas
podian instrumentar para manejar los ahorros. Ambos indi-
cadores serviran para mostrar qué Administradoras estan
aprovechando de mejor manera las posibilidades de inver-
Sion que brinda el Régimen de Inversion.

2.1.9.5. Composicion de las Carteras de las SIEFORES

Las carteras de valores de las SIEFORES Bésicast alcan-
zaron a cierre de 2005 un valor de $586,780 millones, o
que represento un crecimiento real de 9.7% respecto del
monto acumulado ajunio de 2005.

A diciembre de 2005, las SB2 representan €l 89.6% de la
inversion total de las SIEFORES, mientras que las SB1
constituyen el 10.4% restante.

CUADRO 13
VALOR DE LAS CARTERAS DE VALORES DE LAS SIEFORES BASICAS A DICIEMBRE DE

2005

MILLONES DE PESOS

SB1 SB2
Porcentaje Porcentaje
Afore Monto de la Monto de la

Cartera Cartera
Actinver 1,629.9 341 3,147.6 65.9
Afirme Bajio 28.6 40.6 419 59.4
Azteca 1,778.7 20.2 7,028.8 79.8
Banamex 8,126.7 7.0 108,386.2 93.0
Bancomer 9,234.9 8.3 102,632.1 91.7
Banorte 3,506.2 9.0 35,512.2 91.0
HSBC 2,732.4 10.8 22,601.6 89.2
Inbursa 8,687.5 14.0 53,388.2 86.0
ING 3,956.6 8.2 44,056.5 91.8
Invercap 303.0 16.0 1,589.1 84.0
Ixe 314.6 246 963.2 75.4
Metlife 361.2 8.2 4,065.5 91.8
Principal 6,156.3 23.0 20,558.2 77.0
Profuturo 4,649.4 8.1 53,051.6 91.9
Santander 3,583.7 84 39,268.9 91.6
XXI 6,237.5 17.6 29,201.3 82.4
Total 61,287.2 104 525,493.0 89.6

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo.

Fuente: CONSAR
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Las carteras de valores de las SIEFORES Basicas se pue-
den dividir en dos tipos de instrumentos. |os gubernamen-
talesy los no gubernamentales. Estos tiltimos incluyen las
emisiones de bancos, empresas privadas, entidades federa-
tivas, municipios, empresas paraestatalesy parael caso de
las SB2 también incluye el componente de renta variable.
Al cierre de diciembre de 2005, |os val ores gubernamenta-

les constituyeron 82.1% del total de las carteras, en tanto
que los vaores no gubernamentales representaron el
17.9% restante. Aungue ain es elevado el porcentaje de las
inversiones en valores gubernamentales, existe una mar-
cada tendencia de las AFORES a invertir mas en valores
no gubernamentales.

CUADRO 14 ]
COMPOSICION DE LAS CARTERAS DE LAS SIEFORES BASICAS

Porcentaje de la Cartera

Afore Valores Valores No
Gubernamentales Gubernamentales
Actinver 91.3 8.7
Afirme Bajio 100.0 -
Azteca 83.3 16.7
Banamex 82.2 17.8
Bancomer 90.4 9.6
Banorte 74.3 25.7
HSBC 86.3 13.7
Inbursa 92.3 7.7
ING 735 26.5
Invercap 733 26.7
Ixe 100.0 -
Metlife 100.0 -
Principal 78.0 22.0
Profuturo 75.4 24.6
Santander 77.2 22.8
XXI 70.2 29.8
Total 82.1 17.9

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total debido a diferencias

por redondeo. -

Fuente: CONSAR

Mayores recursos en el sistema de pensiones han resultado
en unamayor participacion de las SIEFORES en proyectos
productivos. En este sentido, a cierre de 2005, las SIEFO-
RES mantenian en sus carteras el 22.9% del total de titulos

de deudaen circulacion en el mercado mexicano, asi como
el 25.9% del total de instrumentos de deuda no guberna-
mentales.

CUADRO 15 .
CARTERA DE LAS SIEFORES Y SALDOS EN CIRCULACION DEL MERCADO DE DEUDA
MILES DE MILLONES DE PESOS

Saldo en . Lo
Tiho de Etisor Cireulacion del  SIEFORES Participacion
Mercado (B) (%)
(A)
Gubernamental 2,152.8 481.5 22.4
No Gubernamental 406.4 105.3 259
TOTAL 2,559.2 586.8 229

Nota: No incluye bonos del gobierno colocados en el exterior (UMS), papel comercial,
PRLVs (pagarés), ni aceptaciones bancarias.

Fuente: CONSAR
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De los recursos invertidos en valores no gubernamentales, término, los recursos se destinaron al sector Financiero, en
haciendo una division por sectores, las SIEFORES invir- donde los principales participantes fueron la Banca de
tieron principalmente en el sector Corporativo, en especid Desarrollo y las Sofoles.

a subsector de Servicios y Transformacion. En segundo

CUADRO 16
INVERSION EN TiTULOS NO GUBERNAMENTALES POR SECTOR

SECTORES Monto Participacion

Invertido %

Corporativo 46,312.3 8.2
Cementos 7,991.4 14
Construccion 519.2 0.1
Infraestructura 3,927.6 0.7
Servicios 17,608.2 3.1
Transformacion 16,265.9 29
Financiero 24,435.9 4.3
Aseguradoras 482.6 0.1
Banca Multiple 11.1 0.0
Desarrollo 15,296.5 2.7
Sofoles 8,645.7 1.5
Paraestatales 19,008.2 33
PEMEX 13,584.1 2.4
CFE 5,424 .1 1.0
Estados y Municipios 3,941.7 0.7
Extranjero 3,580.9 0.6

Cifras en millones de pesos al cierre de diciembre de 2005.

La participacion muestra el porcentaje de las carteras invertido
en cada sector y subsector.

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total
debido a diferencias por redondeo.

Fuente: CONSAR

Lainversion del sistema de pensiones en la actividad pro- vas, paraestatales y municipios. El total de las colocacio-
dycti vahasido importante, y pruebade ello es el papel que nes de valores no gubernamentales durante el segundo se-
tienen las SIEFORES en laadquisicion de las emisiones de mestre de 2005 ascendio a $76,890 millones, de los cuales,
instrumentos colocados por empresas, entidades federati- las SIEFORES adquirieron €l 16.5%.

CUADRO 17 .
PARTICIPACION DE LAS SIEFORES EN LAS EMISIONES DE TITULOS NO
GUBERNAMENTALES COLOCADAS EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2005
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

Monto Tenencia

Emisor Emitido Siefore ((Bo/ll)\)
(A) (B) ’
Petroleos Mexicanos 15,000 3,228 21.5
Infonavit 3,274 . 1,364 417
Morgan Stanley 1,250 1,120 89.6
Banobras 4,000 927 23.2
Banco Nacional de Comercio Exterior 4,000 920 23.0
Merrill Lynch 1,000 826 82.6
Telefonica Finanzas México 5,000 717 14.3
Banco Interamericano de Desarrollo 1,000 654 65.4
Comisién Federal de Electricidad 2,500 550 22.0
Ameérica Moévil 5,000 460 9.2
Otros 34,866 1,926 55

Total 76,890 12,692 16.5
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En cuanto a las SIEFORES de Aportaciones Voluntarias
(SIAV), a cierre de diciembre de 2005, éstas registraron
unainversion de $289.5 millones, los cuales se distribuyen
en tres AFORES: Profuturo GNP con 39.5%; Banamex
con 34.2% y Bancomer con 26.3%. Estas carteras estan in-
vertidas practicamente en su totalidad en valores guberna-
mentales (97.7%), y €l resto (2.3%) esta invertido en deu-
da del extranjero e instituciones financieras.

2.1.9.6. Operacion con Derivados

Durante el segundo semestre de 2005, no hubo nuevas cer-
tificaciones de AFORES para operar con instrumentos fi-

nancieros derivados. Sin embargo, si hubo ampliacion de
las certificaciones que tenian AFORE Bancomer, Profutu-
roy Santander. De estas ampliaciones, dos de €llas fueron
para operar con Contrapartes Internacionales, una para
Operaciones Adelantadas (“Forwards”) y la ultima para
operar Opciones. En el siguiente cuadro se muestran las
AFORES que estan certificadas, asi como el tipo de deri-
vados que pueden operar.

CUADRO 18
AFORES CERTIFICADAS PARA OPERAR DIFERENTES TIPOS DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS

Afore Futuros Forwards Swaps Opciones Internacionales
Banamex X X X X

Bancomer X X

ING X X X
Principal X X

Profuturo GNP X X
Santander X X X

XXI X X X

Nota: Se muestran sombreadas las ampliaciones en las certificaciones.

Fuente: CONSAR

A diferencia del semestre anterior, durante el segundo se-
mestre de 2005, lainversion en derivados aumento, al pa-
sar de $138 mil millones en junio a $311 mil millones en
diciembre. El incremento anterior se debe principalmente a
la mayor inversion en futuros de la TIIE (Tasa de Interés

Interbancaria de Equilibrio). Cabe sefialar que al cierre de
2005, ya existen inversiones en derivados sobre renta va-
riable naciona y extranjera por un monto nociona de
4,176 millones

GRAFICA 4
VALOR NOCIONAL DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
MILLONES DE PESOS
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2.1.9.7. Inversion en Renta Variable pecto al total de su cartera con 6.3%, seguido de Actinver,
lacua tiene 4.16%.

Con las modificaciones regulatorias que facilitan la adqui-

sicion de algunos vehiculos de inversion, al cierre de 2005 A nivel sistema, las SIEFORES incrementaron en mas del
ya son siete AFORES las que tienen inversiones en renta doble suinversion en renta variable dentro sus portafolios,
variable, con un monto global expuesto de $11,546 millo- a pasar del 1% en junio de 2005 a 2.2% a diciembre de
nes. Al igual que el semestre anterior, Profuturo GNP esla 2005.

Que cuenta con la mayor inversion en renta variable res-

GRAFICA 5
INVERSION EN RENTA VARIABLE
MILLONES DE PESOS Y PORCENTAJES
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Fuente: CONSAR
2.1.9.8. Andlisis de las inversiones y riesgos junio de 2005 a0.22% en diciembre de 2005. Por su parte,

el Plazo Promedio Ponderado (PPP) de estos portafolios
Durante & segundo semestre de 2005 el VaR de las carte- registro un incremento considerable, al pasar de 1,032 dias
ras delas SB2 registro un incremento al pasar de 0.16% en a 1,452 dias en el mismo periodo.

GRAFICA 6
PLAZO PROMEDIO PONDERADO (PPP) Y VALOR EN RIESGO (VAR) DE LA SB2
DIAS Y PORCENTAJES
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Enlo referente alas SB1, el VaR se incremento 0.04 pun-
tos porcentual es durante el segundo semestre, y d cierre de
2005 fue de 0.19%. Asimismo, € PPP de estas SIEFORES

aumento 417 dias en el mismo periodo y se ubic6 en 1,210
dias.

GRAFICA 7
PLAZO PROMEDIO PONDERADO (PPP) Y VALOR EN RIESGO (VAR) DE LA SB1
DIAS Y PORCENTAJES
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El cambio en lacomposicion de las carteras de inversion de
las SIEFORES B2 durante el segundo semestre de 2005
principamente se debio a que, por un lado, disminuy6 la
inversion en instrumentos con proteccion inflacionaria
(Bondes 182) de 39.3% a28.9% Yy por otro lado aumento
latenencia de Bonos de tasa fija del 12.7% a 21.6%, ade-
mas de que aumento la inversion en renta variable del 1%
a 2.1% (esto no considera la exposicion nocional de los
derivados de renta variable).

En ¢ caso de las carteras de inversion de las SIEFORES
B1, disminuyo¢ la inversion en instrumentos de corto plazo

0.00%

Oct-05
Nov-05
Dic-05

<
o
o

como Cetes 0 BREMSy, por otro lado, se modifico la te-
nencia en los valores de largo plazo, incrementando la in-
version en Bonos de tasa fija y en instrumentos udizados
como los Udibonos y los CBIC’s. En el primer caso, los
Cetes y BREMS pasaron respectivamente de 16.3% a
10.6% y de 6.2% a 3.7% del total de la cartera. En € se-
gundo caso, los bonos privados de tasa fija pasaron de
10.7% a 17.3% 'y los Udibonos pasaron de 8.2% a 12.1%
de la cartera en el segundo semestre de 2005.

En € siguiente cuadro se muestra el VaR registrado a cie-
rre de 2005 por cada SIEFORE.

CUADRO 19
VAR HISTORICO SB2
PORCENTAJE DEL ACTIVO NETO

Diferencia en

Afore Jun-05
Actinver 0.18
Afirme Bajio na.
Azteca 0.06
Banamex 0.32
Bancomer 0.09
Banorte 0.12
HSBC 0.13
Inbursa 0.07
ING 0.16
Invercap 0.21
Ixe 0.18
Metlife 0.30
Principal 0.17
Profuturo 0.27
Santander 0.23
XXI 0.20
Sistema 0.16

Fuente: CONSAR

Dic-05 puntos
porcentuales
0.21 0.03
0.01 n.a.
0.41 0.35
0.3 (0.02)
0.18 0.09
0.25 0.13
0.21 0.08
0.22 0.15
0.04 (0.12)
0.53 0.32
0.24 0.06
0.34 0.04
0.28 0.11
0.34 0.07
0.22 (0.01)
0.27 0.07
0.22 0.06
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2.1.10. Comisiones de las AFORES y Rendimiento Neto
de Comisiones

Por la administracion de la cuenta individual, que involu-
cralainversion de los recursos bajo los mas altos estanda-
res de seguridad en materia financieray el registro conta-
ble de |as aportaciones a seguro de RCV y ala subcuenta
de Vivienda, las AFORES cobran comisiones que, de
acuerdo con € articulo 37 de la LSAR, pueden ser de dos
tipos:

1) Comision sobre flujo.- Se cobran sobre |as aportacio-
nes obrero patrona y del gobierno a seguro de Retiro,
Cesantia en Edad Avanzada y Vejez (RCV) y se expre-
san como porcentgje del Salario Base de Calculo
(SBC)7. Estas comisiones no se aplican alas aportacio-
nesvoluntarias, lacuotasocial que pagael Gobierno Fe-
derd ni a los recursos del SAR 92 transferidos a las
AFORES.

if) Comision sobre saldo.- Se cobran sobre el saldo de
los recursos administrados por la AFORE e invertidos
enlas SIEFORES, y se expresan como un porcentaje fi-
joanual.

Las administradoras deben presentar su estructura de co-
misiones alaJuntade Gobierno dela CONSAR parasu au-
torizacion. Cuando la Junta de Gobierno apruebe modifi-
caciones a la estructura de comisiones, las nuevas
Comisiones comenzaran a cobrarse:

a) Después de 60 dias naturales contados a partir del dia
siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la Fe-
deracion, en caso de que se haya autorizado un aumen-
to en la comision equivalente sobre flujo a plazo de 25
anos, o bien, cuando habiéndose dado una disminucion
en este indicador, ésta se acompaiie de un aumento en
alguno de los conceptos de comisiones.

b) A partir de que a la administradora se le notifique la
autorizacion correspondiente, en caso de que se haya
autorizado una disminucion.

En el mesde diciembre de 2005, inicio operaciones Afirme
Bgjio. Con la entrada de esta nueva Afore, son 13 AFORES
que aplicaban, d cierre de diciembre de 2005, una combi-
nacion de flujo y saldo, mientras que las AFORES Banco-
mer, Banamex e ING cobraban exclusivamente comision
sobre flujo. Con las autorizaciones de baja de comisiones a
estas tres administradoras, que se mencionan en el siguien-

te apartado, a partir de febrero de 2006 ninguna AFORE
cobrara exclusivamente sobre flujo.

CUADRO 20
ESTRUCTURAS DE COMISIONES DE LAS AFORES
CIERRE DE DICIEMBRE DE 2005

Sobre flujo Sobre saldo
AFORE
Porcentaje del SBC' Porcentaje Fijo Anual

Actinver 1.03 0.20
Afirme Bajio ? 0.62 0.25
Azteca 1.10 0.15
Banamex 1.70 . -

Bancomer 1.68 -

Banorte Generali ® 1.40 0.50
HSBC * 1.42 0.40
Inbursa 0.50 0.50
ING 1.68 -

Invercap 1.03 0.20
IXE ® 1.10 0.34
Metlife ® 1.23 0.25
Principal 1.60 0.35
Profuturo GNP & 1.67 0.50
Santander Mexicano ° 1.60 0.70
XXI 1.30 0.20

" SBC: Salario Base de Calculo, monto que se obtiene de dividir entre 6.5% la
aportacion obrero patronal y estatal de RCV (sin cuota social).

2" La comision sobre saldo de Afirme Bajio sera de 0.24% en 2006, 0.23% en
2007, 0.22% en 2008, 0.21% en 2009, 0.20% en 2010, 0.19% en 2011y 0.18%
en 2012 en adelante.

¥ | a comision sobre saldo de Banorte Generali sera de 0.40% en 2006 y 0.30%
de 2007 en adelante.

# La comision sobre saldo de HSBC sera de 0.30% en 2007, 0.25% en 2010 y
0.20% de 2023 en adelante.

® La comision sobre saldo de IXE sera de 0.33% de julio 2006 hasta junio 2007,
0.32% de julio 2007 hasta junio 2008, 0.31% de julio 2008 hasta junio 2009,
0.30% de julio 2009 hasta junio 2010, 0.29% de julio 2010 hasta junio 2011,
0.28% de julio 2011 hasta junio 2012, 0.27% de julio 2012 hasta junio 2013,
0.26% de julio 2013 hasta junio 2014 y 0.25% de julio 2014 en adelante.

% La comision sobre saldo de Metlife sera de 0.20% a partir de 2013.

"' |a comision sobre saldo de Afore Principal disminuira a 0.30% en 2010y a
0.20% de 2015 en adelante.

8 | a comision sobre saldo de Profuturo GNP sera de 0.47% a partir de 2017.

9 La comisién sobre saldo de Santander Mexicano sera de 0.60% en 2006,
0.50% en 2007, 0.40% en 2008, 0.30% en 2009, 0.20% en 2010y 0.15% de
2011 en adelante.

Cifras al cierre de diciembre de 2005
Fuente: CONSAR

Asimismo, esimportante destacar que solamente dos de las
AFORES autorizadas no incorporan agun tipo de des-
cuento en funcion de la permanencia del trabajador en el
sistema. El detalle de los descuentos que aplican las AFO-
RES se encuentra en e Anexo de este informe.

En @ caso de las aportaciones voluntarias, las AFORES
que ofrecen € servicio deinversion a través de las SIEFO-
RES especiaizadas en ahorro voluntario pueden cobrar
una comision diferente de la correspondiente a las SIEFO-
RES basicas. Las AFORES que cuentan con SIEFORES
adiciona es pararecibir aportaciones voluntarias de corto y
largo plazo son Banamex, Bancomer, Actinver y Profuturo
GNP. Banamex no cobra ninguna comision por este ser-
vicio.
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2.1.10.1. Evolucion de las Comisiones de las AFORES

Las acciones llevadas a cabo por la CONSAR para incen-
tivar la competencia en la industria de las AFORES, mis-
mas que se vieron reforzadas con las reformas alaLSAR
aprobadas por € H. Congreso de la Union y que entraron
en vigor en enero de 2005, han dado lugar a unaimportan-
te disminucion de las comisiones.

Durante el segundo semestre de 2005 se autorizo la baja
en comisiones de seis AFORES: Profuturo GNP, Bana-
mex, Bancomer, Afirme Bgjio, ING y Santander Mexica-
no3. Estas bajas en comisiones representaron una dismi-
nucion de 8.7% en el indicador de comisiones
equivalentes’ sobre saldo a 1 afio, pasando de 2.96% a
2.71% anual sobre saldo.

CUADRO 21 ~
COMISIONES EQUIVALENTES SOBRE SALDO A 1 ANO
(Porcentaje Anual Sobre Saldo)

Jun-05 Dic-05
AFORE Porcentaje AFORE Porcentaje

Inbursa 1.53% Afirme Bajio 1.52%
Actinver 2.02% Inbursa 1.53%
Invercap 2.17% Actinver 2.02%
Azteca 2.22% Invercap 2.17%
Ixe 2.42% Azteca 2.22%
Metlife 2.67% Ixe 2.41%
XXI 2.89% Metlife 2.67%
Banorte Generali 3.40% XXI 2.89%
Bancomer 3.40% ING (Feb-06) 3.03%
ING 3.44% Bancomer (Ene-06) 3.05%
Principal 3.48% Santander Mexicano (Feb-08) 3.15%
Banamex 3.49% Banamex (Ene-06) 3.16%
Profuturo GNP 3.64% Banorte Generali 3.30%
HSBC 3.67% Profuturo GNP 3.34%
Santander Mexicano 4.01% HSBC 3.34%

Principal 3.48%
Promedio 2.96% Promedio 2.711%

Cifras al cierre de diciembre de 2005. Supuestos: Trabajador que percibe una
aportacion bimestral de $723.57, con saldo inicial de $22,000, tasa de rendimiento
de 5% anual real y 5 afos cumplidos de antigiedad.

Fuente: CONSAR

Con el nivel acanzado en diciembre de 2005, se acumulo
una disminucion en el indicador de comisiones equivalen-

tesa 25 afios de 39% respecto del nivel promedio que teni-
an |as comisiones de las AFORES en diciembre de 2001.

GRAFICA 8 )
COMISIONES EQUIVALENTES SOBRE SALDO A 1y 25 ANOS
(PORCENTAJE ANUAL SOBRE SALDO)
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Dentro de |as acciones adoptadas por la CONSAR parain-
centivar la competencia en la industria de las AFORES
destaca la éliminacion de barreras de entrada a nuevas ad-
ministradoras que se incorporen a sistema de pensiones
ofreciendo mejores servicios a menores precios en benefi-
cio de los trabgjadores. En este sentido, es importante
mencionar que durante el segundo semestre de 2005 co-
menzo a operar una nueva administradora: Afirme Bajio,
que se ubicd como la administradora con menores comi-
siones en € indicador de comisiones equivalentesaun aio.

2.1.10.2. Rendimiento de SIEFORE y Rendimiento de Ges-
tion

Con lafinalidad de brindar mas y mejor informacion a los
trabajadores afiliados a sistema pensionario, la CONSAR
publica diversos indicadores de rendimiento para evaluar
el desempefio de las administradoras antes y después del
cobro de comisiones:

* El Rendimiento de Gestion muestrael rendimiento ge-
nerado por la AFORE antes del cobro de comisiones,
por |0 que permite comparar & desempefio financiero de
las AFORES entre si como administradores de los fon-
dos de pension.

¢ El Rendimiento de SIEFORE mide la rentabilidad a
partir de la variacion del precio de la accion de la SIE-
FORE, por lo que representa e rendimiento neto de co-
misiones otorgado a los recursos del SAR y a ahorro
voluntario depositados en las AFORES.

Desde €l inicio del sistema hasta diciembre de 2005, €
Rendimiento de Gestion promedio de las SIEFORES Basi-
cas 2 e ubico en 16.26% anual, cifra que ha representado
un rendimiento anua de 7.74% después de descontar la in-
flacion. Por su parte, el Rendimiento de SIEFORE prome-
dio anua en € mismo periodo fue de 15.71% nomina y de
7.23% en términos reales.

CUADRO 22 ] .
RENDIMIENTO DE SIEFORE Y RENDIMIENTO DE GESTION HISTORICOS
DE LAS SIEFORES BASICAS 2

Rendimiento de la

Rendimiento de

Sief SIEFORE * Gestion *
letore Nominal  Real* Nominal Real *
(%) (%) (%) (%)
Fondo Profuturo 16.19 7.67 16.90 8.33
Banamex Basica 2 16.58 8.04 16.58 8.04
XXI 16.07 7.57 16.38 7.85
ING 16.38 7.85 16.38 7.85
Fondo Sélida Banorte Generali Dos 15.29 6.84 16.35 7.82
Principal 15.52 7.06 16.27 7.75
Ahorro Santander Basica 2 15.03 6.60 16.06 7.56
Bancomer Real 16.02 7.52 16.02 7.52
HSBC-B2 14.91 6.49 15.82 7.34
Inbursa 13.30 5.00 15.57 7.10
Actinver 2 N/A N/A N/A N/A
Afirme Bajio Siefore Basica 2 N/A N/A N/A N/A
Azteca N/A N/A N/A N/A
Invercap II N/A N/A N/A N/A
Ixe N/A N/A N/A N/A
Metlife Met2 N/A N/A N/A N/A
Promedio del Sistema® 15.71 7.23 16.26 7.74

N/A: No Aplica, ya que Afore Azteca inicié operaciones el 17 de marzo de 2003, Afirme Bajio el
16 de diciembre de 2005, Actinver el 7 de abril de 2003, Invercap el 24 de febrero de 2005, Ixe
el 30 de junio de 2004 y Metlife el 1 de febrero de 2005.
' La rentabilidad ‘acumulada es del 2 de julio de 1997 al 31 de diciembre de 2005. Cifras en
Eorcentaje de rendimiento anualizado a interés compuesto.

Es el rendimiento calculado con base en la variacion del precio de la accion de la SIEFORE.
® Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes de cobro de comisiones
sobre saldo. Este indicador permite comparar el desempeiio de las AFORES entre si.
* Para el calculo del rendimiento real se utilizé la variacion del INPC.

Promedio ponderado por el valor de los activos netos de las SIEFORES.
El rendimiento observado en el pasado no es garantia de desempefio futuro.

Fuente: CONSAR
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Adicionalmente a los indicadores de rendimiento de Ges-
tion y de SIEFORE historicos, la CONSAR publica los
mismos indicadores para evaluar la rentabilidad de los ul-
timos doce y treintay seis meses, l0s cuales se presentan
en e Anexo del presente Informe.

Por otra parte, las tres SIEFORES de Aportaciones Volun-
tarias registraron desde diciembre de 2000 a diciembre de
2005 un Rendimiento de Gestion Historico de 11.84%,
equivalente a un rendimiento real de 6.99%.

CUADRO 23 ] .
RENDIMIENTO DE SIEFORE Y RENDIMIENTO DE GESTION HISTORICO
DE SIEFORES DE APORTACIONES VOLUNTARIAS

Rendimiento de

Rendimiento de

SIEFORE SIEFORE ' Gestion ?
Nominal Real * Nominal Real ®
(%) (%) (%) (%)
Banamex de Aportaciones Voluntarias 10.46 5.63 10.46 5.63/
Bancomer de Ahorro Voluntario 12.15 7.24 12.25 7.34
Fondo Profuturo 2 10.23 5.49 12.74 7.90
Promedio * 10.84 6.02 11.84 6.99

Notas: Rentabilidad acumulada desde el 5 de diciembre de 2000 para Banamex y Bancomer, y desde el
21 de diciembre de 2000 para Profuturo GNP, hasta el 31 de diciembre de 2005. Cifras en porcentaje de

rendimiento anualizado a interés compuesto

' Es el rendimiento calculado con base en la variacion del precio de la accion de la SIEFORE.

2 Es el rendimiento de los recursos de las SIEFORES antes del cobro de comisiones sobre saldo.
3 Para el calculo del rendimiento real se utilizo la variacion del INPC.

* Promedio ponderado por el valor de los activos netos de las SIEFORES.

Fuente: CONSAR

2.1.10.3. Indicadores de Rendimiento Neto

La CONSAR publica dos indicadores de rentabilidad que
descuentan € cobro de comisiones de lasAFORES: € In-
dicador de Rendimiento Neto (IRN) y la Tasa de Rendi-
miento Neto Observado (TRNO).

a) Indicador de Rendimiento Neto (IRN)

Al evaluar el desempeiio del sistema de pensiones en tér-
minos del rendimiento que otorga al ahorro de los trabaja-
dores, esimportante tener en cuenta que la mayoria de los
trabajadores permaneceran cotizando por amplios periodos
de tiempo. Por €llo, el indicador mas adecuado para eva-
luar el efecto de las comisiones en el rendimiento de la
cuenta individual es e Indicador de Rendimiento Neto
(IRN) aplazo de 25 aiios, ya que en ese periodo se amorti-
zan las comisiones sobreflujo, y corresponde a tiempo mi-
nimo que permaneceran la mayoria de los trabajadores en
el sistema

El IRN es el rendimiento anua real que obtendra el traba-
jador promedio del sistema después del cobro de las comi-
siones s permanece cotizando durante 25 afos. EI IRN es
un indicador que supone constante, durante ese plazo, tan-
to el rendimiento de gestion como la estructura de comi-
siones. El IRN permite comparar el rendimiento neto de

comisiones que cada una de las AFORES efectivamente
otorgaria a un trabajador promedio. Este indicador se mo-
difica ante variaciones en los rendimientos de las SIEFO-
RES o por cambios en las comisiones de lasAFORES.

CUADRO 24
INDICADOR DE RENDIMIENTO NETO (IRN)
(CIFRAS AL CIERRE DE DICIEMBRE DE 2005)

IRN Real
AFORE %)
Banamex 7.28
Profuturo GNP 7.21
ING 7.05
XXI 7.04
Principal 6.85
Banorte Generali 6.79
Santander Mexicano 6.72
Bancomer 6.70
Inbursa 6.39
HSBC 6.39
Actinver N/A
Afirme Bajio N/A
Azteca N/A
Invercap N/A
Ixe N/A
Metlife N/A
Promedio del sistema’ 6.89

" Promedio ponderado por los activos netos de las SIEFORES.

Los rendimientos estan sujetos a cambios diarios, dependiendo de
la estructura de la cartera de valores de las SIEFORES, lo cual se
reflejara en el indicador al momento de su publicacién.

Las cifras son porcentajes de rendimiento en términos anualizados.
Fuente: CONSAR.
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b) Tasa de Rendimiento Neto Observado (TRNO)

LaTRNO muestra el rendimiento rea anual neto de comi-
siones que han obtenido los recursos de los trabajadores
administrados por lasAFORES desde €l inicio del sistema.
En el calculo de la TRNO se incluyen los recursos de RCV,
los fondos del SAR 92 transferidos a las AFORES y las
Aportaciones Voluntarias invertidas en las SIEFORES Ba-
sicas.

En este sentido, es importante destacar que la TRNO ten-
dra una tendencia positiva, toda vez que el sistema es rela-
tivamente joven y se ve afectado por el cobro de las comi-
siones de flujo. No obstante, debe mencionarse que, en
estos ocho afios de operacion, el sistema de pensiones me-
xicano ha otorgado rendimientos reales netos de comisio-
nes positivos a los trabajadores.

Como se observa en € siguiente cuadro, la TRNO prome-
dio del sistema se ubico en 2.58% anual real para el perio-
do del 30 de septiembre de 1997 d 31 de diciembre de
2005. Es deresaltar que todas las administradoras han otor-
gado un rendimiento neto de comisiones positivo. Dado
que las AFORES Azteca y Actinver iniciaron operaciones
en primer semestre de 2003, AFORE I XE en junio de 2004,
MetLife e Invercap en €l primer semestre de 2005 y Afir-
me Bgjio en diciembre de este afo, no se incluyen el cal-
culo delaTRNO.
CUADRO 25

TASA DE RENDIMIENTO NETO OBSERVADO (TRNO)
(CIFRAS AL CIERRE DE DICIEMBRE DE 2005)

AFORE TRNO Real

(%)
Inbursa 415
Banamex 3.19
HSBC 2.73
XXI 2.70
ProfuturoGNP 2.42
ING 2.29
Bancomer 2.25
Principal 2.04
Banorte 1.98
Santander 1.58
Actinver N/A
Azteca N/A
Afirme Bajio N/A
Invercap N/A
Ixe N/A
Metlife N/A
Sistema 2.58

; Para el calculo del rendimiento real se tom¢ el valor de la UDI.
Es la tasa de rendimiento real anual neta de comisiones de

los flujos de recursos totales de los trabajadores invertidos en

las SIEFORES Basicas durante el periodo del 30 de septiembre

de 1997 al 31 de diciembre de 2005.

Las cifras son porcentajes de rendimiento en términos

anualizados.

Fuente: CONSAR.

2.1.11. Retiros de las Cuentas Individuales delasAFORES
2.1.11.1. Transferencias al IMSS

Cuando €l trabgjador o sus beneficiarios reciben una pen-
Si6n a través de una renta vitalicia, los recursos de la sub-
cuentade RCV y @ saldo acumulado de vivienda se trans-
fieren a IMSS para complementar e monto constitutivo
con €l cual se contrata el pago de la pension.

En & periodo de julio de 2005 a diciembre de 2005 se
transfirieron d IMSS recursos de 10,126 cuentas indivi-
duales cuyos titulares o beneficiarios recibieron una renta
vitalicia. De la subcuenta de RCV se trangfirieron $88.9
millones, en tanto que de la subcuenta de Viviendasetrans-
firieron $39.0 millones.

2.1.11.2. Transferencias de Recursos al Gobierno Federal

De conformidad con los articulos Décimo Tercero Transi-
torio de la Ley del Seguro Social vigente desde julio de
1997 y Octavo Transitorio de la Ley del INFONAVIT,
cuando un trabgjador se pensiona bgjo |os beneficios de la
Ley del Seguro Socia de 1973 (Ley 73), el sdldo delosra
mos de Cesantia y Vejez, Cuota Social y el saldo de la sub-
cuenta de Vivienda deben ser transferidos ad Gobierno Fe-
derd.

Lo anterior, debido aque cuando un trabgjador elige los be-
neficiosdelaLey 73, lapension se cubre a través del IMSS
como parte del conjunto de “pensiones en curso de pago”,
mismo que es cubierto con recursos que e Gobierno Fede-
ra. Por ello, a ser e Gobierno Federal quien paga la pen-
Sion, los fondos acumulados por aportaciones efectuadas
bajo el nuevo sistema pensionario se transfieren a Gobier-
no para contribuir a financiamiento de dicha pension.

Derivado de este proceso, en el segundo semestre de 2005,
se trandfirieron a Gobierno Federa recursos por un tota
$1,949.4 millones, de los cuaes $753.6 millones corres-
pondieron a recursos de la subcuenta de Vivienda y
$1,195.7 millones por concepto del ramo de Cesantia y Ve-
jez y Cuota Socidl.

2.1.11.3. Retiros de Recursos del SAR 92

Los recursos del SAR 92 que se tranfirieron a las AFO-
RES, asi como sus rendimientos, son entregados integra-
mente en una exhibicion a los trabajadores o a sus benefi-
ciarios en los siguientes casos.
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* Trabajadores pensionados.

* Trabajadores pensionados por algiin plan privado de
pensiones registrado ante la CONSAR o constituido an-
tes de la entrada en operacion del nuevo sistema de pen-
siones en julio de 1997.

* Trabajadores que obtuvieron una negativa de pension
por parte del IMSS, por no reunir |os requisitos de aios
de cotizacion.

* Trabajadores que no estdn pensionados y cumplieron
65 aflos de edad.

En el segundo semestre de 2005, las AFORES pagaron a
lostrabgjadoresretirosdel SAR 92 por un monto de $646.6
millones de Retiro y $470.2 millones de vivienda.

2.1.11.4. Retiros Totales por Plan Privado de Pensiones

Uno de los beneficios que otorga el sistema de pensiones
vigente desde 1997 es el que los recursos de la cuenta in-
dividual son de la completa propiedad del trabajador. Por
ello, cuando un trabajador recibe una pension otorgada por
un plan ocupacional o por un plan de contratacion colecti-
va (planes privados), tiene el derecho de recibir en una ex-
hibicion el saldo total de su cuenta administrada por la
AFORE.

Para gjercer este derecho la normativa vigente establece
que, si € plan privado no fue constituido antes del nuevo
sistema, la pension sea de al menos 1.3 veces la pension
minima garantizada y que dichos planes privados estén re-
gistrados ante la CONSAR. Asimismo, con € fin de salva-
guardar la seguridad del trabgador pensionado, la norma-
tiva establece que para obtener e registro e plan de
pensiones debe contar con |os recursos financieros necesa-
rios para atender las obligaciones contraidas y debe estar
dictaminado por una actuario, también registrado en la
CONSAR.

En el segundo semestre de 2005 las AFORES pagaron es-
te derecho a 9,589 trabgjadores, con un monto total de
$25.8 millones de pesos de |as subcuentas de Vivienday de
RCV.

2.1.11.5. Retiros Totales por Negativa de Pension

Cuando los trabajadores cotizaron a IMSSy no alcanzan a
cumplir con los requisitos de semanas cotizadas para tener

derecho auna pension, el trabajador tiene derecho a recibir
en una sola exhibicion el saldo acumulado en su cuenta in-
dividual.

Por este derecho, en e periodo de julio a diciembre de
2005 se beneficio a un total de 6,665 afiliados al sistema
que recibieron $95.4 millones de la subcuenta de RCV y
$54.4 de |a subcuenta de Vivienda.

2.1.11.6. Disposicion de Recursos por Concepto de Retiro
por Trabajadores que Eligieron los Beneficios de la Ley
del Seguro Social de 1973

Derivado del Decreto aprobado por € H. Congreso de la
Union el 24 de diciembre de 2002 que reformd, entre otros,
los articulos Segundo y Tercero transitorios del Decreto
por el que se reformay adicionalaLey delos Sistemas de
Ahorro para el Retiro, publicado en el Diario Oficid dela
Federacion el 10 de diciembre de 2002, se otorgo a los tra-
bajadores que se pensionen d amparo de la Ley del Seguro
Socid del 73, el derecho aretirar adicionalmente a sus re-
cursos del SAR 92, 1o que se acumule en e ramo de Retiro
(2%) de la subcuenta de RCV hasta su fecha de pension.

En ¢ periodo del presente informe se pagaron $368.1 mi-
[lones por este concepto a 57,775 trabgjadores y beneficia-
rios que recibieron una pension al ampara de la Ley 73.

2.1.11.7. Retiros Parciales por Desempleo y Ayuda de Ma-
trimonio

Durante el segundo semestre de 2005 se reportaron
247,324 casos de retiros parcides de la cuenta individua
por tener derecho alaayuda por desempleo o por gastos de
matrimonio, con pagos que ascendieron a$677.7 millones.

2.1.11.8. Transferencias por Amortizacion de Créditos de
Vivienda

Cuando un trabajador recibe un crédito de vivienda por
parte del INFONAVIT, los recursos acumul ados en la sub-
cuenta de Vivienda se utilizan para amortizarlo. Asimis-
mo, todas las aportaciones patronaes por concepto de vi-
vienda seran destinadas a la amortizacion del crédito hasta
sufiniquito. Unavez pagado el crédito, las aportaciones de
vivienda se vuelven a contabilizar en lasAFORES a través
de la subcuenta de Vivienda.

Debido aquelasAFORES llevan el registro contable delas
aportaciones a la subcuenta de Vivienda, afectan el saldo
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de vivienda en las cuentas individuales con los fondos que
se destinan al pago de créditos del INFONAVIT.

El nimero acumulado de solicitudes de transferencia que
se ha atendido desde que se cuenta con este registro as-
ciende a 3,334,222 solicitudes, que implican un monto de
$49,560.5 millones, de los cuales $16,023.1 millones co-
rresponden arecursos de Vivienda 92 y $33,537.3 millones
arecursos de Vivienda 97.

En lo que toca a segundo semestre de 2005 se atendieron
852,725 solicitudes de transferencias: $1,628.9 millones
por Vivienda 92 $6,818.9 millones por Vivienda 97.

2.1.12. Situacion Financiera de las AFORES
2.1.12.1. Activo, Pasivo y Capital Contable

Al segundo semestre de 2005, la Situacion financiera de las
AFORES reflgja una adecuada capitaizacion y la solidez
financiera necesaria parala adecuada administracion de los
recursos de los trabgjadores.

Al 31 de diciembre, los activos totales de las AFORES as-
cendieron a $18,522.2 millones, en tanto que los pasivos
totales ascendieron a $2,609.8 millones.

Del activo total registrado, 52.4% correspondio a los ru-
bros de activo disponible, activo fijo, deudores diversos,
otrasinversiones y otros activos, en tanto que el 44.4% co-
rresponde a las inversiones en reserva especia y capita
minimo exigido a las administradoras. El 3.2% restante se
registro en el renglon de gastos preoperativos. Del lado del
pasivo, los renglones mas importantes fueron los impues-
tos por pagar, acreedores diversos y provisiones para gas-
tos, que en su conjunto representaron 12.7% del total de
pasivo mas capital. Por su parte, el capital social pagado y
el resultado de gercicios anteriores totalizaron 57.1% de
esta misma base.

Como resultado de lo anterior, el capital contable de las ad-
ministradoras asciende a $15,912.5 millones.

_ CUADRO 26
SITUACION FINANCIERA DE LAS AFORES
MILLONES DE PESOS

. . Capital
AFORE Activo Pasivo Contable
Actinver 83.0 6.9 76.1
Afirme Bajio 70.4 0.3 70.1
Azteca 192.1 62.0 130.1
Banamex 5,985.3 567.8 5,417.4
Bancomer 3,020.0 693.0 2,327 1
Banorte Generali 933.0 89.7 843.4
HSBC 629.8 172.4 457 .4
Inbursa 880.8 193.5 687.3
ING 1,106.6 158.5 948.0
Invercap 68.4 0.3 68.0
IXE 75.2 6.7 68.6
Metlife 348.3 59.4 288.9
Principal 1,313.1 80.0 1,233.1
Profuturo GNP 1,684.8 197.3 1,487.5
Santander Mexicano 1,332.2 215.8 1,116.4
XXI 799.3 106.2 693.1
TOTAL 18,5622.2 2,609.8 15,912.5

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo.
Cifras al 31 de diciembre de 2005.
Fuente: CONSAR

2.1.12.2.Ingresos y Gastos

Los ingresos de las AFORES durante el segundo semestre
de 2005 ascendieron a $7,900.8 millones, mientras que los
gastos totalizaron $6,145.4 millones, 1o que generd un re-
sultado neto del gercicio de $1,755.4 millones de pesos.

Del tota deingresos generados por |lasAFORES durante €l
semestre, 80.6% correspondio a las comisiones sobre flujo,
8.8% a comisiones sobre saldo y € restante 10.6% a otros
ingresos, ComMOo ComiSiones por otros serviciosy participa
cion en los resultados de subsidiarias, entre otros concep-
tos.

En cuanto a los gastos, 50.2% correspondio a gastos de
operacion, 10.0% fueron gastos de administracion, 4.7% a
gastos por concepto de depreciaciones y amortizaciones 'y
10.6% de los gastos fueron por concepto de promocion y
publicidad. El restante 23.5% correspondio a erogaciones
por concepto de ISR, impuestos diversos, PTU, resultado
por posicion monetaria y otros gastos.
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CUADRO 27
INGRESOS Y GASTOS DE LAS AFORES
SEGUNDO SEMESTRE DE 2005
MILLONES DE PESOS

Ingresos Gastos Resultado
AFORE Totales Totales Neto del
Ejercicio

Actinver 83.2 91.9 (8.7)
Afirme Bajio 0.5 03 0.1
Azteca 112.7 106.2 6.5
Banamex 1,633.0 1,025.8 607.2
Bancomer 1,449.8 986.2 463.6
Banorte Generali 587.1 468.6 1184
HSBC 347.0 370.9 (23.9)
Inbursa 400.2 447.3 (47.1)
ING 677.5 4957 181.9
Invercap 31.8 30.6 1.2
IXE 24.5 24.2 0.3
Metlife 60.0 173.0 (112.9)
Principal 416.4 422.4 (6.0)
Profuturo GNP 964.9 763.4 201.5
Santander Mexicano 695.6 437.6 258.0
XXI 416.7 301.5 115.2
TOTAL 7,900.8 6,145.4 1,755.4

Cifras al 31 de diciembre de 2005.

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo.
Fuente: CONSAR

Con el fin de comparar 10s gastos e ingresos de cada admi- fue de $176.9 por dfiliado. Bancomer presento la mayor

nistradora, tomando en consideracion su escala de opera- utilidad media, con $107.6, a registrar un ingreso medio

cion, se presenta el ingreso y gasto por afiliado. de $336.3, mientras que su gasto medio fue de $228.8 por
dfiliado.

En el segundo semestre de 2005, €l ingreso promedio por
afiliado ascendio a $227.4, mientras que el gasto promedio

CUADRO 28
INGRESO Y GASTO POR CUENTA ADMINISTRADA
SEGUNDO SEMESTRE DE 2005
CIFRAS EN PESOS

Ingreso Gasto Utilidad
AFORE Medio Medio Media
Actinver 88.1 97.3 (9.2)
Afirme Bajio’ - - -
Azteca 104.0 97.9 6.0
Banamex 283.8 1783 105.5
Bancomer 336.3 228.8 107.6
Banorte Generali 195.7 156.2 39.5
HSBC 211.9 226.4 (14.6)
Inbursa 133.6 149.3 (15.7)
ING 272.0 199.0 73.0
Invercap 142.0 136.6 54
IXE 133.1 131.3 1.8
MetLife 2,121.4 6,113.1 (3,991.6)
Principal 126.3 128.2 (1.8)
Profuturo GNP 280.0 221.5 58.5
Santander Mexicano 2253 141.7 83.6
XXI 184.2 133.3 50.9
TOTAL 227.4 176.9 50.5
"No se incluyen cifras de Afirme Bajio debido a que inici6 operaciones en
diciembre de 2005.

La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo.
Nota: El nimero de afiliados corresponde al promedio del periodo.
Fuente: CONSAR
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2.1.12.3. Rendimiento Sobre Capital

El rendimiento sobre el capital (ROE), que es €l resultado
de dividir la utilidad neta de los ultimos doce meses entre
el capital contable promedio de ese periodo, fue de 26.4%
en promedio del sistema.

El mayor ROE correspondié a AFORE Santander Mexica-
no, mientras que el menor fue registrado por Metlife. De-
bido a que las AFORE Afirme Bgjio inicid operaciones en
diciembre de 2005, este indicador no se presenta paradicha
administradoras.

CUADRO 29
RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL (ROE)"
SEGUNDO SEMESTRE DE 2005

Rendimiento Sobre

AFORE el Capital (%)

Santander Mexicano 58.67
Bancomer 45.54
ING 45.09
XXI 39.96
Profuturo GNP 30.64
Banamex 26.07
Banorte Generali 25.95
Azteca 18.21
IXE 5.41
Actinver 3.73
Principal 3.20
Inbursa 0.66
Invercap (5.73)
HSBC (10.46)
Metlife (59.05)
Afirme Bajio® -
TOTAL 26.42

S:ifras con datos al cierre de diciembre de 2005.
Es el resultado de dividir la utilidad neta entre el capital contable.
No se incluyen cifras de Afirme Bajio debido a que inicid
operaciones en diciembre de 2005.
Fuente: CONSAR

2.2. Acciones de Difusion

El objetivo fundamental del sistema de pensiones en mate-
riade difusion es motivar que los trabajadores que cuentan
con unaAfore, se involucren con su cuentay elijan Afore
correctamente.

Desde 2003, y sobre la base de los ingresos excedentes
producto de las tareas de supervision que realiza CON-
SAR, hasido posible asignar mayoresrecursosalatareade
difusion del Sistema. Esta medida ha permitido ampliar
gradualmente el programa de difusion con el fin de otorgar
alos trabajadores mejor informacion sobre su derechos en
el SARy generar mas conciencia sobre el tema de las co-
Misiones.

Durante el 2005, y en particular durante el segundo semes-
tre, sellevaron a cabo diversas accionesy proyectos ten-
dientes a fortalecer el Sistema de Ahorro para € Retiro
(SAR).

El fortalecimiento del SAR se basa en dos grandes lineas
edratégicas:

* Medidas encaminadas a incentivar la competencia en
laindustria de las AFORES.

* Medidas para dar mayor seguridad y rentabilidad al
ahorro de los trabgjadores.

2.2.1. Medidas encaminadas aincentivar lacompetenciaen
laindustria de lasAFORES

Intensificar la competencia en laindustria de las AFORES
esvita paratener mejores serviciosy menores comisiones
en beneficio del trabgador.

La consecucion de este objetivo tiene tres elementos fun-
damentales:

* Proporcionar méas y mejor informacion a los trabaja-
dores facilitando €l acceso ala misma.

* Incentivar la movilidad de los afiliados entre las AFO-
RES, facilitando su traspaso a las administradoras mas
baratas.

* Eliminar barreras de entrada a la industria para permi-
tir laincorporacion de nuevos competidores con meno-
res costos.

2.2.2. Acciones de informacion y enlace con los trabajado-
resy herramientas de acceso informativo

Durante el 2005 la CONSAR redlizo un esfuerzo de difu-
Sion sin precedentes, basado en una estrategia integral que
comprendio seis esferas de accion:

2.2.2.1. Reposicionamiento del SAR

La empresa Caza de Estrategias Latinoamérica, S.C., me-
diante e procedimiento de invitacion a cuando menos tres
proveedores, redizo el disefio de una estrategia integral de
reposicionamiento del SAR que incluyo:

a. Larenovecion de su imagen institucional,
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b. La creacion del criterio rector para esta nueva etapa
del Sistema,

El contrato concluyé en noviembre del 2005.

El concepto rector que se determind como Optimo para esti-
mular mayor atencion e interés por parte de los trabajadores
es, “En tu Afore, siembra y cosecha”, mientras que el icono
a utilizar en todos los materiaes informativos (estado de
cuentas, folletos, Internet, etc) es un arbol de manzanas.

_ g
SIEMBRA. Y COSECHA

2.2.2.2. Internet

Lapagina de Internet de la CONSAR ha sufrido importan-
tes modificaciones en los ltimos dos afos, ante la cre-
ciente demanda de informacion por parte de los usuarios.
Durante el 2005, la pagina sufrié importantes modificacio-
nes que contribuyeron a observar un sostenido aumento de
su trafico.

Durante el segundo semestre del 2005, seincorporaron ala
pagina los siguientes servicios:

a) Mddulo de Informacion “Ven y compara a tu AFO-
RE”

A partir del pasado 28 de noviembre se encuentra dis-
ponible a publico en la pagina de Internet www.con-
sar.gob.mx e Modulo de Informacion denominado
“VEN Y COMPARA A TU AFORE”, que también
puede ser consultado mediante SAR-TEL (10-800-
5000-747).

El Modulo “VEN'Y COMPARA A TU AFORE” cons-
ta de ocho apartados en los que se ofrece informacion
comparativa de las AFORES en todos | 0s aspectos rela-
cionados con la cuenta individual: servicios en ventani-
13, servicios por Internet, rendimientos, comisiones, di-
vergficacion de carteras, servicios para trabajadores
ISSSTE, paratrabajadoresindependientesy serviciosde
innovacion financiera.

Esta informacion permitira a los trabajadores realizar
una eleccion mas informada respecto a qué Afore esta

ofreciendo las mejores condiciones en precios, rendi-
mientos y caidad.

b) Calculadora del SAR para Trabajadores Indepen-
dientes

Una vez que se amplio la cobertura del SAR para aten-
der ahoraa segmento de trabajadores independientes, la
CONSAR dio de altala Calculadora del SAR para Tra-
bajadores Independientes, una herramienta especial-
mente diseflada para conocer cuanto ahorro podra acu-
mularse en una Afore y comparar las distintas
aternativas.

¢) Seccion de “Preguntas Frecuentes” para Trabaja-
dores Independientes

Con la apertura del SAR atodos los mexicanos, se im-
plemento una seccion especial de “Preguntas mas fre-
cuentes” para atender las consultas de los Trabajadores
Independientes.

d) Calculadora del SAR para Trabajadores afiliados
al ISSSTE

En e portal de Internet dela CONSAR sedio dedtala
Cdculadora del SAR para Trabgjadores Afiliados d
ISSSTE, una herramienta especialmente disefiada para
comparar las distintas aternativas que tienen los traba-
jadores a servicio del Estado, en caso de desear que sus
recursos del SAR 92 ISSSTE sean administrados por
unaAfore.

e) Calculadora de Aportaciones Patronales

Esta herramienta disponible a través de Internet busca
estimular que |os trabgjadores que hoy cuentan con una
Afore verifiquen y comprueben que las aportaciones
que rediza su patron, sean las correspondientes de
acuerdo a su saario.

f) Certificacion ISO 9001:2000

Con ¢ proposito de garantizar que la informacion que
reciben los trabajadores cumpla con los criterios de
oportunidad y certidumbre, durante el segundo semestre
del 2005, la CONSAR obtuvo oficialmente € certifica-
do 1S0 9001:2000 para €l Proceso de difusion de la in-
formacion en el sitio Web y atencion telefonica automa-
tizada. El certificado tiene validez a partir del 4 de
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noviembre de 2005 y unaduracion de 3 afos, periodo en
€l cua serecibiran auditorias externas cada 6 meses.

Accesos totales a la pagina de Internet

Las anteriores medidas, ademas de las tareas de difusion
masiva, motivo un incremento sin precedentes en los acce-
sos a la pagina de Internet. Durante el segundo semestre
del 2005, el nimero de visitas a la pagina de Internet de la
CONSAR, se incremento en 3.4% en relacion con el mis-
mo periodo del afio anterior.

L os accesos total es durante e 2005 mostraron un nuevo ré-
cord, lo que representa un fiel reflejo del impacto que han
tenido las tareas en materia de difusion emprendidas por
esta Comision, asi como del mayor interés que muestran
los trabajadores respecto a su Afore.

. GRAFICA 9
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Fuente: CONSAR.

Adicionalmente, se observo un incremento considerable en
las Consultas de informacion que realizan los trabajadores
através de la pagina, al crecer de 5,237 consultas en 2004,
a 11,212 consultas en el 2005.

Calculadora del SAR

A través de la pagina de Internet de la CONSAR y a través
del SAR-TEL, €l trabgador puede consultar la Calculado-
radel SAR, lacuad leinforma sobre |laAFORE que mas le
conviene en términos de comisiones y rendimientos. Estos
servicios estan disponibles las 24 horas, los 365 dias del
ano.

La herramienta ha venido creciendo en importancia duran-
te los wltimos afios. Ello se ve reflejado en el numero de

glercicios que realizaron los trabgadores durante el 2005,
yaque durante el 2005, selogré un nuevo récord de ejerci-
cios.

GRAFICA10
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Durante el segundo semestre, la Calculadora del SAR reci-
bid 389 consultas, un incremento de 83.5% en relacion con
el mismo periodo del afo anterior.

2.2.2.3. Enlace Directo con los Trabajadores
A. Platicas Informativas

Adicionalmente a la campaiia en medios masivos de co-
municacion y a la distribucion de materiales informativos,
la CONSAR ha puesto especia énfasis en la comunicacion
directa con los trabagjadores y en la entrega de informacion
personalizada através de talleres y platicas.

Durante el segundo semestre del 2005 se redlizaron 379
eventos de informacion con trabajadores en todos los Esta-
dos de la Republica. Esta tarea significo informar de ma-
nera directa aproximadamente a poco mas de 24,000 tra-
bajadores y, de maneraindirecta, a casi 400,000 personas.

Durante todo el 2005, se redlizaron 572 eventos con lo que
se impacto a mas de 40,000 trabajadores de manera direc-
ta La siguiente grafica muestra los eventos realizados du-
rante el periodo 2004-2005, respecto de lo redlizado en €
periodo 2002-2003.
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GRAFICA 11
EVENTOS REALIZADOS ENTRE TRABAJADORES
(2002-03 Y 2004-05)
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B. SAR-Td: Servicio de Atencion Telefonica del SAR

Con €l fin de ofrecer alos afiliados a sistema herramien-
tas accesibles de informacion, se cuenta con un servicio te-
lefonico de atencion a los trabajadores, denominado SAR-
TEL. Se trata de un servicio gratuito a través del cual,
personal altamente capacitado atiende consultas de los tra-
bgadores. Este servicio también informa cual AFORE ha
otorgado los mayores rendimientos y, en general, sobre
cualquier aspecto relativo a SistemadeAhorro parael Re-
tiro.

El servicio de atencion telefonica cumple con los mas altos
estandares de calidad, en cuanto a tiempos maximos de es-
pera, capacitacion y actualizacion de sus operadoras. El
tiempo maximo para ser atendido, o escuchar un mensaje
indicando el tiempo estimado en fila de espera, esde 5 se-
gundos. Ademas, cada 30 segundos se tiene la opcion de

2004-2005

continuar esperando, o bien, dgjar nombre y teléfono para
que un operador se comunique con el usuario (“llamada de
vuelta”). Durante el segundo semestre del 2005, el SAR-
TEL atendio de manera personalizada mas de 75,102 con-
sultas.

2.2.2.4. Materiales Informativos

Con € fin de difundir las caracteristicas y el funciona-
miento basico del SAR entre un mayor niimero de trabaja-
dores, la CONSAR harealizado una estrategia agresiva de
distribucion de materiales los tltimos dos afios.

Lasiguiente grafica muestra la evolucion de los materiales
distribuidos entre los trabajadores del periodo 2004-2005,
frente a lo observado en el periodo mas reciente 2002-
2003.

GRAFICA 12
MATERIALES DISTRIBUIDOS ENTRE TRABAJADORES
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Durante el segundo semestre de 2005, mas de 870,300 ma-
teriaes fueron distribuidos.

Adicionalmente, para seguir ampliando la informacion, se
produjeron ocho nuevos materiales de la “Familia de Ma-
teriales del SAR” con latematica de mayor interés de los
trabajadores:

a Guia informativa para Trabajadores Independientes.

b. Triptico y volante informativo del Nuevo Estado de
Cuenta,

c. Volante informativo de retiros parciales,

d. Volante informativo de Calculadora de Aportaciones
Patronales,

e. Poster y volante de Trabajadores I ndependientes (cua-
tro versiones)

f. Volante informativo de Retiros
g. Volante informativo de Aportaciones Voluntarias

h. Poster y Volante de “arbol”, Siembra y Cosecha en tu
Afore

Por ultimo, cabe destacar que a raiz de la apertura del SAR
atodos los mexicanos, se creo el nuevo Estado de Cuenta
para trabajadores I ndependientes, el nuevo Formato de Re-
gistro Trabajadores Independientesy € Formato de Regis-
tro ISSSTE.

2.2.2.5. TV, radio y medios impresos

En el segundo semestre del 2005 se redlizo6 una importante
tarea de difusion en medios atendiendo cuatro propdsitos
principales:

A. Informar alostrabajadores sobre lagperturadel SAR
atodos los mexicanos,

B. Informar alos afiliados sobre € nuevo concepto rec-
tor y logo del SAR;

C. Dar a conocer el nuevo Estado de Cuenta que reci-
hieron todos |os trabajadores a partir de julio del 2005.

D. Informar a trabajador sobre laimportancia de elegir
la AFORE correctamente, atendiendo a las diferencias
en comisiones y rendimientos de lasAFORES,

Para dicho fin se implementaron las siguientes acciones de
difusion:

1. Difusion de un spot de television de 20 segundos, del
14 de noviembre d 31 de diciembre de 2005, através de
los Tiempos de Estado administrados por la Direccion
Generd de Radio, Television y Cinematografia de la
Secretaria de Gobernacion.

2. Difusion de un spot de radio de 30 segundos, para dar
aconocer laaperturadel SAR atodos|os mexicanos. Se
transmitieron dos impactos diarios en todas las radiodi-
fusoras de la Republica Mexicana (98,000 impactos, lo
que equivale a 817 horas, 6 minutos).

3. Lainsercion de 154 caratulas en Revistas y Diarios:
32insercionesen 14 revistas, 37 insercionesen 6 diarios
del Distrito Federa y 85 inserciones en 18 diarios esta-
taes.

2.2.2.6. Cobertura Informativa

El 2005 fue un afio con una importante cobertura informa-
tivadel SAR. El anuncio de la ampliacion de la cobertura
del SAR atodos los mexicanos, la renovacion del Estado
de Cuenta, la entrada en vigor de las modificaciones a la
Ley de los Sistemas de Ahorro para e Retiro, € traspaso
por Internet, asi como las nuevas disminuciones de comi-
siones en e Sistema, motivo la presencia constante de la
CONSAR en los medios de comunicacion.

En total, se ofrecieron 173 entrevistas durante e 2005 a
mediosdel D.F. y el interior delaRepiblica (51% mas que
el 2004), una cifra sin precedentes en la historia del Siste-
ma.

2.3. Evolucion del Marco Normativo y Asuntos Juri-
dicos.

2.3.1. Circulares que Regulan Nuevos Procesos Operativos

Por |o que se refiere alaregulacion expedida por la CON-
SAR, durante el periodo que abarca del 1° julio al 31 de di-
ciembre de 2005, tomandose en consideracion que la ope-
racion cotidiana de los diversos procesos de los sistemas de
ahorro paral retiro requiere de una constante actualizacion,
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se llevaron a cabo diversas modificaciones o adecuaciones
alas disposiciones de caracter general.

CIRCULAR CONSAR 01-4 AUTORI'ZACI(')N PARA
LA ORGANIZACION Y OPERACION DE AFORES
Y SIEFORES.

PUBLICADA: 9/08/2005.

* Establece requisitos y procedimientos a los que debe-
ran sujetarse las personas que soliciten autorizacion pa-
ra la organizacion y operacion de AFORES y SIEFO-
RES.

CIRCULAR CONSAR 02-5 RESARCIMIENTO DE
MINUSVALIAS.

PUBLICADA: 22/09/2005.

* Prevé el procedimiento a seguir para cubrir las minus-
valias derivadas del incumplimiento al régimen de in-
version de las SIEFORES.

CIRCULAR CONSAR 07-10 PROCESO PARA EVI-
TAR DUPLICIDAD DE REGISTROS Y ASIGNACIO-
NES DE CUENTAS.

PUBLICADA: 4/08/05.

* Se prevé un proceso de registro que evite duplicidad
de registros o asignaciones de cuentas individuales en
distintas AFORES, considerando que un trabgjador no
afiliado, posteriormente se encuentre sujeto alaLey del
Seguro Social.

CIRCULAR CONSAR 07-11 APERTURA DE CUEN-
TAS PARA TRABAJADORES NO AFILIADOS.

PUBLICADA: 12/09/2005.
* El proceso de registro se adecua con las disposiciones
que ha emitido la CONSAR respecto de la apertura de
cuentas individuales por parte de trabajadores no filia-
dos.

CIRCULAR CONSAR 15-14 REGIMEN DE INVER-
SION DE SIEFORES

PUBLICADA: 22/09/2005

* Se realizan adecuaciones en el régimen de inversion de
las SIEFORES que les permita tener mayores opciones
enlainversion de los recursos de los trabajadores y por
lo tanto, mejores rendimientos para el ahorro de los tra-
bajadores.

CIRCULAR CONSAR 15-15 SOCIEDADES VALUA-
DORAS

PUBLICADA: 7/10/2005

* Se establece la obligacion a las SIEFORES de calcular
el valor de riesgo de sus activos, através de la contrata-
cion de sociedades valuadoras.

» Se modifica criterio de minusvalia de la Circular
CONSAR 15-12, permitiendo que el valor en riesgo sea
calculado por lasAFORES o por sociedades valuadoras.

CIRCULAR CONSAR 15-16 VEHICULOS DE IN-
VERSION

PUBLICADA: 13/12/2005

* Se incentiva a las SIEFORES para que tengan mayo-
res opciones en las inversiones de |os recursos de los
trabajadores, através de distintos mecanismos como son
Vehiculos de Inversion que agrupan a diversos instru-
mentos, también conocidos como Exchange Traded
Funds (ETF’s).

CIRCULAR CONSAR 20-4 DEVOLUCION DE PA-
GOS SIN JUSTIFICACION LEGAL

PUBLICADA : 22/07/2005

+ Se armoniza con el Reglamento de la Ley de los Sis-
temas de Ahorro para el Retiro y con lo dispuesto en la
Circular CONSAR 15-12, a efecto de adecuarse d ac-
tual régimen de inversion.

CIRCULAR CONSAR 21-5 VALUACION DE ACCIO-
NES DE LAS SIEFORES

PUBLICADA: 9/12/2005
* Se establece un proceso para valuar operaciones con

derivados celebradas en mercados extrabursatiles y ope-
raciones de reporto.
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* Se establece un proceso contingente en caso de que la
AFORE no reciba los precios para valuacion.

* Se establece la contratacion de proveedores de precios
y sociedades valuadoras y valuacion de las acciones de
las SIEFORES.

CIRCULAR CONSAR 22-10 ADMINISTRACION DE
CUENTAS INDIVIDUALES

PUBLICADA: 1/08/2005

* Se derogan las Circulares CONSAR 22-6, CONSAR
22-7, CONSAR 22-8 y CONSAR 22-9.

* Se establecen los procedimientos a los que deberan su-
jetarse las AFORES y las Empresas Operadoras de la
Base de Datos Nacional SAR en lo relativo a la recep-
cion y administracion de recursos e informacion de las
cuotas obrero patronales, aportaciones estatales, cuota
social, aportaciones voluntarias, aportaciones comple-
mentarias de retiro, aportaciones de ahorro alargo pla-
20, aportaciones de vivienda, aportaciones d ahorro pa-
rae retiroy aportaciones al fondo de lavivienda de las
cuentas individuales de los trabajadores.

CIRCULAR CONSAR 22-11 APORTACIONES DE
AHORRO A LARGO PLAZO

PUBLICADA: 21/12/2005
* Se establece procedimiento que permite a los patrones
realizar aportaciones de ahorro a largo plazo y aporta-
ciones a subcuentas especiales que Ileven las AFORES
através del SUA.

CIRCULAR CONSAR 28-11 TRASPASOS POR ME-
DIOS ELECTRONICOS

PUBLICADA: 19/07/2005

* Se establece el proceso de traspaso de cuentas indivi-
duales através de medios electronicos.

CIRCULAR CONSAR 28-12 TRASPASOS A TRAVES
DE LA PAGINA E-SAR Y SISTEMA ID

PUBLICADA: 15/12/2005

* Se establece que las AFORES que presten el servicio
de verificacion electronica de identidad deberan disefiar
y configura su Sistema ID.

CIRCULAR CONSAR 32-3 DEVOLUCION DE PA-
GOS SIN JUSTIFICACION LEGAL

PUBLICADA: 2/08/2005

* Se establece procedimiento para la devolucion de los
pagos sin justificacion legal realizados por los gobier-
nos estatales, municipales o por entidades u organismos
publicos de carcter estatal o municipal por concepto de
cuotas y aportaciones a la subcuenta del seguro de reti-
ro y ala subcuenta de ahorro para el retiro de las cuen-
tas individuales, con motivo del Decreto de reformasy
adiciones, entre otras, a articulo noveno transitorio de
laLey delos Sistemas de Ahorro para €l Retiro.

CIRCULAR CONSAR 37-2 APORTACIONES DIRI-
GIDAS A UN INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL
DISTINTO AL QUE POR LEY LES CORRESPONDE

PUBLICADA: 4/08/2005

* Se establece procedimiento para que las dependencias,
entidades y patrones que realizaron aportaciones que
fueron dirigidas a un instituto de seguridad social dis-
tinto a que por ley les corresponde soliciten los recur-
s0s que fueron cancelados de la cuenta concentradora,
de conformidad con el Decreto publicado en el DOF €
24 de diciembre de 2004.

CIRCULAR CONSAR 47-3 ACLARACION Y CO-
RRECCION DEL NUMERO DE SEGURIDAD SO-
CIAL

PUBLICADA: 21/10/2005
* Se mejora el proceso de separacion de cuentas indivi-
duales, eliminando requisitos administrativos, a efecto
de que e IMSS pueda certificar un NSS sin que sea
obligatorio localizar a trabgjador no reclamante.

CIRCULAR CONSAR 51-5 ADMINISTRACION IN-
TEGRAL DE RIESGOS

PUBLICADA: 9/12/2005
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* Se adecua el manual de politicas y procedimientos pa-
ralaadministracion de riesgos, a fin de que las SIEFO-
RES Ileven a cabo operaciones con derivados en merca-
dos extrabursatiles.

CIRCULAR CONSAR 56-3 INTEGRACION Y DES-
INTEGRACION DE NOTAS

PUBLICADA: 20/07/2005

* Establece el proceso que debera seguir una SIEFORE
paraintegrar o desintegrar Notas, asi como la informa-
cion que, en su caso, deba ser enviada a la CONSAR a
fin de que se vigile y supervise la correcta inversion de
los recursos de las cuentas individuales.

CIRCULAR CONSAR 56-4 CUSTODIOS
PUBLICADA: 9/12/2005

* Se adecua el marco regulatorio relativo a los custodios,
afin de agregar en los contratos, la proveeduria de pre-
cios de instrumentos de deuda que tengan en custodia.

* Establece que las SIEFORES procedan a equilibrar
una Nota a partir de lafecha en que tengan conocimien-
to de la modificacion de la ponderacion del componen-
te de renta variable o de la fecha en que se modifique
efectivamente dicho componente.

* Se prevé que la informacion de vehiculos cuyo pros-
pecto de informacion establezca la inversion en instru-
mentos permitidos en el régimen de inversion autorizado,
no sea necesario enviarla diariamente ala CONSAR.

CIRCULAR CONSAR 58-2 PROCESO DE SOLICI-
TUD, ENTREGA, ACTIVACION Y RECUPERA-
CION DE LA CLAVE DE IDENTIFICACION PER-
SONAL

PUBLICADA: 21/10/2005

* Se adicionan los requisitos y mecanismos técnicos que las
AFORES deberan presentar ante la CONSAR a fin de po-
der brindar € servicio de verificacion electronica de iden-
tificad de un trabajador.

CIRCULAR CONSAR 59-1 AUDITORES EXTER-
NOS DE LAS AFORES Y SIEFORES

PUBLICADA: 22/07/2005

* Se establecen reglas generales a las que deberan suje-
tarse las Sociedades de Auditoria Externa para dictami-
nar los estados financieros de las AFORES, SIEFORES
y Empresas Operadoras de |la Base de Datos Naciond
SAR.

CIRCULAR CONSAR 60-1 REGISTRO, ADMINIS-
TRACION DE CUENTAS INDIVIDUALES, TRAS-
PASO Y DISPOSICION DE RECURSOS DE TRABA-
JADORES NO AFILIADOS

PUBLICADA: 2/08/2005

* Se establecen los requisitos y formalidades a los que
deberan sujetarse las AFORES y las Empresas Opera-
doras de la base de Datos Naciona SAR para € regis-
tro, administracion e inversion de las cuentas individua-
les de los trabajadores no afiliados.

ACUERDO mediante é cual se hace del conocimiento pu-
blico que se han desarrollado |0s sistemas operativos nece-
sarios y se han expedido y publicado las disposiciones de
caracter general relativas a los mismos, para la entrada en
vigor delo previsto enlos articulos 74 bis y 74 ter de la Ley
de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, publicado en €
DOF el dia 2 de agosto de 2005.

ACUERDO por e que se dan a conocer los formatos de
Congstancia de Liquidacion de Traspaso y constancia de
Traspaso a que se refieren las reglas Quincuagésima Pri-
mera 'y Quincuagésima Segunda de la Circular CONSAR
28-8, “Reglas generales a las que deberéan sujetarse las ad-
ministradoras de fondos para € retiro y las empresas ope-
radoras de la Base de Datos Naciona SAR para el traspa-
s0 de cuentas individuales de los trabajadores”, publicada
en el Diario Oficid de la Federacion el 16 de junio de
2004, modificada y adicionada por las Circulares CON-
SAR 28-9, 28-10y 28-11, publicadas en € Diario oficial de
laFederacion el 7 de septiembre de 2004, el 30 de mayo de
2005y €l 19 dejulio de 2005, respectivamente. Publicado
ene DOF ¢ dia 11 de noviembre de 2005.

2.3.2. Consultas y Autorizaciones

Durante €l periodo que se informa, se han atendido 160
asuntos relacionados con consultas presentadas por depen-
dencias o por los diversos participantes en los Sistemas de
Ahorro para @ Retiro, respecto a funcionamiento de los
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mencionados sistemas, de lo que se ha derivado €l estable-
cimiento de criterios que permiten una adecuada operacion
de las entidades relacionadas con los mismos, a efecto de
otorgar mayores beneficios a los trabajadores derechoha-
hientes.

En cumplimiento a lo previsto en el articulo Octavo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
esta Comision ha dado atencion aproximadamente a 98
consultas de trabajadores 0 en su caso, relacionadas con in-
formes solicitados por dependencias y entidades puablicas
cuyo objeto eslaatencion al publico en general. Asimismo,
cabe sefialar que cuando se ha detectado que algunos casos
presentados ante este organismo corresponden por su natu-
raleza a unareclamacion en contra de las Administradoras
de Fondos para el Retiro e Ingtituciones de Crédito opera-
doras de cuentas individuales SAR, puntualmente han sido
remitidos ala Comision Nacional para la Proteccion y De-
fensa de los Usuarios de Servicios Financieros.

Durante el periodo mencionado, la Comision ha dado se-
guimiento a las solicitudes de las Administradoras de Fon-
dos para el Retiro, Sociedades de Inversion Especializadas
de Fondos para € Retiro, y demas participantes en los Sis-
temas de Ahorro para el Retiro, otorgandoles las autoriza-
ciones y aprobaciones que han requerido para su optimo
funcionamiento, mismas que ascienden a un total de 30
asuntos.

Entre los actos corporativos andizados y estudiados por la
Direccion General Juridica durante el segundo semestre
del afio 2005, se resaltan las autorizaciones otorgadas por
laJunta de Gobierno de esta Comision para la constitucion,
organizacion, operacion y funcionamiento a Afore Afirme
Bgjio, S.A. de C.V,, Siefore Basica 1 Afirme Bajio, S.A. de
C.V.y Siefore Basica 2 Afirme Bajio, S.A. de C.V.

Asimismo, se otorgo el visto bueno para la constitucion,
organizacion y funcionamiento de Afore Coppel, S.A. de
C.V.y susrespectivas SIEFORES, asi como de Afore de la
Gente, SA. de C.V., y sus respectivas SIEFORES

Con relacion al apoyo y asesoria juridica a las diferentes
areas internas de la Comision, durante el periodo que se re-
porta se elaboraron con base en la informacion proporcio-
nada por la Direccion General de Administracion un total
de 47 contratos.

En cumplimiento a lo previsto en los articulos 82 y 83 de
laLey delos Sistemas de Ahorro para € Retiro, se otorgd

el registro de 2 actuarios para dictaminar planes privados
de pensiones establ ecidos por patrones o derivados de con-
tratacion colectiva conforme a lo dispuesto en los articulos
190 de laLey del Seguro Socia y 90 Bis-O delaLey del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabgja
dores del Estado.

2.3.3. Sanciones

Como resultado de diversas infracciones a las normas que
regulan los Sistemas de Ahorro para el Retiro, reportadas a
la Vicepresidencia Juridica de esta Comision, durante el
periodo de julio a diciembre de 2005, la CONSAR emitio
un total de 178 resoluciones de sancion que equivalen a
237 multas, por un importe total de $6,722,038.00, de las
cuales corresponden 69 resoluciones con 77 multasa9 Ad-
ministradoras de Fondos para el Retiro por un monto de
$1,968,250.00, 57 resoluciones con 65 multas a 13 Socie-
dades de Inversion Especializadas de Fondos para el Reti-
ro, por un monto de $4,753,788.00, y 52 resoluciones con
95 multas aunala Empresa Operadoradela BDNSAR, por
un monto de $2,331,140.00. A continuacion se presenta el
cuadro informativo correspondiente;
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CUADRO 30
SANCIONES IMPUESTAS POR LA CONSAR

AFORE RESOLUCIONES MULTAS MONTO
Banamex 5 5 $140,400.00
Bancomer 4 9 $529,165.00
ggréo(;te 232 232 $46,800.00
$363,075.00
Inbursa 14 16 $365,040.00
angtlife ? ? $121,290.00
Profuturo GNP 3 3 $1(1)‘15§8388
_?‘a):atfnder Mexicano 5 15 $285,480.00
69 77 $1,968,250.00

SIEFORE RESOLUCIONES MULTAS MONTO

Actinver 3 3 $182,5

,520.00
g:tne::ex ; ; $561,600.00
$210,600.00
nggcr)tr:er 12 19 $1,114,776.00
Do 6 6 $580,320.00
Hose 1 7 2 $163,800.00
" a 3 3 $191,880.00
ng 5 5 $339,612.00
o Z Z $725,400.00
Principal 1 1 $§28§2888
Profuturo GNP 1 1 $60,840.00
?antander Mexicano 4 4 $280,800.00
otal 57 65 $4,753,788.00

E.O. RESOLUCIONES MULTAS MONTO
_F;ROCESAR 52 "~ 95 $2,331,140.00
otal 52 95 $2,331,140.00

LA INFORMACION CON LOS CONCEPTOS DE INFRACCION SE DETALLAN EN EL ANEXO C.

En contra de laimposicion de sanciones, los participantes
en los sistemas de ahorro para el retiro desde € inicio del
Nuevo Sistema de Pensiones, han promovido un total de
822 juicios de nulidad.

2.3.4. Asuntos de lo Contencioso

En materia contenciosa, se atendieron los siguientes asun-
tos:

CUADRO 31
ASUNTOS TRAMITADOS ANTE EL TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA FISCAL Y
ADMINISTRATIVA

DEMANDAS RECIBIDAS SENTENCIAS DICTADAS
A FAVOR CONSAR | CONTRA CONSAR
41 13 14
CUADRO 32 - ]

ASUNTOS TRAMITADOS ANTE EL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
AMPAROS AMPAROS REVISIONES SENTENCIAS DICTADAS
INDIRECTOS DIRECTOS FISCALES AFAVOR CONTRA
CONSAR CONSAR

"8 13 12 36 17
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Derivado de las demandas laborales promovidas por los
trabajadores o sus beneficiarios ante las Juntas Especiales
de Conciliacion y Arbitraje, de competencia Federal o Lo-

ca y e Tribuna Federa de Conciliacion y Arbitraje, du-
rante el periodo que se reporta, se recibieron 393 asuntos.

CUADRO 33 ]
ASUNTOS TRAMITADOS ANTE LAS JUNTAS FEDERALES DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
AUTORIDAD TERCERO DEMANDADO AUDIENCIAS
INFORMANTE | INTERESADO CONVOCADAS |  CIUDADES
215 94 84 178 10

2.4. Supervision Operativa de los Participantes.

Lasupervision de los participantes en los Sistemas de Aho-
rro para el Retiro es una de las principaes atribuciones de
la CONSAR: el proposito es proteger los intereses de los
trabajadores.

La Comision realiza tareas de supervision a través de la
inspeccion, vigilancia y regulacion operativa en los partici-
pantes de los SAR: supervisa diversos aspectos de la nor-
matividad en materia operativa en la administracion de
cuentasindividuales. Asi, puede detectar errores e irregula-
ridades de manera oportuna, y asegurar que |os recursos de
los trabgjadores sean registrados, invertidos y administra-
dos en forma integra, segura, rentable y transparente.

2.4.1. Actividades de Supervision Operativa

Durante el segundo semestre de 2005, la CONSAR inten-
sifico los actos de vigilancia e inspeccion, actualizo los

procesos operativos para hacerlos mas eficientes y disefio
agunos otros para aprovechar los avances tecnologicos, de
manera que se asegurara el correcto registro de las transac-
ciones que genera la operacion de los participantes.

2.4.1.1. Vigilancia Operativa

Como resultado de la vigilancia operativa, durante el se-
gundo semestre de 2005 se realizaron 180 acciones de vi-
gilancia por posibles irregularidades en la operacion, sin
que alguna de ellas hubiere significado afectacion a los re-
cursos depositados en las cuentas individuales. El Grafico
13 muestra el nimero de acciones de vigilancial® por par-
ticipante.

GRAFICO 13
ACCIONES DE VIGILANCIA POR PARTICIPANTE
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De las 180 acciones de vigilancia que se llevaron a cabo
durante el afio en cuestion, el 84% corresponden a los pro-
cesos operativos de traspasos AFORE-AFORE, clave de

identificacion personal (CLIP), recaudacion, contabilidad
y retiros. El Cuadro 34 muestra |as acciones de vigilancia
por proceso, asi como su participacion en el total de éstas.

CUADRO 34
ACCIONES DE VIGILANCIA POR PROCESO OPERATIVO
DE PORCENTAJE CON
PROCESO OPERATIVO Aﬁ%'.fﬁﬁ?:m RESPECTO AL TOTAL

Traspasos 42 23%
CLIP 36 20%
Recaudacion 31 17%
Retiros 23 13%
Contabilidad 20 11%
Corte Transversal 6 3%
Informacion no entregada 4 2%
Transferencia entre

SIEFORES 4 2%
Agentes Promotores 2 1%
Recaudacion ISSSTE 2 1%
Registro 2 1%
Traspasos SAR 92 2 1%
Varios'' 6 3%
TOTAL 180 100%

Fuente: CONSAR.

A continuacion se describen las actividades realizadas en
cada uno de los procesos operativos utilizados para la su-
pervision de los participantes del SAR.

nacién Recurrente, 3 de Aclaraciones Especiales y 6 de
Aclaraciones Ordinarias. Al respecto, la Direccion Ge-

a) Traspasos.- Con |a entrada en vigor de la Circular
CONSAR 28-10, los trabajadores tienen la oportunidad
detraspasar su cuentaindividual aotraAFORE antes de
cumplir un aiio en la AFORE que desean abandonar. El
requisito es elegir una AFORE con comisiones equiva
lentes menores a las comisiones de su AFORE actual.
Esto permite aumentar |a competencia del mercado.

Como resultado de esta modificacion a la normatividad,
el nimero total de traspasos se incrementd 70% en pro-
medio semana durante el segundo semestre del 2005
con respecto a primer semestre del mismo afo. Lo an-
terior equivale a 65 mil cuentas traspasadas en prome-
dio semanal.

Adicionalmente, con la publicacion de la Circular 28-11
enjunio del 2005, la CONSAR permite a los trabgjado-
restraspasar su cuentaindividual aotraAFORE através
de laInternet.

b) Recaudacion.- Se redlizaron 18 procesos de Recau-
dacion, 18 procesos de Dispersion Ordinaria, 3 de Asig-

neral de Supervision Operativa vigilo la correcta opera-
cion de cada uno de estos procesos.

¢) Contabilidad.- Con base en la vigilancia diaria del
registro contable de laAFORES en €l periodo que se co-
menta, se realizaron 27 acciones de vigilancia relacio-
nadas con larecaudacion de recursos y de traspasos, 10
relativos a Régimen de Capitalizacion y 1 a errores
contables.

Cabe aclarar que las inconsistencias detectadas no sig-
nificaron la omision de la inversion de los recursos de
los trabajadores en las SIEFORES, ni perjuicio dguno a
Su patrimonio.

d) Retiros.- La supervision del proceso consiste en ve-
rificar e desempefio operativo e informatico, asi como
el registro contable de los recursos que se ponen a dis-
posicion de los trabajadores en los siguientes tipos de
retiros:

* Seguro de invalidez y vida y de riesgos de trabajo;

« Seguro de Retiro (SAR 92-97);
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* Retiros totales en una sola exhibicion (negativa de
pension);

* Retiros parciales (ayuda a desempleados y gastos
matrimoniales);

* Pension minima garantizada;
* Plan privado de pensiones.

Durante el semestre, se llevaron a cabo 11 actos de vi-
gilancia, los cuales consistieron en entrega de informa-
Cion inexacta y marca de cuenta por retiro erronea.

Finalmente, la CONSAR solicito a PROCESAR infor-
macion del proceso de retiro a nivel de nimero de se-
guro socia (NSS), con €l fin deintegrar una base de da-
tos detallada

e¢) Agentes Promotores.- Al cierre de diciembre de
2005 se encontraban registrados 36,406 agentes promo-
tores activos. Lo que representa un incremento de 65%
con respecto a mismo periodo de 2004. La distribucion
de agentes promotores por AFORE se muestra en €
Cuadro 35. Inbursa cuenta casi con una cuarta parte de
los agentes promotores activos dentro del sistema.

CUADRO 35
AGENTES PROMOTORES POR AFORE
AGENTES __ PARTICIPACION
AFORE PROMOTORES  CON EL TOTAL

Inbursa 8760 24%
Banamex 5620 15%
Profuturo GNP 4338 12%
Principal 2961 8%
Santander 2297 . 6%
Azteca 1788 5%
Bancomer 1888 5%
Banorte 1586 4%
ING 1403 4%
HSBC 1111 3%
Invercap 911 3%
Metlife 1103 3%
Actinver 1179 3%
XXI 1041 3%
IXE 415 1%
Afirme 5 0%

TOTAL 36,406 100%

Fuente: CONSAR.

Dentro de las actividades de supervision, la CONSAR apli-
ca los examenes de postulacion y revalidacion a los agen-
tes promotores. En el segundo semestre de 2005, se aplica-
ron 19,685 evaluaciones durante 14 eventos, en 20
ciudades diferentes. En promedio, se evauaron 4,921
agentes promotores por mes, aprobando el 47% de éstos. El
Cuadro 36 detalla la distribucion geografica de la aplica-
cion de los examenes de postulacion y revalidacion.

) _CUADRO36
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS EXAMENES APLICADOS
(JULIO-OCTUBRE 2005)

SEDE TOTAL

Distrito Federal 8,455

Jalisco 2,885

Nuevo Lebdn 1,317

Querétaro 866

Coahuila . 732

Puebla 696

Chihuahua 659
Sinaloa 576
Baja California 477
Chiapas 404
Veracruz 395
Yucatan 385
Guanajuato 352
Estado de México 326
Tamaulipas 309
Zacatecas 300
Morelos 213
Sonora 192
Aguascalientes 97
San Luis Potosi 49
TOTAL 19,685

Fuente: CONSAR.

f) Prevencion de lavado de dinero.- En & semestre se
concluyo la etapa de redisefio del proceso, con la imple-
mentacion del “Modulo de Supervision del Proceso de
Prevencion de Lavado de Dinero”. El modulo propicia
una vigilancia mas eficiente, un correcto control de los
archivos, de los acuses y de las retransmisiones de am-
bos. De tal forma que, reduce € tiempo empleado para
redizar las acciones de vigilancia, ya que esta totalmen-
te automatizado.

Adicionalmente, se continto con la integracion de una
base de datos que incluye informacion relativa al Oficial
de Cumplimiento, y a Comité¢ de Comunicacion y Con-
trol delasAFORES. Cuyo propdsito es proporcionar in-
formacion completa y oportuna a la Unidad de Inteli-
gencia Financiera de la SHCP, de conformidad con lo
establecido en las Disposiciones de caracter general.
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En relacion con los actos de vigilancia, durante el se-
gundo semestre de 2005 se realizo una accion de vigi-
lancia por incumplimiento de una Administradora de
Fondos para el Retiro en el envio de reportes de Opera-
ciones,

g) Registro de trabajadores.- Se verifico que las ope-
raciones de las AFORES se apegaran en todo momento
alas disposiciones que rigen el proceso. Durante el se-
gundo semestre de 2005 no se detectaron irregularida-
des.

h) Asignacion de cuentas de trabajadores.- Durante e
periodo se liquidaron 3 procesos de asignacion recu-
rrente. Al respecto, laDireccion General de Supervision
Operativa vigilo la correcta operacion del proceso y de
las entidades participantes; esto dio como resultado 5
acciones de vigilancia que pudieron constituir un hecho
irregular.

i) Contralor Normativo.- La funcion de los Contralo-
res Normativos se ha orientado a generar y mantener
procedimientos internos de control, prevencion y co-
rreccion sobre acciones u omisiones que pudieran pro-
vocar el incumplimiento de Ias normas de los Sistemas
de Ahorro para el Retiro.

En este sentido, la CONSAR revisa el cumplimiento de
los programas e informes de los Contralores Normati-
VoS para asegurar €l apego alanormay alaautorregu-
lacion. Durante el segundo semestre de 2005, se realizd
la entrega de informacion dentro de los términos desig-
nados para el efecto, por parte de cada uno de los Con-
tralores Normativos.

j)- Programas de correccion.- Al cierre del segundo
semestre del 2005, la CONSAR recibié 161 programas
de correccion: 59% correspondieron a programas envia-
dos por lasAFORESY, el 41% restante a programas en-
viados por la Empresa Operadora de laBDSAR.

El total de programas presentados ala Comision, signi-
fico una disminucion del 82% con respecto al mismo
periodo de afio anterior: consecuencia de la reforma al
articulo 100 bis de la Ley de los Sistemas de Ahorro pa-
ra el Retiro, publicada en e DOF € 11 de enero de
2005.

Los procesos operativos con mayor nimero de progra-
mas de correccion durante el segundo semestre del 2005

son: traspasos (35%); contabilidad AFORE (19%); re-
caudacion (15%); y retiros (11%).

k) Informacion Basica SAR.- Se continuo con las ac-
ciones de vigilancia de las operaciones realizadas por
las Instituciones de Crédito autorizadas para administrar
los recursos del SAR.

2.4.1.2.Visitas de Inspeccion

Las actividades de inspeccion, a través de la revision de los
procesos operativos, contables y financieros de las Entida-
des Participantes en los SAR, permiten verificar que las
operaciones se gjusten alanormatividad que regulaa Sis-
tema. Asi, dichas actividades de inspeccion han permitido
inhibir practicas indebidas que pudieran lesionar los dere-
chos de los trabgjadores.

De conformidad con el Programa Anua de visitas de ins-
peccion, en el segundo semestre del 2005 se realizaron diez
visitas alos participantes del SAR: se detectaron 4 irregu-
laridades. El Cuadro 37 muestra el desglose de las visitas
redizadas, asi como el niimero de irregularidades detecta-
das.

_ CUADRO 37

VISITAS DE INSPECCION E IRREGULARIDADES DETECTADAS

PARTICIPANTE VISITAS ~ OBSERVACIONES
AFORES 9 3
ICEFAS 1 7
EMPRESA OPERADORA 0 0
TOTAL 10 10

Fuente: CONSAR.

Visitas de inspeccion a AFORES

En & periodo reportado se concluyeron 9 visitas de inspec-
cion a las AFORES, en las cuales se revisaron procesos
sustantivos que pudieran afectar los derechosy recursos de
los trabajadores. Como resultado de dichas visitas, se de-
tectaron 3 irregularidades en total.

CUADRO 38
VISITAS DE INSPECCION A LAS AFORES

AFORE VISITAS OBSERVACIONES
Profuturo GNP 2 1
HSBC 2 1
Principal 2 0
Ixe 1 1
Santander 1 0
Inbursa 1 0

TOTAL 9 3

Fuente: CONSAR
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Cuadro 39 muestra lasirregul aridades encontradas por pro-
ceso revisado en la visita de inspeccion.

A continuacion los principales procesos revisados con sus
respectivas observaciones.

a) Lavado de dinero.- Se verificalaimplementacion de
las medidas y procedimientos para prevenir, detectar y
combatir 10s actos u operaciones que puedan ubicarse
en los supuestos del articulo 400 bis del Codigo Penal
y/o las disposiciones de caracter general a que se refie-
re el articulo 108 bis de la Ley de los Sistemas de Aho-
rro para & Retiro. Se detecté una operacion no reporta-
da como inusual o relevante.

b) Traspaso de cuentas individuales de los trabaja-
dores.- Entre otras cuestiones, se verifica que la docu-
mentacion contenida en los expedientes de los trabaja-
dores que solicitan su traspaso sea completa, de acuerdo
a la normatividad CONSAR. En dicho proceso se de-
tectaron 16 casos en los cuales |os expedientes no con-
tienen la evidencia del acuse de recibo por €l trabgjador
del documento “CONSTANCIA DE TRASPASO Y RE-
GISTRO EN ADMINISTRADORA DE FONDOS PA-
RA EL RETIRO”.

¢) Administracion de cuentas.- Se verifico que los pro-
cesos de retiros y régimen de inversion se hayan efec-
tuado de acuerdo a las normas. No se detectaron obser-
vaciones.

d) Registro y control de agentes promotores.- Se ve-
rifico que el agente promotor, en el desarrollo de sus ac-
tividades de traspasos y registro, contara con registro vi-
gente y que la documentacion para llevar a cabo dichos
tramites cumpliera con los requisitos que marca la nor-
ma. No se detectaron observaciones.

¢) Familia de SIEFORES (Recaudacion).- Se verifico
que las administradoras redlizaran lainversion de los re-
cursos de acuerdo ala decision y perfil de los trabaja-
dores. Se detectaron errores en el nimero de titulos ¢
importe en la informacion que entregd la Administra-
dora.

CUADRO 39

VISITAS DE INSPECCION A LAS ICEFAS
PROCESOS
ICEFA REVISADOS OBSERVACIONES
Santander-Serfin Retiros 2
Recaudacion 2
Traspasos 2
Unificaciéon de 1
Cuentas
TOTAL 4 7

Fuente: CONSAR

a) Retiro de saldos de la cuenta individual.- Se verifi-
c6 que la documentacion de los tramites de retiro de
fondos cumpliera con los requisitos que la norma sefia-
la. Delarevision se detectaron: 12 casos en los que no
Se conto con la documentacion original del documento
denominado “Concesion de Pension”; un caso en el que
no se conto con los documento probatorio e identifica-
torio; 4 casos en 10s que no se conto con la documenta-
cion que acredite el tramite de retiro de fondos.

b) Recepcion de Aportaciones.- Se verifico que el en-
vio electronico de la informacion a la Comision, los ser-
vicios de Banca Electronica, y el envio de documenta-
cion a entidades gubernamentales cumplieran con lo
establecido en lanormatividad. De dicharevision se de-
tecto que la ICEFA no entreg6 en tiempo y forma los in-
formes relativos a servicio de Banca Electronica; y se
encontraron 20 casos en [os que no complemento el tra-
mite de “cuenta y/o enlace”.

¢) Traspaso de cuentas individuales.- Se verificaron
las aperturas de cuentas individuales de | os trabajadores
traspasados. En este proceso se encontro que la ICEFA
no cuenta con procedimientos paratratar cuentas dupli-
cadas: se detectaron 40 casos, y 8,898 casos donde no se
llevo a cabo la solicitud de traspaso de aportaciones a
las entidades gubernamentales correspondientes.

VISITAS DE INSPECCION A LAS INSTITUCIONES
DE CREDITO ESPECIALIZADAS EN LA ADMINIS-
TRACION DEL SAR (ICEFAS)

d) Unificacion de cuentas individuales.- Se verifico la
existencia de registros para laidentificacion de cuentas
unificadas. Al respecto, se detecto que no se cuenta con
Durante el semestre de referencia se redizo una visita de evidencia de la existencia de dichos registros.
inspeccion a Banco Santander Serfin, Institucion de Ban-
caMultiple (ICEFA Santander-Serfin). Como resultado, se

detectaron 7 irregularidades en 4 procesos revisados. El
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2.4.1.3. Evaluacion de Riesgo Operativo a la AFORES

Considerando los lineamientos de Basileay 10SCO (Inter-
nationa Organization Of Securities Commissions), la Co-
mision disefio un modelo de administracion de riesgo ope-
rativo para evaluar la exposicion de las Administradoras,
Empresas Operadoras y del Sistema, a este riesgo. Este
modelo contempla laevaluacion de tres modulos!2: opera-
ciones, control interno y desempeio financiero.

Por ello, aprincipios del 2005 se instrumenté dicho mode-
lo: incluyo la revision de 12 AFORES. Para el segundo se-
mestre del afio, la CONSAR ya contaba con los resultados
del estudio. Las principales conclusiones de |a evaluacion
son:

1. Laprincipa fuente de riesgo operativo en e sistema
se ubicaen e control interno.

2. En materia de gestion operativa, los resultados ubican
alos procesos de recaudacion y dispersion de las apor-
taciones, y de tecnologia de la informacion como los
MAs riesgosos.

2.4.1.4. Planeacion y Regulacion Operativa

Como resultado de la planeacion y regulacion operativa,
que incluye el disefio de diversos aspectos normativos en
materia de sistemas de |os participantes en los Sistemas de
Ahorro para el Retiro, se describen las actividades realiza-
das durante el 2005.

a) SAR-ISSSTE.- Durante el segundo semestre de
2005, |la CONSAR continud atendiendo a las dependen-
ciasy entidades de laAdministracion Publica que apor-
tan a SAR-ISSSTE.

Al mes de noviembre de 2005 serecibieron 5.1 millones de
aportaciones, correspondientes a 4° y 5° bimestre de 2005
Yy pagos extemporaneos realizados por las dependencias y
entidades. El monto total recaudado fue $4,046 millones,
de los cuales $1,863 millones corresponden a la subcuenta
de Ahorro para € Retiro y $3,818 millones a la subcuenta
del fondo de la vivienda.

Adicionalmente, se continuaron |os trabgjos de implemen-
tacion para que las dependencias y entidades del gobierno
federa realizaran sus pagos mediante el servicio de Banca
en Linea. A la fecha, el 100% de éstas cuentan con dicho

servicio para presentar €l pago de las aportaciones SAR-
ISSSTE.

En seguimiento a programa especia de trabgjo estableci-
do por la CONSAR e Ingtituciones de Crédito para la uni-
ficacion de cuentas SAR ISSSTE, al segundo semestre del
aio se encuentra pendiente por unificar un 3% delas cuen-
tas de Bancomer, Banamex y Scotiabank Inverlat; mientras
que, HSBC y Santander Serfin reportan un 17% de cuentas
pendientes.

Asimismo, se continuo con la vigilancia del proceso de re-
tiros establecido entre el ISSSTE, & FOVISSSTE y la
CONSAR. Se observo que durante el segundo semestre, se
recibieron 28,574 solicitudes de retiros para vaidacion:
99.7% resultaron procedentes, y @ 0.3% restante se en-
cuentra en investigacion por la subdireccion de pensiones
del ISSSTE.

Finamente, se iniciaron los trabajos para la reingenieria

del Sistema de Recepcion de Informacion (SIRI): se dise-
fio el modelo operativo que permite integrar los sistemas

del ISSSTE, FOVISSSTE y SAR, con €l objeto de mejo-
rar.
* La administracion de las cuentas SAR-ISSSTE
- Base de Datos SAR-ISSSTE en linea

- Autodeterminacion de aportaciones de ahorro para
el retiro (2%) y a fondo de la vivienda (5%)

- Recepcion de aportaciones de ahorro voluntario

* La administracion de la cartera hipotecaria del FO-
VISSSTE

- Seguimiento de créditos otorgados
- Amortizacion de crédito de vivienda

-Autodeterminacion de aportaciones para la amorti-
zacion de créditos de vivienda (30%)

- Cobranza
De esta manera, se incorporara un esquema de cofinancia-

miento con la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) y con
otras Sofoles.
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En razon de lo anterior, en conjunto con la Direccion Ge-
neral Juridica, se envio a la Comision Federal de Mejora
Regulatoria (COFEMER) durante € mes de diciembre, la
circular CONSAR 61-1 “Reglas generales sobre la admi-
nistracion de cuentas individuales de los trabajadores ISS-
STE alas que deberan de sujetarse las Icefas, Administra-
doras y Empresas operadoras”.

b) Entrega de Informacion a los Institutos de Seguri-
dad Social.- En apoyo alas actividades que realizan los
Ingtitutos de Seguridad Social, la CONSAR mantiene
comunicacion y coordinacion permanente con el ISS-
STE y el FOVISSSTE para detectar, con toda oportuni-
dad, los casos de las Ingtituciones de Crédito que no
cumplen con los parametros de entrega y calidad de la
informacion que deben remitir. En el periodo reportado,
la CONSAR no detecto irregularidades referentes a la
entrega de informacion a los Institutos de Seguridad So-
cia.

¢) Separacion de cuentas.- El 1° de febrero de 2005 en-
tro en vigor la Circular CONSAR 47-2, la cual permite
alas AFORES atender |os casos pendientes en relacion
con la separacion de cuentas.

Para el periodo julio-diciembre de 2005, se cuenta con
un total de 258 casos concluidos, de conformidad con
los reportes de avance recibidos de cada una de las Ad-
ministradoras.

d) Institutos cruzados.- En seguimiento a Proceso de
Devolucion de cuotas y aportaciones dirigidas a un ins-
tituto de seguridad social distinto a que por ley les co-
rresponde, normado por la Circular 37-2, el 1° de sep-
tiembre e IMSS liquido $58.3  millones
correspondientes a 13,756 registros del 1SEP de Baja
Cdlifornia. Los recursos se depositaron en una cuenta de
Bancomer paralaindividualizacion en las cuentas indi-
viduales de los trabajadores a través del proceso de Re-
caudacion SAR-ISSSTE (SIRI).

Asimismo, e 23 de diciembre el INFONAVIT liquido
$36.6 millones, correspondientes a 12,118 registros. Es-
tos recursos se depositaron en una cuenta de Bancomer
paralaindividuaizacion en las cuentas individuales de
los trabajadores a través del proceso de Recaudacion
SAR-ISSSTE (SIRI).

Por ultimo, derivado de la publicacion de la Circular 32-
3, sedio seguimiento ala devolucion de pagos sin justi-
ficacion legal realizados por la Universidad Autonoma
Agraria “Antonio Narro”, al sistema de ahorro para el
retiro previsto en laLey del Seguro Socid. El 1° de di-
ciembre e IMSS liquido $13.4 millones por concepto
de 928 registros de cuentas individuales localizados con
saldo en la Base de Datos SAR 92.

e) Traspasos SAR 92 (AFORE).- El proceso inicio
operaciones bao 10s lineamientos emitidos por el IMSS
y con su visto bueno alaBase de Datos SAR 92 en sep-
tiembre de 2004. El primer proceso se liquido en no-
viembre del mismo afio.

Enrazon de lo anterior, entre el 1° de julio del 2005 y el
1° de enero de 2006 se liquidaron 11,299 cuentas en las
AFORES con un monto de $107.4 millones parala sub-
cuenta de Retiro y $130 millones para |la subcuenta de
vivienda 92.

f) Trabajadores No Afiliados.- El 3 de agosto inicio el
proceso de registro de los trabajadores no afiliados (In-
dependientes e ISSSTE), con el cual todos los trabgja-
dores tienen la oportunidad de elegir una AFORE para
que administre sus recursos. Del 1° de agosto al 31 de
diciembre de 2005, se recibieron 50 solicitudes de re-
gistro. El Cuadro 49 muestra |la distribucion de las so-
licitudes de registro.

CUADRO 49
REGISTRO DE TRABAJADORES NO AFILIADOS*

AFORE ACEPTADOS RECHAZADOS PENDIENTES
Profuturo GNP 25 1
Actinver 8 1 2
Bancomer 7 1
Banorte 2 3

TOTAL 42 6 2

Fuente: CONSAR.
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En cuanto a la segunda etapa de trabajadores indepen-
dientes, se continuo con el desarrollo e implementacion
de los procesos operativos de recaudacion y traspaso,
con lo cud los trabgjadores activos | SSSTE podran ele-
gir cualquierade las siguientes opciones para realizar €
traspaso de su cuenta individual SAR-ISSSTE a una
Administradora:

* Que la AFORE lleve la contabilidad de la Cuenta In-
dividual SAR-ISSSTE y que los recursos continien in-
vertidos como hasta ahora en el Banco de México.

* Que la AFORE lleve la contabilidad y que los recursos
sean invertidos en las Sociedades de Inversion.

g) CLIP.- Durante el semestre se disefio e instrumento
el proceso que permite a los trabgjadores solicitar la
Clave de Identificacion Personal (CLIP) por medio de
Internet. De tal forma, los trabajadores podran realizar
procesos operativos y contar con servicios a través de
medios electronicos y telefonicos. El sistema ha genera-
do 87,832 solicitudes de CLIP exitosas, desde julio de
2005,

Adicionalmente, durante el periodo se realizaron cam-
bios normativos con €l fin de contar con mecanismos al-
ternativos de autentificacion de trabajadores, y asi faci-
litarle a éstos la activacion de la CLIP por medios
electronicos.

CUADRO 50
SOLICITUDES DE CLIP
MES GENERADAS ACTIVADAS
Julio 525 20
Agosto 2,622 30
Septiembre 10,518 43
Octubre 21,177 38
Noviembre 36,397 56
Diciembre 16,593 279
TOTAL 87,832 466

Fuente: CONSAR.

h) Traspasos por Internet.- Se disefio e instrumento el
proceso que permite alos trabajadores realizar traspasos
entre AFORES por Internet. Representa un mecanismo
alternativo y adiciond a proceso de ventanilla que se
continda llevando a cabo. El proceso de traspasos por
Internet se realiza empleando la Clave de Identificacion
Personal (CLIP) paraautentificar alostrabajadores. Du-
rante el segundo semestre de 2005 se realizaron 281
traspasos por Internet.

i) Transferencias entre Sociedades de Inversion.- Co-
mo resultado de los cambios de regulacion en materia de
régimen de inversion realizados en 2004, que entraron
en vigor en enero de 2005, se instrumentaron nuevos
mecanismos para gque |os trabajadores puedan gercer su
derecho de elegir entre una Sociedad de Inversion y
otra.

En septiembre de 2005, se instrumentaron los mecanis-
mos de transferencias entre Sociedades de Inversion a
través de Internet y por teléfono empleando la Clave de
[dentificacion Personal (CLIP) como mecanismos de
autentificacion de trabajadores.

Asi, en el segundo semestre de 2005 se presentaron 86
transferencias por un monto de $11.4 millones, de los
cuales $6.7 millones corresponden a la subcuenta de
Aportaciones Voluntarias con 19 transferencias.

2.5. Supervision Financiera
2.5.1. Actividades de Vigilancia Financiera
2.5.1.1. Vigilancia Financiera
Durante el segundo semestre del 2005, dadalaimportancia
de la constante supervision de las SIEFORES, se realizo la
vigilancia financiera diaria de los participantes en e SAR
através de la informacion transmitida diariamente a la Co-
mision, poniendo énfasis, entre otros, en los siguientes as-
pectos:
a Cumplimiento & régimen de inversion.
b. Operaciones realizadas de reporto.
¢. Composicion de la cartera de valores comparado con-
trael registro rea en e Ingtituto parael Deposito de Va-
lores (INDEVAL).
d. Determinacion del Valor en Riesgo (VaR).
e. Registro razonable de la contabilidad financiera
f. Correcta determinacion del precio de la accion de las
SIEFORESYy su cruce en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV).

Adicionamente, la Comision realizo la revision del cum-
plimiento y e contenido de informacion y reportes de di-
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versos aspectos, ya sea de manera mensual, en el caso de
informacion publicada, o a peticion de los participantes, en
el caso de modificaciones a prospectos 0 manuales de in-
versiones o riesgos, por eemplo. Esta informacion depen-
de de la aplicacion de reglas contenidas en las Circulares
que establecen la entrega o publicacion periodica, tal como
lasiguiente:

a. Publicacion de cartera de valores mensual.
b. Pubblicacion de estados financieros mensuales.

¢. Notas a los estados financieros mensua es en materia
de administracion integral de riesgos.

d. Revision a los manuales de politicas y procedimien-
tos en materia de inversiones y administracion integral
de riesgos.

e. Revision a los prospectos de informacion.

f. Informe de los expertos independientes en materia de
administracion integral de riesgos anual.

g. Manuales de Administracion Integral de Riesgos.

h. Manuales de Inversiones.
Derivado del analisis y revision de esta informacion, la Co-
mision emitié las no-objeciones correspondientes, o bien,
los dictamenes de probable incumplimiento, en caso que la
Direccion General de Supervision Financiera asi lo hubie-
ra determinado.
2.5.1.2. Visitas de Inspeccion
Durante el segundo semestre del 2005 se realizaron diver-
sas actividades en materia de inspeccion financiera de las
AFORES y SIEFORES que administran, entre los puntos
mas relevantes se encuentran los siguientes:

. Vigitas de Inspeccion en materia de Inversiones

1. Visitas de Inspeccion en materia de Riesgos

[11.Visitas de Inspeccion en materia de Conflicto de In-
tereses

[V. Emision de no-objecion para la operacion de instru-
mentos financieros conocidos como derivados

V. Verificacion en materia financiera, proceso de inver-
Sion, registro contable y cumplimiento de la normativi-
dad de AFORES y SIEFORES nuevas

VI. Emision de no-objecion para la operacion de Notas
estructuradas con capital protegido a vencimiento y de
Valores del Extranjero

I. Visitas de Inspeccion en materia de Inversiones

* En septiembre de 2005, se cerro la visita de inspeccion
en materia de inversiones a HSBC Afore y sus corres-
pondientes Siefore. Como resultado, se detectaron 46
irregularidades ya fundamentadas que fueron observa-
das en un Acta Circunstanciada para proceder a su san-
cion.

II. Visitas de Inspeccion en materia de Riesgos

Las certificaciones en materia de derivados incluyen una
vigita de inspeccion en materia de riesgos para verificar la
implementacion y funcionamiento de la Unidad de Admi-
nistracion Integral de Riesgos en cumplimiento a la Circu-
lar CONSAR 51.

* Durante el segundo semestre de 2005 se realizaron 12
visitas de inspeccion en materia de riesgos.

* En el cuarto bimestre del afio se realizo una visita de
Inspeccion en materia de riesgos a Afore Banorte previo
alacertificacion de derivados, dicha certificacion inclu-
ye Afore Banorte y su correspondiente Siefore.

* En el quinto bimestre de 2005 se realizaron visitas de
inspeccion en materia de riesgos a Afore Invercap con
sus respectivas SIEFORES. Se concluye con lavisitaa
Afore HSBC y Afore Azteca con sus respectivas SIE-
FORES.

* La visita a Invercap se realiz6 al detectar en vigilancia
error en € calculo del valor en Riesgo de los Bonos a
largo plazo.

IIL. Visitas de Inspeccion en materia de Conflictos de
Intereses

* Durante el segundo semestre de 2005 se realizaron 2
visitas de inspeccion en materia de conflictos de intere-
SES.
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* En el quinto bimestre del afio se realiz6 una visita de
inspeccion en materia de conflictos de intereses a Afore
Inbursay sus respectivas SIEFORES, esta es la primer
visita en la materia, se sigue revisando la informacion,
se han detectado irregularidades mismas que se daran a
conocer por medio de un Acta Circunstanciada.

* En el sexto bimestre se realizo una visita de inspec-
cion en materia de conflictos de intereses a Afore Ac-
tinver y sus respectivas SIEFORES, se continua revi-
sando lainformacion.

IV. No objecion para operar Derivados

* Durante el mes de julio se realizo una visita para la
certificacion de Banorte de derivados. No se otorgo, ya
que hicieron una actualizacion a su sistema de riesgos,
del cua se detecto que la plataforma no se encontraba
concluida.

* En el mes de agosto se realiz una visita para la certi-
ficacion de derivados en Santander. No se otorgo, ya
que migraron de sistema de riesgos y omitieron hacer
los cambios pertinentes al manual.

* En el quinto bimestre Santander solicitd nuevamente
una vez realizados |0s cambios pertinentes a su manual,
en esta ocasion resulto exitosa para operar contratos de
derivados de futuros en mercados extrabursatiles.

* Durante el mes de septiembre se realizo una visita pa-
rala certificacion de Bancomer para operar opciones y
contrapartes extranjeras. No se otorgo, por deficiencias
en su sistema de riesgos.

* Durante el mes de diciembre se realizo la certificacion
de Afore Bancomer para operar Opciones Nacionales.
Lacertificacion concluyo sin contratiempos.

* En el segundo semestre, se realizo la visita para certi-
ficacion en Profuturo Afore para operar contratos de fu-
turos en mercados internacionales. La certificacion con-
cluyo sin contratiempos.

V. Verificacion a AFORES y SIEFORES nuevas

* Durante el mes de noviembre se realizd por segunda
ocasion la visita para la certificacion en materia de in-
versiones y riesgos a Afirme-Bgjio. La certificacion
concluyd sin contratiempos, como resultado se emito un

dictamen aprobatorio.

+ Afore Afirme Bajio, S.A. de C.V. comenz6 operacio-
nes el sexto bimestre de 2005.

VI. No-objecion para operar de Notas y Valores del Ex-
tranjero

* Durante el cuarto bimestre del afio se realizo la certifi-
cacion para realizar operaciones notas de capital prote-
gidoy valores del extranjero aAfore Inbursa, la certifi-
cacion concluyo sin contratiempos.

* Durante el mes de diciembre se realizo la certificacion
de Afore Bancomer y MetLife para operar notas de ca-
pital protegido y valoresdel extranjero. Lacertificacion
concluyo sin contratiempos.

A continuacion se presenta un cuadro con el estatus de las
inspecciones realizadas durante e segundo semestre del
ano en curso:
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CUADRO 51
INSPECCIONES REALIZADAS
No. Afore Entidad Objeto Estatus |
1 HSBC Afore Inversiones oy Administracion Conclwdg con
Integral de Riesgos Observaciones
. Inversiones y  Administracién | Concluida con
2 Sisiore £ Integral de Riesgos Observaciones
3 Siefore B2 lnver.snon y Adm‘lnlstracxon Integral Conclulda_l con
de Riesgos Observaciones
4 Azteca Afore Administracion Integral de Riesgos Concluida
5 Siefore B1 | Administracion Integral de Riesgos Concluida
6 Siefore B2 | Administracién Integral de Riesgos Concluida
7 Banorte Afore Administracién Integral de Riesgos Concluida
8 Siefore B1 | Administracién Integral de Riesgos Concluida
9 Siefore B2 | Administracion Integral de Riesgos Concluida
10 Banorte Afore Certificacion de Derivados Conclundg con
Observaciones
11 Santander Afore Certificacion de Derivados Conclundg con
Observaciones
12 Santander Afore Certificacion de Derivados Concluida
13 Bancomer Afore Certificacion de Derivados C°”°'“'d?’ COil
Observaciones
14 Afirme-Bajio Afore Certificacion de SIEFORES Concluida
Nuevas
15 Siefore B1 | Certificaciéon de SIEFORES Concluida
Nuevas
16 Siefore B2 Certificacion de SIEFORES Concluida
Nuevas
17 Inbursa Afore Conflictos de Interés En proceso de
observaciones
. En proceso de
18 Siefore B1 Conflictos de Interés observaciones
. En proceso de
19 Siefore B2 Conflictos de Interés observaciones
- - . En proceso de
20 Invercap Afore Administracion Integral de Riesgos observaciones
. - - . En proceso de
21 Siefore B1 | Administracion Integral de Riesgos obSErvaciones
22 Siefore B2 En proceso de
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No. Afore Entidad Objeto Estatus |

Administracion Integral de Riesgos | observaciones

23 | Actinver Afore Conflictos de Interés En proceso de

observaciones

IR . En proceso de

24 Siefore B1 Conflictos de Interés observaciones

. En proceso de

25 Siefore B2 Conflictos de Interés observaciones
26 Metlife Afore Certificacion en Notas y Valores Concluida
27 Bancomer Afore Certificacion de Derivados Concluida
28 | Profuturo Afore Certificacion de Derivados Concluida

CUADRO 52

VISITAS DE INSPECCION E IRREGULARIDADES DETECTADAS

Participante Visitas Observaciones
Afore 14 21
Siefore Basica 1 7 12
Siefore Basica 2 7 13
TOTAL 28 46
Fuente: CONSAR
CUADRO 53 ,
VISITAS DE INSPECCION A LAS AFORES Y SIEFORES
AFORE Visitas Observaciones
Actinver 3 0
Afirme * 3 0
Azteca 3 0
Banamex 0 0
Bancomer 2 0
Banorte 4 0
Profuturo 1 0
Principal 0 0
HSBC 3 46
ING 0 0
IXE 0 0
Invercap 3 0
Inbursa 3 0
MetLife 1 0
Santander 2 0
XXI| 0 0
TOTAL 28 46

Fuente: CONSAR
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3. SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO DE
1992

3.1. Evolucion del Sistema de Ahorro para el Retiro de
1992

El sistema SAR 92 se cred con el proposito de que los tra-
bajadores afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Socid
(Apartado A) y los que cotizan d Ingtituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabgadores del Estado (Aparta
do B), contaran con un ahorro para complementar su in-
greso al momento de obtener una pension.

L as aportaciones son realizadas por las empresas y entida-
des empleadoras y se candizan a dos subcuentas: Retiro y
Vivienda. Los recursos de la subcuenta de Retiro son de-
positados en el Banco de México para su inversion en cré-
ditosacargo del Gobierno Federal, mientras que los de Vi-
vienda son canalizados a INFONAVIT y a FOVISSSTE,
para la asignacion de créditos de vivienda a los trabaja-
dores.

En agosto de 2005 la CONSAR emitio la regulacion se-
cundariarelativa a diseio y puesta en marcha de los pro-
cesos operativos para que las AFORES puedan adminis-
trarlas cuentas individuales de trabgadores &filiados d
ISSSTE que, de maneravoluntaria, decidan traspasar laad-
ministracion de sus recursos del SAR 92 a una AFORE, en
términos de los que establece el Articulo 74 bis de la ley de
los Sistemas de Ahorro para € Retiro.

Con esta regulacion los trabajadores afiliados al ISSSTE
que reciben aportaciones del SAR 92 tienen dos alternati-
vas de administracion de su ahorro para el retiro. En la Op-
cion 1, los trabajadores tienen el derecho de elegir una
AFORE para que ésta lleve el registro de sus aportaciones
y rendimientos tanto de la subcuenta de retiro como de la
de Vivienda, manteniendo la inversion de sus recursos en
el Banco de México, tal y como hasta ahora ha venido ope-
rando este Sistema.  En esta opcion, las comisiones de las
AFORES que prestan estos servicios son iguaes alas que
hoy cobran las instituciones de crédito que administran las
cuentas del SAR. Sin embargo, los servicios para los tra-
bajadores son mayores debido que en una AFORE € tra-
bajador recibe en su domicilio semestralmente un estado de
cuenta, independientemente de que cambie de trabgjo, sea
en otra dependencia publica, en el sector privado o por su
cuenta. En caso de tener recursos del SAR 92 IMSS, éstos
se reportan en un solo estado de cuenta, lo que permite ma-
yor control sobre su ahorro. Ademas, tiene la opcion de

realizar aportaciones voluntarias aprovechando ventgjas
fiscaes.

Por su parte, enlaOpcion 2, al elegir una AFORE para ad-
ministrar su cuenta SAR ISSSTE, €l trabagjador puede tras-
pasar sus recursos de la Subcuenta de retiro para que éstos
se inviertan €l la SIEFORES, lo que le d acceso a rendi-
mientos de mercado, en las mismas condiciones de seguri-
dad del ahorro para el retiro de los dfiliados al IMSS, ade-
més de las ventajas de la Opcion 1.

A continuacion se presenta la situacion del SAR 92 duran-
te e segundo semestre de 2005.

3.1.1. Recursos Acumulados en & SAR 92

Al 31 de diciembre de 2005, el saldo del SAR 92 fue de
$150,045.2 millones, monto mayor en 1.9% rea respecto
del saldo de junio de 2005. El 33.1% correspondio a la sub-
cuenta de Retiro y 66.9% a Vivienda.

La subcuenta de Retiro de los trabajadores a servicio del
Estado alcanzo un valor de $49,674.4 millones. Por su par-
te, en la subcuenta de Vivienda se encontraban depositados
$100,370.8 millones, de los cuaes $33,122.3 millones co-
rresponden a INFONAVIT y $67,248.5 millones a FO-
VISSSTE.

CUADRO 54
SALDOS DE LAS SUBCUENTAS DEL SAR 92
MILLONES DE PESOS

Saldos Variacion real
Subcuenta i (%)
Jun-05 Dic-05

Retiro 47,352.7 496744 23
ISSSTE 47,352.7 49,674.4 2.3
Vivienda 96,227.7 100,370.8 17
INFONAVIT 32,768.3 33,122.3 (1.4)
FOVISSSTE 63,459.4 67,248.5 3.4
TOTAL SAR 143,580.4 150,045.2 1.9

Cifras al cierre de cada periodo. La suma de las cifras parciales
puede no coincidir con el total por redondeo.
Fuente: Banco de México y CONSAR.

Las cuentas del Apartado B (8,497,113 a diciembre de
2005) son administradas por las instituciones de crédito
que participan en el sistema SAR 92. Cabe sehalar que di-
chas ingtituciones ya no administran las cuentas del Apar-
tado A, como consecuenciade laaplicacion del Decreto del
24 de diciembre de 2002. Sin embargo, & INFONAVIT
continia administrando los recursos de la subcuenta de Vi-
vienda.
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CUADRO 55
CUENTAS DEL SAR 92 ADMINISTRADAS
POR INSTITUCIONES DE CREDITO

Fecha Apﬁ:ﬁ‘“ Apﬁgi‘“ TOTAL
Jun-05 N/A 8416057 8,416,057
Dic-05 N/A 8497113 8,497,113

N/A: No aplica, debido a que las instituciones de crédito ya no
registran las cuentas del Apartado A, como consecuencia de la
aplicacion del Decreto publicado el 24 de diciembre de 2002.

Datos al 16 de diciembre de 2005.

Fuente: CONSAR

3.1.2. Movimientos de los Recursos de las Subcuentas del
SAR 92

Durante el segundo semestre de 2005, €l flujo neto del Sis-
tema SAR 92 fue de $6,464.7 millones, cifra que se en-
cuentra integrada por: aportaciones, intereses, gjuste infla-
cionario que paga el gobierno federal, retiros, comisiones,
correcciones y devoluciones, amortizacion de los créditos
devivienday traspasos.

La subcuenta de Retiro registro $1,976.7 millones de in-
greso por las aportaciones de |os trabagjadores &filiados d
ISSSTE y $1,107.4 millones por el pago de intereses del
periodo. En tanto, en la subcuenta de Vivienda del FO-
VISSSTE se registraron aportaciones por un total de
$4,040.8 millones e intereses por $1,093.2 millones debido
alosintereses del pago 13. Por su parte, la subcuenta de Vi-
vienda de SAR 92 que administra el INFONAVIT registro
un flujo neto de recursos $354.0 millones.

CUADRO 56
FLUJOS REGISTRADOS EN LAS SUBCUENTAS DEL SAR 92
SEGUNDO SEMESTRE DE 2004

Subcuenta Aportaciones Intereses Retiros Comisiones Otras ' Flujo Neto
Retiro 1,976.7 1,107.4 (634.1) (124.4) (4.0) 2,321.6
ISSSTE 1,976.7 1,107.4 (634.1) (124.4) (4.0) 2,321.6
Vivienda 4,042.3 1,602.8 (1,507.4) 0.0 53 4,143.1
INFONAVIT 1.5 509.6 0.0 0.0 (157.0) 354.0
FOVISSSTE 4,040.8 1,093.2 (1,507.4) 0.0 162.4 3,789.0
TOTAL 6,019.0 2,710.3 (2,141.5) (124.4) 1.4 6,464.7

Cifras en millones de pesos. La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el total por redondeo.
! Incluye correcciones, devoluciones, amortizacion de créditos de vivienda, traspasos a las AFORES de los
recursos del SAR 92 y traspasos de SAR 92 ISSSTE a las AFORES.

Fuente: CONSAR
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3.1.3. Retiros del SAR 92

Durante el segundo semestre de 2005, |os trabajadores del
Apartado B retiraron $634.1 millones correspondientes a
los recursos de Retiro del SAR 92.

Enlo que serefiere alos retiros de la subcuenta de Vivien-
dadel SAR 92, éstos ascendieron a $1,507.4 millones, los
cuales corresponden aretiros de trabgadores del Apartado
B.

3.1.4. Rendimientos de las Subcuentas de Retiro y Vivien-
da

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determina la
tasa de rendimiento que reciben los recursos de la sub-
cuenta de Retiro. Latasa de rendimiento paralos fondos de
Retiro de los trabajadores que cotizan a ISSSTE fue de
3.0% anual sobre saldos gjustados por inflacion durante el
tercer trimestre de 2005 y de 2.5% para e cuarto trimestre
2005.

El rendimiento de los recursos de Vivienda se determina
conforme a remanente de operacion que registran el IN-
FONAVIT y el FOVISSSTE. Para ello, dichos Institutos
determinan mensualmente una tasa de interés con base en
el remanente estimado para el gercicio, y en marzo de ca-
da aflo, una vez conocido el remanente real del afio ante-
rior, redizan un pago adicional, denominado pago 13, con
el que distribuyen e remanente entre las cuentas indivi-
duales.

En ¢l periodo de julio a diciembre de 2005, |a tasa de ren-
dimiento acumulado del INFONAVIT fue 3.09% anud, en
tanto que la correspondiente a FOVISSSTE fue de 3.37%
anual.

3.2. Marco Normativo y Asuntos Juridicos
3.2.1. Normatividad

ACUERDO mediante e cual se hace del conocimiento
piblico que se han desarrollado los sistemas operativos ne-
cesariosy se han expedido y publicado las disposiciones de
cardcter general relativas a los mismos, para la entrada en
vigor delo previsto enlos articulos 74 bis y 74 ter de la Ley
de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, publicado en €
DOF el dia 2 de agosto de 2005.

CIRCULAR CONSAR 60-1 REGISTRO, ADMINIS-
TRACION DE CUENTAS INDIVIDUALES, TRAS-
PASO Y DISPOSICION DE RECURSOS DE TRABA-
JADORES NO AFILIADOS

PUBLICADA: 2/08/2005

* Se establecen los requisitos y formalidades a los que
deberan sujetarse las AFORES y las Empresas Opera-
doras de la base de Datos Naciona SAR para € regis-
tro, administracion e inversion de las cuentas individua-
les de los trabgjadores afiliados a ISSSTE.
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ANEXO 1: ESTRUCTURAS DE COMISIONES DE LAS AFORES

CUADRO 1
ESTRUCTURA DE COMISIONES DE AFORES
COMISIONES POR ADMINISTRACION SIEFORES BASICAS

Sobre flujo Sobre saldo
AFORE Porcentaje del Porcentaje fijo

SBC : anual
Actinver 1.03 0.20
Afirme Bajio 2 0.62 0.25
Azteca 1.10 0.15
Banamex 1.70 -
Bancomer 1.68 -
Banorte Generali ® 1.40 0.50
HSBC * 1.42 0.40
Inbursa 0.50 0.50
ING 1.68 -
Invercap 1.03 0.20
IXE® 1.10 0.34
Metlife ° 123 0.25
Principal ’ 1.60 0.35
Profuturo GNP ® 1.67 0.50
Santander Mexicano ° 1.60 0.70
XXI 1.30 0.20

' SBC: Salario Base de Calculo, monto que se obtiene de dividir entre 6.5% la
aportacion obrero patronal y estatal de RCV (sin cuota social).

2| a comision sobre saldo de Afirme Bajio sera de 0.24% en 2006, 0.23% en
2007, 0.22% en 2008, 0.21% en 2009, 0.20% en 2010, 0.19% en 2011y
0.18% de 2012 en adelante.

3 La comision sobre saldo de Banorte Generali sera de 0.40% en 2006 y
0.30% de 2007 en adelante.

“ La comision sobre saldo de HSBC sera de 0.30% en 2007, 0.25% en 2010
y 0.20% de 2023 en adelante.

5 | a comision sobre saldo de IXE sera de 0.33% de julio 2006 hasta junio
2007, 0.32% de julio 2007 hasta junio 2008, 0.31% de julio 2008 hasta junio
2009, 0.30% de julio 2009 hasta junio 2010, 0.29% de julio 2010 hasta junio
2011, 0.28% de julio 2011 hasta junio 2012, 0.27% de julio 2012 hasta junio
2013, 0.26% de julio 2013 hasta junio 2014 y 0.25% de julio 2014 en
adelante.

6 |.a comisién sobre saldo de Metlife sera de 0.20% a partir de 2013.

7 La comision sobre saldo de Afore Principal disminuira a 0.30% en 2010y a
0.20% de 2015 en adelante.

8 | a comision sobre saldo de Profuturo GNP sera de 0.47% a partir de 2017.
9 | a comision sobre saldo de Santander Mexicano sera de 0.60% en 2006,

0.50% en 2007, 0.40% en 2008, 0.30% en 2009, 0.20% en 2010 y 0.15% de
2011 en adelante.

Cifras al cierre de diciembre de 2005.
Fuente: CONSAR
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CUADRO 2
ESTRUCTURA DE COMISIONES DE SIEFORES DE APORTACIONES VOLUNTARIAS
Sobre Flujo Sobre Saldo
AFORE Porcentaje del  Porcentaje fijo

SBC anual

Banamex - -

Bancomer - 1.00

Profuturo GNP - 1.25

Estructura vigente al cierre de diciembre de 2005.

CUADRO 3
COMISIONES POR OTROS SERVICIOS
SIEFORES BASICAS

Estado de Reposicion de

AFORE Cuenta Adicional Documentos

Actinver 10 UDIs -
Afirme Bajio - -
Azteca 3 UDIs 3 UDIs
Banamex - -
Bancomer - -
Banorte Generali - -
HSBC - -
Inbursa - -
ING - -
Invercap 5 UDlIs 3 UDIs
Ixe 10 UDIs -
Metlife - -
Principal - -
Profuturo GNP - -
Santander Mexicano - -
XXI - -

Estructura vigente al cierre de diciembre de 2005.

CUADRO 4
COMISIONES POR OTROS SERVICIOS
SIEFORES DE APORTACIONES VOLUNTARIAS

Estado de s
. . Reposicion de
SIEFORE de Aportaciones Voluntarias Cye_nta Documentos
Adicional

Banamex No.2 - --
Bancomer de Aportaciones Voluntarias - -

Fondo Profuturo 2 - —

Estructura vigente al cierre de diciembre de 2005.
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CUADRO 5
ESQUEMAS DE DESCUENTOS POR PERMANENCIA

AFORE Descripcion

Actinver A partir del primer aniversario en el sistema, se aplicara un descuento de 0.03
puntos porcentuales por afio en la comision sobre flujo, hasta quedar en 0.58%
del Salario Base de Calculo en el afio 16.

Azteca A partir del primer aniversario en el sistema, se aplicara un descuento de 0.02
puntos porcentuales por afio en la comision sobre flujo, hasta quedar en 0.60%
del Salario Base de Calculo en el afio 26.

Banamex A partir del quinto afio de permanencia en el sistema se aplicaran descuentos en
la comisién sobre flujo de 0.02 puntos porcentuales por cada afio que transcurra.
Bancomer A partir del segundo aniversario en el sistema se aplica un descuento a la

comision sobre flujo de 0.01 puntos porcentuales por cada arfio de permanencia,
hasta llegar a 1.63%. Para contar los aniversarios se considerara la fecha de
apertura de la cuenta individual y la fecha del aviso de recepcion de informacion
que dé la Empresa Operadora de la Base de Datos Nacional SAR a esta
administradora en términos de la regla tercera de la Circular CONSAR 22-1.

HSBC A partir del décimo cuarto afio contado desde la fecha de la primera aportacion a
la cuenta individual del trabajador, se aplicara un descuento a la comisién sobre
flujo de 0.02 puntos porcentuales en cada uno de los afos subsecuentes hasta
que la comision sea de 1.06% sobre el Salario Base de Calculo.

Inbursa A partir del dia siguiente en que el trabajador cumpla 18 afios de permanencia en
el sistema, la comision sobre flujo se eliminara.
ING A la comision sobre flujo se le aplicara un descuento de 0.02 puntos porcentuales

por afio, a partir del quinto aniversario de la fecha de afiliacion, hasta el décimo
afo inclusive. -

Invercap A partir del segundo aniversario de permanencia se aplica un descuento en la
comisién sobre flujo de 0.02 puntos porcentuales anualmente, hasta llegar a una
comision de 0.49% del Salario Base de Calculo en el afo 29.

Ixe A partir del primer aniversario de permanencia en el sistema, se aplicara un
descuento de 0.02 puntos porcentuales por afio en la comision sobre flujo, hasta
quedar en 0.80% del Salario Base de Calculo en el afio 16.

Metlife 0.01 puntos porcentuales en la comision sobre flujo desde el primer aniversario en
el sistema hasta el cuarto, para llegar a 1.19%; 0.02 puntos porcentuales anuales
desde el quinto aniversario hasta el noveno, para quedar en 1.09%; 0.03 puntos
porcentuales anuales a partir del décimo aniversario hasta el décimo cuarto
aniversario, quedando en 0.94%; 0.04 puntos porcentuales anuales desde el
décimo quinto aniversario hasta el vigésimo segundo, para llegar a 0.62%; y a
partir del aniversario 23 de permanencia en el sistema, 0.60%.

Principal A partir del tercer aniversario de afiliado, la comision sobre aportacion tendra un
decremento de 0.03 puntos porcentuales por cada aniversario en el sistema. El
valor de la comision debe entenderse que se aplica durante el afio, segun los
afios de permanencia del trabajador en la Afore, y se aplicara sobre el Salario
Base de Calculo de las aportaciones a la Subcuenta de Retiro, Cesantia y Vejez.

Profuturo GNP Una vez cumplido el quinto afio a partir de la primera apertura de la cuenta
individual del trabajador en cualquier administradora, se reduce la comisién sobre
flujo a 1.37% del SBC, manteniéndose en ese nivel por 7 afios. A partir del
décimo segundo aniversario de afiliacion, la comision sobre flujo se reduce a
1.35% del SBC y disminuira 0.04 puntos porcentuales por afo en los siguientes
dos afos hasta quedar en 1.27% del SBC. Posteriormente, disminuira
anualmente 0.05 puntos porcentuales durante 9 afios mas, para quedar en 0.82%
del SBC y finalmente disminuira 0.07 puntos porcentuales 1 afio adicional para

_mantenerse en 0.75% a partir del afio 25.

Santander Mexicano A partir del séptimo aniversario de permanencia en el sistema, se aplicara un
descuento de 0.05 puntos porcentuales por afio en la comisiéon sobre flujo, hasta
quedar en 1.00% del Salario Base de Calculo en el afio 19.

XXI A partir del sexto afio de permanencia del trabajador en el sistema, (el descuento
sera aplicable a partir del dia en que se cumplan los seis anos) se aplicaran
descuentos en la comision sobre flujo de 0.02 puntos porcentuales por cada afio
que el trabajador permanezca en esta Administradora (en lo sucesivo el
descuento sera aplicable a partir del dia en que se cumpla el aniversario que
corresponda), hasta alcanzar una comision sobre flujo de 0.90% sobre el Salario
Base de Calculo.




Diario de los Debates de la Camara de Diputados 59 Aiio III, Segundo Periodo, 2 de marzo de 2006 / Anexo I

ANEXO 2: ESTADISTICAS DE LOS SISTEMAS DE AHORRO PARA EL RETIRO

CUADRO 1
RECAUDACION ANUAL DE APORTACIONES OBRERO PATRONALES DE
RCV Y VIVIENDA

Aio RCVYAV  Vivienda Promedio

1997 6,420.2 4,573.2 2,748.3
1998 22,480.7 16,018.2 3,208.2
1999 27,966.1 20,245.9 4,017.7
2000 34,1424 25,201.7 4,945.3
2001 39,104.5 28,926.5 5,669.3
2002 41,9821 31,304.7 6,107.2
2003 45120.8 33,728.6 6,570.8
2004 48,542.4 36,332.0 7,072.9
2005 54,862.6 40,663.8 7,960.5

TOTAL 320,621.8  236,994.6 48,300.2

Cifras en millones de pesos al cierre de cada periodo.

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones
de redondeo.

Fuente: CONSAR.

CUADRO 2
RECURSOS CANALIZADOS A LAS AFORES
AFORE Rcv' Vivienda ? Total
Actinver 2,232.3 1,109.2 3,341.5
Azteca 13,073.0 7,784.1 20,8571
Banamex 26,829.2 12,986.9 39,816.1
Bancomer 95,326.7 57,152.7 152,479.4
Banorte Generali © 75,454.0 46,893.9 122,347.9
HSBC 24,092.3 13,396.6 37,489.0
Inbursa 32,651.9 19,459.2 52,111.2
ING 38,728.1 22,501.0 61,229.1
Invercap 310.1 162.6 462.6
IXE 413.4 212.3 625.7
Metlife 218.0 122.1 340.2
Principal 18,356.5 10,218.2 28,574.7
Profuturo GNP 45931.6 .26,957.4 72,889.0
Santander Mexicano 39,015.7 22,425.0 61,440.7
Tepeyac 3,568.8 2,014.4 5,683.2
XXI| 28,636.4 17,146.9 45,783.3
TOTAL 444,838.0 260,532.6 705,370.6

Montos acumulados al cierre de diciembre de 2005.

Cifras en millones de pesos

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de
redondeo.

! Incluye: Aportacion obrero patronal, cuotas del Gobierno Federal,
Aportaciones Voluntarias, intereses en transito, traspasos del SAR 92 a
las AFORES y comisiones sobre flujo y asignacion de cuenta
concentradora

2 Incluye: Pago patronal, traspasos del SAR 92 a vivienda, intereses de
la recaudacion y asignacién de cuenta concentradora

Fuente: CONSAR
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CUADRO 3
TRASPASOS HISTORICOS RECIBIDOS POR AFORE
AFORE Cuentas RCV' Vivienda '
Actinver 66,948 2,867.4 1,392.6
Azteca 242,807 6,510.5 2,948.5
Banamex 1,111,221 14,355.2 7,126.4
Bancomer 805,198 22,309.0 10,5672.6
Banorte Generali 737,088 13,521.5 6,644.1
HSBC 677,013 12,789.9 6,081.7
Inbursa 651,846 29,369.8 13,320.0
ING 418,545 21,987.5 11,686.1
Invercap 49,460 1,426.9 666.5
IXE 17,685 880.0 475.0
Metlife 51,957 3,899.1 2,157.5
Principal 520,353 10,348.1 4,949.4
Profuturo GNP 1,176,631 22,810.6 11,498.7
Santander Mexicano 457 566 10,643.3 5,113.3
XXI 288,143 8,810.3 4,329.4
TOTAL 7,272,461 182,529.0 88,961.8

Datos al cierre de diciembre de 2005.

! Cifras en millones de pesos

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de
redondeo.

Cifras preliminares, en los meses de enero y febrero de 2005 solamente
incluye el monto de los traspasos de trabajadores afiliados. No incluye
traspasos por Internet.

Fuente: CONSAR

CUADRO 4
TRASPASOS HISTORICOS CEDIDOS POR AFORE

AFORE Cuentas RCV' Vivienda '
Actinver 240,680 611.9 338.6
Azteca 256,897 1,020.9 514.3
Banamex 847,520 30,220.7 14,567.0
Bancomer 883,440 29,8427 14,310.6
Banorte Generali 487,855 11,203.1 5317.4
HSBC 334,914 7,965.9 3,892.7
Inbursa 737,337 13,166.6 6,459.1
ING 738,159 25,691.4 12,374.5
Invercap 5,883 36.8 16.6
IXE 42,982 131.7 71.8
Metlife 2,192 203.2 102.2
Principal 733,758 11,031.0 5,699.7
Profuturo GNP 747,553 24,0453 12,047 1
Santander Mexicano 621,857 17,040.2 8,282.9
XXI 591,434 10,317.7 4,967.4
TOTAL 7,272,461 182,529.0 88,961.8

Datos al cierre de diciembre de 2005.

! Cifras en millones de pesos.

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Cifras preliminares, en los meses de enero y febrero de 2005 solamente
incluye el monto de los traspasos de trabajadores afiliados. No incluye
traspasos por Internet.

Fuente: CONSAR
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CUADRO &
CUENTAS TRASPASADAS POR AFORE

Traspasos de Traspasos de

: " ; : Traspasos
AFORE trabajadores afiliados Trabajadores asignados totales
Recibidos Cedidos Recibidos Cedidos Netos

Actinver 61,147 3,256 5,824 237,436 (173,721)
Afirme Bajio 71 - - - 71
Azteca 220,265 14,357 22,544 - 242549 (14,097)
Banamex 470,659 813,665 640,565 33,881 263,678
Bancomer 524,165 620,183 281,034 263,265 (78,249)
Banorte Generali 380,227 373,783 356,862 114,114 249,192
HSBC 548,447 204,312 128,611 130,602 342,144
Inbursa 611,381 131,427 40,479 605,934 (85,501)
ING 348,958 591,467 69,587 146,720 (319,642)
Invercap 45,661 581 3,799 5,302 43,577
IXE 16,579 1,150 1,106 41,836 (25,301)
Metlife 51,080 2,192 878 - 49,766
Principal 271,860 333,659 248,496 400,121 (213,424)
Profuturo GNP 384,530 644,755 792,112 102,806 429,081
Santander Mexicano 316,181 515,407 141,391 106,460 (164,295)
XXI 202,009 203,026 86,156 388,418 (303,279)
Total 4,453,220 4,453,220 2,819,444 2,819,444 -

Cuentas traspasadas desde el inicio del sistema hasta el cierre de diciembre de 2005, incluyendo los
traspasos por unificacion de cuentas y los traspasos por Internet.
Fuente: CONSAR
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CUADRO 9
VALORES DE ENTIDADES PARAESTATALES, ESTADOS Y MUNICIPIOS EN LAS
CARTERAS DE LAS SIEFORES BASICAS 1

Porcentajes de Inversion

* 0,

SIEFORE Valor (%) Paraestatal ' M[isntiaccii;iso: ,
Actinver 1 459 1.9 86.7 13.3
Afirme Bajio Siefore Basica 1 - - - -
Azteca Basica 1 105.0 4.3 96.9 3.1
Banamex Basica 1 459.9 19.0 98.8 1.2
Bancomer Protege 35.8 1.5 58.1 41.9
Fondo Sélida Banorte Generali Uno 340.0 14.1 60.9 391
HSBC-B1 102.2 4.2 29.7 70.3
Inbursa Basica 34.0 1.4 - 100.0
ING Basica 1 292.0 12.1 74.2 25.8
Invercap 14.5 0.6 60.3 39.7
Ixe 1 - - - -
Metlife Met1 - - - -
Principal 1 276.8 11.4 100.0 -
Fondo Profuturo1 : 283.6 11.7 100.0 -
Ahorro Santander Basica 1 220.1 9.1 74.6 25.4
XXI SB1 208.8 8.6 90.4 9.6
TOTAL 2,418.7 100.0 82.4 17.6

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

*Cifras en millones de pesos

" Incluye: PEMEX, COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.

Z Incluye: EDO. DE CHIHUAHUA, GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, MUNICIPIO DE
GUADALAJARA, OTROS.

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
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CUADRO 13
VALORES DE ENTIDADES PARAESTATALES, ESTADOS Y MUNICIPIOS EN LAS
CARTERAS DE LAS SIEFORES BASICAS 2

Porcentajes

SIEFORE Valor (%) Paraestatal ' Mlis;z:s:):
Actinver 2 98.5 0.5 93.8 6.2
Afirme Bajio Siefore Basica 2 - - - -
Azteca 265.4 1.3 97.8 2.2
Banamex Basica 2 4,014.0 19.6 98.3 1.7
Bancomer Real 277.8 14 78.0 22.0
Fondo Soélida Banorte Generali Dos  3,390.6 16.5 - 66.0 34.0
HSBC-B2 654.6 3.2 30.6 69.4
Inbursa 495.2 24 65.1 34.9
ING 3,360.0 16.4 74.2 25.8
Invercap Il 96.4 0.5 39.7 60.3
Ixe - - - -
Metlife Met2 - - - -
Principal 980.3 4.8 100.0 -
Fondo Profuturo 3,404.2 16.6 100.0 -
Ahorro Santander Basica 2 2,256.1 11.0 73.9 26.1
XXI 1,237.9 6.0 93.2 6.8
TOTAL 20,531.1 100.0 82.9 171

Cifras al cierre de diciembre de 2005.
*leras en millones de pesos
Incluye PEMEX, COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.
Z Incluye: EDO. DE CHIHUAHUA, GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, MUNICIPIO DE
GUADALAJARA, OTROS. _
Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
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CUADRO 18
RENTABILIDAD DE LAS SIEFORES BASICAS 1
_ Y RENDIMIENTO DE GESTION
(ULTIMOS TREINTA Y SEIS MESES)

""R"ergéngiggg"de”"”“ Rengimti'éﬁf? de
estion

N ‘Nominal Real  Nominal Real
o ,_ (%) (%) ° (%) (%) °
Actinver 1 9.85 5.52 10.17 - 5.83
Afirme Bajio Siefore Basica 1 N/A N/A N/A N/A
Azteca Basica 1 8.28 4.01 8.563 425
Banamex Basica 1 10.15 5.80 10.15 5.80
Bancomer Protege 9.16 4.85 9.16 4.85
Fondo Sélida Banorte Generali Uno 8.74 4.45 9.38 5.07
HSBC-B1 8.70 4.41 9.16 4.85
Inbursa Basica 7.94 3.68 8.85 4.56
ING Béasica 1 9.60 5.28 9.60 5.28
Invercap N/A N/A N/A N/A
Ixe | 8.98 4.68 9.42 5.11
Metlife Met1 N/A N/A N/A N/A
Principal 1 9.01 471 9.46 5.14
Fondo Profuturo 1 9.35 5.04 10.05 5.71
Ahorro Santander Basica 1 8.83 4.54 9.73 5.40
XXI SB1 9.49 5.18 9.71 5.38
Promedio del sistema * 911 480 949 5.17

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

Nota: Dado que Actinver y Azteca iniciaron operaciones en 2003, e Ixe en 2004, el calculo de
los rendimientos tomé en cuenta las cifras observadas para cada Afore desde su inicio de
operaciones y para los meses restantes se considerd el promedio del sistema.

N/A: No Aplica, ya que Afore Metlife inicio operaciones el 1 de febrero de 2005, Invercap el 24
de febrero de 2005 y Afirme Bajio el 16 de diciembre de 2005.

' Es el rendimiento calculado con base en la variacién del precio de la accién de la SIEFORE.

2 Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes de cobro de comisiones
sobre saldo.

® Para el calculo del rendimiento real se utilizé la variacién del INPC.

* Promedio ponderado por el valor de los activos netos de las SIEFORES.
Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Fuente: CONSAR
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CUADRO 19
RENTABILIDAD DE LAS SIEFORES BASICAS 1
Y RENDIMIENTO DE GESTION

(ULTIMOS DOCE MESES)
Rer;cilliinl;lgelgg)1 de Rendimtiﬁnt? de
estion
SIEFORE ‘Nominal  Real “Nominal  Real

) (%) (%) (%) °
Actinver 1 10.88 7.34 11.10 - 7.55
Afirme Bajio Siefore Basica 1 N/A N/A N/A N/A
Azteca Basica 1 10.60 7.07 10.76 7.23
Banamex Basica 1 12.34 8.76 12.34 8.76
Bancomer Protege 9.79 6.29 9.79 6.29
Fondo So¢lida Banorte Generali Uno 9.81 6.31 10.35 6.83
HSBC-B1 ; 9.62 6.12 10.05 6.54
Inbursa Basica 9.45 5.96 9.99 6.48
ING Basica 1 11.15 7.61 11.15 7.61
Invercap N/A N/A N/A N/A
Ixe | 11.21 7.66 11.59 8.03
Metlife Met1 N/A N/A N/A N/A
Principal 1 10.21 6.70 10.59 7.07
Fondo Profuturo 1 11.30 7.75 11.93 8.36
Ahorro Santander Basica 1 10.93 7.39 11.70 8.14
XXI SB1 10.97 7.43 11.19 7.64
Promedio del sistema * 10.58 7.05 -10.87 7.33

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

NA: No Aplica, ya que Afore Metlife inici6 operaciones el 1 de febrero de 2005, Invercap el
24 de febrero de 2005 y Afirme Bajio el 16 de diciembre de 2005.

' Es el rendimiento calculado con base en la variacion del precio de la accion de la
SIEFORE.

? Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes de cobro de
comisiones sobre saldo.

® Para el calculo del rendimiento real se utilizé la variacion del INPC.

* Promedio ponderado por el valor de los activos netos de las SIEFORES.
Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Fuente: CONSAR
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CUADRO 20
RENTABILIDAD DE LAS SIEFORES BASICAS 2
Y RENDIMIENTO DE GESTION
(ULTIMOS TREINTA Y SEIS MESES)

Rég? ér::m (i;z;? de "'Réﬁg‘i’iﬁti'-é:ht'g‘aé'
estion
SIEFORE ‘Nominal Real  Nominal Real
- , (R R (k) (%)
Actinver 2 10.25 5.90 10.57 - 6.21
Afirme Bajio Siefore Basica 2 N/A N/A N/A N/A
Azteca 8.18 3.92 8.43 415
Banamex Basica 2 10.42 6.07 10.42 6.07
Bancomer Real 9.14 4.84 9.14 4.84
Fondo Solida Banorte Generali Dos 8.85 4.56 9.50 5.18
HSBC-B2 9.00 4.70 9.47 5.15
Inbursa 8.00 3.74 8.92 4.62
ING 9.78 5.45 9.78 5.45
Invercap I N/A N/A N/A N/A
Ixe 9.20 4.89 9.64 5.32
Metlife Met2 N/A N/A N/A N/A
Principal 9.29 4,98 9.74 5.41
Fondo Profuturo 9.77 5.44 10.47 6.11
Ahorro Santander Basica 2 8.89 459 9.79 5.46
XXI 10.03 5.69 10.25 5.90
Promedio del sistema * 9.41 510 975 5.42

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

Nota: Dado que Actinver y Azteca iniciaron operaciones en 2003, e IXE en 2004, el calculo de
los rendimientos tomoé en cuenta las cifras observadas para cada AFORE desde su inicio de
operaciones y para los meses restantes se considero el promedio del sistema.

N/A: No Aplica, ya que Afore Metlife inicié operaciones el 1 de febrero de 2005, Invercap el 24
de febrero de 2005 y Afirme Bajio el 16 de diciembre de 2005.

' Es el rendimiento calculado con base en la variacién del precio de la accion de la SIEFORE.

? Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes de cobro de comisiones
sobre saldo.

® Para el calculo del rendimiento real se utilizé la variacion del INPC.

* Promedio ponderado por el valor de los activos netos de las SIEFORES.
Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Fuente: CONSAR
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CUADRO 21
RENTABILIDAD DE LAS SIEFORES BASICAS 2
Y RENDIMIENTO DE GESTION
(ULTIMOS DOCE MESES)

Ren;?érlr:lggg de Rendimti'e’ntzo de
estion
SIEFORE ‘Nominal Real Nomignal Real
T R (%) (%) (%) °
Actinver 2 12.09 8.51 12.31 . 8.73
Afirme Bajio Siefore Basica 2 N/A N/A N/A N/A
Azteca 10.29 6.77 10.45 6.93
Banamex Basica 2 13.19 9.58 13.19 9.58
Bancomer Real 9.75 6.25 9.75 6.25
Fondo Solida Banorte Generali Dos 10.16 6.65 10.71 7.18
HSBC-B2 10.55 7.02 10.99 7.45
Inbursa 9.64 6.15 10.19 6.68
ING 11.68 8.12 11.68 8.12
Invercap Il N/A N/A N/A N/A
Ixe 11.88 8.31 12.26 8.68
Metlife Met2 N/A N/A N/A N/A
Principal 11.07 7.52 11.46 7.90
Fondo Profuturo 12.58 8.99 13.23 9.62
Ahorro Santander Basica 2 11.10 7.56 11.88 8.31
XXI 12.62 9.03 12.85 9.25
Promedio del sistema * 11.31 7.76 11.58 8.02

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

N/A: No Aplica, ya que Afore Metlife inicid operacp’iyones el 1 de febrero de 2005, Invercap el
24 de febrero de 2005 y Afirme Bajio el 16 de diciembre de 2005.

' Es el rendimiento calculado con base en la variacion del precio de la acciéon de la
SIEFORE.

2 Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes de cobro de
comisiones sobre saldo.

® Para el calculo del rendimiento real se utilizo la variacion del INPC.

* Promedio ponderado por el valor de los activos netos de las SIEFORES.
Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Fuente: CONSAR
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CUADRO 22
RENTABILIDAD DE LAS SIEFORES DE AHORRO VOLUNTARIO
Y RENDIMIENTO DE GESTION
(ULTIMOS TREINTA Y SEIS MESES)

Rendimiento de SIEFORE' Rendimiento de Gestion®
SIEFORE Nominal Real * Nominal Real *
(%) (%) (%) (%)
Banamex de Aportaciones Voluntarias 7.68 3.43 7.68 3.43
Bancomer de Ahorro Voluntario 8.75 4.46 8.92 463
Fondo Profuturo 2 6.73 2.52 8.71 4.42
Promedio del sistema * 7.61 3.36 8.42 4.15

Cifras al cierre de diciembre de 2005.
! Es el rendimiento calculado con base en el incremento del precio de la SIEFORE

Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes del cobro de comisiones sobre saldo
Para el calculo del rendimiento real se utilizé la variacion del INPC
Promedio ponderado por el valor de los Activos Netos

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Fuente: CONSAR

CUADRO 23
RENTABILIDAD DE LAS SIEFORES DE AHORRO VOLUNTARIO
Y RENDIMIENTO DE GESTION
(ULTIMOS DOCE MESES)

Rendimiento de SIEFORE' Rendimiento de Gestién?
SIEFORE Nominal Real ® Nominal Real ®
(%) (%) (%) (%)
Banamex de Aportaciones Voluntarias 9.95 6.44 9.95 6.44
Bancomer de Ahorro Voluntario 10.26 6.74 10.78 7.24
Fondo Profuturo 2 8.79 5.32 10.58 7.05
Promedio del sistema * 9.58 6.09 10.42 6.90

Cifras al cierre de diciembre de 2005.
Es el rendimiento calculado con base en el incremento del precio de la SIEFORE
Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes del cobro de comisiones sobre saldo
Para el calculo del rendimiento real se utiliz6 la variacién del INPC
Promedio ponderado por el valor de los Activos Netos
Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo

Fuente: CONSAR
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CUADRO 24
RENTABILIDAD DE LAS SIEFORES DE AHORRO VOLUNTARIO
Y RENDIMIENTO DE GESTION

(HISTORICO )
Rendimientc; de Rendimientg) de
SIEFORE Gestion
SIEFORE Nominal Real * Nominal Real”
(%) (%) (%) (%)
Banamex de Aportaciones Voluntarias 10.46 5.63 10.46 5.63
Bancomer de Ahorro Voluntario 12.15 7.24 12.25 7.34
Fondo Profuturo 2 10.23 549 12.74 7.90
Promedio del sistema® 10.84 6.02 11.84 6.99

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

' Rentabilidad acumulada desde el 5 de diciembre de 2000 para Banamex y Bancomer, y desde el 21 de diciembre de
2000 para Profuturo GNP, hasta el 30 de junio de 2004. Cifras en porcentaje de rendimiento anualizado a interés
compuesto.

Es el rendimiento calculado con base en el incremento del precio de la SIEFORE.

Es el rendimiento que obtuvieron los activos de las SIEFORES antes del cobro de comisiones sobre saldo.
* Para el calculo del rendimiento real se utilizé la variacion del INPC.

Promedio ponderado por el valor de los Activos Netos.
Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo.
Fuente: CONSAR
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CUADRO 26
COMISIONES EQUIVALENTES SOBRE FLUJO

Porcentaje del SBC'

AFORE
1 2 3 4 5 10 15 20 25

ano afos anos afos afos afos afnos afos afos
Actinver 098 097 097 09 09 095 096 1.00 1.05
Afirme Bajio 073 074 075 076 077 0.81 0.86 0.91 0.97
Azteca 1.07 1.07 1.07 1.07 1.06 1.06 1.06 1.07 1.09
Banamex 168 167 166 1.65 1.64 1.60 156 152 1.49
Bancomer 164 164 1.63 1.63 1.63 163 163 1.63 1.63
Banorte Generali 169 158 159 1.60 1.61 1.68 1.76 1.84 1.93
HSBC 161 160 1.61 1.62 1.62 1.66 169 1.72 1.74
Inbursa 074 076 079 082 084 098 1.07 1.15 1.26
ING 166 165 1.64 1.63 1.62 1.60 1.60 1.59 1.59
Invercap 1.05 1.05 1.05 1.05 105 1.06 1.07 110 1.13
Ixe 116 1.16 1.17 1.17 1.17 1.18 1.22 1.27 1.34
Metlife 129 129 1.29 1.30  1.30 129 1.27 1.27 1.29
Principal 168 168 168 1.68 1.68 166 163 1.62 1.63
Profuturo GNP 161 163 165 1.68 1.70 1.81 187 192 200
Santander Mexicano 1.88 1.88 1.86 1.83 1.79 1.66 1.58 1.56 1.56
XXI 140 139 1.39 1.39 140 1.40 1.42 1.44 1.47
PROMEDIO 136 136 136 136 137 138 139 1.4 1.45

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

' SBC: Salario Base de Calculo.- Monto que se obtiene de dividir entre 6.5% la aportacién obrero patronal y estatal
del seguro de Retiro, Cesantia en edad avanzada y Vejez (sin cuota social). :
Notas:

Con objeto de comparar los diferentes esquemas de comisiones de las administradoras, se realiza una
transformacion de las mismas para expresarlas en términos equivalentes, es decir, sobre una misma base de
referencia.

En esta tabla se muestra la comision sobre flujo Unica que cobraria cada una de las AFORES en los periodos
mostrados, equivalente a las comisiones sobre flujo, saldo y/o rendimiento, asi como los descuentos por
permanencia que aplican actualmente.

Supuestos: tasa de rentabilidad de 5% anual en términos reales, periodos de cotizacién de 1, 2, 3, 4, 5, 10, 15, 20
y 25 afios, aportacion bimestral de $723.57, un saldo inicial de $22,000, cuota social de $2.76077 por dia cotizado,
antigiedad de 5 afios y crecimiento salarial de 0%.

Las comisiones equivalentes presentadas pueden variar al utilizar diferentes supuestos en su calculo, tales como
rendimiento, nivel de salario, periodo de permanencia y saldo inicial de la subcuenta de Retiro, Cesantia en edad
avanzada y Vejez incluyendo SAR 92.

Las comisiones de las administradoras pueden variar en el tiempo, lo cual se reflejara en las comisiones
equivalentes al momento de su publicacion.

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
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CUADRO 27
COMISIONES EQUIVALENTES SOBRE SALDO

Porcentaje anual sobre saldo

AFORE 1 2 3 4 5 10 15 20 25

afo afos ainos afos aflos afnos afos afos afos
Actinver 202 183 166 152 140 098 076 063 055
Afirme Bajio 162 140 129 120 111 083 068 058 0.51
Azteca 222 201 184 168 155 111 085 - 068 057
Banamex 348 316 288 264 244 170 127 099 0.80
Bancomer 340 309 284 261 2.42 1.74 1.34 1.07 0.88
Banorte Generali 330 299 275 255 239 180 145 122 1.06
HSBC 334 303 279 259 240 177 139 113 0095
Inbursa 163 144 135 128 122 102 086 073 0.67
ING 344 312 285 261 240 1.71 1.31 1.05 0.86
Invercap 217 197 18 165 153 110 086 070 060
Ixe 241 219 2.01 185 172 124 098 082 0.71
Metlife 267 244 223 206 191 136 103 082 0.69
Principal 348 317 292 269 249 178 134 1.07 088
Profuturo GNP 333 308 287 269 253 195 155 128 1.11
Santander Mexicano  3.91 357 324 294 267 177 1.29 1.02 0.84
XXI 289 263 241 222 206 148 115 094 0.79
PROMEDIO 282 257 236 218 2.01 146 113 0.92 0.78
Cifras al cierre de diciembre de 2005.

Notas:

Con objeto de comparar los diferentes esquemas de comisiones de las administradoras, se realiza una
transformacién de las mismas para expresarlas en términos equivalentes, es decir, sobre una misma base de
referencia.

En esta tabla se muestra la comision sobre saldo unica que cobraria cada una de las AFORES en los periodos
mostrados, equivalente a las comisiones sobre flujo, saldo y/o rendimiento, asi como los descuentos por
permanencia que aplican actualmente.

Para obtener las comisiones equivalentes se supone una tasa de rentabilidad de 5% anual en términos reales,
periodos de cotizacion de 1, 2, 3, 4, 5, 10, 15, 20 y 25 afios, una aportacion bimestral de $723.57, un saldo inicial
de $22,000, cuota social de $2.76077 por dia cotizado, antigiiedad de 5 afios y crecimiento salarial de 0%.

Las comisiones equivalentes presentadas pueden variar al utilizar diferentes supuestos en su calculo, tales como
rendimiento, nivel de salario, periodo de permanencia y saldo inicial de la subcuenta de Retiro, Cesantia en edad
avanzada y Vejez incluyendo SAR 92.

Las comisiones de las administradoras pueden variar en el tiempo, lo cual se reflejara en las comisiones
equivalentes al momento de su publicacién.

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo.
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CUADRO 31

COMPOSICION DE INGRESOS DE LAS AFORES EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2005
Ingre_sc?s por Participacion en Otros Ingresos

AFORES Comisiones los resql{ad_os Productos Totales

Flujo Saldo de subsidiarias

Actinver 72.4 3.8 7.0 0.0 83.2
Afirme Bajio - 0.0 0.4 0.0 0.5
Azteca 98.1 47 ©7.9 21 112.7
Banamex 1,323.5 - 971 2124 1,633.0
Bancomer 1,356.6 0.4 78.1 147 1,449.8
Banorte Generali 440.3 94.2 254 27.3 587.1
HSBC 258.8 56.4 17.4 14.3 347.0
Inbursa 225.6 138.9 30.9 48 400.2
ING 633.7 - 36.2 7.6 677.5
Invercap 255 0.9 5.3 0.0 31.8
IXE 18.4 1.7 4.2 0.1 245
Metlife 327 3.1 242 0.0 60.0
Principal 322.8 459 255 221 416.4
Profuturo 754.6 155.3 394 15.7 964.9
Santander Mexicano 465.1 154.6 32.0 44.0 695.6
XXI 341.0 35.0 28.3 124 416.7
TOTAL 6,369.1 694.9 459.3 377.4 7,900.8

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

Cifras en millones de pesos

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Fuente: CONSAR
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) CUADRO 32
COMPOSICION DE GASTOS DE LAS AFORES EN EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2005
Depreciaciones Resu.lta_d ° :
AFORES Gz‘lsgos de_ ) Gastos_qe Gastos 'd'e y Otros Im_puestqs Cambla_n?'y Gastos
Administracién Operaciéon Promocion Amortizaciones Gastos Diversos por P05|c!on Totales
Monetaria

Actinver (1.5) 59.1 18.5 0.2 (0.0) 13.2 1.6 911
Afirme Bajio - 0.3 - - - 0.1 - 0.3
Azteca 1.5 68.8 0.3 27 . 36 13.2 0.9 91.0
Banamex 6.0 536.5 6.4 58.2 1.0 72.5 99.4 780.0
Bancomer 19.4 629.8 11.8 98.9 25 9.1 17.2 788.8
Banorte 9.3 287.5 3.8 542 1.0 47.4 16.2 419.4
HSBC 118.7 97.7 90.0 0.4 28.3 18.8 10.5 364.4
Inbursa 42 76.1 290.8 57 23 60.2 11.0 450.4
ING 26.8 336.6 (0.2) 1.5 0.8 57.6 (2.5) 420.5
Invercap 0.8 23.8 0.2 0.9 0.0 4.1 0.8 30.6
IXE 8.0 7.2 6.7 - 0.0 2.3 (0.0) 241
Metlife 167.3 16.4 13.7 7.0 0.4 (37.5) 57 173.0
Principal 89.0 219.1 19.9 19.7 1.6 79.7 1.8 430.7
Profuturo 16.1 563.3 15.5 18.8 16 95.6 47 715.7
Santander 90.5 113.1 87.1 2.6 3.8 13.0 19.7 329.9
XXI 55.9 47.9 87.6 17.9 0.8 214 11.0 2426
TOTAL 611.9 3,083.2 652.2 288.8 47.7 470.6 198.0 5,3524

Cifras al cierre de diciembre de 2005.

Cifras en millones de pesos

Las cifras parciales pueden no coincidir con el total por razones de redondeo
Fuente: CONSAR
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ANEXO 3: COMISIONES DE LAS EMPRESAS OPE-
RADORAS DE LA BASE DE DATOS NACIONAL
DEL SAR

De acuerdo a la Circular CONSAR 14-11: "Reglas Gene- gundo semestre de 2005 son:
rales que establecen el Régimen de comisiones a las que
CUADRO 1

COMISIONES DE LAS EMPRESAS OPERADORAS

SAR al que Concepto de cobro: Monto de la Unidad de cobro:
aplica: comision
(pesos):
. " Por cada proceso de dispersiébn de las
SAR-IMSS Dispersion $0.62 cuotas y aportaciones a una cuenta
individual.
Por cada solicitud de certificacion de registro
Registro $25.99 en la BDNSAR (aceptadas, rechazadas o
maodificaciones de registro).
. - Por cada certificacion de asignacion de una
Asignacion $0.56 cuenta individual en la BDNSER.
Unificacion $25.99 Por cada unificacion de cuentas individuales
Separacion $25.99 Por cada separacién de cuentas individuales
Por cada solicitud de certificacion de
Traspaso Afore-Afore $15.36 traspaso de trabajadores registrados o
asignados (aceptadas o rechazadas).
Traspaso a través de
equipos y sistemas $5.47 Por cada solicitud de certificacion de
automatizados o de ’ traspaso aceptada.
telecomunicaciones
Traspaso de Por cada solicitud de traspaso de
aportaciones SAR- $15.36 aportaciones SAR-ISSSTE de una ICEFA a
ISSSTE una Afore (aceptadas o rechazadas)
Por  cada solicitud de recursos
g;??s%zs&gz ere;:[isrgs $6.01 correspondientes al Seguro de Retiro, del
IMSS a una Afore
Por cada proceso de solicitud y generacién
CLIP $3.77 de CLIP
. Por cada proceso de retiro de recursos de
Retiros $54.64 una cuenta individual
. Por la transferencia de recursos de la
:’ersg;ssf(e);enma de $31.81 subcuenta.de vivienda para la amortizacién
de un crédito de vivienda.
Transferencia de Por la validacibn de cada Orden de
recursos de una $2.57 Seleccion de SIEFORE que reciba del
SIEFORE a otra trabajador o de la Afore (aceptada)
Consulta de registro $0.17 Cuando sean a través de archivos en lotes
. $2.50 Por llamada telefénica atendida
?:Ir;tflgn?ceaAtenmén $366,188.00 Mensual, prorrateada entre AFORES por
T participacién de mercado
Comisién Fija $1,500,000.00 | Anual, por AFORE
SAR al que Concepto de cobro: Monto de la : Unidad de cobro:
aplica: comision
(pesos):
. . Por registro de cada operacién en cada
SAR-ISSSTE | Dispersion $1.15 cuenta ndividual
Traspasos ICEFA- $9.73 Por cada proceso de traspaso de recursos
ICEFA : SAR-ISSSTE de una ICEFA a otra.
. Por cada proceso de transferencia de
;Zggrs‘sfgge;:'laa de $9.73 recursos dg Ig subcuenta de vivienda de una
subcuenta de vivienda cuentg |qd|V|duaI al ] EOVISSS_TE para la
amortizacién de un crédito de vivienda.

deberan sujetarse las empresas operadoras de la Base de
Datos Naciona del SAR", las comisiones que cobrara la
empresa operadora (PROCESAR SA. de C.V.) alasAFO-
RES e ICEFAS por los servicios prestados durante & se-
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ANEXO 4: DETALLE DE SANCIONES

s

l.- AFORE CONCEPTOS DE INFRACCION No. No. MONTOS DE
RESOLU MULTAS SANCION
CIONES
BANAMEX
NO ENTREGA DE INFOAMACION EN PLAZO
DS/NPH/159/2005 LAVADO DE DINERO 1 1 93,600.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/JLAH/285/2005 A CONSAR ) 1 1 11,700.00
DS/JLAH/073/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/080/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/076/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
5 5 $140,400.00
BANCOMER
DS/NPH/106-111/2005 NO ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR 1 6 280,800.00
DS/MLA/046/2005 PUBLICIDAD FUERA DE NORMA 1 1 67,860.00
DS/MLA/021/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 44,785.00
DS/MLA/033/2005 PUBLICIDAD FUERA DE NORMA 1 1 135,720.00
4 9 $529,165.00
BANORTE
" DS/JLAH/134/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
PROCEDIMIENTO DE DISPOSICION
DS/JLAH/069/2005 ERRONEO 1 1 23,400.00
DS/JLAH/077/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
3 3 $46,800.00
HSBC
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/MLA/104/2005 A CONSAR 1 1 60,840.00
DS/JLAH/246/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/JLAM/247/2005 ACONSAR 1 1 11,700.00
DS/JLAH/245/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/274/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
DS/MLA/257/2005 FUERA DE TERMINO 1 1 11,700.00
ENTREGO CANTIDADES DISTINTAS A LAS
QUE LES CORRESPONDIAN A LOS
DS/MLA/255/2005 TRABAJADORES 1 1 21,825.00
DS/MLA/249/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/MLA/256/2005 A CONSAR 1 1 11,700.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/MLA/253/2005 A CONSAR 1 1 11,700.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/MLA/251/2005 A CONSAR 1 1 11,700.00
NO ENTREGA DE INFORMACION CALIDAD Y
DS/MLA/250/2005 CARACTERISTICAS A CONSAR 1 1 11,700.00
NO E NTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/MLA/252/2005 A CONSAR 1 1 11,700.00

~ - -
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11,700.00

DS/MLA/258/2005 LIQUIDACION DE ACCIONES INCORRECTA 1 1
DS/JLAH/248/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/JLAH/283/2005 ENTRE PARTICIPANTES SAR 1 1 11,310.00
DS/JLAH/290/2005 INVERSION ERRONEA DE RECURSOS 1 1 29,250.00
NO ENTREGA DE INFORMACION CALIDAD Y
DS/MLA/254/2005 CARACTERISTICAS A CONSAR 1 1 11,700.00
DS/JLAH/137/2005 INVERSION ERRONEA DE RECURSOS 1 1 29,250.00
DS/JLAH/136/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/140/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
PROCEDIMIENTO DE DISPOSICION
DS/JLAH/138/2005 ERRONEO 1 1 23,400.00
22 22 $363,075.00
INBURSA
NO ENTREGA DE INFORMACION CALIDAD Y
DS/NPH/166/2005 CARACTERISTICAS A CONSAR 1 1 60,840.00
ENTREGA DE INFORMACION FUERA DE
DS/JLAH/271/2005 PLAZO ENTRE PARTICIPANTES SAR 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION FUERA DE
DS/JLAH/262/2005 PLAZO ENTRE PARTICIPANTES SAR 1 1 11,700.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/NPH/117/2005 CONTRALOR NORMATIVO 1 1 9,360.00
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/NPH/118/2005 CONTRALOR NORMATIVO 1 1 9,360.00
ENTREGA DE INFORMACION CON MALA
DS/NPH/116/2005 CALIDAD 1 1 60,840.00
NOMBRAR RESPONSABLE DEL AREA DE
DS/MLA/103/2005 INVERSIONES SIN LA FORMALIDAD 1 1 46,800.00
DS/JLAH/232/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE PLAZO 1 2 23,400.00
DS/JLAH/233/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE PLAZO 1 2 23,400.00
DS/NPH/31/2005 V.I. AF REGIMEN DE INVERSION 1 1 60,840.00
DS/JLAH/133/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/079/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
DS/JLAH/081/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/068/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
14 16 $365,040.00
ING
NO INVERTIR EN FORMA UN DEPOSITO DE
DS/JLAH/264/2005 APORTACIONES VOLUNTARIAS 1 1 29,250.00
ENTREGA DE INFORMACION FUERA DE
DS/JLAH/287/2005 PLAZO ENTRE PARTICIPANTES SAR 1 1 11,700.00
DS/JLAH/127/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
CALCULO Y COBRO DE COMISIONES
DS/GVS/051/2005 INCORRECTO 1 1 45,240.00
ENTREGA DE INFORMACION CON MALA
DS/JLAH/151/2005 CALIDAD 1 1 11,700.00
DS/JLAH/238/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
6 6 $121,290.00

METLIFE

P
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ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD

DS/JLAH/284/2005 ENTRE PARTICIPANTES 1 1 11,700.00
1 1 $11,700.00
PROFUTURO
DS/JLAH/289/2005 REGISTRO CONTABLE FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
NO VERIFICAR EL DEPOSITO DE TITULOS
DS/JLAH/126/2005 EN EL INDEVAL 1 1 46,800.00
NO VERIFICAR EL DEPOSITO DE TITULOS
DS/JLAH/120/2005 EN EL INDEVAL 1 1 46,800.00
3 3 $105,300.00
SANTANDER
DS/NPH/115/2005 ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD 1 2 121,680.00
PROCEDIMIENTO DE DISPOSICION
DS/JLAH/143/2005 ERRONEO 1 1 23,400.00
DS/JLAH/131/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
DS/JLAH/130/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
DS/JLAH/078/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
DS/JLAH/074/2005 INVERSION ERRONEA DE RECURSOS 1 1 29,250.00
DS/JLAH/071/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11,700.00
DS/JLAH/075/2005 ENVIO DE INFORMACION FUERA DE NORMA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/070/2005 INVERSION ERRONEA DE RECURSOS 1 1 29,250.00
DS/JLAH/139/2005 OMITIR MARCAR UNA CUENTA 1 1 11,700.00
DS/JLAH/072/2005  REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 11.700.00
S 11 12 $285,480.00
9 | ss | 77 Ts1,968,250.00]
Il.- SIEFORE CONCEPTOS DE INFRACCION No. No. MONTOS DE
RESOLU MULTAS SANCION
CIONES
ACTINVER
NO ENTREGA DE INFORMACION EN PLAZO
DS/MLA/096/2005 A CONSAR 1 1 60,840.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
DS/JLAH/122/2005 CARACTERISTICAS 1 1 60,840.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
DS/JLAH/121/2005 CARACTERISTICAS 1 1 60,840.00
3 3 $182,520.00
AZTECA
ENTREGA DE INFORMACION CON MALA
DS/NPH/112/2005 CALIDAD 1 1 46,800.00
REGIMEN DE INVERSION FUERA DE
DS/NPH/034/2005 NORMA 1 1 117,000.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
DS/GVS/055/2005 CARACTERISTICAS 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
DS/GVS/056/2005 CARACTERISTICAS 1 1 70,200.00
REGIMEN DE INVERSION FUERA DE
DS/GVS/052/2005 NORMA 1 1 117,000.00

-
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ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR

DS/JLAH/063/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/NPH/038/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
7 7 $561,600.00
BANAMEX
DS/MLAJ0Q7/098/099/ ENTREGA DE INFORMACION CON MALA
100/2005 CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
DS/JLAH/064/2005 CARACTERISTICAS . 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/NPH/037/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
3 3 $210,600.00
BANCOMER
: INCUMPLIMIENTO AL REGIMEN DE
DS/GVS/90/2005 INVERSION 1 1 117,000.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
DS/JLAH/119/2005 CARACTERISTICAS 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
DS/JLAH/006/2005 CARACTERISTICAS 1 3 135,720.00
DS/JLAH/006 ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
TER/2005 CARACTERISTICAS 1 2 90,480.00
DS/JLAH/006 ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
BIS/2005 CARACTERISTICAS 1 2 90,480.00
DS/NPH/008/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 4’ 235,248.00
DSIGVS/17/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 58,812.00
DS/GVS/16/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 58,812.00
DS/GVS/18/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 58,812.00
DS/GVS/19/2005 REGISTRO CONTABLE INCORRECTO 1 1 58,812.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/MLA/45/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/NPH/042/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
12 19 $1,114,776.00
BANORTE
REGIMEN DE INVERSION FUERA DE
DS/JLAH/067/2005 NCRMA 1 1 149,760.00
REGIMEN DE INVERSION FUERA DE
DS/JLAH/066/2005 NORMA 1 1 149,760.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/GVS/53/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/GVS/54/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/NPH/035/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/NPH/039/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
6 6 $580,320.00
HSBC
e

7
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DS/NPH/113/2005

INVERSION DE RECURSOS INCORRECTO Y
NO ENTREGA DE INFORMACION

163,800.00

$163,800.00

INBURSA
DS/JLAH/124/2005
DS/JLAH/125/2005

DS/MLA/47/2005

ENTREGA DE INFORMACION CON MALA
CALIDAD

ENTREGA DE INFORMACION CON MALA
CALIDAD

ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
SIN CALIDAD

60,840.00
60,840.00

70,200.00

$191,880.00

ING
DS/JLAH/061/2005
DS/JLAH/062/2005

DS/MLA/049/2005
DS/MLA/48/2005

DS/MLA/26/2005

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
CARACTERISTICAS

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
CARACTERISTICAS

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
CARACTERISTICAS

ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
SIN CALIDAD

ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
SIN CALIDAD

70,200.00
70,200.00

70,200.00
70,200.00

58,812.00

$339,612.00

IXE

DS/GVS/87/2005
DS/GVS/86/2005
DS/GVS/85/2005
DS/GVS/89/2005

DS/GVS/88/2005

DS/MLA/043/2005

DS/MLA/44/2005

INCUMPLIMIENTO AL REGIMEN DE
INVERSION
INCUMPLIMIENTO AL REGIMEN DE
INVERSION
INCUMPLIMIENTO AL REGIMEN DE
INVERSION
INCUMPLIMIENTO AL REGIMEN DE
INVERSION
INCUMPLIMIENTO AL REGIMEN DE
INVERSION

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
CARACTERISTICAS

ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
SIN CALIDAD

117,000.00
117,000.00
117,000.00
117,000.00

117,000.00

70,200.00

70,200.00

$725,400.00

METLIFE

DS/GVS/059/2005

DS/GVS/058/2005

DS/JLAH/065/2005

DS/NPH/041/2005

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
CARACTERISTICAS

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
CARACTERISTICAS

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD Y
CARACTERISTICAS

ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
SIN CALIDAD

70,200.00
70,200.00

70,200.00

70,200.00

$280,800.00

V)
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\\

PRINCIPAL

ENTREGA DE INFORMACION CON MALA

DS/JLAH/123/2005  CALIDAD 1 1 60,840.00
1 1 $60,840.00
PROFUTURO
ENTREGA DE INFORMACION CON MALA
DS/MLA/095/2005 CALIDAD 1 1 60,840.00
1 1 $60,840.00
SANTANDER
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/GVS/57/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/GVS/60/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/NPH/040/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
ENTREGA DE INFORMACION A LA CONSAR
DS/NPH/036/2005 SIN CALIDAD 1 1 70,200.00
4 4 $280,800.00
| 13 L_s7 | 65 [$4753788.00|
.- EMPRESA CONCEPTOS DE INFRACCION No. No. MONTOS DE
OPERADORA RESOLU MULTAS SANCION
CIONES
NO MANTUVO EL OPTIMO
DS/GVS/93/2005 FUNCIONAMIENTO DE PROCESOS 1 1 45240.00
DS/NPH/128/2005 CALCULO INCORRECTO CUOTA SOCIAL 1 32 1,242,260.00
IRREGULARIDADES DETECTADAS EN
DS/GVS/94/2005 VISITA DE INSPECCION 1 4 180,960.00
ENTREGA DE INFORMACION FUERA DE
DS/GVS/84/2005 PLAZO 1 1 45,240.00
DS/GVS/82/2005 ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD 1 1 46,800.00
DS/GVS/83/2005 ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD 1 1 46,800.00
DS/GVS/91/2005 CALCULO INCORRECTO CUOTA SOCIAL 1 1 45240.00
DS/GVS/92/2005 ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD 1 1 46,800.00
DS/JLAH/147/2005 ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION INCORRECTA
DS/MLA/155/2005 AL IMSS 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION INCORRECTA
DS/MLA/152/2005 A LAS AFORES 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR SIN
DS/JLAH/146/2005 CALIDAD 1 2 35,100.00
ENTREGA DE INFORMACION INCORRECTA
DS/JLAH/145/2005 A LAS AFORES 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION FUERA DE
DS/MLA/158/2005 PLAZO 1 1 11,700.00
, ENTREGA DE INFORMACION INCORRECTA
DS/MLA/150/2005 A BANCO DE MEXICO 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR SIN
DS/MLA/156/2005 CALIDAD 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION INCORRECTA
DS/MLA/153/2005 A LAS ICEFAS 1 1 11,700.00
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DS/MLA/157/2005

DS/JLAH/144/2005

DS/JLAH234/2005
DS/JLAH/141/2005

DS/JLAH/142/2005
DS/JLAH/235/2005

DS/JLAH/148/2005

DS/JLAH/149/2005

DS/JLAH/243/2005
DS/JLAH/288/2005

DS/JLAH/286/2005
DS/JLAH/281/2005

DS/JLAH/266/2005
DS/JLAH/280/2005
DS/JLAH/282/2005
DS/JLAH/239/2005
DS/JLAH/240/2005

DS/JLAH/241/2005

DS/JLAH/242/2005
DS/JLAH/269/2005
DS/JLAH/259/2005
DS/JLAH/260/2005
DS/JLAH261/2005

DS/JLAH/263/2005
DS/JLAH/265/2005

DS/JLAH/273/2005

DS/JLAH/275/2005
.

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION AL INFONAVIT
SIN CALIDAD

ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
LAS AFORES

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
LAS AFORES

ENTREGA DE INFORMACION AL BANCO DE
MEXICO FUERA PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
LAS AFORES

NO MANTUVO EL OPTIMO
FUNCIONAMIENTO DE PROCESOS

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
LAS AFORES

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
LAS AFORES

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
LAS AFORES

ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A CONSAR
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A INSTITUTOS
DE SEGURIDAD SOCIAL FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
FUERA DE PLAZO

ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
LAS AFORES

11,700.00

23,400.00

11,700.00
11,700.00

11,700.00
23,400.00

11,700.00

11,700.00

11,700.00
11,700.00

35,100.00
11,700.00

11,700.00
11,700.00
11,700.00
11,700.00
11,700.00

23,400.00

11,700.00
11,700.00
23,400.00
11,700.00
11,700.00
11,700.00
11,700.00

11,700.00

11,700.00



Diario de los Debates de la Camara de Diputados

95

Atfio III, Segundo Periodo, 2 de marzo de 2006 / Anexo I

ENTREGA DE INFORMACION A INSTITUTOS

DS/JLAH/270/2005 DE SEGURIDAD SOCIAL FUERA DE PLAZO 1 2 23,400.00
ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
DS/JLAH/267/2005 FUERA DE PLAZO 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES :
DS/JLAH/268/2005 FUERA DE PLAZO 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
DS/JLAH/279/2005 FUERA DE PLAZO 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION SIN CALIDAD A
DS/JLAH/278/2005 LAS AFORES 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
DS/JLAH/276/2005 FUERA DE PLAZO 1 2 23,400.00
ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
DS/JLAH/277/2005 FUERA DE PLAZO 1 1 11,700.00
ENTREGA DE INFORMACION A LAS AFORES
DS/JLAH/272/2005 FUERA DE PLAZO 1 1 11,700.00
52 95 $2,331,140.00
[ 1 | 52 | o5 [$2,331,140.00

Notas:

1 El mercado potencial estimado por la CONSAR para el cuarto tri-
mestre de 2005 es de 35,271,197 cuentas.

2 Conforme lo establece la Ley delos Sistemas de Ahorro para el Re-
tiro, a partir del segundo bimestre de 2002, la CONSAR ha venido
asignando bimestralmente este tipo de cuentas a las AFORES con las
comisiones mas bajas (Véase la Seccion 2.1.3).

3 LaCuenta Concentradora del Banco de México también recibe tem-
poralmente los recursos de las cuotas y as aportaciones obrero patro-
nales durante e proceso de identificacion e individualizacion para su
canalizacion a las AFORES.

4 De acuerdo alos Criterios Generales de Politica Econdmica, el PIB
para 2005 es de $8,226,200 millones.

5 Paramayor informacion sobre el desempefio del SAR 92 durante el
segundo semestre ver apartado 3.

6 Edtascifrasincluyen las carteras tanto de las SB1 como de las SB2
de cada una de las administradoras.

7 Salario Base de Calculo: Monto que se obtiene de dividir entre 6.5%

la aportacion obrero patronal y gubernamental de RCV (sin cuota so-
cia).

8 La baja en comisiones de Banamex, Bancomer, ING y Santander
Mexciano entrara en vigor en 2006.

9 La comision equivalente de una AFORE es la comision Unica sobre
saldo que genera el mismo saldo en la cuenta individual que la estruc-
tura vigente de comisiones a un cierto plazo de proyeccion.

10 Unaaccion de vigilancia es un dictamen enviado a la Vicepresiden-

cia Juridica por posibles hechos irregulares en los procesos operativos
del SAR.

11 El modulo de operaciones incluye la evaluacion de ocho procesos
operativos: registro, traspaso, recaudacion, retiros, atencion al trabaja-
dor, promocion, tecnologia de la informacion e inversion de fondos; en
el ambito de control interno se evalan la planeacion, instrumentacion
y &l monitoreo de |0s procesos, asi como la administracion de la infor-
macion que se deriva del control interno; finalmente, como parte del
desempeio financiero se da seguimiento a la rentabilidad, la solvencia
y laliquidez de la Administradora.



