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. ] 3 Bbonl 26 del 2018.
DIP. EDGAR ROMO GARCIA ' A .
Presidente de la Mesa Directiva de la Camara

de Diputados del H. Congreso de la Unidn : 7
Presen te . - / /\

Por este medio con fundamento en la fraccion VIII del articulo 27 de la Ley Organica de

fa Administracion Piblica Federal y 113 de la Ley de Petrdleos Mexicanos, me permito
“hacer de su conocimiento que mediante oficio No. 100.2018.-41 el Lic. Pedro Joaquin
Coldwell, Secretario 'd_e Energia, envia el Informe Anual 2017 de Petréleos Mexicanos.

Por lo anterior le acompafio para los fines procedentes, copia dél.oﬁc_io al que me he
referido, asi como los originales de sus anexos. '

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para reiterarle la =3

consideracién distinguida.

LIC. FELIPE'SOLIS ACERO

C.c.p.- Dr. Alfonso Navarrete Prida, Secretario de Gobernacidn.- Para su superior conocimiento.
Lic. Pedro Joaquin Coldwell, Secretario de Energia.- Presente.
Mtro. Valentin Martinez Garza, Titular de a Unidad de Enlace Legislativo.- Presente.
Minutario
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Oficina del Secretario
OFICIO 100.2018.-39

SENER

SECRETARIA DR ENERGIA

Ciudad de México, a 19 de abril de 2018.

Dip. Edgar Romo Garcia
Presidente de 1a Mesa Directiva
H. Cémara de Diputados
Presente

En mi cardcter de Presidente del Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos y en
. cumplimiento a lo establecido en el articulo 1613 dela Léy de Petr6leos Mexicanos, el cual dispone que
el Director General de Petroleos Mexicanos presentard un informe anual para aprobacién de su
Consejo de Administracién y por conducto del suscrito al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unién,
de manera adjunta le hago llegar el Informe Anual 2017 de la referida Empresa Productiva del Estado.

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo. .
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Presentacion

La Ley de Petréleos Mexicanos establece en su articulo 113 que el Director General debera
presentar un Informe Anual sobre Ia gestion de la empresa al Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos, para su aprobacion y posteriormente hacer la entrega
correspondiente al Ejecutivo Federal y al H. Congreso de la Unidn, por conducto del
Presidente del Consejo de Administracion.

El Informe Anual, correspondiente al afio 2017, contiene una descripcién de Petréleos
Mexicanos, la empresa mas emblemética del pais, considerada como la marca mds valiosa
de América Latina y una.de las mayores compaiiias petroleras en el dmbito internacional,
haciendo referencia a su amplia infraestructura, mercados relevantes en los que estd
presente y su estructura organizacional, asi como la estrategia que desarrolla con base en su
Plan de Negocios de Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias 2017-
'2021. ’ ) :

Aprovechando las oportunidades y herramientas qué otorga la Reforma Energética y con el
apoyo y el talento de sus trabajadores, Petrdleos Mexicanos lleva a cabo sus operaciones
con una nueva visién y una nueva misién, orientando sus actividades a fa generacién de
valor. En ese sentido, en este informe se incorporan los resultados obtenidos, destacando
que en sus dreas de exploracién y produccion de hidrocarburos se lograron rebasar las
metas establecidas y se formalizaron varias alianzas con terceros, iniciadas el afio anterior;
en sus actividades de procesamiento de crudo se emprendié un importante programa de
mantenimiento en sus refinerfas, a fin de acondicionarlas para operar de manera mas
rentable; en materia de logistica se analf;ﬁardn opciones para extender la red de ductos e
inicio el proceso de asignacién de infraest?uctura para el acceso de la iniciativa privada; en
las &reas comerciales se han realizado acciones tendientes a ofrecer productos de calidad y a
precios competitivos a los mercados que atiende.

La naturaleza de la actividad petrolera es de alto riesgo, .por lo que la seguridad de la
comunidad, de su personal y de la infraestructura de Petréleos Mexicanos son una premisa
basica en el desarrollo de sus operaciones y parte intrinseca de su cultura. Por ello, es
importante reconocer los avances de la empresa en materia de seguridad y proteccién del
medio ambiente, ya qug; por segundo afio consecutivo, se alcanzd un nuevo minimo en el
fndice de frecuencia de accidentes. Como resultado de las acciones emprendidas en materia
ambiental, se redujeron las emisiones contaminantes, en linea con los compromisos que ha
adquirido México a nivel internacional.




Enh el dmbito financiero, se ha mantenido Ia disciplina presupuestaria y administrétiva,
cumpliendo o superando las metas comprometidas. En este tenor, se cumplié con el
compromiso de balance financiero y se limité el endeudamiento neto a la mitad de lo
originalmente autorizado. Asimismo, se cubrié el requerimiento de financiamiento para
2017 y 2018, se logré el menor crecimiento del nivel de endeudamiento registrado desde el
2013 y se modifico a estable la perspectiva del riesgo crediticio y de deuda de la empresa.

Como elemento primordial de su vinculacién con el entorno empresarial, Petrdleos
Mexicanos puso en marcha su Programa de Compliance, que tiene como propdsito
promover una cultura de transparencia y apego a la legalidad en el actuar de la empresa, asi
como prevenir la materializacién de riesgos, como los legales, financieros y de reputacién. La
instrumentacion de este Programa es un gran paso para fortalecer el gobierno corporativo y
la cultura de negocios que requiere la empresa en un contexto de mayor competencia.

Con una expectativa positiva hacia el futuro, Petréleos Mexicanos continuard en la via de
mejorar su modelo de negocio y de adquirir nuevas habilidades para ser mds eficiente, mas
transparente y mas colaborativo, con el anhelo inquebrantable de seguir siendo lider en la
explotacion de los hidrocarburos y orgullo de todos los mexicanos.

Director General
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" ‘Resumen gjecutivo |

1. Resumen ejecutivo

Petréleos Mexicanos es la principal empresa mexicana y, dentro del sector energético, es la
empresa petrolera més grande del pais. También se ubica entre las mayores compaiiias
petroleras a nivel mundial, ademas de ser considerada la marca mas valiosa de América
Latina. Fuente de ventaja competitiva es su cadena de valor que se extiende desde Ia
exploracién y produccién primaria de crudo y gas, la elaboracién, distribucién y
comercializacién de productos petroliferos y petroquimicos, hasta la prestacién de diversos
servicios.

Un pilar fundamental de la empresa es su gente, que estd comprometida con la
transformacién para que ésta permanezca como un jugador importante del sector
energético mundial, aprovechando el nuevo entorno competitivo que marcé la Reforma
Energética. Es el trabajador petrolero quien hace posible que Pemex.pueda cubrir gran parte
el amplio mercado nacional de gas, productos petroliferos y petroquimicos en beneficio de
sus clientes.

Respecto a los mercados en los que participa Petréleos Mexicanos, en el ambito nacional se
liberalizé el precio de las gasolinas y diesel lo que impulsé la llegada de mas competidores en
el segmento de estaciones de servicio; y en el panorama internacional, la continuidad de la
politica de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo, de limitar su produccién de
crudo, continué apoyando las cotizaciones de los crudos marcadores y por ende el de la
Mezcla Mexicana de Exportacién, la cual tuvo un incremento de 31% respecto a 2016, para
alcanzar un precio promedio de 46.73 délares por barril.

- El ambiente de negocios altamente competitivo al que se enfrenta Pemex ha exigido ajustes
continuos en su estructura organizacional. El proceso de reorganizaciéon de sus &reas
corporativas para alinear su estructura a las necesidades del mercado y a la eficiencia de las
operaciones, permitié obtener un ahorro anual de 7,202 millones de pesos en el rubro de
servicios personales y al cierre de' 2017, el total de plazas ocupadas en Pemex se ubicé en.
124,660. Las excelentes relaciones existentes entre empresa y sindicato fueron
determinantes para instrumentar estos ajustes.

Las estrategias que Pemex puso en marcha hacia finales de 2016 comienzan a dar frutos.
Estas se encuentran plasmadas en su Plan de Negocios, que tiene a la rentabilidad como eje
rector, el cual estableci6 las medidas de corto y mediano plazo para enfrentar los retos y
capitalizar la oportunidad histérica de la Reforma Energética.

1/ Conforme al indice de la consultorfa britanica Brand Finance®, publicado en el “informe anual de las marcas
mexicanas mas valiosas”, junio de 2017.
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Resumen ejecutivo

En 2017, se realizaron avances importantes en exploracién y produccién que se concretaron
en los farm-outs de Cardenas-Mora y Ogarrio, Ila adjudicacion de dos bloques y Ias
migraciones de Ek-Balam y Santuario-El Golpe?. :

En transformacién industrial se materializo la alianza estratégica para servicios auxiliares de
suministro de hidrégeno para refinerias a costos mdas competitivos, que permitiran a la
empresa productiva enfocarse a las actividades de mayor valor en su negocio.

En logistica, se llevé a cabo la primera fase de la temporada abierta. Pemex oferté capacidad
no utilizada de almacenamiento y transporte por ducto de petroliferos en los estados de
Baja California y Sonora que le permitird obtener ingresos adicionales. En 2018 se ha puesto
en marcha una siguiente fase para los sistemas aprobados por la Comisién Reguladora de
Energia. - '

Como resultado de la ejecucién de este conjunto de acciones, Pemex pudo alcanzar durante
2017 el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Negocios, principalmente las
concernientes al balance financiero, endeudamiento neto, produccién, mcorporacmn de
reservas y las metas de segurldad salud y proteccién amblental

Si bien es cierto que aln queda un gran esfuerzo por hacer, la ruta ha sido trazada y los

logros de 2017 seran la base para potenciar los beneficios para Pemex en los siguientes
afios. Hacia futuro, se mantiene el planteamiento estratégico basado en la disciplina
presupuestal y operativa, simplificacién de sus procesos administrativos, mejora continua de
sus .procesos sustantivos, incremento en su productividad y su eficiencia, ademés de
‘capturar y concretar oportunidades de negocio con criterios rigurosos de rentabilidad.

Respecto a las operaciones relacionadas con la exploracién y produccién de hidrocarburos,
la actividad exploratoria que se llevé a cabo en 2017 se enfocd principalmente en la
busqueda de aceite en aguas someras y dreas terrestres de las Cuencas del Sureste y en
aguas profundas en el proyecto Area Perdido. Como resultado, se incorporé una reserva 3P
(probadas + probables + posibles) preliminar de 1,194 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente®, practicamente el doble respecto a lo alcanzado en 2016, lo que permitira
. fortalecer la plataforma de produccién en el mediano y largo plazo.

Destaca el descubrimiento de un yacimiento de gas y petréleo crudo ligero de excelente
calidad, con la perforacién del pozo Ixachi-1, el mas -importante realizado por Pemex en
areas terrestres en los tltimos 15 afios.

Las reservas probadas (1P), contabilizadas al 1 de enero de 2018, representan 7,694.7
millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

2/ Adicionalmente, Pemex particip6 en las rondas 2.4 y 3.1 en 2018.
3/ Informacidn preliminar sujeta al dictamen de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH).
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Resumen ejecutivo

En el dmbito de produccién de petréleo crudo, 2017 cerré con 1,948.3 miles de barriles
diarios, volumen superior a la meta de 1,944 miles de barriles diarios establecida en el Plan
de Negocios. De este volumen, se destinaron 1,167.8 miles de barriles diarios a exportacién
y 769 miles de barriles diarios al Sistema Nacional de Refinacién para su procesamiento.

En cuanto a la produccién de gas natural, ésta alcanzé 5,068 millones de pies ctibicos diarios,
de los cuales 4,195.8 millones de pies cdbicos diarios correspondieron a gas hidrocarburo y
863 millones de pies cibicos diarios a nitrégenc y 9.3 millones de pies cabicos de biéxido de
carbono. Hay que destacar el mejor resultado en el aprovechamiento de gas natural, cuyo
promedio anual fue 95.7%.

Un factor determinante que contribuyé para incrementar las reservas y apoyar las
actividades de produccién fue la terminacion de 24 pozos de exploracién y 55 de desarrollo.
Las actividades de terminacion se concentraron en pozos marinos.

Respecto a transformacién industrial, la operacién del Sistema Nacional de Refinacién
enfrentd grandes retos durante 2017, ya que su desempefio estuvo afectado por desastres
naturales, particularmente en el tercer trimestre del afio. La refineria de Salina Cruz fue la
que sufrié las mayores consecuencias como resultado del paso del huracdn Calvin, que
inundd sus instalaciones, mientras que los sismos ocurridos a partir de septiembre
inhabilitaron- diversas plantas y equipos de proceso, causando paros recurrentes. Hay que
resaltar que la empresa realizd un gran esfuerzo que permitié garantizar el abasto de
combustibles en el pais de forma oportuna y sin comprometer sus resultados econémicos.
Con la finalidad de recuperar la capacidad de procesamiento en condiciones de rentabilidad,
se emprendié un importante programa de mantenimiento en el Sistema Nacional de
Refinacion, principalmente en la refineria de Madero.

Las plantas de gas procesaron 3,237.3 millones de pies ciibicos diarios de gas hiimedo, cifra
11.8% inferior con respecto a 2016; la produccién resultante de gas seco fue 2,666.7
millones de pies ctibicos diarios. El menor proceso en 2017 fue consecuencia de la menor
oferta de gas humedo amargo del mesozoico y de gas himedo dulce de Burgos,
principalmente.

La menor disponibilidad de materias primas plante6 un reto para la cadena de etileno y la
produccién de fertilizantes.

Son de particular relevancia estratégica las actividades de transporte, almacenamiento y
distribucién, ya que representan la seguridad del suministro, la conectividad entre los
puntos de produccién, los de procesamiento y los de consumo. Durante 2017 se inyectaron
1,887 miles de barriles diarios de petréleo crudo y productos petroliferos en los sistemas de
transporte de hidrocarburos, se transportaron 5,196 millones de pies cubicos diarios de gas
natural y se movieron 138 mil barriles diarios de gas licuado del petréleo. Hay que destacar
que recientemente entraron en operacién cavernas para almacénamiento de gas licuado, lo
que permitird aprovechar los bajos precios en el mercado mternaCIonaI en temporadas de
bajo consumo. :
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Resumen ejecutivo

Un flagelo de la actividad de transporte por ducto es el robo de combustibles. Pemex
contintia desplegando un gran esfuerzo para enfrentar este delito, en estrecha coordinacién
con las instancias de seguridad del Estado mexicano.

La comercializacién es el eslabén final de la cadena de valor de Petréleos Mexicanos. En el
mercado nacional, se enfrenta al reto de competir ante la apertura del mercado con la
liberacién de los precios de gasolinas y diesel, asi como del precio maximo del gas natural.
En el ambito internacional, se han diversificado los mercados, ante una competencia cada
vez mas intensa.

Durante 2017, se comercializaron 1,408.4 miles de barriles diarios de productos petroliferos,
principalmente gasolinas con 797.1 miles de barriles diarios y diesel con 365.5 miles de
barriles diarios; asi como 2,623 millones de pies ctbicos diarios” de gas natural. El volumen
de gas natural comercializado fue 21.6% menor al de 2016, como resultado de la cesién de
contratos para el suministro en cumplimiento de la regulacién vigente. '

En 2017, Petréleos Mexicanos en su conjunto coloco en el mercado 4,118.8 miles de
toneladas de productos petroquimicos, volumen 3% mayor al afio previo.

Respecto al comercio exterior, las principales operaciones fueron la exportacién de petréleo
crudo por 1,174-miles de barriles diarios y la importacién de gas natural que promedi6 1,766
millones de pies cubicos diarios. A su vez, las importaciones de petroliferos y gas licuado
alcanzaron 935.4 miles de barriles diarios. Es asi como la balanza comercial de Petréleos
Mexicanos registré en 2017 un déficit de 3,955.3 millones de ddlares.

Al participar en una-industria de riesgo, Petréleos Mexicanos tiene un compromiso absoluto
con la seguridad de sus trabajadores y de las comunidades en donde desarrolla sus
actividades. Este compromiso es visible en los resultados alcanzados en 2017: el indice de
frecuencia acumulado para su personal se ubicé en 0.34 accidentes por millén de horas-
hombre laboradas con exposicién al riesgo. Este es el indice mas bajo en la historia de la
empresa, fue 5.6% menor al de 2016.

De forma similar, Pemex cumple con su responsabilidad en el cuidado del medio ambiente,
buscando siempre disminuir el impacto al mismo como resultado de sus actividades. Al
cierre de 2017, las emisiones promedio mensual de diéxido de carbono (CO2), éxidos de
azufre (SOx), oxidos de nitrégeno (NOx) y el uso promedio mensual de agua cruda se
redujeron respecto al afio anterior.

4/ Unicamente se comercializa gas natural seco. En los complejos procesadores de gas se recibe el gas hiimedo,
tanto dulce como amargo, del cual se separa el gas natural seco y se recuperan los liquidos del gas, que
posteriormente se fraccionan para obtener etano, gas licuado y gasolina natural.
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Resumen ejecutivo

[N

En el ambito de sus finanzas, Pemex continda con una estricta disciplina presupuestal, con
énfasis en dar prioridad al pago de obligaciones cuidando el ritmo de acumulacion de nuevos
compromisos; acelerar los esquemas de asociacién con privados; redoblar los esfuerzos de
ahorro y uso racional de recursos, asi como poner en marcha iniciativas que permitan
. obtener eficiencia en costos sobre las actividades operativas y productivas de la empresa.

Durante el ejercicio presupuestal de 2017, Pemex cumpli6 la meta de balance financiero por
94 mil millones de pesos comprometida en el presupuesto autorizado por el Congreso.

Es notable que, en el entorno de la volatilidad de los mercados financieros de 2017,
Petrdleos Mexicanos haya logrado con éxito hacer varias incursiones en los mercados
globales, obteniendo atractivas condiciones de financiamiento en términos de costo y plazo,
asi como con una base de inversionistas mas diversificada. La empresa pudo consolidar una
posicién financiera de mayor liquidez, asegurando sus necesidades de financiamiento para
2017 e inicio de 2018 y se logré el menor crecimiento del nivel de endeudamiento registrado
desde el 2013. B

Hay que destacar que el endeudamiento neto alcanzado en el afio fue sélo 48% del monto
de 150,000 millones de pesos establecido por el Congreso de la Uni6n. Adicionalmente,
como un reconocimiento al esfuerzo demostrado en materia financiera, Standard & Poor’s
modificé de negativa a estable la perspectiva del riesgo crediticio y de deuda de la empresa,
que redujo el diferencial entre la tasa de interés de la deuda de Pemex y la del gobierno
federal en alrededor de 200 puntos base. ' '

_El EBITDAY en 2017 alcanzé 461,658 millones de pesos, principalmente por el alza en los
precios de los productos comercializados en ventas nacionales y de exportacién, lo que
resulté en una mejor capacidad de generacion de flujo de efectivo y el margen EBITDA
aumento 5.4 puntos porcentuales respecto a 2016.

Pemex inicié la instrumentacién del Programa de Compliance que permitira reducir el riesgo
del negocio y que implica un conjunto de procedimientos que adoptan la empresa, sus
directivos y empleados, sus clientes, proveedores, contratistas Yy, en general, cualquier parte
relacionada que interactia con Pemex, a efecto de cumplir con las disposiciones juridicas,
contables y financieras y les permita identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a
los que se enfrentan, asi como establecer los mecanismos de prevencidn, gestion, control y
reaccién frente a los mismos. ' ' '

5/ Rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién, deterioro y costo neto del periodo
de beneficios a empleados netos de pagos de pensiones y servicio médico.
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Resumen ejecutivo

!

Entre los instrumentos normativos de este programa destacan los Cédigos de Etica y de
Conducta, las Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia y las
Politicas y Lineamientos Anticorrupcién, los Lineamientos que Regulan el Sistema de Control
Interno; los Lineamientos en materia de Evaluaciéon del Desempefio; las Politicas y
Lineamientos de Administracién de Riesgos Empresariales y los Lineamientos de Auditoria
Interna. Con ello, se fortalecen las acciones de cumplimiento que se realizan, entre otros
mecanismos, a través del Comité de Etica y del Comité de Riesgos.

Dentro del componente tecnoldgico del Programa de Compliance destaca el inicio de
operaciones del Portal de Etica e Integridad Corporativa y la Linea Etica.

En este sentido, como parte del Marco de Administracion de Riesgos Empresariales, se estan
fortaleciendo los mecanismos de prevencion, identificacién, evaluacién, administracién y
seguimiento de los riesgos que puedan derivarse del desarrollo de las actividades de la
empresa, lo que le permitird desempefiarse con mayor certidumbre en un ambiente de
negocios cada vez mas competitivo.

Un elemento adicional que refuerza el compromiso de Pemex hacia la transparencia vy el
combate a la corrupcién, que genera importantes ahorros, lo constituye la adopcion de
mejores practicas en materia de procura y abastecimiento.

Durante 2017, se continud con la practica de fomentar los concursos abiertos y disminuir el
numero de adjudicaciones directas. La tendencia ha sido favorable, ya que mientras que en
2015 el 80% del monto contratado correspondié a adjudicaciones directas, en 2016
disminuyeron al 56% y al cierre de 2017 fue sélo 16%..

El impacto de las mejores practicas se materializd en los ahorros obtenidos por nuevas
contrataciones y los correspondientes a renegociaciones, los cuales representaron 20,820 y
4,896 millones de pesos, respectivamente.

Por ultimo, se presentan las acciones en materia de resporisabiiidad social corporativa que le
permiten a Petréleos Mexicanos incidir en el mejoramiento de la calidad de vida en las zonas
petroleras, ayudando a conciliar el crecimiento de la industria con las aspiraciones de
bienestar de las comunidades. En 2017, el monto destinado a este fin fue 1,670.3 millones
de pesos. ’

Indicadores
Precios

Indicador 2016 2017
WTI (USS/b) - 43.34 50.77
Brent (USS/b) , - .43.73 54.19
Mezcla Mexicana de Exportacion (USS/b) 35.65 46.73
Gas natural (US$/MMBtu)Y 2.51 ' 2.99
1/ Precio Henry Hub: »

Petréleos Mexicanos, informe Anual 2017 9




Resumen ejecutivo’

Operativos

Indicador 2016 - 2017
Produccién de petréleo crudo (Mbd) 2,154 ' 1,948
Produccidn de gas natural (MMpcd) 5,792 5,068
Proceso de gas (MMpcd) 3,672 3,237
Proceso de petréleo crudo en refinerfas (Mbd) 933 - 767
Reservas probadas totales (MMbpce) 8,562 7,695
Incorporacion de reservas 3P (MMbpce)¥ 684 1,194
Produccién de petroliferos (Mbd) 1,119 915
Produccién de petroquimicos (Mt)™ 11,291 9,420
Ventas de productos petroliferos (Mbd)®/ 1,446 1,408
Ventas de broductos petroquimicos (Mt) 4,001 4,119
Exportacién de petrdleo crudo (Mbd) - 1,194 1,174

- 1/ Incluye nitrégeno.

2/ Informacién al 31 de diciembre.

3/ Informaci6n preliminar sujeta a la dictaminacién de la Comisién Nacional de Hidrocarburos {CNH).

4/ Para 2017 incluye la produccién del Sistema Nacional de Refinacién (759.9 Mbd), gas licuado de los complejos
procesadores de gas (126 Mbd), gas licuado de refinerfas {15.8 Mbd), gas licuado de Pemex Exploracién y
Produccién (2.5 Mbd), asi como las transferencias de gasolinas amorfa, base octano y otras del Centro
Petroquimico Cangrejera (10.5 Mbd). .

5/ Produccién bruta. Para 2017 incluye la produccién de Pemex Transformacién Industrial por 6,192.3 Mt {del SNR
634 Mt, de los complejos procesadores de gas 4,530.7 Mt, de los complejos petroquimicos 1,027.6 Mt); de
Pemex Etileno 1,884 Mt y de Pemex Fertilizantes 1,343.4 Mt. :

6/ No incluye gas licuado.

Financieros
Indicador (millones de pesos) ) 2016 2017
Balance financiero ' : -101,660 -93,741
Deuda consolidada _ 1,983,171 . 2,037,876
Tasa anual de crecimiento de la deuda, % 32.8 _ 2.8
Total de ventas | 1,074,093 1,397,029 °
EBITDAY 296,528 461,658
Margen EBITDA, % (EBITDA/Total de ventas) 27.6 33.0
Rendimiento (pérdida) de operacién : 424,350 . 104,724
Ingreso financiero , 13,749 16,166
Costo financiero 98,844 117,644
Rendimiento (pérdida) antes de impuestos ‘ . 73,377 52,129
Pérdida neta 191,144 280,851
Total del activo 2,329,886 2,132,002
Total del pasivo 3,562,894 3,634,355
Total del patrimonio ) -1,233,008 -1,502,353

1/ Rendimiento ahtes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién, deterioro y costo neto del
periodo de beneficios a empleados netos de pagos de pensiones y servicio médico.
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2. Perfil de Petréleos Mexicanos

Petroleos Mexicanos (Pemex) se mantiene como la principal empresa en México y se ubica

~ 7 - . r 4 ®
entre las mayores compafiias petroleras a nivel mundial. En ocho décadas, PEMEX se ha
convertido en la marca mds valiosa de América Latina® y en la empresa més emblematlca
del pais.

Su cadena de valor comprende la exploracién y produccién primaria de crudo vy gas, la
elaboracion, distribucién y comercializacién de productos petrollferos y petroquimicos, asi
como la prestacién de diversos servicios.

Petréleos Mexicanos se apoya en los instrumentos que la Reforma Energética le otorgd
como es el caso de la conformaciéon de alianzas y farm-outs para atraer capitales,
conocimiento y tecnologia, a fin de incrementar la_inversion, la produccién y el empleo, al
tiempo que se comparten los riesgos en los proyectos.

Constituida como Empresa Productiva del Estado desde el 2015, conforme lo dispuesto en la
Reforma Energética, continta presente en actividades primordiales del sector energético e
industrial del pais. El ambito que compete a cada una de ellas es:

- Pemex Exploracion y Produccién (PEP). Exploracién y extraccién del petréleo y de los
carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la
zona econdmica exclusiva del pais y en el extranjero.

- Pemex Perforacion y Servicios (PPS). Proveer servicios de perforacién, terminacidn y
reparacion de pozos, asi como la ejecucién de los servicios a pozos en campos
terrestres y costa afuera. PPS ofrece también servicios a pozos -tales como
cementaciones, registros y tuberia flexible, entre otros.

- Pemex Transformacién Industrial (PTRI). Actividades de refinacién, transformacion,
procesamiento, importacion, exportacién, comercializacién, expendio al publico,
venta de hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos.

- Pemex Llogistica (PLOG). Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de
hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos y otros servicios relacionados a Pemex,
Empresas Productivas Subsidiarias, empresas filiales y terceros mediante estrategias
de transporte por ducto y por medios maritimos y terrestres, asi como la venta de
capacidad para su guarda y manejo.

6/ Conforme al indice de la consultoria britanica Brand Finance®, publicado en el “Informe anual de las marcas
mexicanas mas valiosas”, junio de 2017. :

Petréleos Mexicanos, Informe Anual 2017 11




Perfil de Petréleos Mexicanos

- Pemex Etileno (PE). La produccién, distribucién y comercializacién de algunos
derivados del metano, etano y del propileno por cuenta propia o de terceros.

- Pemex Fertilizantes (PF). La produccién, distribucién y comercializacién de amoniaco,
fertilizantes y sus derivados, asi como la prestacién de servicios relacionados con
estos productos.

Como respuesta a cambios en el entorno, se han requerido, en mayor o menor grado,
ajustes en su estructura. En este sentido, durante 2017 se decidié incorporar las funciones
de Pemex Cogeneracidn y Servicios en la estructura de Pemex Transformacién industrial.

Adicionalmente, la principal filial con la que cuenta Pemex es P.M.l. Comercio Internacional,
S.A. de C.V. (PMI) cuyo objetivo primordial es realizar operaciones comerciales de petréieo
crudo y de productos en los mercados internacionales. Para ello, cuenta con diversas
empresas prestadoras de servicios administrativos, financieros, legales, de administracién de
riesgos, de fletamento de buques y de inteligencia de mercado, entre otros rubros.

En conjunto, Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales tienen
participacion accionaria en empresas” variadas, que constituyen un  apoyo importante para
el cumplimiento de sus objetivos.

2.1. Infraestructura

La ejecucion de las actividades asociadas a las cadena de valor de petréleo crudo y gas
natural en las que participa Pemex requieren personal ampliamente capacitado y con
experiencia, capaz de operar los equipos que conforman la infraestructura de la empresa, en
los ambitos de: exploracién, produccidn, transformacién, comercializacién, transporte y
distribucién que comprende: informacion sismica, equipos de perforacién, pozos,
plataformas, refinerias, complejos procesadores de gas, complejos petroquimicos, red de
ductos, instalaciones de almacenamiento, buques tanque y equipos de transporte.

7/ La relacidn completa de las empresas se presenta en el apartado 10.2 Empresas subsidiarias, vehiculos
financieros y fideicomisos de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales.

12 Petréleos Mexicanos, Informe Anual 2017




Perfil de Petréleos Mexicanos

Infraestructura operativa de Pemex al cierre de 2017:

Infraestructura petrolefa 2017

Campos en produccién ’ 392
Pozos productores promedio en operacién 7 8,008
Plataformas marinas (PEP) . ' 255
Equipos de perforacién y reparacion de pozos 83
Unidades de servicio a pozos ’ 125
Refinerfas - 6
Complejos procesadores de gas . 9
Complejos petroquimicos? ) 5
Terminales de distribucién de gas licuado® - 10
Terminales de almacenamiento y despacho de productos petroliferos 74
Terminales maritimas - 6
Residencias de operaciones y servicios portuarios 10
Buques tanque? , 16
Autos tanque ' 1,485
Carros tanque : : _ 520
. Ductos en Pemex Logfstica (Km)® : ’ 17,397

1/Incluye el Complejo Procesador de Gas y Aromaticos Area Coatzacoalcos, que comprende
instalaciones ubicadas en Pajaritos y en los complejos petroquimicos Cangrejera y Morelos. '

2/Pemex Etileno: Cangrejera y Morelos; Pemex Fertilizantes: Cosoleacague y Camargo y Pemex
Transformacién Industrial: Independencia (San Martin Texmelucan).

3/Conectadas a ducto.

4/Incluye 2 propios, 13 en arrendamiento financiero y 1 rentado.

5/No incluye ductos de logistica primaria.
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2.2. Mercadc_:.

Petréleos Mexicanos participa activamente en los mercados nacional e internacional. En el
ambito nacional continia siendo la primera opcion para atender las necesidades
fundamentalmente de hidrocarburos, asi como polietilenos, fertilizantes y petroquimicos
diversos. En el &mbito internacional sigue manteniendo una posicién importante, sobre todo
en exportacion de crudo, para colocar los excedentes y en la importacién de petroliferos y
gas natural, para cubrir los voliimenes demandados internamente.

En este sentido, es importante recalcar que estas operaciones de comercio interior Y
exterior son afectadas por las variaciones de las cotizaciones de estos productos en los
mercados internacionales, siendo el principal factor el que corresponde a los mercados de
crudo.

Durante 2017, el mercado internacional de petréleo crudo respondlo favorablemente al
acuerdo firmado el 30 de noviembre de 2016 por la Organizacién de Paises Exportadores de
“Petréleo (OPEP) y 11 paises no OPEP para limitar la oferta mundial de crudo, dando como
resultado que los precios internacionales del crudo se incrementaran.
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En los Estados Unidos de América (EUA), el aumento de precios incentivé la produccién de
crudo shale oil¥; con lo que la produccién total de crudo de este pais (shale oil y
convencional) alcanzé los 9.78 millones de barriles diarios (MMbd) al final del afio, un nivel
no registrado desde 1970.

Por otra parte, los inventarios globales de crudo y productos refinados disminuyeron
durante 2017 como consecuencia de los siguientes factores: el cumplimiento del acuerdo
previamente referido y la especulacién sobre su posible ampliacién; la mayor demanda
registrada en los mercados de China y la India; y la presencia de problemas geopoliticos en
Corea del Norte, Irak, Iran y Siria.

A partir de mayo, la tendencia al alza del mercado se consolidé. Durante 2017 los precios de
los crudos marcadores West Texas Intermediate (WTI) y Brent subieron 17% y 24%,
respectivamente, comparado con 2016. De igual manera, el precio de la Mezcla Mexicana de
Exportacion. (MME) aumento 31% en el mismo periodo. '

Precios de petréleo crudo WTI, Brent y Mezcla Mexicana de Exportacion
{(dolares por barril)
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En 2017, EUA incrementd de forma significativa las exportaciones de gas natural por ducto y
buque, que se reflejé6 en un aumento en el precio de este hidrocarburo en Henry Hub al
promediar 2.99 délares por millén de British Thermal Unit (USS/MMBtu) durante el afio,
mayor en 19% al promedio de 2016. '

Durante 2017, los precios de los productos refinados se incrementaron por mayor demanda,
principalmente de destilados intermedios y también por el alza de los precios del petrdleo
crudo en los mercados internacionales.

8/ Shale oil es petréleo de esquisto, un petrdleo no convencional producido a partir de esquistos bituminosos
mediante técnicas como la fracturacién hidraulica, en la cual se inyecta agua con aditivos al yacimiento con la
finalidad de fracturar la roca y liberar el hidrocarburo.
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Debido a los mayores precios del petréleo crudo, el precio promedio de la gasolina regular
de 87 octanos en la Costa Norteamericana del Golfo de México Hlegd a 67.2 délares por barril
- (USS/b). Lo anterior, representé un alza de 11.1 US$/b respecto del promedio de 2016.

Por su parte, el precio promedio del diesel ultra bajo azufre (UBA) en la Costa
Norteamericana del Golfo de México pasé de 55.5 US$/b en 2016 a 68.0 USS/b en 2017. En
este caso, la tendencia al alza se explica por el aumento del precio del petréleo crudo y la
- disminucién de inventarios de diesel en Europa y el mayor nivel de exportacién de este
producto desde los Estados Unidos de América hacia Europa y Latinoamérica.

En cuanto a los insumos petroquimicos, los precios se ajustaron en respuesta a los cambios
de la cadena de valor de los mercados. La cotizacién promedio de la gasolina natural de
Mont Belvieu aument6 21% durante 2017, impulsada por un incremento de la demanda y
por los precios internacionales del petréleo crude. Con dicho aumento, el precio de la
gasolina natural se ubicé en 48.5 USS/b. '

2.3. Gestidn corporativa

Servicios personales-

La implementacion del ajuste presupuestal, adicionalmente a la compactacion de la
estructura corporativa, incluyé acciones orientadas a hacer mas productiva la plantilia
laboral, mediante la optimizacién de recursos por un manejo mas eficiente del personal y el
redisefio de las competencias en los puestos de trabajo que modificaran su actividad por el
uso de nuevas tecnologfas y necesidades del negocio. '

Con lo anterior, se obtuve un ahorro anual de 7,202 millones de pesos en el rubro de
servicios personales al cierre de 2017, de los cuales 5,715 pertenecen a gasto de operacion y
el resto a gasto de inversion. El total de plazas ocupadas en Pemex se ubicé en 124,660, lo
que representd una disminucién de 1.5 % con respecto al cierre de 2016. »

- Estas acciones fueron posibles, gracias a las excelentes relaciones existentes entre empresa
y sindicato, con quienes se continuara construyendo acuerdos para el fortalecimiento de la
empresa. :

En 2017, se llevé a cabo la revisién del Contrato Colectivo de Trabajo, con una vigencia del 1
de agosto de 2017 al 31 de julio de 2019. En dicha revision se otorgd un incremento salarial
de 3.12% vy en prestaciones, destaca el incremento de dos puntos porcentuales a la
productividad. Por otra parte, se flexibilizé el Contrato Colectivo de Trabajo a las
disposiciones de la Reforma Energética, para facilitar la participacién de Petrdleos
Mexicanos ya sea en sociedades o bien, como prestador de servicios y se incluyeron las
particularidades del nuevo esquema de pensiones. Hay que destacar que la negociacién de
este Contrato Colectivo de Trabajo se concluyé con 20 dias de anticipacion a la fecha limite,
. lo que muestra la buena disposicién y entendimiento entre la empresa y sus trabajadores.
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Con una industria petrolera en continua expansién, que demanda el mejor capital humano
capaz de aportar ventajas competitivas que contribuyan a enfrentar los retos presentes y
futuros de Pemex, se han realizado las siguientes acciones en materia de recursos humanos:

- Imparticion de programas de formacion y desarrollo vinculados con las actividades
sustantivas del negocio, particularmente mantenimiento, seguridad industrial y
operacidon de plantas e instalaciones. De esta forma, el 64% del programa de

" capacitacién y adiestramiento correspondié a cursos técnicos, 30% a seguridad
industrial y el 6% restante a temas conductuales, administrativos e informéticos.

- Inicio de operaciones del Centro de Formacién Tula, que cuenta con 27 aulas, dos
talleres de mantenimiento y cuatro simuladores de operacién de plantas. En 2017 se
impartieron 439 eventos con la asistencia de 5,140 participantes.

- Adaptacién de instalaciones en Cadereyta y Minatitlan para la instrumentacién de
' programas de formacién y entrenamiento préctico.

- Fortalecimiento de la vinculacién de la empresa con instituciones de educacién
superior y centros de investigacién, en donde resalta: la instrumentacién del Premio
a la Innovacién conjuntamente con la Fundacién UNAM; ejecucién de programas de
formacién con apoyo del Fondo CONACYT-SENER Hidrocarburos; acreditacién de
Petrdleos Mexicanos como Entidad de Certificacidon y Evaluacién de Competencias
ante el Consejo Nacional de Normalizacidn y Certificacion de Competencias
Laborales; instrumentacién de esquemas de cooperacién internacional con Japan
Cooperation Center Petroleum, Japan Oil Gas and Metals National Corporation, la
empresa Idemitsu Kosan y la Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo a fin de realizar estancias técnicas en Malasia y Tailandia.

- Pemex continda trabajando. en el proyecto de transformacién cultural hacia toda la
empresa, a fin de consolidar una cultura orientada a la generacién de resultados.

En 2017, el Consejo de Administracién de Pemex continud el proceso de reorganizacién
corporativa autorizando cambios en la estructura basica de la Auditoria Interna, la Direccién
Corporativa de Finanzas y en la Direccién Corporativa de Administracion y Servicios:

- En octubre de 2017 el Consejo de Administracién autorizé la liquidacién de: Pemex
Cogeneracién y Servicios, asi como la transferencia de sus funciones a Pemex
Transformacidon Industrial para lo cual autorizé en esta Empresa Productiva
Subsidiaria, la creacion de una nueva subdireccidn.

- En noviembre de 2017 el Consejo de Administracién autorizé el Estatuto Orgénico de
Pemexy el 5 de diciembre de 2017 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién.
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- Al cierre de 2017, la estructura corporativa quedo conformada por seis direcciones:
Planeacién, Coordinacién y Desempefio; Tecnologias de Informacidn; Alianzas y
Nuevos Negocios; Finanzas; Administracién y Servicios y la Juridica.

Con la ejecucién de la reorganizacién corporativa la empresa alinea su estructura a las
necesidades del mercado y a la eficiencia de las operaciones, disminuyendo lineas de

mando, sin impactar la operacién y sin detrimento del cumpllmlento de los objetivos
empresariales.
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Estructura Corporativa de Petréleos Mexicanos

Consejode
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Petréleos Mexicanos

Direccién General de
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Procura y abastecimiento

A fin de continuar fomentando la transparencia en las actividades de procura, durante 2017
se consolidé el uso del Sistema de Contrataciones Electrénicas de Pemex, mediante el cual
se llevan a cabo los procedimientos de contratacién.

_Para fortalecer la relacién con proveedores, se instituyé “E| dia del Proveedor” habiéndose
realizado eventos en la Ciudad de México el 28 de febrero de 2017; en Ciudad del Carmen,
Campeche el 25 de abril 2017 y en Villahermosa, Tabasco el 6 de marzo de 2018 para dar a
conocer a los proveedores y contratistas los proyectos estratégicos de la empresa a fin de
incentivar su participacién. Se instalé la Comisién Consultiva Empresarial de Pemex Y sus
Empresas Productivas Subsidiarias para establecer un canal formal de comunicacién entre
Pemex y las empresas que participan en la cadena productiva, revisar temas de interés
mutuo y promover las acciones necesarias para eficientar la procura en Pemex.

En 2017, se formalizaron cinco Acuerdos Referenciales: Servicios de Procesamiento de
Informacién Sismica, Servicios Integrados de Perforacién y Terminacién de Pozos
Exploratorios Marinos, Servicios de Contencién, Servicios de Caracterizacién y Servicios de
Remediacion de Sitios. A través de estos mecanismos se fomenta la transparencia y se
simplifican los procedlmlentos de contratacidn, haciéndolos mas eﬁaentes

"A partir de los cambios en la visién de procura en 2016, se ha incrementado el nimero de

proveedores y contratistas registrados en la Herramienta Integral de Informacién de
Proveedores (HIIP) pasande de 5,152 en 2016 a 8,604 en 2017. La HIIP es la herramienta que
consolida informacién general y especifica de las fuentes potenciales de procura y
abastecimiento.

Durante 2017, se dio continuidad a las acciones para fomentar los concursos abiertos y
disminuir el nimero de adjudicaciones directas, mientras que en 2015 el 80% del monto
contratado correspondié a adjudicaciones dxrectas durante 2016 el porcentaje dismmuyo a
56% vy en 2017 a 16%. '

En 2017, la mayor parte de los ahorros se obtuvieron de las nuevas contrataciones, los
ahorros totales fueron de 25,716 millones de pesos, divididos de la siguiente forma: por
nuevas contrataciones 20,820 millones de pesos y por renegociaciones 4,896 millones.

‘Servicios de salud

De acuerdo con lo sefialado en los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
- sobre consolidar las acciones de proteccién, promocién de la salud Yy prevencion de
enfermedades y de asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud con calidad, Pemex ha
privilegiado las acciones preventivas como tarea fundamental del modelo integral de salud.
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Como parte de las acciones de prevencién, se desarrollan actividades en materia de
educacién y promocion de la salud, cuidado de salud en la mujer, promocién de estilos de
vida saludable, acciones de prevencién y promocidon en control de fauna nociva y
transmisora, programas preventivos dirigidos a las adicciones, entre otros.

En concordancia con las disposiciones de la Ley General de Salud, los Lineamientos del
Sistema Nacional de Salud y el Contrato Colectivo de Trabajo 2017, en 2017 los servicios de
salud de Pemex-llevaron a cabo-una serie de acciones, de las cuales destacan:

- Certificacion de 15 unidades médicas de Pemex por el Consejo de Salubridad
General, con lo que se alcanzé 73% de certificacion, el mas elevado entre las
instituciones del Sector Salud. Se tiene programado certificar 15 unidades médicas
mas para llegar al total de 54 unidades con que se cuenta.

- Se continud con la realizacién de exdmenes médicos conforme al Programa de
Vigilancia de la Salud de los Trabajadores por Exposicion Laboral. En particular, se
logré una disminucién de 45% en el.ntimero de traslados a tierra de personal con
enfermedades ordinarias respecto a 2016.

- Debido a la contingencia por los sismos que se suscitaron, se implementd el
Programa de Atencidn en Crisis y Ayuda Psicoldgica durante septiembre, para todos
los trabajadores y sus familiares, asi como para cualquier afectado por el sismo.
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Perfil de Petr6leos Mexicahbs

La Ley de Petréleos Mexicanos establece como méximo érgano de gobierno de la empresa
un Consejo de Administracién, conformado por cinco consejeros del Estado y cinco
consejeros independientes. Al mes de abril de 2018, los integrantes son:

Consejo de Administracion de Petrélecs Mexicanos

Consejeros Representantes del Estado

Consejero Presidente

Lic. Pedro Joaquin Coldwell
Secretario de Energia

Consejeros Propietarios

Dr. José Antonio Gonzélez Anaya
Secretario de Hacienda y Crédito Publico

Lic. lldefonso Guajardo Villarreal
Secretario de Economia

Ing. Rafael Pacchiano Alaman

Secretario de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Dr. Aldo Flores Quiroga

Subsecretario de Hidrocarburos de la
Secretaria de Energfa

Presidente Suplente

Lic. Fernando Zendejas Reyes
Subsecretario de Electricidad de la Secretaria de
Energia

Consejeros Suplentes

Dr. Aiberto Torres Garcia

Subsecretario de Ingresos de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico

Lic. José Rogelio Garza Garza

Subsecretario de Industria y Comerciodela .
Secretaria de Economia '

Dr. Rodolfo Lacy Tamayo

Subsecretario de Planeacién y Politica Ambiental
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales .

Consejeros Independientes de Petréleos Mexicanos

Dr. Octavio Francisco Pastrana Pastrana

Ing. Jorge José Borja Navarrete

Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra

Lic. Felipe Duarte Olvera

Lic. Maria Teresa Fernéandez Labardini

Actualizado al mes de abril de 2018.

En la Ley referida se determina la integracién de cuatro comités con atribuciones

particulares:

- Comité de Auditoria: dar seguimiento a la gestién, a la evaluacién del desempefio
financiero y operativo de la empresa y supervisar los procesos vinculados con la
generacion de informacidn financiera y la ejecucién de auditorias.
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- Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones: proponer el mecanismo de
remuneracién de los niveles jerdrquicos superiores, de la politica de contratacién y
de la evaluacion del desempefio y remuneraciones del resto del personal. Proponer
convenios de capacitacién, certificacion y actualizacion con instituciones.

- Comité de Estrategia e Inversiones: auxiliar en la aprobacién de las directrices,
prioridades y politicas generales relacionadas con las inversiones; analizar el plan de
negocios y formular recomendaciones al respecto y dar seguimiento a las inversiones
que hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracion.

- -Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios: opinar sobre
propuestas y formular recomendaciones y opiniones en materia de contrataciones;
aprobar los casos en que proceda la excepcién a la licitacién publica; dar seguimiento
a las adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras que hayan sido autorizadas por
el Consejo de Administracién y revisar sus programas anuales.

2.5. Estrategiay perspectiyas

Los objetivos y estrategia de Petréleos Mexicanos se encuentran plasmados en su Plan de
Negocios 2017-2021%. Dicha estrategia, con la rentabilidad como eje rector, establecio las
medidas de corto y mediano plazo para capitalizar la oportunidad histérica de la Reforma
Energética con los instrumentos y flexibilidad necesarios para:

- Focalizar el negocio en actividades estratégicas.
- Establecer alianzas y asociaciones.
- Fortalecer la eficiencia y eficacia operativas.

Una mejora en los procesos, el incremento de la productividad y la eficiencia, un manejo
disciplinado de los recursos, la implementacion de estrategias financieras y la consolidacién
de los esquemas de migracion de las asignaciones, le permitieron alcanzar las metas
establecidas en el Plan de Negocios, relativas al balance financiero, produccién de crudo,
incorporacién de reservas y del indice de frecuencia de-accidentes. Se logré reducir las
emisiones de diéxido de carbono equivalente y se cumpli6 con la meta deretso de agua.

9/ EI Plan de Negocios' 2017-2021 fue aprobado por el Consejo de Administracion en la sesion 913
extraordinaria del 24 de octubre de 2016. "
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Pemex logré avances importantes en diversas oportunidades de negocio, tales como
migraciones, participacién exitosa de PEP en varias rondas, formalizacién de algunas alianzas
estratégicas en Transformacién Industrial, firma de un contrato como resultado de la
Temporada Abierta de la infraestructura de transporte y almacenamiento, realizacién de
subastas de productos y gestiones para importacién de materia prima para Pemex Etileno,
entre otros. Esto en un entorno de la industria que no le ha sido del todo favorable, derivado
de cambios en los mercados, baja en la actividad de la industria petrolera y curvas de
aprendizaje en la implementacién de los mecanismos de migracion de asighaciones.

Ante una expectativa para el mediano plazo de niveles conservadores en el precio
internacional del crudo y con mercados nacionales cada vez més competidos, acceder a los
recursos financieros y técnicos necesarios para alcanzar sus metas, requiere mantener la
conduccién de la empresa enfocada en la. utilizacién de las herramientas disponibles gracias
a la Reforma Energética, por lo que en 2018, Pemex continta con la disciplina presupuestal y
operativa, simplificando sus procesos administrativos, mejorando sus procesos sustantivos,
su productividad y su eficiencia y redoblara esfuerzos en la ejecucién de las oportunidades
de negocio, para convertirse en una empresa rentable y competitiva en el mediano plazo,
desarrollando sus actividades con sentido de equidad, responsabilidad social y ambiental, -
contribuyendo asi con el desarrollo nacional.

Los aspectos especificos relativos a las estrategias para cada linea de negocios se presentan
en la seccién correspondiente.
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3. Exploracién y produccién de hidrocarburos

Pemex establece en su Plan de Negocios utilizar las herramientas que le brinda la Reforma
Energética en un mercado de condiciones cambiantes y cada vez mas competido para
diversificar sus riesgos y apoyar sus programas de inversién, complementar su portafolio de
recursos prospectivos, con el objetivo de poder aumentar su produccién y la productividad
de sus operaciones, incorporar nuevas reservas, mejorar los términos fiscales de la empresa
y diversificar sus fuentes de financiamiento, siempre buscando incorporar tecnologias de
punta para campos complejos. '

Se ha avanzado en la migracién de los Contratos de Obra Piblica Financiada (COPF) y de los
Contratos Integrales de Exploracién y Produccién (CIEP) a los Contratos de Exploracién y
Extraccién (CEE). Se han definido migraciones sin socio y farm-out con base en las
caracteristicas de las asignaciones y se ha incrementado el portafolio de exploracién con las
“licitaciones ganadas en las rondas nacionales 1.4 en 2016; 2.1 en 2017 y en 2018 las rondas
24y3.1.

3.1. Exploracidn, desarrollo y reservas

Para incrementar las reservas teniendo en consideracién criterios de sustentabilidad y
costos competitivos, en 2017 Pemex desarroll6 actividades exploratorias que se enfocaron
en la bdsqueda de aceite en aguas someras y areas terrestres de las Cuencas del Sureste y
en aguas profundas en el proyecto Area Perdldo

En aguas profundas se estan evaluando los recursos y complementando las capacidades para
la exploracién mediante el desarrollo de alianzas que en el mediano y largo plazo permitan
incorporar los descubrimientos como reservas e incorporarlas a la produccién.

Durante 2017 se adquirieron datos sismicos tridimensionales (3D) del levantamiento Canin-
Suuk, ubicado en aguas someras y Centauro Multiacimut 3D en aguas profundas. En cuanto
a la perforacion de pozos, se concluyeron 24 pozos exploratorios, resultando 15 productores
y nueve improductivos. El éxito geoldgico fue 63% y el éxito comercial 31%.

- En areas con yacimientos no convencionales, el 16 de marzo de 2017 la Agencia Nacional de
Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos (ASEA)
emitio los lineamientos para la regulacién en yacimientos no convencionales; el 30 de agosto
del mismo aiio la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) publicé en el Diario Oficial de la
Federacién los “Lineamientos para la proteccidn y conservacién de las aguas nacionales en
actividades de exploracién y extraccion de hidrocarburos en vyacimientos no
convencionales”. Con lo anterior Pemex ha iniciado la gestidn de los permisos de perforacién
de pozos exploratorios en yacimientos no convencionales ante la ASEA y Comision Nacional
de Hidrocarburos (CNH). Se estima iniciar la perforacién de este tipo de pozos en 2018 con
total apego a la normatividad y lineamientos establecidos.
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Las actividades exploratorias realizadas durante 2017 permitieron incorporar reservas 3P por
1,194 millones de barriles de petrdleo crudo equivalente (MMbpce). Los descubrimientos se
ubicaron en las Cuencas del Sureste tanto en su porcién terrestre como marina, donde se
adicionaron 636 MMbpce a través de los descubrimientos realizados en los campos Hok,
Octli, Suuk, Teekit Profundo, Valeriana y Xikin; en la Cuenca de Veracruz con el campo Ixachi
que incorpord 366 MMbpce; y en aguas profundas del Golfo de México donde el campo
Nobilis adicioné 192 MMbpce gracias a los resultados positivos de su delimitacién.

El descubrimiento del campo Ixachi posee un gran valor econémico y estratégico por estar
-ubicado en dreas terrestres cerca de infraestructura existente, lo que significa que puede
entrar en produccién en un tiempo menor.

2017
Observado Plan de Negocios
Incorporacion de reservas 3P (MMbpce) 684 - 1,194Y 1,100
1/ Informacién preliminar sujeta a la dictaminacién de la CNH.

Concepto 2016

La extraccion de hidrocarburos en el afio ascendié a 998 MMbpce, lo que significa una tasa
de restitucion de reservas 3P por incorporacién exploratoria, definida como el cociente de
reservas 3P descubiertas entre la produccién del periodo, de 119.7%.

Los descubrimientos realizados en 2017 en particular en éreas terrestres y de aguas someras
incorporados a produccién en el corto y mediano plazo permltlran fortalecer la plataforma
de produccmn de Petréleos Mexicanos.

Las actividades realizadas en 2017 en materia exploratoria incorporaron 246 MMbpce de
reservas probadas, la mayor alcanzada desde 2010. Al 1 de enero de 2018, del total de las
reservas 1P de la nacién, las asignadas a Petréleos Mexicanos ascendieron a 6,427 millones
de barriles de petréleo crudo (MMb), condensados y liquidos de plantas y 6,593 mil millones
de’ pies cudbicos (MMMpc) de gas seco. La relacién reserva-produccién para reservas
probadas fue 7.7 afios. Las reservas 1P, 2P y 3P se encuentran en proceso de dictaminacién y
aprobacién por parte de la CNH con base en sus propios lineamientos.

Reservas probadas de Petréleos Mexicanos, al 1 de enero de 2018Y

Reserva remanente de hidrocarburos Reserva remanente de gas
Liquidos Gas
Total Crudo  Condensado de Gas seco¥ n atural Gas seco
MMbpce MMb- MMb ° plantasZ/ MMbpce | vons MMMpc
A MMb pc

Probadas 7,694.7 5,806.5 66.7 .  553.8 1,267.7 9,329.7 6,593.3
Aguas profundas _ 63.5 0.0 14 0.0 62.2 361.7 3233
Aguas someras 5,281.7 4,452.4 42.9 300.9 485.4 4,144.7 2,524.6
Campos terrestres 2,349.5 1,354.1 22.4 252.8 720.2 4,823.4- . 3,745.5

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

1/ Informacién preliminar sujeta a la dictaminacién de la CNH.

2/ Liquidos.del gas obtenidos en plantas de proceso.

3/ El liquido obtenido supone un poder calorifico equivalente al crudo Maya y una mezcla promedic de gas seco obtenida en
Cactus, Ciudad Pemex y Nuevo Pemex.

Nota: Todas las unidades estan expresadas a condluones atmosféricas y suponen 15.6°Cy 14.7 Ilbras de presién por pulgada

cuadrada.
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En 2017, las reservas probadas 1P fueron afectadas por la produccion, que se ubicé en 998
MMbpce y la participacién en farm-outs por 43 MMbpce. Este volumen fue compensado por
la restitucién de 174 MMbpce de reservas probadas. De esta forma se pasé de 8,561.8
- MMbpce a 7,694.7 MMbpce al 31 de diciembre de 2017. La tasa de restitucién integrada de
reservas probadas 1P alcanzé 17.5%. Este resultado es favorable en comparacién a lo
registrado en 2016 que fue 4%.

El valor positivo de 174 MMbpce resulta de la incorporacién de reservas probadas por los
campos nuevos de 246 MMbpce debido a la actividad exploratoria y la disminucién por 72
MMbpce por concepto de desarrollos, revisiones al comportamiento y delimitacién. La
reduccién en las reservas probadas se ubicé principalmente en los campos fride, Curiduacén,
Presidente Aleman y Akal..Por otro lado, se tuvieron incrementos importantes en los campos
Onel, Xanab y Balam. '

Avances derivados de la Reforma Energética

Como resultado de la implementacién de las diferentes alternativas que ofrece la Reforma
Energética, existen avances importantes en los farm-outs y se tuvo una participacién exitosa
en laRonda 2.1y en 2018 en la Ronda 2.4y en la Ronda 3.1. :

En lo que se refiere a los farm-outs, destaca lo siguiente:
Trion

Pemex Exploracion y Produccién y BHP Billiton firmaron el 3 de marzo de 2017 el contrato
de licencia para el desarrollo de este bloque en aguas profundas. Esta es la primera
asociacién para exploracion y produccién via farm-out que PEP realiza en su historia con una
participacion de 40%.

BHP Billiton como socio operador resultd la empresa ganadora de la licitacién, obteniendo
60% de participacién en el. proyecto, ofreciendo una regalia adicional de 4% y una
aportacion de 624 millones de ddlares adicionales a los 570 millones de ddlares de la
aportacion minima, que le permitira a Pemex no destinar recursos al proyecto en
aproximadamente 4 afios. ' '

Ogarrio

El 4 de octubre de 2017, se llevé a cabo la licitacion de este farm-out terrestre, con la
finalidad de encontrar un socio operador para Pemex. Se trata de un Contrato de Extraccion
bajo la modalidad de Licencia. La CNH declar6 ganadora a la compaiiia DEA Deutsche Erdoel
quien -pagara a Pemex 373 millones de délares, con un 50% de participacion en el negocio.
La propuesta incluyé una regalia adicional de 13%.

10/ Nota: Cociente resultante del total de reservas probadas adicionadas en 2017 entre el volumen producido
en el mismo periodo. ‘

Petréleos Mexicanos, Informe Anual‘2017 27




Exploracién y produccion de hidrocarburds:

- El drea de Ogarrio se localiza en el estado de Tabasco y cuenta con reservas 3P del

' orden de 54 MMbpce. Se trata de un-campo con produccién inmediata de aceite’

ligero (37° API), con oportunidades de incrementar la produccién y su factor de
recuperacion, con costos de produccién competitivos.

- En diciembre de 2017 se presentd a la CNH el Plan Provisional para su aprobacion.

- El 6 de marzo de 2018 se firmé el Contrato de Extraccion entre PEP y Deutsche Erdoel
México. :
Cardenas-Mora
El 4 de octubre de 2017 se llevd a cabo la licitacién de este farm-out terrestre con la
finalidad de encontrar un socio operador para Pemex. Se trata de un Contrato de Extraccion
bajo la modalidad de Licencia. La CNH declaré ganadora a la compafifa Cheiron Holdings

Limited quien pagard a favor de Pemex 166.5 millones de délares, con un 50% de
participacion en el negocio. La propuesta incluyd una regalia adicional de 13%.

- El farm-out Cérdenas-Mora se ubica en el estado de Tabasco y cuenta con reservas
1P del orden de 93 MMbpce.

- Los campos Cardenas y Mora cuentan con produccién inmediata de aceite d
excelente calidad (39° API) y bajos costos de produccién. '

- En diciembre de 2017, se presento a la CNH el Plan Provisional para su aprobacién.

- El 6 de marzo de 2018 se firmé el Contrato de Extraccién entre PEP y Cheiron
Holdings Limited.

Ayin-Batsil

El 4 de octubre de 2017, se llevé a cabo la licitacién de este farm-out de aguas someras con
~ lafinalidad de encontrar un socio operador para Pemex..La CNH declaré desierta la licitacién
al no recibir propuestas por parte de ningtin participante. :

Nobilis-Maximino

El 7 de diciembre de 2017, la CNH aprob la cancelacién de la licitacién dado que no se
recibieron solicitudes por parte de los interesados.

Petroleos Mexicanos evaluard el momento més oportuno para continuar con estos procesos,
a la espera de las condiciones mas adecuadas que permitan asegurar una amplia
participacion en las licitaciones de los farm-outs Ayin-Batsil y Nobilis-Maximino.
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_Por su parte, la participacion de Pemex en las convocatorias de la CNH para la Ilc1tac10n de
las Rondas permitié alcanzar los resultados siguientes:

Bloque 3 Norie Cinturén Plegado Perdido (Ronda 1.4)

En diciembre de 2016, Pemex en participacién con Chevron Energia de México e Inpex
Corporation fueron declarados ganadores del bloque 3 Norte de la Cuarta Licitacion de la
Ronda 1. Este es el primer blogue adjudicado a Pemex en asociacion en un proceso
competitivo.

-* En febrero de 2017, se firmo6 el contrato para la exploraciéon y extraccion de
hidrocarburos en aguas profundas en su modalidad de licencia correspondiente al
bloque 3 Norte del Cinturén Plegado Perdido.

- En noviembre de 2017, fue presentado el Estudio Linea Base Ambiental y se
encuentra pendiente de aprobacién.

Bloque 2 Tampico-Misantla (Ronda 2.1)

El 25 de septiembre de 2017, eI consorcio formado por Pemex Exploracién y Produccién
como socio Operador y la empresa alemana Deutsche Erdoel AG firmé el Contrato para la
Exploracién y Extraccién de Hldrocarburos en Aguas Someras, con una partlupacmn de 50%
respectlvamente

- El Contrato es de Produccién Compartida con una pérticipacién para el Estado de
57.92% de la utilidad operativa y con una vigencia de 35 afios. El factor de
recuperacién de costos, gastos e inversiones es 60%.

- Esta alianza con Deutsche Erdoel AG permitird a Pemex compartir riesgos y
experiencias con una empresa con mds de 100 afios en la industria y que ha
desarrollado operaciones en Reino Unido, Noruega, Egipto y Alemania, entre otros
paises.

Bloque 8 Cuencas del Sureste (Ronda 2.1)

El 25 de septiembre de 2017, el consorcio formado por Pemex Exploracién y Produccion,
como Operador y la compafifa colombiana Ecopetrol firmaron el Contrato para la
Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos en Aguas Someras, con una participacion de 50%
respectivamente. '

- El Contrato es de Produccién Compartida con una participacién para el Estado del
20.1% de la utilidad operativa y con una vigencia de 35 afios. El factor de
recuperacién de costos, gastos e inversiones es 60%.

- Estas alianzas confirman que Pemex es un socio atractivo y competitivo que ha
sabido adaptarse a las nuevas condiciones del entorno petrolero internacional,
fortaleciendo sus capacidades para mantener su plataforma de produccion de
manera rentable, segura y sustentable.
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Aguas Profundas (Ronda 2.4)

El 31 de enero de 2018 se llevé a cabo el Acto de Apertura de Propuestas y Declaracién de
Ganadores de la Cuarta Licitacién de la Ronda 2, correspondiente a 29 contratos para la
Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos en Aguas Profundas, en los sectores Perdido,
Cordilleras Mexicanas y Cuenca Salina, bajo la modalidad de licencia con una vigencia de 25
afios.y dos prérrogas hasta por 15 afios.

- Pemex Exploracién y Produccién logré la adjudicacién de cuatro bloques, dos de
forma individual, correspondientes a las 4reas contractuales 5 de la provincia
geoldgica Perdido y drea 18 de Cordilleras Mexicanas y dos en asociacién: area
contractual 2 de Perdido, en consorcio con Shell y drea 22 de la Cuenca Salina, en
consorcio con Chevron e Inpex. ’

Aguas Someras del Golfo de México (Ronda 3.1)

El 27 de marzo 2018 se verificé el Acto de Apertura de Propuestas y Declaracién de
Ganadores de la Primera Licitacién de la Ronda 3, correspondiente a 35 dreas contractuales
ubicadas en aguas someras del Golfo de México.

- Pemex obtuvo siete de los 16 bloques que fueron adjudicados. En seis de éstos gané
en consorcio y consiguié uno més en lo individual.

- En I3 regién marina Tampico-Misantla-Veracruz, Pemex gané en consorcio con la
alemana Deutsche Erdoel AG (DEA) y la Compaiiia Espafiola de Petréleo (CEPSA), las
areas contractuales 16 y 17, en tanto el drea 18 le fue adjudicada en asociacién con .
CEPSA. :

- En cuanto a las Cuencas del Sureste, Petréleos Mexicanos se adjudicé
individualmente el 4rea 29, en tanto que en sociedad con la empresa Total se
adjudicaron las areas 32 y 33 y obtuvo el 4rea contractual 35 con Shell.

La fecha limite para suscribir los contratos es el 9 de mayo de 2018.

3.2. Produccién de crudo y gas natural

Para sostener la produccién, PEP se ha enfocado en la ejecucién de una mayor actividad
fisica, en particular en reparaciones y estimulaciones de pozos, en Ia incorporacion de
nuevos campos como Xanab y una mayor contribucién de Xux, con la intensificacién de Ia
actividad fisica en Ayatsil y Maloob, lo que se refleja en una reduccién del ritmo de
declinacién de la produccién de crudo, derivada de la menor contribucién de los campos
Akal y Sihil del Activo Cantarell, Ku, Tsimin, Sinan e Ixtal en aguas someras y Samaria en
campos terrestres.
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En 2017, la produccién total de hidrocarburos fue de 2,737.9 miles de barriles de petréleo
crudo equivalente diarios. La produccién de petréleo crudo fue 1,948.3 miles de barriles
diarios (Mbd), 205.3 Mbd menor al afio previo, con lo que se logré rebasar el objetivo
establecido de 1,944 Mbd en el Plan de Negocios. Por tipo de crudo, se produjeron 1,049
Mbd de pesado, 688.8 Mbd de ligero y 210.4 Mbd de superligero.

L : 2017
Concepto 2016 Observado Plan de Negocios
Produccién de petréleo crudo (Mbd) 2,154 . | 1,948 ° 1,944
Produccién de hidrocarburos
2016 2017 Var. (%)
Total de hidrocarburo (Mbpced) 3,037.0 2,737.9 9.8
Crudo (Mbd) ' 2,153.5 1,9483 9.5
Pesado 1,1026 1,049.0 4.9
Ligeroy superligero 1,050.9 899.2 . -14.4
Gas natural (MMpcd)¥ 5,792.5 5,068.0 -12.5
Gas hidrocarburo (MMpcd)¥ 4,851.4 4,195.8 - -135
Asociado 3,599.7 3,185.0 -11.5
No asociado 1,251.6 1,010.8 -19.2
Condensados {Mbd) 35.3 27.9 -21.0

1/ Incluye nitrégeno y CO,. -
2/ No incluye nitrégeno ni CO,.

La produccién de gas natural se ubicé en 5,068 millones de pies cubicos diarios (MMpcd); de
este total, 4,195.8 MMpcd fueron de gas hidrocarburo, 863 MMpcd de nitrégeno y 9.3
MMpcd de CO.. A los complejos procesadores de gas se enviaron 3,255.4 MMpcd, ademas
de 384 MMpcd de gas seco de campos inyectado directo a ductos. La entrega neta de gas,
descontando los insumos de gas seco para la operacion fue 2,572.8 MMpcd.

Los esfuerzos realizados para mejorar el aprovechamiento de gas natural permitieron
reducir 57.8% el envio de gas hidrocarburo a la atmésfera al promediar 215.9 MMpcd en
2017. El aprovechamiento de gas natural fue 95.7%. La tendencia favorable observada a lo
largo del afio se confirmé con el envio de 196.4 MMpcd el Gltimo mes del afio.

Respecto al indice de Paros No Programados (IPNP)YY, correspondiente a equipos criticos, se
tuvo una reduccién de 50% con respecto al afio anterior, al pasar de 3.4 a 1.7 por la
rehabilitacién de médulos de compresion y ejecucién de libranzas mayores de instalaciones.
Las acciones para 2018 se enfocaran en la atencién de equipos con fallas recurrentes con
mayor impacto al negocio, como equipos de bombeo y compresion.

11/ Es el porcentaje del tiempo que un equipo o instalacién incurrié en paros que no fueron programados con
relacidn a'un periodo de analisis establecido.
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Durante 2017, el costo total de hidrocarburos!¥ se ubicé en 19.64 USS/bpce, lo que significo
un crecimiento de 18.2% con respecto al afio previo, debido a.factores como una ménor
produccién y al incremento en el gasto en las compras interempresas, en los derechos y en
los impuestos. ' 3

Los principales proyectos de 2017 se presentan a continuacién:

- Ku-Maloob-Zaap. Produjo 820 Mbd de crudo y 394 MMpcd de gas hidrocarburo, que

' significaron 42.1% y 9.3%, en el mismo orden, de la produccién de Ia empresa. El

proyecto registrd erogaciones por 36,151 millones de pesos’¥, equivalente a 99% del
presupuesto modificado. ’ '

- Chuc alcanzé una produccién 176 Mbd de crudo y 277 MMpcd de gas, lo que
representé una aportacién de 9% y 6.6% del total, respectivamente. El ejercicio de
inversion sumé 16,497 millones de pesos, lo que significé un cumplimiento de 100%.

- Yaxché, que se encuentra en etapa de desarrollo, tuvo una produccién de 176 Mbd
de crudo y 133 MMpcd de gas, con una participacion 9% y 3.2% de la produccién, en
el mismo orden. El proyecto erog6 11,015 millones de pesos, que representd-la
totalidad del presupuesto asignado. -

- Cantarell se encuentra en la fase de recuperacién secundaria y mejorada: aporté 144
Mbd de crudo y 522 MMpcd de gas hidrocarburo, que significaron 7.4% y12.4% dela
produccién, en el orden citado. La inversidn realizada fue 16,800 millones de pesos,
100% del presupuesto.

- Burgos esta en su etapa de declinacién y mantenimiento. Produjo 16.6% del total de
gas natural, equivalente a 699 MMpcd. La inversién fue 3,307 millones de pesos.

En 2017, las actividades de desarrollo consistieron en la terminacién de 55 pozos, de los
cuales 50 resultaron productores, cuatro improductivos y un pozo inyector. Como resultado
de la produccién de pozos nuevos y de las reparaciones mayores de los existentes, se logré
un volumen incremental de 116.1 Mbd. '

Avances derivados de la Reforma Energética

Con el propésito de aprovechar las ventajas que permite la Reforma Energética de mejorar
los resultados de las operaciones para hacer més competitivo, se logré concretar la firma del
contrato para la extraccién de hidrocarburos en aguas someras para las dreas contractuales
Ek-Balam, migracién sin socio y Santuario-El Golpe, migracion con socio.

12/ Este dato incluye el costo de produccién (gasto de operacién y derechos de extraccién y actividad dividido
‘entre el niimero de barriles producidos, que asciende a 10.99 US$/bpce), asi como la inversién en desarrollo,
infraestructura de transporte y actividades de descubrimiento. .

13/ La informacién de inversién es preliminar, se actualizara con la versién de Cuenta Publica.
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Ek-Balam

El 2 de mayo de 2017, Pemex Exploracién y Produccién y la CNH firmaron el Contrato para la
Extraccién de Hidrocarburos (CE) bajo la modalidad de Produccién Compartida en aguas
someras, sin socio, para el drea contractual Ek-Balam, ubicada en la Sonda de Campeche,
con reservas 2P aproximadas de 481 MMb de aceite y 126 mil millones de pies cibicos de
gas (MMMpc) al 1 de enero de 2017.

‘Santuario-El Golpe -

El 18 de diciembre de 2017, Pemex Exploracién y Produccién, Petrofac y la CNH firmaron él
Contrato para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccion compartida
en campos terrestres, primera migracion de CIEP a CE, para el drea contractual Santuario-El
Golpe, ubicada en la Cuenca Salina del Istmo, con reservas 2P de 120 MMb de aceite y 574
MMMpc de gas al 1 de enero de 2017.

- El contrato fue autorizado con una vigencia de 25 afios con dos posibles prérrogas de
cinco afios cada una, previa solicitud a la CNH.

- Como parte de la contraprestacion el estado recibird el 65% y el consorcio formado
por PEP y Petrofac el 35% de la utilidad operativa.

- Entre otros beneficios del régimen fiscal como contratista se encuentra el factor de
recuperacidn de costos, gastos e inversiones que es 40%. '

- Elinterés de participacion de las empresas es PEP 64% y Petrofac 36%.
Mision

El Consejo de Administracion autorizé la migracidn de la Asignacion Mision a un Contrato
para la Extraccién de Hidrocarburos. PEP y el contratista ratificaron ante la Secretaria de
Energia (SENER) su aceptacién a las condiciones contractuales y fiscales del CE.

Migracion de Asignaciones con Socio Fase |

- Se documentaron 11 clisteres terrestres, de los cuales 7 (27 asignaciones), fueron
autorizados por el Consejo de Administracién y enviados a la SENER el 3 de agosto de
2017 para su migracién a CEE.

- El 4 de diciembre de 2017, fue otorgada la procedencia a tres: Cinco Presidentes,
Bacal-Nelash y Lacamango.

- Los cuatro restantes (Giraldas-SUnuapa, Artesa, Juspi-Teotleco y Bedel) debido a su
componente exploratoria, se solicité la modificacion del poligono el cual fue resuelto
el 18 de diciembre de 2017 y serdn considerados en la siguiente fase.
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Migracién de Asignaciones con Socio Fase I

- En proceso de autorizacién interna nueve cllsteres terrestres de Fase Hl (55
asignaciones, 53 de extraccién y dos exploratorias) y los cuatro cilisteres que estaban
en proceso de documentacién. h

A partir del segundo semestre de 2016, se ha observado un aumento relevante en actos
ilicitos en plataformas marinas y en la Terminal Maritima Dos Bocas, que coincide con la
liberacién de las zonas de seguridad en Ia sonda de Campeche y la reduccién de la actividad
econdmica en la regién. Mientras que en 2016 se presentaron 114 eventos delictivos, en
2017 se tienen 276 registrados. Al cierre de 2017, los costos para reponer lo sustraido y los
equipos afectados se estiman en 66 millones de ddlares, con un impacto de 20 millones de
délares por la produccién diferida.

Para atender esta problemaética se ha efectuado un despliegue de sistemas tecnoldgicos de
vigilancia, deteccién de intrusos y control de acceso en las zonas afectadas. Desde octubre
de 2016, en coordinacién con la Secretaria de Marina (SEMAR), se han articulado ocho
células o escuadras para la vigilancia de las plataformas estratégicas, cada una compuesta
por dos elementos de la SEMAR y uno de Pemex y se formalizd un protocolo de
comunicacion para el reporte de eventos delictivos. Se cuenta con un helicéptero exprofeso
para la actividad nocturna y la SEMAR adiciond, a partir del mes de abril 2018, otra
embarcacion interceptora tipo patrulla ocednica.

Un aspecto a destacar es que, como consecuencia de la gestién realizada por Pemex, fue
aprobada y publicada el 30 de noviembre de 2017 en el Diario Oficial de la Federacién, la
ampliacién de zonas de seguridad en instalaciones costa afuera de 500 a 2,500 metros.

3.3. Perforacién y servicios

Con base en las prerrogativas que brinda la Reforma Energética, en 2017 se concretaron
contratos para prestacién de servicios a las compafiias Marinsa y Perseus y acuerdos de
coordinacién para prestar servicios de manera conjunta, con las empresas COSL  México y
Marinsa. Con estos UGltimos se complementan las capacidades de PPS, habilitdndola para
participar en licitaciones emitidas por PEP y otros clientes. En este contexto destaca la
obtencién de la certificacién del Sistema Integral de Gestion de PPS bajo las normas ISO
9001 y 14001, asi como la OHSAS 18001, requisito indispensable para vender servicios a
diversos clientes.

Las actividades realizadas para PEP consistieron en la perforacién de 13 pozos terrestres y 39
marinos, mientras que se terminaron 11 y 43 pozos, en el mismo orden. PPS efectud la
reparacion de 396 pozos terrestres y 103 marinos. Con respecto a 2016, la actividad de PPS
en 2017 fue menor en forma global en 24%, debido principalmente a una reduccién en la
asignacién presupuestal a PEP, al retraso en la emisién de permisos a PEP por parte de la
CNH y a la contencién del presupuesto autorizado.
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Adicionalmente, se completé la perforacién de un pozo profundo para el Sistema de Aguas
de la Ciudad de México y CONAGUA. En 2017, PPS registré en sus equipos operando una
disponibilidad mecanica de 99%, superior en 3% a la de 2016. Como parte de su proceso de
optimizacién, PPS lleva a cabo la .desincorporacion de activos no productivos, el
mantenimiento preventive de su infraestructura para mejorar la eficiencia operativa y
realiza entrenamiento especializado para tripulaciones de perforacién de alto' desempefio.

PPS mantuvo activos los proyectos de arrendamiento financiero mediante los cuales
adquirié en afios anteriores dos plataformas autoelevables y nueve equipos de perforacién
terrestre. La flota operable considera 83 equipos de perforacidon y 125 unidades de servicios
a pozos. ' '
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4. Refinacion, proceso de gas y petroquimica

.Las actividades relacionadas con el procesamiento de hidrocarburos y produccion de
petroquimicos que desarrolla Pemex presentan oportunidades derivadas de los
instrumentos y la flexibilidad que ofrece la Reforma Energética, ‘que se enmarcan en un
nuevo entorno de competencia.

A fin de capitalizar estas oportunidades se implementaron mecanismos como las alianzas y
asociaciones con terceros con el fin de compartir riesgos, mejorar practicas y obtener los
beneficios econémicos derivados de estos proyectos, lo que le permitira revertir las pérdidas
econémicas y operativas.

4.1. Transformacion industrial

El proceso de crudo del Sistema Nacional de Refinacién (SNR) fue 767 Mbd con respecto a
2016, las refinerias que presentaron una reduccién fueron Salina Cruz (101.7 Mbd), Madero
(42.8 Mbd) y Minatitldn (26. 1Mbd) mientras que las refinerias de Tula y Cadereyta
incrementaron su proceso.

Pemex Transformacién Industrial presentd grandes retos operativos a partir del tercer
trimestre de 2017. Su desempefio se vio impactado por los sismos registrados en el territorio
nacional que afectaron a la refineria de Salina Cruz y las tormentas tropicales, Calvin a la
misma refineria y en agosto Harvey redujo la disponibilidad de petroliferos en la Costa
Norteamericana del Golfo.

En junio, la tormenta tropical Calvin provocé inundaciones en [a refinerfa de Salina Cruz y un
incidente en el drea de bombas. Esta situacién derivé en un paro total de emergencia de la
refineria para realizar trabajos de mantenimiento programados y correctlvos a fin de
garantlzar el arranque seguro de las plantas

El 7 de septiembre el sismo de 8.2 grados ocasiond que la refineria de Salina Cruz entrara en
paro seguro. Las continuas réplicas¥ y los sismos del 19 de septiembre de 7.1 grados y del
23 de septiembre de 6.1 grados, con epicentro a 50 kilémetros de la refineria, complicaron
los trabajos de rehabilitacién de los sistemas de generacién eléctrica que fueron los més
“afectados. La refineria reinici6 operaciones en plantas de proceso en noviembre de 2017.

Con la finalidad de recuperar la capacidad de procesamiento en condiciones de rentabilidad,
se emprendié un importante programa de mantenimiento en el Sistema Nacional de
Refinacidn, principalmente en las refinerias de Madero y de Minatitldn; sin embargo, estos
trabajos afectaron la produccién.

14/ Se registraron 4,326 réplicas en 15 dias.
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Es notable que la empresa realizé un gran esfuerzo que permitié garantizar el abasto de
combustibles en el pais de forma oportuna y sin comprometer sus resultados econémicos.

Pemex Transformacién Industrial

Proceso de petréleo crudo
{miles de barriles diarios)

2016 2017 . Var.(%)

Petréleo crudo '933.1 767.0 -17.8
Pesado ‘ 399.2 310.6 -22.2
Superligero, ligero y otros¥ 533.9  456.4 -14.5

1/ Considera crudo reconstituido (gasolina de Poza Rica).

La produccién de petroliferos en las refinerias fue 759.9 Mbd, debido principalmente al
menor proceso de crudo. . '

&

Pemex Transformacién Industrial

Elaboracién de petroliferos
{miles de barriles diarios)

Producto 2016 2017 Var. (%)

Petroliferos, SNRY ' ' 945.1 759.9 -19.6
Gasolinas¥ : . 3104 . 2464 206
Diesel 216.2 153.6 -29.0
Turbosina , 42.8 40.5 5.4
Combustéleo 228.1 "217.3 -4.7
Otros® ‘ ' . 1476 102.1 -30.8

1/ No considera gasolinas de plantas petroquimicas, ni gas licuado del SNR.

2/ Se refiere a gasolinas provenientes del crudo.

3/ Incluye gas seco de refinerfas, gaséleos, aceite ciclico ligero, aeroflex, asfaltos, coque, extracto
furfural, grasas, lubricantes y parafinas.

N

En plantas de gas se procesaron 3,237.3 MMpcd de gas himedo, como consecuencia de la
menor oferta de gas humedo amargo del mesozoico y de gas himedo duice de Burgos.

Pemex Transformacién Industrial

Proceso de gas himedo y condensados
{millones de pies ctbicos diarios)

) 2016 .. 2017 Var. (%)
Gas hiimedo total 3,671.5 3,237.3 -11.8
Gas himedo amargo 2,096.9 2,687.7  -103
Gas himedo dulce 674.6 - 549.6 -18.5
CondensadosY (Mbd) 41.1 324 -21.2

1/ Incluye corrientes internas y condensados dulces de Burgos. -

Con el procesamiento del gas hiimedo recibido, la produccién de gas natural seco promedio
2,666.7 MMpcd, cifra 13.3% inferior con respecto a 2016.
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+

Derivado del fraccionamiento de los liquidos del gas natural, la produccién de gas licuado se
ubicé en 144.6 Mbd. Del total de la produccién, 87.1% provino de los complejos
procesadores de gas, 11.1% del SNR y 1.8% de PEP. La principal variacién se presentd en los

complejos procesadores de gas.

Pemex Transformacidn Industrial

Elaboracién de productos en complejos procesadores de gas
(miles de barriles diarios)

Producto 2016 2017 var. (%)
Gas natural (MMpcd)¥ : 3,074.2 2,666.7 -13.3
Gas licuado? 159.2 144.6 9.2
Complejos procesadores de gas 138.9 126.0 ‘ -9.3
Sistema Nacional de Refinacién 17.2 16.1 -6.4
Pemex Exploracién y Produccidn . 31 2.5 -19.4
Etano¥ 106.4 1013 -4.8
Gasolina natural¥/ : 61.9 518 -16.3

1/ Incluye 1a produccién de plantas y el etano inyectado a ductos de gas seco, éste dltimo 27.4 MMpcd en
2016 y 3.9 MMpcd en 2017. )

2/ Incluye la produccién de los complejos procesadores de gas, del SNR y de PEP,

3/ Equivale a 2,215.9 Mt en 2016 y a2,105.4 Mt en 2017.

4/ Equivale a 2,402.5 Mt en 2016 y a 2,006.3 Mt en 2017.

La elaboracién de productos petroquimicos se ubicé en 6,192.3 Mt; el etano y gasolina
natural, ademas de los aromaticos y derivados representan casi 80% de este volumen.

Pemex Transformacién Industrial

Elaboracién de petroquimicos
(miles de toneladas)

Producto 2016 2017 Var. (%)
Petroquimicos¥ . 7,444.0 6,192.3 -16.8
Etano y gasolina natural®/ _ 4,618.4 4,111.7 -11.0
Aromdticos y derivados® 940.2 622.0 -33.8
Azufre?/ 673.3 . 551.3 -18.1
Materia prima para negro de humo® 288.0 267.1 7.3
Propaho-propileno™ 3334 2171 -34.9
Metanol® ' 145.1 115.8 -20.2
Otros petroquimicos?” ' 445.6 307.3 -31.0
Gasolinas (petroliferos)®¥ - 80.4 12,5 -84.5

1/ Produccién bruta. La produccién neta corresponde al producto destinado a ventas,

2/ Etano y gasolina natural de complejos procesadores de gas.

3/Plantas de Cangrejera (Complejo Procesador de Gas y Petroquimicos Area Coatzacoalcos). Incluye
aromina, benceno, estireno, tolueno, etilbenceno, fluxoil, hidrocarburo de alto octano, tolueno y xilenos.

4/ Proveniente del SNR, complejos procesadores de gasy PEP,

5/ Sistema Nacional de Refinaciéh.

6/ Complejo Petroquimico Independencia {San Martin Texmelucan).

7/ Butanos, especialidades petroquimicas, hexano, hidrégeno, pentanos, liquidos de BTX, isopropanol,

anhidrido carb6nico y heptano. .

8/ Gas nafta, gasolina base octanc y nafta pesada del CPG Area Coatzacoalcos. Por ser petroliferos no se

contabilizan con los petroquimicos. Se enviaron a refinerias 14.9 Mbd en 2016 y 10.5 Mbd en 2017,
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Si bien se registra una mejora en el IPNP, de 8.3 en 2016 a 7.6 en 2017, siguen siendo
recurrentes los paros no programados de plantas de proceso del Sistema Nacional de.
Refinacién, que repercutieron en la baja utilizacion y eficiencia de los procesos. Para revertir
esta condicién, se ejecutaron planes emergentes de mantenimiento integral en Madero,
Minatitlan y Salina Cruz. Hacia 2018, las acciones se dirigirdn a la eliminacién de fallas
recurrentes en equipos criticos de plantas de alto valor y las reparaciones mayores en Tula.

El portafolio de proyectos estructurado por Pemex Transformacién Industrial tiene como
objetivo que su infraestructura alcance condiciones dptimas de capacidad y confiabilidad
para procesar el crudo recibido de PEP, asi como satisfacer la demanda de sus mercados. Los
principales proyectos contemplados son: ‘

- Aprovechamiento de residuales en la refinéria de Tula. Consiste en concluir la
construccién de la planta coquizadora y realizar las adecuaciones necesarias en la
refineria, con lo que se estima elevar el rendimiento en la produccién de destilados
de 65% a 85%. La construccion de la coquizadora tiene un avance de 60% al 31 de "
diciembre de 2017. Se espera concluir con esta parte de la obra a finales de 2019.
Asimismo, concluyé la construccién, traslado e instalacion de los seis tambores de
coquizacién y'la torre fraccionadora (principales equipos) de lo que sera la planta de
coquizacion retardada con capacidad de proceso de 85 Mbd. Se esta definiendo un
esquema de negocio. que asegure la continuidad de este proyecto, con la
participacién de un socio estratégico.

- Confiabilidad ‘de las mstalacnones Contempla las estrategias y mantenimientos ya
mencionados.

- Conversion de residuales Salamanca. Su objetivo es procesar el combustéleo
obtenido para obtener destilados requeridos en el mercado. Se estan analizando
escenarios para la ejecucion de los proyectos asociados, que pudieran realizarse
mediante alianzas y/o asociaciones.

- (Calidad de Combustibles. Contempla la produccién de gasolinas y diesel con calidad
Ultra Bajo Azufre (UBA), conforme la norma NOM-016-CRE-2016. Consta de dos
fases: gasolinas, cuyas plantas se encuentran en operacion, con lo que las gasollnas
que se producen en México cumplen altos estdndares ambientales a nivel
internacional; y fase diesel, donde se busca obtener recursos a través de alianzas y/o
asociaciones, que permitan reanudar los trabajos pendientes y concluirlo.

- Almacenamiento subterraneo de gas licuado: la caverna tiene una capacidad de
almacenamiento de 1.8 MMb en un domo salino situado en Shalapa, Veracruz, se
cuenta con infraestructura de bombeo y extraccidn de gas, sistemas de medicion
remota y servicios auxiliares. Este proyecto permite capturar el berieficio derivado de
la estacionalidad de los precios y mitigar los efectos de las contingencias en el LPG
ducto, se minimizan las penalizaciones por retrasos en las descargas de gas licuado
importado por medio de buque tanque.
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Durante 2017 se llevé a cabo el proceso de empaque y pruebas de desempefio yla
recepcion de gas en la caverna. El proyecto se concluyé e inicié la operacién

~ comercial el 16 de noviembre de 2017.

Para incrementar la eficiencia energética en los centros de trabajo, Pemex TRI
participa en el proyecto de cogeneracién desarrollado por la Comisién Federal de
Electricidad (CFE) que permitira a Pemex recibir energia térmica para sus procesos
productivos mediante un contrato para el suministro de 662 toneladas por hora de
vapor a la refineria de Salamanca.

Con este contrato de servicio se espera una optimizacidn de los costos de operacién
y reducir las emisiones de contaminantes en dicha refineria. Al cierre de 2017 se
realizaron las pruebas de desempefio para la interconexién con la refineria de
Salamanca para verificar el cumplimiento de los estdndares de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Proteccién Ambiental. Actualmente, Pemex estid revisando los
instrumentos juridicos necesarios para establecer las condiciones de la prestacién del
servicio de largo plazo entre Pemex y la CFE. Se estima llegar a un acuerdo de la tarifa
a finales del primer semestre de 2018 y con esto poder iniciar la operacién tomando
como base el convenio de largo plazo acordado (20 afios).

Cogeneracion Tula: el desarrollo de este proyecto permitird a Pemex mejorar el
desempefio energético y la confiabilidad operativa de la refineria, disminuyendo el
consumo de combustibles, las emisiones de gases de efecto invernadero y-
reduciendo los costos de operacidn. El proyecto consiste en una planta de
cogeneracion eficiente con capacidad de generacién de energia elécirica y vapor para
entregar en la refineria Miguel Hidalgo, asi como para suministrar energla limpia al
Sistema Eléctrico Nacional.

Con base en los requerimientos prospectivos de la demanda de energia eléctrica y
vapor de la refineria, se estd definiendo la mejor alternativa para desarrollarlo. El
inicio de su operacion comercial se estima en el segundo semestre de 2021. -

Avances derivados de la Reforma Energética
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El 1 de septiembre de 2017 se firmaron los contratos correspondientes a la alianza
con Air Liquide para el suministro de hidrégeno a la refineria de Tula, que operari la
planta de hidrégeno existente e invertird en una segunda planta para suministrar el
total del hidrégeno requerido tanto para las plantas existentes, como para los
proyectos de ampliacién de la refineria: Actualmente; se realizan las pruebas de
desempefio y estd en proceso la estabilizacién de la planta, por lo que se prevé iniciar
el suministro de hid'régeno durante 2018.
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2 En el mismo sentido, derivado de un proceso competitivo, en octubre se
seleccionaron a las empresas que prestaran el servicio de suministro de hidrégeno
para las refinerias de Madero y Cadereyta. Los contratos se encuentran en revision y
se estima firmarlos en 2018.

- A fin de optimizar el abasto de gas himedo, se formalizé el contrato para
importacion de este hidrocarburo para el Complejo Procesador de Gas Burgos.

4.2. Etileno

La produccién de petroquimicos en Pemex Etileno alcanz6 en 2017 un total de 1,884 Mt,
25.5% inferior respecto de 2016. Esto derivado de una reduccién en el suministro de etano a
Pemex Etileno, como consecuencia de la entrada en operacion del consorcio Braskem- Idesa
(Etileno XX1), al cual se le envié el suministro de etano desde abril 2016 y hace necesario
asegurar el suministro de materia prima.

Durante 2017 la produccién de derivados del etano fue 1,274.1 Mt, 24.6% menor a lo
reportado el afio previo, como consecuencia fundamentalmente de la menor disponibilidad ~
de etano: '

- El polietileno de alta densidad se redujo 55.7% respecto al afio anterior, con menor
-produccién de las plantas Asahi y Mitsui del Complejo Petroquimico Morelos.

- La produccién de polietileno de baja densidad fue 33.2% menor a 2016.

- La produccion de dxido de etileno disminuyé 25.6%.

Produccién de petroquimicos de Pemex Etileno
{miles de toneladas)

Producto 2016 2017 Var. (%)

Petroquimicos” ' 2,528.7 1,884.0 -25.5
Derivados del etano 1,690.7 1,274.1 -24.6
Etileno ' 758.0 ) 578.7 -23.7
Polietilenos 473.1 361.2 -23.7
Oxido de etileno 293.7 2185 . -25.6
Glicoles etilénicos 165.9 115.7 -30.3
Otros? 838.0 609.9 -27.2

1/Produccién bruta. La produccién neta corresponde al producto destinado a ventas.
2/Incluye acetonitrilo, &cido cianhidrico, acrilonitrilo, propileno, oxigeno, nitrégeno,
anhidrido carbénico, hidrégeno, butano crudo, liquidos de pirdlisis, corriente de proceso
destinado a incineracion (CPDI} y ceras polietilénicas.
Se registré un IPNP de 2.3 en 2017, mientras que en 2016 dicho indice se ubicd en 6.2, por la
atencién de equipos con fallas recurrentes en las plantas de polietileno y del tren de
aromaticos y el cumplimiento del programa de reparaciones mayores. Para 2018, se tiene
programado aplicar el proceso eliminacion de fallas en la planta de polietileno de baja
densidad.
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En 2017, Pemex Etileno implementé diversas iniciativas para enfrentar la escasez de etano y
diversificar su portafolio de productos, entre las que se encuentran:

- En sinergia con Pemex Transformacién Industrial, se enriquecié el contenido de
propano en el etano hasta llegar a 7.1% en 2017 (30 toneladas diarias). Con este
incremento se tuvo una produccién adicional de etileno de 60 toneladas diarias.

- La importacién de etano permitira a Pemex estabilizar su produccion de polietilenos
y 6xido de etileno. El primer embarque de 4,790 toneladas se recibié en enero de
2018.

- Seidentifict la necesidad de diversificar el portafolio de productos de las plantas de
polietileno, mediante la produccién de ceras polietilénicas, polipropileno o polimeros
de especialidad.

- Se concluy6 con éxito la subasta electrénica para adjudicar voltimenes de éxido de
etileno, con la participacién de diez empresas. Se colocé el 100% del volumen
disponible a un precio superior en 40.1% al ponderado previo a la subasta, efectivo a
partir de agosto.

Para hacer mas rentable el proceso de elaboracién de éxido de etileno, en julio se
rehabilité un ducto de 5 km para el envio de oxigeno del Complejo Petroquimico
Morelos al Complejo Petroquimico Cangrejera, que permite dejar de operar la planta
de oxigeno de esta ultima, de menor capacidad y mayor costo de produccién.

Al cierre de 2017, Pemex Etileno tenia un total de 26 proyectos en ejecucién. La mayor parte
de los recursos se ejercieron en nueve proyectos, seis de ellos de mantenimiento, uno de
infraestructura y dos de modernizacién. Las erogaciones en el rubro de mantenimiento por
302 millones de pesos se ejercieron principalmente en las plantas de polietileno de baja
densidad en el Complejo Petroquimico Cangrejera y la planta de 6xido de etileno en el
Complejo Petroquimico Morelos.

4.3. Fertilizantes

Pemex Fertilizantes cuenta con tres unidades de negocio: Complejo Petroquimico
Cosoleacaque, tnico productor de amoniaco en el pais; Fertinal, el principal productor de
fertilizante fosfatado en Latinoamérica, ubicado en Lizaro Cardenas y una mina en Baja
California Sur y Pro-Agroindustria, con instalaciones en Pajaritos.

Cosoleacaque tiene cuatro plantas para la produccién de amoniaco y en 2017 se ejecutaron
mantenimientos programados a dichas instalaciones con objeto de mejorar su confiabilidad
y eficiencia. '
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Fertinal®™> dispone de dos plantas de fertilizantes de compléjos NPK (nitrégéno, fésforo y
potasio) granulados, una planta de nitrato de amonio prilado, dos plantas de acido sulfrico,
dos plantas de acido fosforico y una planta de acido nitrico. '

Por su parfe, la infraestructura de Pro-Agroindustria consta de dos plantas para la
produccién de urea. La rehabilitacién de estas plantas esta en su etapa final, lo que permitira
producir 90 mil toneladas (Mt) mensuales de urea en 2018.

Pemex Fertilizantes tiene una estrategia de maximizacion del valor de sus activos que
consiste en atraer el interés de inversionistas a efecto de realizar alianzas o desinversiones
que permitan a Pemex focalizar sus recursos en los hidrocarburos y contener las pérdidas en
las que incurre la linea de negocio de fertilizantes.

15/ Estructura accionaria en el apartado 10.2 Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de
Petréleos Mexicanos. '
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5. Logistica y comercializacion
5.1. Logistica

Pemex Logistica esta considerada como una de las cinco empresas mas grandes de logistica
de hidrocarburos, en término de activos y la tinica en México con capacidad de transportar,
tratar y almacenar crudo y petroliferos. -

Con la apertura de mercados, tiene el reto de competir en un mercado regulado, con lo que,
ademds de dar servicio a Pemex, puede atender a otras empresas aplicando tarifas
competitivas. :

La empresa presta servicios .de transporte y almacenamiento de hidrocarburos
principalmente a Pemex Transformacién Industrial y a Pemex Exploracién y Produccién y a
terceros (Comisién Federal de Electricidad, Aeropuertos y Servicios Auxiliares, a
distribuidores de gas licuado, gasolinas 'y estaciones de servicio) y de operacion y
mantenimiento al Centro Nacional de Control de Gas Natural.

Durante 2017, se inyectaron 1,887 Mbd de petréleo crudo y productos petroliferos,
significando una disminucién del 10.9% en comparacién con 2016 en que la inyeccién fue
2,117 Mbd. La disminucin se atribuye principalmente a una menor disponibilidad de crudo
de Pemex Exploracién y Produccién y a un menor proceso de crudo en el Sistema Nacional
de Refinacién. Durante 2017 se inyectaron 138 Mbd de gas licuado del petréleo,
comparados con 146.3 Mbd en 2016, lo que representé una disminucién del 5.7%, debido a
un menor proceso de gas en los complejos procesadores'?,

Con relacién al transporte de gas natural, el 1 de enero de 2016 dio inicio la prestacién de
servicios de operacidn, mantenimiento y tecnologias de informacién (SCADA) al Centro
Nacional de Control de Gas Natural. Durante 2017 se transportaron aproximadamente 5,196

- millones de pies cubicos diarios de gas natural, una reduccién de 4.5% en comparacién con
los 5,440 millones de pies ctbicos diarios que se transportaron en 2016.

16/ A partir de 2017 sélo se reportaran volGmenes inyectados de petroliferos, esto se refiere sélo al volumen realmente
inyectado al Sistema Nacional de Ductos desde los puntos de origen (refinerias del Sistema Nacional de Refinacién, ductos
de Importacién o bien ductos donde desde su origen sélo llevan producto importado) y no asi a voliimenes rebombeados
desde alglin centro de trabajo a otra terminal. : :
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Para proporcionar estos servicios, al cierre de 2017 contaba con 151 permisos de transporte
y almacenamiento otorgados por la Comisién Reguladora de Energia {CRE), los cuales
establecen tarifas autorizadas por ésta, con excepcion de autos tanque y carros tanque para
los que la regulacién es tnicamente técnica y las tarifas correspondientes son autorizadas
por el Comité de Precios de Petrdleos Mexicanos. Adicionalmente, se tienen dos permisos
otorgados por la SENER para el tratamiento de crudo en Dos Bocas y Altamira.

Permisos otorgados por la CRE y la SENER

Tratamiento y logistica  Transporte por ducto Almacenamiento. Otros
primaria
9 sistemas de transporte 10 sistemas - 74 terminales de - 4 permisos para
por oleoductos y - Rosarito almacenamiento y transporte
gasoductos - Guaymas despacho terrestre
- Altamira integral - Topolobampo - 7 terminales maritimas, 4 - 32 permisos para
(PetrOISO Y gas - Norte en Pajaritos {petroliferos, buques tanque (16
natura fmi ' 5
ur ’ - Sur-Golfo-Centro— pfatroquxmlcos, para petrolf:o y 16
- Mision  (petroleo vy Occidente hidrocarburos, gas para petroliferos)
gas natural) "CUHdO) -6 permisos para
i , - Progreso .
- Santuario (petréleo y - 9terminales de chalanes
’ - Oleoductos

gas natural)

- Aceite terrestre sur¥

- Condensado terrestre
sur¥

- Gas ‘marino
mesozoico

Petroquimicos

Sistema Hobbs—
Méndez

Sistema nacional de
GLP

distribucién de gas
licuado

1/ Permisos de transporte que contindan en proceso.de subrogacién de Pemex Exploracién y Produccion a Pemex

Logistica ante la CRE.

Principéles proyectos

La cartera de proyectos de Pemex Logistica estd alineada con la estrategia del Plan de
Negocios y tiene como elementos principales la reduccién de costos, modernizacién y

crecimiento marginal de la infraestructura, asi como el fortalecimiento de la confiabilidad de -

los negocios logisticos y la focalizacidn en los mercados més rentables y estratégicos, por ello
durante 2017 se realizé lo siguiente:

- Terminal de Almacenamiento y Despacho (Tapachula, Chiapas). En 2017, se puso en
funcionamiento la nueva Terminal, garantizando con ello el abasto de combustibles
en esa zona del sureste de México; distribuird diariamente mas de 5,000 barriles de
gasolina y diesel a 62 gasolineras de la region costera del estado bajo los mas altos
estandares de seguridad y con la tecnologia mas moderna en materia de
almacenamiento. La antigua terminal operaba dentro del drea urbana de la ciudad de
Tapachula, rodeada de escuelas, casas y comercios. Su reubicacién tiene como
objetivo incrementar de 24 a 65 mil barriles su capacidad de almacenamiento en esta’
estratégica regién del sur del pais y prevé reducir el costo de transporte, al sustituir
los actuales autos-tanque por carros-tanque (ferrocarril).
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- Se encuentra en ejecucién el proyecto para la modernizacién de la flota menor con
un monto estimado de 4,346 millones de pesos, que contribuird a garantizar el
cumplimiento de los programas de distribucién de productos petroliferos en ambos
litorales. El proyecto consta de la construcciéon de 16 remolcadores y tres
embarcaciones multipropédsito; en 2017 se recibieron los remolcadores Pemex
Mazahua, Pemex Mixteco y Pemex Maya, con lo que, al cierre del afio, la Secretaria
de Marina ha entregado a Pemex Logistica siete remolcadores.

- Se inspeccionaron 570 kilémetros de ductos y se rehabilitaron 145 indicaciones de
integridad de manera inmediata. Asimismo, se rehabilité-un sistema de proteccion
catddica. Lo anterior garantiza el sostenimiento de las capacidades del transporte de
productos . petroliferos evitando afectaciones y priorizando los recursos
presupuestales asignados.

- Referente a la linea de negocio de almacenamiento, se inspeccionaron 87 tahques en
las Terminales de Almacenamiento y Despacho (TAD) y se recuperaron 1,895 miles
de barriles nominales de capacidad de productos petroliferos y petroquimicos.

- En la Terminal Maritima de Pajaritos se rehabilitaron cinco tanques para
almacenamiento de crudo con capacidad de 1,300 miles de barriles se recuperaron
calados oficiales y se mejoraron operaciones-en buques tanque, a través de dragado

- al drea de muelles de dicha terminal. '

- Se concluy6 el mantenimiento mayor de un tanque de resguardo y se inicié el
mantenimiento mayor de otro tanque para el tratamiento y desalado de crudo en la
Terminal Maritima Dos Bocas.

Avances derivados de la Reforma Energética

Una de las iniciativas mas importantes para Pemex Logistica es la apertura a terceros de su .
infraestructura de almacenamiento y transporte por medio de una Temporada Abierta, la
cual consiste en un procedimiento de subasta transparente y competitiva, donde cualquier
participante puede contender por la capacidad que requiera, bajo lineamientos emitidos por
laCRE.. - - ' : ‘ '

Una vez asignada a Pemex Transformacidn Industrial la reserva de capacidad autorizada por
la CRE, suficiente para garantizar que no se afecte el abasto nacional en la actual etapa de
transicion, la capacidad restante se ofrece via este mecanismo de subasta. '

En mayo de 2017, se dio a conocer el resultado de la etapa 1.1 de la Temporada Abierta,
para los sistemas de Baja California y Sonora. Participaron en el proceso 22 empresas, la
.ganadora fue la empresa estadounidense Tesoro/Andeavor que se adjudicé por tres afios la
capacidad asignada. En julio de 2017 se suscribieron los contratos con Tesoro/Andeavor para
que utilice la capacidad de transporte por ducto y almacenamiento de Pemex, lo que
permitird aprovechar al maximo la capacidad de la infraestructura instalada. '

1
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Las capacidades asignadas en los contratos abarcaron los poliductos Rosarito-Mexicali,
Rosarito-Ensenada, Guaymas-Hermosillo y Guaymas-Ciudad Obregén, asi como las
terminales de almacenamiento de Rosarito, Mexicali y Ensenada en Baja California;
Guaymas, Ciudad Obregén, Hermosillo, Magdalena, Nogales y Navojoa, en Sonora.

Los avances de la Temporada Abierta para los siguientes sistemas son:

- Norte Zona Frontera que consta de tres terminales y dos tramos de ducto en los
estados de Coahuila y Tamaulipas. Se asign6 la capacidad solicitada por Pemex
Transformacién Industrial.

_ Pacifico Zona Topolobampo. Se publicé la convocatoria el 13 de febrero de 2018. La
asignacién de capacidad estd programada para el 20 de abril.

- Norte Zona Madero. El 13 de marzo de 2018 se publicé la convocatoria y el 21 de
mayo es la fecha para la asignacién de la capacidad.

Otra vertiente se refiere al desarrollo de infraestructura, donde destaca el Proyecto
Peninsular que conectard por ducto Progreso y Mérida con Cancutin, para abastecer de
combustibles de manera mas econémica y eficiente a Quintana Roo y Yucatan. Este proyecto
incrementara la capacidad de almacenamiento de la terminal de Mérida y contempla la
construccién de una nueva terminal de almacenamiento en Cancun y un ducto Mérida—
Canctin bajo un esquema de alianza. Con inversién estimada es del orden de 220 millones de
délares. La Empresa Productiva Subsidiaria se encuentra en formalizacién del acuerdo de
socios para este proyecto. '

Pemex Logistica ha iniciado gestiohes para incrementar la capacidad de transporte por ducto
hacia la Ciudad de México, Monterrey y Tula y para mejorar la logistica hacia el centro, el
Bajio y occidente del pais impulsa la construccién de una nueva terminal de almacenamiento
y despacho en Tula, Hidalgo. Planea también acuerdos de inversién que incrementaran la
capacidad de tratamiento y resguardo de crudo en las terminales de Dos Bocas y Madero y
para el almacenamiento de productos refinados en sus principales terminales.

Respecto al mercado ilicito de combustibles, Pemex es el mas interesado en detener el robo
de combustibles en el pais. En 2017, se registraron 10,363 tomas clandestinas'”/ lo que se
reflejo en un incremento de 63.1% en la desviacién volumétrica en sus sistemas de
transporte de refinados, principalmente por la sustraécién en sus sistemas de transporte de
refinados. Esto afecta de manera directa los ingresos y costos por la mitigacion de dafios
colaterales.

El incremento de elementos de seguridad y el uso de tecnologia de punta permitio recuperar
cerca de 15 millones de litros de hidrocarburos sustraidos ilegalmente, asi como el clausurar
alrededor de 80 estaciones de servicio que no tuvieron la capacidad de comprobar la
procedencia licita de los combustibles que comercializaban.

17/ Incluye ductos de terceros operados y mantenidos por Pemex.
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Durante 2017, Pemex presenté 10,078 denuncias por delitos relacionados con el mercado
ilicito de combustibles, de las cuales sélo en 1,162 hubo vinculacién a proceso penal por
parte de la Procuraduria General de la Repblica (PGRY). Por otra parte, fueron detenidas en
flagrancia 1,827 personas en ilicitos relacionados con el mismo fené.m"eno; en todos esos
casos Pemex presenté denuncias ante la PGR; sin embargo, sélo en 6% de ellos el Poder
Judicial impuso la prisién preventiva como medida cautelar.

Como Empresa Productiva del Estado sus activos y-productos son propiedad de todos los
mexicanos, un robo para Pemex-es un robo para México por lo que solicita la colaboracién
de la sociedad para ser aliada en este objetivo.

Dentro de las estrategias que ha -implementado estd la creacién de un grupo
interinstitucional conformado por Pemey, la Secretaria de la Defensa Nacional, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la PGR, Policia Federal, Procuraduria Federal del
Consumidor, gobiernos estatales y municipales para enfrentar este ilicito desde la -
sustraccién del producto hasta su comercializacion.

Pemex continla optimizando y modernizando sus operaciones, que habilita el control
centralizado de la informacién estadistica relacionada con actos ilicitos en su contra, para lo
cual se integraron bases de datos y se gestiond informacién gue es usada en tareas de
inteligencia y disefio de acciones estratégicas con las- dependencias de la Administracién
Publica Federal.

5.2. Comercializacidn

Desde la apertura de los mercados en el ambito nacional, que se refleja en la liberacién de
los precios de gasolinas y diesel, asi como la eliminacién del precio maximo para el gas
natural, Pemex ha enfrentado cada vez en mayor grado la competencia de otros
participantes. En los mercados internacionales, la exportacién de crudo y la importacién de
petroliferos requieren mayor agilidad en las operaciones.

En 2017, Pemex Transformacion Industrial comercializé en el pafs 1,408.4 Mbd de productos
petroliferos, cifra 2.6% menor al afio anterior, que se explica fundamentalmente por una
“menor demanda i:[ue se registrd en el primer trimestre del afio, la cual fue ocasionada por la
modificacién en el mecanismo de precio de los combustibles de transporte. Los productos
con mayor participacion en las ventas fueron las gasolinast®/ y el diesel con 56.6% y 25.9%,
respectivamente. ' '

En noviembre de 2017 se liberaron los precios de las gasolinas y diesel que foments la
participacién de actores adicionales y la llegada de nuevas inversiones. _

18/ La gasolina Pemex Magna corresponde a la gasolina menor a 92 octanos y la Pemex Premium a la igual o
mayor a 92 octanos, conforme se denominan en el Diario Oficial de la Federacién.
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Pemex Transformacién Industrial

Ventas internas de petroliferos
(miles de barriles diarios})

Productos 2016 ' 2017 Var. (%)

Petrolfferos 1,446.0 1,408.4 -2.6
Gasolinas automotrices . 8226 . 797.1 -3.1
Pemex Magna - 637.5 - 660.5. 3.6
Pemex Premium UBA T 185.1 136.6 -26.2
Diesel 387.2 365.5 5.6
Pemex Diesel : 3355 .317.6 -5.3
Otros 51.8 47.9 -7.5
Turbosina 76.2 81.7 7.2
Combustéleo 102.6 ©124.7 21.5
Otros petroliferos? 57.4 39.5 -31.2

La suma de los parciales puede no coincidir debldo al redondeo.

"1/ No incluye gas licuado.

2/ Incluye gasavién 100-130, gasolina de Ilenado inicial, citrolina, gaséleos, asfaltos, lubricantes
bdsicos, parafinas y cogue.

Para atender la comercializacién de combustibles automotrices, al cierre de 2017 operaban
11,315 estaciones de servicio con la franquicia Pemex.

-~ En noviembre de 2017 se presentd el relanzamiento de la Franquicia Pemex con un
innovador modelo de negocio, que incluye nuevos esquemas comerciales y nuevos
servicios. Con esta renovacién se busca brindar una mejor atencién a los clientes
finales y fortalecer la marca Pemex en el entorno de competencia en el mercado de
nuestro pais. Los tres esquemas comerciales que se ofrecieron fueron: Ffanquicia
Pemeyx, sublicencia de productos con marca y venta de productos genéricos sin
marca; considerando dos canales de comercializacidn: mayoreo y menudeo.

En el ejercicio 2017 para atender la porcion que se conserva del mercado interno, en
cumplimiento al marco regulatorio correspondiente, se comercializaron 2,623 MMpcd de
gas natural'®, volumen 21.6% inferior al afio previo.

- El sector eléctrico demando 815.7 MMpcd de gas natural, 536.7 MMpcd menos que
el afio anterior, debido a que la CFE estd importando directamente gas natural para
abastecer sus plantas de generacidon eléctrica. En los sectores industrial,
distribuidoras y comercializadoras la disminucién fue 187.6 MMpcd.

19/ Unicamente se comercializa gas natural seco. En los complejos procesadores de gas se recibe el gas
himedo, tanto dulce como amargo, del cual se separa el gas natural seco y sé recuperan los liquidos del gas,
que posteriormente se fraccionan para obtener etano, gas licuado y gasolina natural.
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Este afio fue importante para la comercializacién de gas natural y para la industria en
México. El 15 de junio de 2017 la CRE eliminé el precio méximo de gas natural objeto de
venta de primera mano para que se determine bajo condiciones de libre mercado. Con esto
se abrié el mercado de gas natural a la competencia de otras empresas y se liberaron los
precios de venta que Pemex Transformacién Industrial ofrece a sus clientes.

El gas licuado registré ventas de 169.8 Mbd. Este mercado se ha recuperado ligeramente, en ‘
parte por una estrategia de Pemex para mantener su participacion.

Durante 2017, se éomercializaron,4,118.8 Mt de productos petroquimicos, volumen 3%
mayor respecto a 2016. Las principales operaciones comerciales correspondieron a:

- Etano, con ventas por 1,147.3 Mt, 89.3% mas comparado con el afio previo, por el
suministro durante todo el afio a la planta de polietileno de Braskem-Idesa.

- Amoniaco, con un crecimiento comparativo en sus ventas de 1%, alcanzando
760.4 Mt.

- Polietilenos, de baja y alta densidad, con ventas totales por 357.6 Mt, que resultaron
23.5% inferiores a las alcanzadas en 2016, por menor disponibilidad de materia prima
(etano) y problemas operativos.

- Propileno, en sus grados refineria y quimico, que alcanzé un volumen de ventas de
196.6 Mt, 56.3 Mt debajo de lo observado en 2016, derivado de la reducuon del
proceso en la refmerla de Madero.

Ventas internas de productos petroquimicos
(miles de toneladas)

. Productos 2016 2017 Var. (%)
Petréleos Mexicanos 4,000.7 4,118.8 - 3.0
Pemex Transformacién [ndustrial - 2,151.1 2,505.2 - 16.5
Etano 606.0° 1,147.3 89.3
Propileno ‘ 252.9 196.6 -22.3
Metanol 111.3 100.8 9.4
Estireno 33.9 0.0 -100.0
Otros , 1,147.0 1,060.5 ’ -7.5
Pemex Etileno 915.3 645.6 -29.5
Polietilenos - 467.3 357.6 -23.5
Oxido de etileno 181.3 138.1 -23.8
Glicoles etilénicos 167.5 116.2 -30.6
Otros ' 99.2 33.7 -66.0
Pemex Fertilizantes 934.3 968.0 3.6
Amoniaco 752.8 760.4 1.0

- Otros ' 181.5 207.6 14.4
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Pemex participa de manera intensa en los mercados internacionales, exportando petrdleo
crudo, combustéleo y gasolina natural e importando petroliferos, gas natural y gas licuado.
Destaca la presencia de PMI Comercio Internacional, filial de Pemex, considerada como uno
de los comercializadores més relevantes del mundo.

En 2017 se registraron las siguientes operaciones de comercio exterior:

- Petrdleo érudo, con éxportaciones promedio de 1,174 Mbd, 1.7% menor a lo
registrado en 2016. La participacién de los crudos mexicanos Maya, Istmo y Olmeca
fue 91.1%, 7.3% y 1.6%, respectivamente.

- Gas natural, donde las importaciones promediaron 1,766 MMpcd, volumen 8.7%
menor al obtenido en 2016, debido fundamentalmente a la reduccién de las ventas
al sector eléctrico. '

- Petroliferos y- gas licuado, que en conjunto representaron 935.4 Mbd de
importaciones, en particular gasolinas automotrices (570.6 Mbd), diesel (237.5 Mbd)
y gas licuado (57.2 Mbd). E! incremento en los requerimientos de importacion se
derivé de la menor produccion nacional. :

Volumen del comercio exterior de hidrocarburos
" (miles de barriles diarios)

Productos 2016 2017 Var (%)

Exportaciones ' . :
Petréleo crudoY 1,194.3 1,174.0 - -1.7
~ Petroliferos y gas licuado T 1329 113.1 -14.9
Petroguimicos (Mt) 124.7 60.5 -51.5
Gasolina natural . 52.7 45.0 -14.6
Gas natural (MMpcd) 2.2 1.7 22.7

Importaciones

Gas natural (MMpcd) 1,933.9 1,766.0 -8.7
Petroliferos y gas licuado : 799.5 935.4 - 17.0
Petroquimicos (Mt) 278.2 332.8 19.6

1/ Incluye los crudos Altamira y Talam.

Como resultado de las operaciones anteriores, la balanza comercial de Pemex fue deficitaria
en 3,955.3 MMUSS, por efecto de un crecimiento de 28.4% en el valor de-las exportaciones,
contrarrestado por un monto 33% superior en el valor de las importaciones, principalmente
gasolinas y diesel. :
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Balanza comercial de hidrocarburos

(millones de délares)

, Productos 2016 2017 Var. {%)
Saldo’ -2,368.6 -3,955.3 67.0
Exportaciones 17,499.0 22,465.0 28.4
Petréleo crudo¥ 15,582.3 20,023.5 28.5
Petroliferos y gas licuado 1,161.9 1,655.6 42,5
Gasolina natural 733.2 746.9 1.9
Petroquirmicos 20.5 37.8 84.4
Gas natural seco ) 1.1 13 18.2
Importaciones - 19,867.6 26,420.3 33.0
Petroliferos y gas licuado 17,684.3 23,813.6 34.7
Gas natural seco 2,097.9 2,484.1 18.4
Petroquimicos . 855 122.5 433 .

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo
1/ Incluye los crudos Altamira y Talam.
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6. Seguridad industrial y proteccién ambiental

6.1. Seguridad industrial

Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias tienen implementado un
Sistema para la Administracién de Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental (Sistema Pemex-
SSPA), cuyo objetivo es alcanzar niveles internacionales de desempefio en:la materia,
mediante la incorporacién de una cultura de prevencion y administracion del riesgo en sus
operaciones y procesos productivos.

El desempefio en seguridad alcanzado en Pemex durante 2017 se reflejé en un indice de
frecuencia acumulado para el personal de 0.34 accidentes por millén de horas-hombre
laboradas con exposicién al riesgo (118 trabajadores lesionados)?¥, que representa el mejor
desempefio histérico en materia de seguridad de la empresa. Este indice representd una
disminucién de 5.6% en comparacién con el obtenido en 2016 de 0.36 y establecido como
meta para 2017. Es de lamentar el sensible fallecimiento de diez trabajadores durante este
periodo.

2017
Observado Plan de Negocios

Concepto 2016

indice de frecuencia de accidentes
{accidentes por millén de horas-hombre 0.36 0.34 0.36
laboradas con exposicion al riesgo)

fndice de frecuencia de accidentes
(accidentes por millén de horas-hombre faboradas con exposicién al riesgo)

Afio Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PF PCS

2016 0.36 0.25 0.39 0.47 0.34 6.00 1.00 - 0.00
2017 0.34 0.13 0.20 0.76 0.74 . 0.16 143 0.00
Var (%) -5.6 -48.0 -48.7 61.7 117.6 - 43.0 L.

Por su parte, el indice de gravedad resultante para el personal de Pemex alcanzé6 21 dias
perdidos por millén de horas-hombre laboradas con exposicién al riesgo, valor 8. 7% menor
al registrado en 2016 y mayor a la meta establecida de 20 dias.

20/ Con base en el informe anual de desempefio en materia de seguridad industrial de la International
Association of Oil and Gas Producers (IAOGP), en 2012 se tiene un valor de referencia de 0.47 accidentes por
millén de horas-hombre laboradas, en 2013 un valor de 0.40, en 2014 un valor de 0.26, en 2015 un valor de
0.30, en 2016 un valor de 0.24 y para el periodo 2012-2016 correspondié un promedio de 0.33.
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indice de gravedad de accidentes
{dias perdidos por millén de horas-hombre la boradas con exposicién al riesgo)

Afio Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PF PCS
2016 23 25 26 59 15 0 16 (0]
2017 21 8 17 52 47 9 80 0
Var (%) - -8.7 -68.0 -34.6 -11.9 213.3 - 400.0 -

Con relacion al personal contratista, se logré una reduccién substancial de 65.4% respecto al
afio anterior. El indice de frecuencia acumulado alcanzé 0.09 accidentes por millén de horas-
hombre laboradas con exposicién al riesgo.

indice de frecuencia de accidentes en personal de contratistas
(accidentes por millén de horas-hombre laboradas con exposicién al riesgo)

Afio Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PF PCS
2016 0.26 0.25 0.28 0.45 0.00 0.00 0.00 0.00
2017 0.09 0.03 0.08 0.13 207 - 0.0 0.00 0.00
Var (%) -65.4 -88.0 71.4 711 - - - -

Las principales acciones realizadas durante 2017 fueron las siguientes:

- Soporte técnico semanal en la ejecucion efectiva del Sistema PEMEX SSPA para los
Centros de Trabajo criticos de las Empresas Productivas Subsidiarias y de las Areas
Corporativas.

- Vigilancia del cumplimiento de las 12 Directrices de CERO Tolerancia de SSPA por
parte de las lineas de mando

- Verificacion y asesoria en la aplicacion de los ocho estandares criticos de Seguridad
de los Procesos. :

- Seguimiento a la ejecucién del “Programa de Auditorias: Binomio” por las dreas de la
Funcion de SSPA de las Empresas Productivas Subsidiarias (programa de auditoria y
soporte técnico en la ejecucion efectiva del SSPA para la verificacién y mitigacion
inmediata de riesgos).

- Ejecucion de las campaiias “Orden y Limpieza” y “Prevencién de caidas al mismo
nivel” (este tipo de accidentes representd cerca del 23% de las lesiones con
incapacidad registradas en los dos tltimos afios), con un impacto favorable en la
reduccién de accidentes por caidas al mismo nivel de 46% en Pemex y 68% en los
Centros de Trabajo visitados.
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- Inicié con'la campafia de “Capas de proteccion” con el objetivo de sensibilizar y
concientizar sobre la importancia de las capas de proteccién buscando que el
personal que las lidera, administra, opera y mantiené, refuerce su compromiso de
preservar la confiabilidad del equipo original, para prevenir y/o mitigar accidentes
graves o catastroficos. '

- Evaluaciones del Iiderazgo de SSPA en los tres niveles de la organizacién (estratégico,
tactico y operativo).

- Reforzamiento de los Planes Individuales de Desarrollo y Transferencia Acelerada del
Conocimiento al personal critico de la funcion SSPA.

6.2. Proteccion ambiental

* Para Pemex, la proteccién ambiental y el desarrollo sustentable son aspectos prioritarios, lo
. que se manifiesta en su compromiso de mejorar el desempefio ambiental para prevenir y
reducir los impactos negativos al ambiente.

En concordancia, el Plan de Negocios establece el compromiso para disminuir 25% las
emisiones de diéxido de carbono equivalente (COze) para el afio 2021. Al cierre de 2017, las
emisiones de COze ascendieron a 39.7 MMt, cifra 31.4% menor respecto a 2016.

C t 2016 ' 2017
oncepto
P Observado | Plan de Negocios
Emisiones de di6xido de carbono .
equivalente (MMt) 379 39.7 518

Las emisiories de 6xidos de nitrégeno (NOx) disminuyeron 16.9% como resultado de las
acciones realizadas en Pemex Exploracién y Produccién para incrementar el
aprovechamiento de gas en los activos de aguas someras. Las emisiones promedio mensual
de 6xidos de azufre (SOx) fueron 54.4 Mt, lo que representé una disminucién de 27.5%
respecto al afio anterior por el menor envio de gas acido a quemadores en las refinerias de
Minatitlan y Salina Cruz y un mayor periodo de operacién de las plantas de azufre de los
complejos procesadores de gas Cactus y Poza Rica.

Emisiones a la atmdsfera
(miles de toneladas/mes)

Emisiones 2016 2017 Var. (%)
Oxidos de azufre (SOx) 75.0 54.4 -27.5
Oxidos de nitrégeno (NOx) 8.3 6.9 - -16.9

Diéxido de carbono (CO2) 3,615.87 2,863.06 -20.8
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Con referencia al compromiso de Pemex con el cambio climatico, en 2017 se realizaron las
- siguientes acciones:

Se reforzé y amplié a cuatro afios la colaboracién con la instancia Environment &
Climate Change Canada. También se establecieron las bases de colaboracién con
Natural Resources Canada, cuyos trabajos iniciaran en 2018.

Pemex dio seguimiento al Plan de Implementacién propuesto ante la Coalicién de
Clima y Aire Limpio (CCAC, por sus siglas en inglés) del Programa de Naciones Unidas
para el Medio Ambiente. En 2016, con el apoyo de un asesor del CCAC, se realizé la
identificacion de las nueve principales fuentes de emisiones en instalaciones de
procesamiento y recoleccién de gas, baterias de separacién terrestre, terminales
maritimas y plataformas petroleras. Durante 2017, personal de Pemex fue
capacitado para la identificacién de fuentes de emision en instalaciones de
produccion. '

Continué la ejecucién del Plan de Aprovechamiento Integral de Gas, alcanzando
95.7% para el aprovechamiento de.gas.

Con objeto de dar seguimiento al Mapa de Ruta Tecnolégica de Captura, Uso y
Secuestro de Carbono de México, Pemex disefié un proyecto piloto para evaluar la
viabilidad de capturar el COz producido en las plantas de amoniaco del Complejo
Petroquimico de Cosoleacaque mediante su inyeccién en el campo Brillante del
Activo Integral de Produccién S04. El proyecto piloto es una de las primeras pruebas
requeridas para observar el comportamiento del CO, en el yacimiento, ya que se
considera que esta medida -permitird la disminucién de emisiones de CO; a la
atmodsfera e incrementard el volumen de extraccién de petréleo del campo. Durante
2017 se cumplié con las salvaguardas ambientales y sociales del proyecto, lo que
permitira recibir el apoyo del Banco Mundial.

Continuaron los trabajos para la integracién del Corredor Ecolégico JATUSA, que
conjunta los Parques Ecoldgicos Jaguaroundi, Tuzandépetl y el Pantano de Santa
Alejandrina. De abril a junio se realizaron acciones en el Parque Jaguaroundi con la
finalidad de mejorar [a atencién a los visitantes. Adicionalmente, se disefié un plan
de negocios en el que se considera la participacion de la comunidad cercana al
corredor. Durante 2018 se disefiard y formalizara el fondo para la operacién del
proyecto en el largo plazo. '

En materia de agua, el Plan de Negocios contiene el objetivo de aumentar el retso de agua
en mds de 60% para 2021. En 2017 se superé la meta del afio eh 6 MMm? (18%).
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El uso promedio mensual de agua cruda fue 15.18 millones de metros ctbicos, lo que
representd una disminucién de 5.3% respecto al afio anterior, por un mayor reuso de agua
en la refineria de Madero. El promedio mensual de reGso de agua aumentd 35.8%, para
alcanzar 3.34 millones de metros clbicos, debido al uso de agua urbana tratada por el
municipio para su aprovechamiento en la refinerfa Madero.

C t ’ 2016 2017
oncepto
P . Observado Plan de Negocios
Retiso de agua (MMm3) 29 40 34
Manejo de agua
(millones de metros ciibicos/mes)
Concepto 2016 2017 Var. (%)
Uso de agua cruda 16.03 . 15.18 -5.3
Retso de agua 2.46 3.34 35.8

Descargas al agua (t/mes) 256.5 - 195.1 -23.9

Réspecto al manejd de residuos, el inventario final en 2017 fue 20.2 Mt, cantidad 54.2%
menor respecto a 2016.

Inventario final de residuos peligrosos, 2017

Total ' 100%
Lodos aceitosos - 50%
Sosas gastadas ) ) 27%
Residuos solidos (estopas, baterfas, pinturas, limpieza plantas, otros) v 14%
Otros (laboratorio, lodos de tratamiento de aguas negras) 9%

Con relacién al inventario de sitios contaminados al cierre de 2017 totaliz6 2,041 hectéreas,
superficie 59% superior a la contabilizada al cierre del afio anterior.

Inventario final de sitios contaminados, 2017

(hectareas) :
Superficie
Total : . . 2,041.01
Pemex Logistica 1,063.52
Pemex Transformacion Industrial 667.93
Pemex Exploracion y Produccién 309.56

Al cierre de 2017, las fugas y derrames en ductos de Pemex sumaron 277 eventos, cifra 30%
superior en comparacién con el afio anterior. En ductos de recoleccion se registraron 98
eventos, 94 eventos de pérdida de contencién ‘en ductos de transporte y los 85 eventos
restantes ocurrieron en ductos de produccién y de servicios.
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Los factores asociados a las fugds y derrames son los fenémenos de corrosién y los actos
vandalicos. Respecto a la corrosién, se impulsan las acciones de mitigacion mediante la
inyeccion de inhibidores, limpieza interior de los ductos y el monitoreo y restitucion de los
sistemas de proteccién catddica. Para el combate a los actos vandalicos, como se mencioné
previamente, continda la vigilancia en cooperacién con las autoridades federales y locales,
asi como en la ejecucién de actos legales en contra de los responsables.

Para 2017, Pemex cuenta con un total de 290 instalaciones inscritas en el Programa Nacional
de Auditoria Ambiental, de las cuales 167 cuentan con Certificados de Industria Limpia (44
fueron otorgados a instalaciones por primera vez y 123 por refrendo) y 123 se encuentran
en proceso de certificacion.

Certificados de Industria Limpia

Obtenidos 2017 Desempefioc En proceso de Instalaciones

Empresas Nuevos  Refrendos 2017 certificacién inscritas
Total 44 123 167 123 290
Pemex Logistica 20 58 78 56 134
Pemex Exploracién y Produccién 17 T34 51 61 112

Pemex Perforacidn y Servicios 6 25 31 2 33
Corporativo 0 4 4 0] 4
Pemex Transformacion Industrial 1 2 3 4 7
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7. Analisis de informacién financiera?/

En el marco de la Reforma Energética, el Plan de Negocios se orienta a la rentabilidad de la
empresa, a través de un conjunto. de acciones estratégicas en cada una de las Empresas
Productivas Subsidiarias, que se reflejan en los estados financieros consolidados de
Petréleos Mexicanos. Con la politica de endeudamiento se asegurd un nivel de liquidez
adecuado y se realizaron acciones de manejo de pasivos que impactaron favorablemente el
ritmo de endeudamiento; en tanto que en el ejercicio del presupuesto se cumpli6 la meta de
balance financiero comprometida. '

7.1. Estados finantieros

Los estados financieros de Pemex reflejan los esfuerzos para mejorar sus resultados, de

impulsar el ahorro y uso racional de recursos e instrumentar con sentido practico iniciativas
" que permitan obtener eficiencia en costos sobre las actividades operativas y productivas de
la empresa, que entre otros aspectos contemplan fortalecer la eficiencia y eficacia
operativas. :

Las ventas presentaron un incremento de 322,936 millones de pesos respecto al afio previo,
principalmente por el efecto precio de 256,649 millones de pesos en gasolinas magna y
premium, diesel, combustéleo, turbosina y gas natural, en las ventas nacionales y de
115,445 millones en ventas de exportacién de la Mezcla Mexicana y combustéleo, sumando
el efecto del tipo de cambio por 5,416 millones. Lo anterior, disminuido por el efecto.
volumen en los siguientes casos: 49,289 millones de pesos en gasolina premium, gas licuado
y gas natural en el mercado nacional, asi como 7,440 millones de pesos de ventas por
exportacion. ‘

Cabe seRalar que el rendimiento de operacién fue positivo al ubicarse en 104,724 millones
de pesos, después del efecto de los costos y gastos de operacién junto con el registro del
deterioro. ' '

El resultado de EBITDA (rendimiento antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion, detetioro y costo neto del periodo de beneficios a empleados netos de pagos
de pensiones y servicio médico) permite medir el flujo de efectivo generado por la operacién
de la empresa durante ¢l ejercicio corriente. En 2017, este indicador alcanzé 461,658
millones de pesos, principalmente por el alza- en los precios de los productos
comercializados en ventas nacionales y de exportacién, lo que resulté en una mejor
capacidad de generacién de flujo de efectivo que se incrementé en 55.7% respecto a 2016 y
gue permitié a la empresa establecer una posicion mas solida y sustentable para el mediano
plazo.

21/ En el apartado 10.1 se presentan los Estados Financieros Auditados, elaborados conforme a las polfticas y
criterios contables. Las politicas y criterios contables se presentan en ese mismo apartado.
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El margen EBITDA aumentd 5.4 puntos porcentuales respecto a 2016, esto muestra que la
empresa generé un mayor flujo por la operacién respecto a los costos incurridos,
contribuyendo a mejorar la solvencia de corto plazo.

El resultado cambiario_presenté un efecto favorable por 277,197 millones de pesos, al
reconocerse una utilidad cambiaria de 23,184 millones en 2017, comparado con una pérdida
cambiaria de 254,013 millones en 2016.

Durante el ejercicio 2017 se observé una pérdida neta de 280,851 millones de pesos que se
explica fundalmente por el registro del deterioro de los activos fijos de 151,445 millones, en
particular de PEP?%, por los gastos de administracién de 119,940 millones y por los derechos
e impuestos de 332,980 millones.

22/ El deterioro en PEP se debe a diversas Causas que incluyen el diferimiento de la inversién asociada al
desarrollo en los proyectos Cantarell, Aceite Terciario del Golfo, Crudo Ligero Marino, Antonio J. Bermudez y
Tsimin Xux, y recategorizacién de reserva probada a reserva probable; mayores costos en Burgos (bloque Nejo
y Paleocanal), rentabilidad de Lakach y declinacién de Macuspana; asi como, variacion en el tipo de cambio y
en la proyecci6n de precios del crudo. B :
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Estado de Resultados
Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafifas Subsndlarlas
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
conforme a Normas Internacionales de Informacién Financiera
' {millones de pesos)

) Variacién
Rubro ) 2017 2016 Importe %
Ventas netas: :
En el pais ) ' 877,360 670,000 207,360 30.9
De exportacién ' 508,539 395,118 113,421 - 28.7
ingresos por servicios 11,130 8,975 2,155 24.0
Total de ventas : 1,397,029 1,074,093 322,936 30.1
Deterioro {reversa) de pozos, ductos propledades planta y equipo 151,445  (331,314) 482,759 (145.7)
Costo de lo vendido 1,004,205 865,822 138,383 16.0
Rendimiento (pérdida) bruto 241,379 539,585 (298,206) (55.3)
Otros ingresos (gastos), neto : 5,174 22,650 (17,476} (77.2)
Gastos generales: .
Gastos de distribucién, transportacién y venta 21,889 25,231  (3,342) - (13.2)
Gastos de administracion 119,940 112,654 7,286 65
Rendimiento (pérdida) de operacién ' ) 104,724 424,350 (319,626) {75.3)
_ Ingreso financiero 16,166 13,748 2,417 17.6
Costo financiero . (117,644) (98,844} = (18,800) -+ 19.0
Rendimiento (costo) por derivados financieros, neto 25,339 (14,001) 39,340 (281.0)
Utilidad (pérdida) en cambios, neto 23,184  (254,013) 277,197 (109.1)
' (52,955)  (353,109) 300,154 (85.0)
Rendimiento en la participacion en los resultados de compafiias 360 2,136  (1,776) (83.1)
Rendimiento (pérdida) antes de derechos, impuestos y otros '52,129 73,377 (21,248) (29.0)
Derechos sobre extraccidn de petréleo y otros 338,044 277,161 60,883 22.0
Impuestos netos a la utilidad : (5,064) (12,640) 7,576 (59.9)
Total de derechos, impuestos y otros 332,980 264,521 68,459 25.9
Pérdida neta (280,851)  (191,144) (89,707) 46.9
- Otros resultados integrales: '
Partidas que serdn reclasificadas posteriormente

al resultado de! ejercicio:

Activos financieros dlspombles parala venta 5,564 207 5,357 2,587.9

Efecto por conversion . (6,097) 21,387 - (27,484) (128.5)
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente

al resultado del ejercicio:

Ganancias (pérdidas) actuariales por beneficios a empleados 12,039 106,278  (94,239) (88.7)
Total de otros resultados integrales 11,506 127,872 (116,366) {91.0)
Resultado integral total (269,345} (63,272) (206,073) 325.7
Pérdida neta atribuible a:

Participacién controladora ' (280,845)  (191,646) (89,199) 46.5

Participacion no controladora : (6) 502 (508) (101.2)
Pérdida neta . ‘ (280,851) . (191,144) (89,707) 469 .
Otros resultados integrales atribuibles a: ] :

Participacion controladora 11,512 127,650 (116,138) {91.0)

Participacién no controladora {6) 222 {228) (102.7)
Total de otros resultados integrales 11,506 127,872 (116,366) (91.0)
Resultado integral atribuible a: ‘

Participacién controladora - (269,333) (63,995) "(205,338) 320.9

Participacidn no controladora ) (12) 723 (735) (101.7)
Resultado integral total (269,345) (63,272} (206,073} 325.7

La suma de los parciales puede no comcndlr por redondeo.
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Estado de Situacién Financiera

Pemex busca incrementar la eficiencia financiera teniendo como eje rector la rentabilidad
establecida en su Plan de Negocios, por lo que evalud los beneficios de la enajenacién de
activos no estratégicos a fin de obtener capital de trabaje y disminuir su endeudamiento,
también implementé un Programa Anual de Coberturas Petroleras, a través de la adquisicion
de Instrumentos Financieros Derivados. '

Respecto a la enajenacién de activos no estratégicos, resalta lo siguiente:

- En enero de 2017 se realizé la venta parcial de 2,082,348 acciones de Repsol
generando un ingreso por 684 millones de pesads y en octubre se realizé la venta en
su totalidad de las acciones restantes 21,333,870, las cuales generaron un ingreso de
7,343 millones de pesos, para un total de 8,027 millones de pesos. '

- Se desinvirti6 la participacién de PTRI en los gasoductos de Los Ramones Fase I
Norte equivalente al 30% del capital social; el cierre de la venta del 25% de este
ducto le proporcioné recursos a Pemex por un monto total de 260.6 millones de
dolares; el 5% restante estd en proceso de venta con un monto esperade de 40
millones de délares. -

- Pemex transfirié, en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Hidrocarburos, la
infraestructura relacionada al transporte de gas natural por ducto al Centro Nacional
de Control de Gas Natural a cambio de una contraprestacion establecida, con base en
los lineamientos emitidos por la SHCP. Derivado de ello, en 2017 ingresé a Pemex un
monto de 4,766 millones de pesos.

Para apoyar la estabilidad de los ingresos de la empresa a partir de mayo de 2017 se
implementé un Programa Anual de Coberturas Petroleras, autorizado por el Consejo de
Administracion, con el objetivo de contar con una proteccién de sus flujos de efectivo ante
caidas del precio de la Mezcla Mexicana de Exportacion y evitar, en la medida de lo posible,
recortes en el presupuesto de inversién. Dichas coberturas generaron ingresos al 31 de
diciembre de 2017 por 205.7 millones de délares. '

El estado de situacién financiera presenta lo siguiente:

- Mejora de 62.6% del capital de trabajo respecto a 2016, este comportamiento se
debe principalmente a la disminucién en pasivo circulante por las acciones que se
han llevado a cabo para contener el gasto y hacer frente a las obligaciones, asi como
a la disminucién de la deuda a corto plazo, resultado de las operaciones de manejo -
de pasivo, en particular a la reduccién del adeudo con proveedores.
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- El activo no circulante, sin considerar pozos, ductos, propiedades, planta y equipo,
neto, aumentd 27,638 millones de pesos, en particular por el reconocimiento_del
Derecho a la Utilidad Compartida diferido en PEP, compensado con una disminucién
en efectivo restringido por el pago realizado a la empresa COMIMSA, la venta de
acciones de Repsol y la disminucién en el valor de las inversiones en acciones.

- Disminucién en el activo fijo, principalmente por el reconocimiento de la
depreciacién por 156,704 millones de pesos y del deterioro por 151,445 millones,
compensandose con el efecto neto de las nuevas inversiones y bajas por 76,916
millones.

- El pasivo total aumenté respecto al afio previo en 71,461 millones de pesos, por el
incremento en la deuda total en 54,705 millones y del pasivo laboral por 38,027
millones, lo anterior compensado con la disminucién de los demas pasivos en 21,271
millones. ‘

La conjuncién de estos y otros elementos derivé en el crecimiento del patrimonio negativo.
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Estado de Situacion Financiera :

Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias
al 31 de diciembre de 2017

conforme a Normas Internacionales de Informacién Financiera

’ {millones de pesos)

Analisis de informacion financi

E!r& '

: Variacién
Rubro 2017 2016 Importe %
Activo ’
Circulante .
Efectivo y equivalentes de efectivo .97,852 163,533 (65,681) (40.2)
Cuentas por cobrar, neto 170,646 133,220 37,426 28.1
Inventarios, neto . 63,859 45,892 17,967 39.2
Activos no financieros mantenidos para la venta - 7,461 (7,461) (100.0)
Activos financleros disponibles para la venta 1,057 2,853 (1,796) (63.0)
Instrumentos financieros derivados 30,113 4,857 25,256 520.0
Total del activo circulante 363,527 357,816 5,711 1.6
No circulante '
Activos financleros disponibles para la venta - 6,027 (6,027) (100.0)
Inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras 16,707 20,738 (4,031) (19.4)
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo, neto 1,436,509 1,667,742 (231,233) (13.9)
Documentos por cobrar a largo plazo 148,493 148,608 (115) (0.1)
Impuestos diferidos 146,192 100,325 45,867 45.7
Efectivo restringido _ - 10,478 (10,478) (100.0)
Activos intangibles ‘9,089 8,639 450 5.2
Otros activos 11,485 9,513 1,972 20.7
. Total del activo no circulante 1,768,475 1,972,070 (203,595) - {10.3)
Total del activo 2,132,002 2,329,886 (197,884) (8.5)
Pasivo
Circulante
Deuda a corto plazo y porcidn circulante de la deuda a 157,210 176,166 (18,956) {10.8)
largo plazo
Proveedores 139,955 151,649 (11,694} (7.7)
Impuestos y derechos .por pagar 51,005 48,840 2,165 4.4
Cuentas y gastos acumulados por pagar 23,212 18,666 4,546 24.4
Instrumentos financieros derivados 17,746 30,868 (13,122) {42.5)
Total del pasivo circulante 389,128 426,189 (37,061) (8.7)
No circulante
Deuda a largo plazo 1,880,666 1,807,005 73,661 41
Beneficios a los empleados 1,258,436 1,220,409 38,027 3.1
Provisién para créditos diversos 87,677 88,318 (641) (0.7)
Otros pasivos 14,194 16,838 (2,644) (15.7)
Impuestos diferidos 4,254 4,135 119 2.9
Total del pasivo no circulante 3,245,227 3,136,705 108,522 - 3.5
Total del pasivo 3,634,355 3,562,894 71,461 2.0
. Patrimonio {déficit), neto :
Participacién controladora: :
Certificados de aportacién *A" 356,544 356,544 - -
Aportaciones del Gobierno Federal 43,731 43,731 - -
Reserva legal 1,002 1,002 - -
Resultados acumulados integrales (151,887) (163,399) 11,512 (7.0}
Déficit acumulado: .
De ejercicios anteriores (1,471,863) (1,280,217) (191,646) 15.0
Pérdida neta del afio (280,845) (191,646) (89,199) 46.5
Total participacién controladora (1,503,318}  {1,233,985) (269,333) | 218
Total participacién no controladora 965 977 (12) . (1.2)
Total del patrimonio (déficit), neto -{1,502,353)  (1,233,008) (269,345) 218
Total del pasivo y patrimonio (déficit), neto 2,132,002 2,329,886 (197,384) (8.5)

La suma de los parciales puede no coincidir por redondeo.
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En el apartado 10.1 se presentan los Estados Financieros Auditados, elaborados conforme a
las politicas y criterios contables. Las politicas y criterios contables se presentan en ese
mismo apartado.

7.2. Politica de financiamiento y estado de la deuda documentada

Derivado de la estabilidad financiera que ha logrado en los afios recientes, Petréleos
Mexicanos continuia siendo una empresa atractiva para las fuentes de financiamiento
internacionales. En este sentido, la estrategia financiera establecida en el Plan de Negocios,
sustentada en la diversificacion de fuentes de financiamiento y de mercados, permitié que
en 2017 se realizaran varias incursiones en los mercados globales en circunstancias
favorables, a pesar de la volatilidad en los mismos, con lo que obtuvo atractivas condiciones
de financiamiento en términos de costo y plazo.

Pemex desarrollé6 un portafolio que incluye mercados financieros nacionales e
internacionales, lineas de crédito bancarias y crédito con agencias internacionales de
exportacién e importacién, entre otras. Con ello, su cartera de inversionistas se ampli6 a los
mercados americanos, europeos, ingleses, mexicanos, asidticos y de distintos paises de
Latinoamérica. '

Como parte de las acciones encaminadas a fortalecer la situacién financiera de Petréleos
Mexicanos, el Congreso de la Unién establecié un nivel de endeudamiento de 150,000
millones de pesos. Cabe destacar que se mantuvo una estricta disciplina en la materia, de tal
forma que, del monto autorizado, el endeudamiento neto adquirido en 2017 ascendié a s6lo
72,412.7 millones de pesos, es decir, 48.3% con relacién al nivel autorizado. Ademas, la
empresa cubrié sus necesidades de financiamiento para 2017, con lo que consolida asi su
posicién financiera de liquidez para el inicio de 2018.

" Durante 2017 se cumplié con el objetivo de complementar los recursos necesarios para el
desarrollo de los proyectos de inversién y programas de operacion de Petréleos Mexicanos y
sus Empresas Productivas Subsidiarias, asegurando un nivel de liquidez adecuado vy
ejecutando acciones de manejo de pasivos que impactaron favorablemente el ritmo de
endeudamiento.

La respuesta positiva de los mercados a la estrategia financiera de Pemex, asi como la
modificacion de perspectiva negativa a estable que hizo Standard & Poor’s en julio de 2017
del riesgo crediticio y de deuda de la empresa; asi como la de Moody’s en abril de 2018,
reconocen el esfuerzo que se ha venido realizando para fortalecer su situacion financiera, lo
que ha permitido reducir el diferencial entre la tasa de interés de la deuda de Pemex y la del
gobierno federal en aproximadamente 200 puntos base de enero de 2016 a marzo de 2018.
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Diferencial en las primas de riesgo de bonos Pemex vs. bonos del Gobierno Federal a 10 afios en délares
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Respecto al estado de la deuda documentada, al cierre de 2017 e monto total alcanzé
2,037,876 millones de pesos, siendo 2.8% mayor al registrado en 2016. Con este monto de
endeudamiento se rompe de manera contundente la tendencia de los dltimos tres afios,
siendo el ritmo de crecimiento més bajo para un periodo anual desde 2013.

- De este monto, la deuda interna representé 272,412 millones de pesos y la externa ascendid
- a 89,225 millones de délares (equivalente a 1,765,463 millones de pesos utilizando el tipo de-
cambio de 19.7867 pesos por délar, registrado al cierre de diciembre de 2017).

7.3. Ejercicio del presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2017, el H. Congreso de la Union aprobd a Pemex y a sus Empresas
Productivas Subsidiarias en el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) una meta de
balance financiero de -93,804 millones de pesos en flujo de efectivo. La meta de balance
financiero considerd ingresos totales por 1,612,670 millones, egresos totales por 1,604,201
millones y un costo financiero de 102,273 millones.

Durante 2017, se gestionaron 11 adecuaciones. presupuestales que requirieron de la
autorizacion del Consejo de Administracién, asi como 14 movimientos compensados que dio
como resultado un gasto programable modificado de 385,211 millones de pesos.

El ejercicio del presupuesto en flujo de efectivo presentd ingresos totales por 1,764,221
millones de pesos, el costo financiero neto en 101,067 millones, los egresos totales por
1,756,895 millones; dando como resultado un balance financiero de -93,741 millones. Este
ejercicio implic6 una mejora en el balance de 62 millones, en relacién con la meta
establecida en el PEF 2017. '
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Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Corporativo
Ejercicio presupuestal. Flujo de efectivo consolidado
{millones de pesos)

5016 2017Y Var. (%)
Concepto Ejercicio Programa Modificado Ejercicio Diferen- Ejer/ Ejer/ 17/16
, (1) < (2) (3) . ca(3-1) Prog Mod Real”
Ingresos propiosy/ 481,006 400,415 389,964 389,804 -10,612 -2.7 0.0 -236
Ingresos 1,640,651 1,612,670 1,764,109 1,764,221 151,551 9.4 0.0 1.4
Ventas nacionales - - 1,111,450 1,297,652 1,288,872 1,288,842 - -8,810 0.7 - 0.0 9.4
Ventas exteriores 307,885 283,671 409,599 409,559 125,888 44.4 0.0 25.4
Venta servicios 4,917 0 11,599 11,797 11,797 n.r. 1.7 1263
Otros ingresos 216,399 31,347 54,040 54,023 22,676 723 0.0 -76.5
Tasa negativa IEPS - 59 0 0 0 0 nr.  nr. -100.0
Servicios y otros 216,340 = 31,347 54,040 54,023 22,676 72.3 0.0 -76.5
Subsidios y transferencias 0 0 0 0] 0 n.r. N n.r.
Egresos 1,655,388 1,604,201 1,756,652 1,756,895 152,694 9.5 0.0 0.1
Gasto programable 495,950 391,946 385,211 385,190 -6,756 -1.7 0.0 -26.8
Corriente 140,650 133,529 138,972 138,951 5,421 4.1 0.0 -6.8
Pensiones y jubilaciones 56,182 53,795 52,491 52,491 -1,304 . -24 0.0 -11.9
. Inversion v 299,118 204,622 193,749 193,749  -10,873 5.3 0.0 -38.9
Mercancfa para reventa . 370,501 355,874 501,813 501,813 145,940 41.0 0.0 27.7
Operaciones ajenas netas -207 ) 0 -2,705 -2,713 -2,713 nir. 0.3 1137.6
Impuestos indirectos 467,957 466,856 424,519 424,791 -42,065 9.0 01 -144
Impuestos directos 321,187 . 389,525 447,813 447,813 58,288 15.0 0.0 315
Balance primario : -14,737 8,469 7,457 . 7,326 -1,143 -13.5 -1.8 -146.9
Costo financiero 86,923 102,273 101,261 101,067 -1,206 -1.2 0.2 9.7
Balance financiero -101,660 -93,804 -93,804 -93,741 62 0.1 -01 -13.0
Endeudamiento neto¥ ' 220,204 150,000 57,546 57,546  -92,454 -61.6 0.0 -754
Disposiciones 608,352 257,210 404,035 404,035 146,825 57.1 0.0 -374
Amortizaciones 388,148 107,210 346,488 346,488 239,278  223.2 0.0 -15.8
" Incremento{uso)caja 118,544 56,196 36257  -36195 -92,391 -164.4 -0.2 -128.8

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.

1/ Cifras de Cuenta Publica.

2/ Se aplicé un factor de 1.06038, conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

3/ Los ingresos propios consideran el total de ingresos menos los impuestos y la mercancfa para reventa (gasto no.programable).

4/ Para 2017, considera en las amortizaciones la venta de cuentas por cobrar futuras por 5,137 millones de pesos y el recouponing por
9,729 millones.

n.r. No representativo.
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'

Durante el ejercicio fiscal de 2017, la inversién de Petréleos Mexicanos se ejercié de la

siguiente manera:

Petréleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias

Ejercicio de inversin en flujo de efectivo
(millones de pesos)

2017, _ Variacién (%)

2016 Modificado  Ejercicio Diferencia  Ejer/ Ejer/ 17/16

Ejercicio PEF (1) (2) - (3) (3-1) Prog Mod Real”
Total ' 299,118.0 204,622.0 193,748.9 193,748.8 -10,873.1 -5.3 -0.0 -38.9
Exploracién y Produccién 241,228.4 168,436.0 162,600.1 162,617.7 -5,818.3 -3:.5 0.0 -36.4
Transformacién Industrial?/ 45,158.7 21,369.0 18,588.2 185756 -2,793.4 -13.1 0.1 -61.2
Cogeneracidn y Servicios¥ 00 0.0 0.0 0.0 0.0 nr. n.r. n.r.
Perforacion y Servicios 3,587.9 2,716.0 2,480.1 - 2,480.1 -235.9 -8.7 0.0 -34.8
Fertilizantes¥/ 378.9 444.0 2,931.3 2,931.3 2,487.3 560.2 0.0 629.6
Etileno 746.0 1,786.0 617.5 617.5 -1,168.5 -65.4 0.0 -21.9
Logistica ’ 7,014.5 4,449.0 4,922.4 4,917.4 468.4 10.5 0.1 -33.9
Corporativo . 1,003.6 5,422.0 1,609.3 1,609.3 -3,812.7 -70.3 0.0 51.2

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
1/ Se aplics un factor de 1.06038, conforme al [ndice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

2/ Incluye inversién financiera en 2016 por 2.6 millones de pesos, tanto en el Modificado como en el Ejercicio.

3/ Cogeneracién y Servicios no reporté presupuesto ni ejercicio de inversién en 2016 y 2017.

4/ Incluye inversidn financiera en 2017 por 2,667 millones de pesos, tanto en el Modificado como en el Ejercicio.

n.r. No representativo.

Contratos vigehtes al 31 de diciembre de 2017 asociados a 'prdyectos de inversién

Los proyectos que desarrolla Pemex generalmente tienen un alto grado de complejidad y
enfrentan multiples eventos durante su ejecucién que pueden resultar en modificaciones al

monto, plazo y alcance originales.

Al cierre de 2017, Pemex contaba con 1,477 contratos' vigentes asociados a proyectos de
inversién, por un monto total de 419,807 millones de pesos y 68,131 millones de délares. En
* comparacién con el cierre de 2016, los convenios modificatorios representan un incremento
de 26.7% en el monto de los contratos celebrados en pesos y de 3.7% en los contratos

celebrados en délares.
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N Monto de contratos a . Monto de contratos a
Namerode | o rnre po16 | NUmerode diciembre 2017Y/
contratos (millones) | contratos (millones)
en 2016 en 2017
Pesos | Ddlares Pesos | Délares
Total 1,291 331,389 65,723 1,477 419,807 68,131
Exploracién y Produccion 759 237,157 37,671 958 329,232 41,189
Perforacidn y Servicios 336 22,789 21,004 324 27,476 21,297
Transformacion Industrial 130 65,742 7,048 119 59,204 5,645
Logistica 35 2,923 - 47 2,985 0
Etileno 16 1,954 - 4 423 0
Fertilizantes 15 824 - 25 488 0

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
1/ Los contratos consideran el horizonte completo def proyecto, lo que en algunos casos puede incluir un amplio nimero de

afos.

Del total de contratos, 795 fueron modificados a través de 1,042 convenios. De los
convenios modificatorios realizados durante 2017, 402 corresponden a modificaciones en
plazo, 127 en monto, 166 en monto y plazo y 347 a cambios en alcance.

Convenios modificatorios en 2017

Enplazoy

En plazo En monto En alcance Total
monto :

Total 402 127 166 347 1,032
Exploracién y Produccién 390 114 162 346 1,012
Perforacion y Servicios 3 0 1 1 5
Transformacién Industrial 5 11 2 0 18
Logistica 4 2 1 0 7
Etileno 0 0 0 0 0
Fertilizantes 0 0 0 0 0
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8. Gobierno corporativo

-8.1. Acciones para fortalecer el sistema de control interno
institucional |

En Pemex se realizan acciones para instrumentar y fortalecer el Sistema de Control Interno
(SCl), que consta de los siguientes elementos: el cumplimiento juridico y normativo, la
operacién basada en la gestién de procesos, la administracién de riesgos, la instrumentacién
de controles, la integridad corporativa basada en la observancia de principios y valores
éticos y juridicos, la prevencién, deteccién y denuncia de hechos de corrupcién, la
transparencia y la rendicién de cuentas. ' '

A partir de la Reforma Energética de 2013, Pemex ha ajustado su estructura, normas, planes
y programas a las cambiantes condiciones de los mercados globales. En febrero de 2016 se
puso en marcha el Programa de Etica e Integridad Corporativa destinado a promover la
integridad y los valores éticos en la empresa para que todas las actividades emprendidas por
el personal estén alineadas a los mismos. " '

- A fin de revisar y reforzar el SCI, se incorporaron las mejores practicas en materia de
cumplimiento, lo que se reflejé en el Programa de Compliance para todas las 4reas,
aprobado por el Consejo de Administracién en julio de 2017, con el que la alta direccién
refrenda su compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y el combate a la
corrupcion, como condiciones fundamentales para prevenir y detectar actos de corrupcién,
mediante un cambio cultural para lograr mayor competitividad.

8.1.1. Programa de Compliance

Un programa de Compliance comprende el conjunto de politicas y procedimientos
establecidos para que una empresa, sus directivos, empleados, clientes, proveedores,
contratistas y en general cualquier tercero con el que mantiene relaciones comerciales
cumplan con las disposiciones juridicas y les permita mitigar los riesgos, como el de.
. corrupcion. '

_En Pemex, este Programa lo integran acciones clasificadas en los &mbitos normativo,
ejecutivo, tecnolégico y de capacitacion y difusién.

El componente normativo comprende, entre otros, el Programa de Etica e Integridad, del
que se han derivado acciones como la elaboracién e instrumentacién de los Cddigos de Ftica
y de Conducta, las Politicas y Procedimientos para el funcionamiento de la.Linea Etica, las
Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia y las Politicas y
Lineamientos Anticorrupcion.
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En noviembre de 2016 el Consejo de Administracién emitié el nuevo Cédigo de Etica con el
gue se busca alinear los valores éticos con los nuevos retos de Pemex como Empresa
Productiva del Estado y como complemento al anterior, en julio de 2017 aprobé el Cédigo de
Conducta, donde se establecen los comportamientos esperados y permitidos para todo el
personal.

Las politicas y procedimientos para el funcionamiento de la Linea Etica proporcnonan las
directrices de la operacién de la linea de reporte para las faltas a los Codigos de Etica y de
Conducta y contienen los protocolos de atencién y sancién en los casos que ameriten.

Pemex ha sido'sujeto a escrupulosas revisiones practicadas por sus nuevos socios e
inversionistas. En este contexto, en septiembre de 2017 se publicaron las Politicas para el
Desarrollo de la Debida Diligencia, las cuales establecen las directrices que deberan realizar
las unidades de negocio de Pemex, que pretendan llevar a cabo un acuerdo comercial con un
tercero (socio, inversionista, proveedor, franquiciatario, u otro), a fin de obtener un grado
de certeza razonable sobre el desempeiio ético del tercero y mitigar riesgos reputacionales
para Pemex. ' '

Para automatizar la informacion y que esté disponible para las proximas identificaciones de
los terceros y evitar caer en situaciones que pudieran representar un riesgo para Pemex se
‘encuentra en fase de desarrollo final el Sistema de Debida Diligencia.

. Las Politicas y Lineamientos Anticorrupcion, publicadas en septiembre de 2017, establecen
el manifiesto expreso de Pemex en contra de la corrupcién y la aflrmaCIon de que la
.actuacién en apego al Cédigo de Etica, al Cédigo de Conducta 'y a estas Politicas y
Lineamientos, por parte de su personal y terceros, constituye un elemento esencial para
obtener la confianza necesaria en sus relaciones comerciales, de inversiones y empleo de
recursos.

Asimismo, se incorporé una nueva cldusula anticorrupcién en los contratos que Pemex
suscribe con socios, clientes y proveedores, la cual otorga la facultad de rescindir un
contrato cuando se detecte alguna conducta no apegada a los principios y valores éticos.

En febrero de 2018 el Consejo de Administracién aprob los Lineamientos que Regulan el
Sistema de Control Interno; los Lineamientos en materia de Evaluacién del Desempefio; las
Politicas y Lineamientos de Administracién de Riesgos Empresariales y los Lineamientos de
Auditoria Interna.

Con la entrada en vigor de los diferentes instrumentos descritos en el componente
normativo, en la vertiente ejecutiva del Programa de Compliance se refuerzan las acciones
que se realizan a través del Comité de Etica y del Comité de Riesgos, las cuales tienen un
impacto en temas de Etica € Integridad y Control Interno.
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El Comité de Etica tiene como finalidad regular y fomentar la aplicacién y cumplimiento de lo
dispuesto en los Cdigos de Etica y Conducta. También revisa y analiza los resultados de las
encuestas aplicadas al personal, como son la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional y la
Encuesta de Etica e Integridad Corporativa y emite recomendaciones para mejorar su
conocimiento y aplicacién. -

En el ambito del Comité de Riesgos, que tiene como objetivo prever, identificar, administrar,
dar seguimiento y evaluar riesgos que pueden derivarse del desarrollo de las actividades de .
Pemex, al contar con los Lineamientos para la Administracién de Riesgos Empresariales se
fortalecen los mecanismos en la empresa para priorizar estos riesgos y actuar con la
finalidad de mitigarlos. Este Comité se instalé en noviembre de 2015 y sesiona de manera
bimestral. ‘

En 2018, los empleados de Pemex se encuentran en proceso de suscripcién de los
documentos Carta de Adhesién al Cédigo de Etica y al Cédigo de Conducta, asi como los de
Manifestacién de Etica Profesional y la Declaracién de Inexistencia de Conflicto de Interés,
adjuntos a la Politica Anticorrupcién. El 15 de enero de 2018, los Directivos de Petréleos
Mexicanos firmaron estos documentos, accidn que fortalece la estrategia de Compliance de
la empresa.

Dentro del componente tecnoldgico, el Portal de Etica e Integridad Corporativa inicié su
operacién en octubre de 2017 y esta disponible en Internet: http://www.pemex.com/etica-
e-integridad/etica/Paginas/default.aspx. Este portal contiene diferentes secciones: Etica e
Integridad Corporativa; Derechos Humanos; Inclusién, igualdad y no discriminacidn;
Desarrollo Social; Sustentabilidad, y el Voluntariado. '

- Otro desarrollo del componente tecnolégico es la Linea Etica, que es una herramienta para
la atencién de reportes por incumplimiento a los Cédigos de Ftica y de Conducta y pone al
alcance del publico un medio para resolver dudas y dar asesorias a través de un ntimerc 01-
800, ademas de un acceso en el portal de pemex.com. Inicié operaciones a partir de agosto
de 2017.

La Herramienta Integral de informacién de Proveedores permite verificar si algtin proveedor
'se encuentra en situacion que pudiera ameritar un riesgo para Pemex.

Por medio del componente de capacitacién y difusién los empleados de Pemex tienen
acceso a informacién para aplicar los Cédigos de Etica y de Conducta.

En octubre de 2017 se realizé una encuesta de percepcién con la finalidad de contar con una
linea base en temas de ética e integridad corporativa mediante un cuestionario al personal.
Para verificar los avances después de que se realice Ia etapa de difusion y capacitacién, se
realizard una nueva.encuesta. \
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También se inicié una campafia de difusién para adherirse al Programa y la estrategia se ha
fomentado desde la alta Direccién. Al 23 de marzo se tenian registradas 8,642 cartas de
adhesién firmadas por el personal de confianza lo que significa 38.4% del personal de
confianza.

A partir del 15 de marzo de 2018, el personal de nuevo ingreso o en promocién estd
obligado a adherirse al Programa.

Como parte de la estrategia para dar a conocer el Programa de Compliance, se realizan
talleres de induccién al personal de las reas de las diferentes Direcciones Corporativas y de
las Empresas Productivas Subsidiarias, asi como a terceros, se inicid la distribucién de 10 mil
documentos con los Cédigos de Etica y Conducta y se cuenta con videos disponibles en:
http://www.pemex.com/etica-e-integridad/etica/Paginas/nuestro-valores.aspx.

Con una interaccién directa de los Directivos de Pemex con el resto del personal, se busca
incidir en el cambio cultural que se requiere para estar en condiciones similares en materia
de Compliance a las de otras empresas lideres en la industria.

8.1.2. Administracién de Riesgos Empresariales

La industria petrolera se caracteriza porque sus operaciones estan sujetas a riesgo
constante, lo que puede afectar a las comunidades en las que tiene presencia, a su personal
y a sus instalaciones. '

~ Debido a que Pemex esta presente en toda la cadena de valor de la industria y en todo el
pais, estd sujeto a todo tipo de riesgos empresariales tales como riesgos de produccion,
equipo y transporte, asi como bloqueo en las instalaciones, actos delictivos y terrorismo,
entre otros. La variacién de los precios y volimenes de los hidrocarburos pueden afectar
negativamente los ingresos y el flujo de efectivo, asi como Ia cantidad de reservas que tiene
derecho d_e extraer y vender. ‘

Pemex tiene un nivel importante de endeudamiento y de obligaciones, lo cual podria afectar
su situacidn financiera y su operacién y se enfrenta al aumento de la competencia en el
sector de energia, lo que podria tener efectos adversos adicionales al negocio y sus finanzas
en caso de que continte bajo condiciones regulatorias asimétricas, en comparacion con sus
competidores actuales y potenciales.

La empresa debe cumplir con las regulaciones ambientales aplicables a sus operaciones, lo
que puede impactar sus costos y generarle efectos adversos en sus resultados de operacion.

Por lo anterior, destaca la conveniencia de contar con una cultura de administracion de
riesgos para que la toma de decisiones se realice con base en un enfoque de optimizacién
del riesgo retorno.
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Con el fin de contribuir al cumplimiento de sus objetivos mediante la prevencién, deteccién,
remediacion y/o respuesta integral a situaciones que pudieran afectar la generacién de valor
economico para el Estado mexicano, Pemex implementa un Marco de Administracién de
Riesgos Empresariales (MARE). '

Los principales avances en la implementacién del MARE son los siguientes:

De conformidad con el Estatuto Orgénico de Petréleos Mexicanos, el Director
General cre6 el Comité de Riesgos de Petréleos Mexicanos Yy sus Empresas
Productivas Subsidiarias con el objetivo de prever, identificar, evaluar, administrar y
dar seguimiento a los riesgos que puedan derivarse del desarrollo de sus actividades.

El 23 de febrero de 2018 el Consejo de Administracién autorizé las Politicas y
Lineamientos de Administracién de Riesgos Empresariales de Petréleos Mexicanos,
sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

Se tiene conformado un inventario de 38 riesgos relevantes de Pemex, los cuales
fueron obtenidas a partir de los mapas de riesgos individuales identificados por las
Direcciones Corporativas y Empresas Productivas Subsidiarias.

De los 38 riesgos relevantes, los siguientes ocho se identificaron como estratégicos a
partir de los retos y objetivos asociados al Plan de Negocios y que, en caso de
materializarse, afectarfan de manera significativa los objetivos estratégicos o

-especificos de la Empresa.

Riesgos estratégicos .

Categoria Riesgo

Restitucién reservas

Incorporacidn de reservas 3P y nivel de restitucién de reservas 1P menor a
lo esperado

Produccién crudo y gas

Variables de mercado
Oportunidades de negocio

Comerciales y abasto

Mercado ilicito de
combustibles

Confiabilidad y
mantenimiento

Seguridad industrial y
proteccién ambiental

Planes de desarrolio y de explotacidn incumplidos o no exitosos

Fluctuaciones desfavorables de brecios de materia prima, productos vy
otras variables financieras .

No llevar a cabo las aportunidades de negocio (alianzas, asociaciones,
inversiones) que permitan la generacidn de valor

Pérdida de mercados rentables mayor a lo esperado

Incremento en las pérdidas de hidrocarburos y el robo de equipos y
materiales que afectan directamente al negocio

Incremento en costos, o pérdida de produccion, originada por fallas en
confiabilidad humana, de disefio, de procesos o de equipos

Dafios a instalaciones, al medio ambiente y a la salud de las personas
originados por pérdida de contencién en los procesos

- Se identificaron ocho riesgos recurrentes que fueron declarados por las Empresas
Productivas Subsidiarias y las Direcciones Corporativas en diversas ocasiones.
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Identificacién de riesgos en Petréleos Mexicanos

Riesgos empresariales: son todos aquellos eventos

) Empré_sariales . que, en caso de materializarse, achtan la
71 riesgos al::g,';ﬁlcs mapas de consecucién de los objetivos de Pemex.
Relevantes Riesgos relevantes: los establecidos por el Comité
35 rlesgos conselidados de Riesgos de Pemex. Les dan seguimiento los
' Directores de las Empresas Productivas Subsidiarias
y Corporativos.

Riesgos recurrentes: declarados en diversas
ocasiones por las Empresas Productivas Subsidiarias
y Direcciones Corporativas.

Riesgos estratégicos: afectan significativamente Ia
consecucién del Plan de Negocios y que serdn
incluidos en los escenarios a los que se refiere el
articulo 14, fraccién IV, de la Ley de Petréleos
Mexicanos. ’

Recurrentes
8-riesgos recurrentes

Pemex enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de
_ hidrocarburos, tipos de cambio y tasas de interés, riesgo de crédito por la exposicion al
incumplimiento en sus inversiones y derivados financieros, asi como el riesgo de liquidez,
por lo que ha desarrollado un marco normativo en materia de administracién de riesgos
financieros compuesto de polltlcas y lineamientos, mediante los cuales se promueve un
esquema integral para su administracion, se regula el uso de Instrumentos Financieros
Derivados (IFD) y se formulan las directrices para el desarrollo de estrategias de mitigacidn.

Esta normatividad sefiala que los IFD deben ser utilizados con fines de mitigacién de riesgos
y que su uso para-cualquier otro propésito debe ser aprobado conforme a las normas
_internas vigentes, Pemex tiene como politica propiciar la reduccién del impacto negativo en
sus resultados financieros proveniente de cambios desfavorables en los factores de riesgo
financiero, promoviendo que la estructura de sus pasivos sea consistente con el patron
esperado de sus activos. ' '

La administracién de los riesgos financieros se detalla en el apartado 10.1 Dictamen deI
Auditor Externo, que forma parte de este documento.

Durante 2017, el Grupo de Administracién de Riesgo de Crédito Comercial de Petrdleos
Mexicanos administré el riesgo crediticio de las Empresas Productivas Subsidiarias
manteniendo una cartera sana acorde a los estdndares de la industria.
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El otorgamiento de crédito comercial se regula y administra mediante las Politicas de Riesgo
para el otorgamiento de Crédito Comercial de Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, mismas que permiten dar agilidad y autonomia a las empresas para
contribuir a fa competitividad de los servicios y productos que éstas ofrecen en el actual
entorno de competencia. Al cierre de 2017, la cartera en proceso de recuperacién judicial
representé menos del 1% del total del crédito comercial.

A partir de la Reforma Energética se establecieron las bases para que el Estado lleve a cabo
las actividades de exploracién y extraccién de petréleo y demas hidrocarburos por conducto
de Pemex como Empresa Productiva del Estado con base en asignaciones otorgadas por la '
Secretaria de Energia, o a través de Contratos de Exploracién y Extraccién adjudicados
mediante licitaciones a cargo de la Comisién Nacional de Hidrocarburos. En este contexto, se
estableci6 la facultad de prestar servicios a terceros en condiciones de competencia. Con el
fin de capitalizar las nuevas oportunidades de negocio, durante 2017 se emitieron garantfas
corporativas en apego a la normatividad aplicable y mediante la evaluacién de riesgo
respectiva. ’ '

Pemex mantiene coberturas de seguro de dafios y responsabilidad civil de sus propiedades
como las refinerias, plantas petroquimicas y centros de procesamiento y distribucion de gas,
ductos y terminales de almacenamiento. Asimismo, en todas las instalaciones maritimas,
como plataformas de perforacién, maquinaria y equipo de perforacién, sistemas de
recoleccién de gas, al igual que para la flota de embarcaciones para el transporte de
productos y apoyo de operaciones maritimas. '

Los seguros contratados cubren riesgos por destruccién accidental y repentina, incluidos los
ocasionados por actos de terrorismo y sabotaje, cobertura para los ductos, aimacenes y
pozos y el producto empacado, los costos extraordinarios relacionados con la operacion de
pozos, costos para hacer frente al descontrol de pozos y la re-perforacién, gastos de
evacuacion y los costos por la responsabilidad asociada con derrames. Pemex también
mantiene suficientes coberturas de responsabilidad civil general que cubren riesgos de
responsabilidades ambientales, asi como seguros de proteccién e indemnizacion para la
flota de embarcaciones, seguro de vida para los empleados, seguro para automéviles vy
equipo pesado, seguros para actividades de perforacién en aguas profundas y seguros
contra todo riesgo en la construccién.

Los seguros contratados por Pemex fueron adecuados a fin de cumplir con la normatividad
en materia de seguros de responsabilidad civil, responsabilidad por dafio ambiental y el
control de pozos, en las obras o actividades de exploracion y extraccién de hidrocarburos;,
tratamiento y refinacion de petréleo y procesamiento de gas natural, que emitié la Agencia
Nacional de Seguridad Industrial y Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
en junio de 2016.

Pemex ha realizado las adecuaciones necesarias a fin de cubrir las responsabilidades
derivadas de las alianzas y nuevos esquemas de negocio en los que es parte.
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Todas las pélizas de seguros son reaseguradas a través de Kot Insurance Company, AG (Kot
AG), Compaiiia Subsidiaria de reaseguro de Pemex, que se utiliza como una herramienta de
administracion de riesgos para estructurar y distribuir los riesgos en los mercados
internacionales de reaseguro que permita mantener el control sobre el costo y la calidad de
los seguros que cubren los riesgos de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y sus
Filiales.

8.1.3. Transparencia

Pemex busca consolidar una cultura que propicie la generacién de conocimiento publico y
contribuya a mejorar la toma decisiones de ciudadanos y autoridades. La transparencia y el
acceso a la informacién juegan un papel esencial en la construccién de gobiernos mas
abiertos al escrutinio publico, capaces de fomentar una participacién creciente de la
sociedad en el disefio y evaluacion de las politicas publicas gubernamentales y por lo tanto
de una mejor rendicidn de cuentas. ‘ ' '

Conforme a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP), la
empresa cuenta con Unidades de Transparencia que reciben y dan tramite a las solicitudes
de acceso a la informacién de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y sus Sujetos
Obligados Indirectos?®/; también cuenta con Comités de Transparencia encargados de
coordinar y supervisar acciones tendientes a proporcionar informacion solicitada al amparo
de la LFTAIP, confirmar, modificar o revocar la clasificacion de la informacion formulada por
las unidades administrativas y establecer criterios especificos de clasificacion y de
organizacion de archivos en la entidad, conforme lineamientos emitidos por el Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales (INAI)
y el Archivo General de la Naci6n, asi como promover una mayor eficiencia en la gestién de
solicitudes. Durante 2017 se homologaron las Reglas de Operacion de los Comités de
Transparencia de Pemex y de cada una de sus Empresas Productivas Subsidiarias y se
continuaron los trabajos de capacitacién con el INAl en materia de la Ley de Transparencia.

"Atencién a solicitudes de informacion

Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y sus sujetos obligados indirectos recibieron,
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 un total de 9,179 solicitudes de acceso a la
informacion. En dicho periodo se dio respuesta a 8,897 solicitudes (97%); las 282 solicitudes
restantes (3%) se encontraban, al cierre de afio, en proceso, en concordancia con los plazos
que marca la LFTAIP. El nimero de solicitudes de informacién recibidas en 2017 registré un
aumento de 30.2% respecto al afio anterior, pasando de 7,049 a 9,179 solicitudes.

23/ E! Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales notifico la
apertura de las ventanillas para la recepcion de solicitudes de informacién dirigidas a los sujetos obligados
indirectos. En el caso de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, los sujetos obligados
indirectos son: Fondo Laboral Pemex, Fideicomiso de Cobertura Laboral y de Vivienda, Colonia Petrolera José
Escandén {los tres de Petréleos Mexicanos), Terrenos para industrias, S.A. (PTRI) y Mandato Logistica (PLOG).
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Solicitudes de informacién recibidas y atendidas al amparo de la LFTAIP
al 31 de diciembre de 2017

Sujeto obligado Recibidas Atendidas En proceso
- Total 9,179 - 8,897 282
Petrdleos Mexicanos . 4,007 3,849 158
Pemex Exploracion y Produccién 1,523 1,497 26
Pemex Perforacion y Servicios 364 350 14
Pemex Transformacién Industrial : 899 840 . 59
Pemex Logistica : 588 571 17
Pemex Cogeneracién . : 336 335 1
Pernex Etileno 302 296 6
Pemex Fertilizantes . 251 250 1
Fondo'Laboral Pemex (Pemex) 194 194 -
Fideicomiso de Cobertura Laboral y de Vivienda (Pemex) 179 - 179 -
Colonia Petrolera José Escandén (Pemex) 166 166 -
Terrenos para Industrias S.A. (PTRI) 186 186 -
Mandato Logistica (PLOG) 184 184 -

Fuente: instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales, 2018.

En 2017, Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias Yy sus sujetos obligados indirectos
fueron notificados por parte del INAI de la admision de un total de 294 recursos de revision,
cifra que implica que Unicamente fue recurrida por parte de la ciudadania el 3.1% de las
respuestas a solicitudes de informacién, que se atienden conforme a los tiempos
establecidos por la LFTAIP.

Convenio General de Colaboracién con el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales

Pemex dio continuidad a su convenio de colaboracién celebrado en 2015. Las acciones se
orientaron a la capacitacién de los comités de transparencia y del personal adscrito a las
unidades de’ transparencia de la empresa; ademas, se impartié un cursec masivo sobre la
nueva Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados. En
este contexto, en agosto de 2017 se solicité la certificacién del Comité de Pemex Etileno.

Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia

El INAI inici6 un programa de evaluacidn diagnéstica, no vinculante, cuyo objetivo fue
detectar las 4reas de oportunidad de cada sujeto obligado en el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia en Términos de la Ley General y cuya informacién se
encuentra publicada en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

Derivado de dicha evaluacién, realizada en 2017, se emitieron recomendaciones puntuales,
que deberdn ser atendidas por las 4reas. responsables de la informacién.

Se cumplié con lo dispuesto en la LFTAIP y los Lineamientos Técnicos Federales, que prevé la
publicacién de la informacién sefialada en los articulos 68, 69 y 73 fraccidén IV de la Ley antes
mencionada.
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Programa Institucional de Transparencia

Pemex se encuentra desarrollando el Programa Institucional de Transparencia, con el cual se
fomentara la generacién, uso y divulgacion de la informacion publica en Pemex y sus
Empresas Productivas Subsidiarias, en ‘beneficio de la sociedad. Este programa busca
impulsar el fortalecimiento de la cultura de la transparencia, la mejora en difusion
institucional y la adopcidn de las mejores practicas y estandares internacionales, constituirse
en una plataforma para el aprendizaje, la mejora continua, la innovacién en materia de
transparencia y mantener el enfoque hacia el objetivo a alcanzar: hacer de Pemex y sus
Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, organizaciones que
brindan confianza en su gestidn y que gozan de una excelente reputacion en los negocios y
en la comunidad. -

Adopcién de mejores précticas y estdndares internacionales

La Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas (Extractive Industries
Transparency Initiative, EITI por sus siglas en inglés) es un estandar internacional que busca
transparentar los ingresos procedentes de los recursos naturales de un pais, tales como:
petréleo, gas, metales y minerales; ademas, permite divulgar la informacién sobre el pago
de impuestos, licencias, contratos, la produccion y otros elementos clave en relacion con la
extraccion de los recursos.

La intencién y esfuerzos de México para adoptar el estandar EITI avanzaron con la decision
de esta organizacién, tomada en octubre de 2017, de aceptar a México como un miembro.

Pemex ha participado con dos roles: como empresa soporte, contribuyendo con una
aportacién econémica voluntaria en forma anual desde 2006 y como empresa representante
del sector extractivo para la adhesién de nuestro pais al estandar EITI. En este segundo rol,
Pemex forma parte del Grupo Multiparticipe Nacional, que busca garantizar una interaccion
efectiva y armonica para la implementacién de dicho estdndar en México.

8.2. Responsabilidad social corporativa

La estrategia de responsabilidad social de Pemex tiene como principales objetivos contribuir
a maximizar el valor del petréleo para México y permitir la continuidad de la operacion de la
empresa, favoreciendo la creacién de valor econémico para la misma; mediante el
mantenimiento de la Licencia Social para Operar?*/ en el desarrollo de proyectos, generando
entornos sociales favorables que le permitan desarrollar sus operaciones en condiciones de
seguridad, estabilidad y continuidad, a través de la vinculacién con gobiernos estatales y
municipales, asi como con organizaciones civiles.

24/ Caracteristicas reales o actuales de credibilidad, confiabilidad y aceptacién de la industria petrolera y sus
proyectos dentro de las comunidades locales. ‘
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Pemex cuenta con diversos instrumentos de desarrollo social enfocados en mejorar la
calidad de vida en las zonas petroleras, que ayudan a conciliar el crecimiento de |a industria
con las aspiraciones de bienestar de las comunidades,

Durante 2017, la inversién social de la empresa ascendié a 1,670.3 millones de pesos a
través de donativos y donaciones, _programas, obras y acciones y otros instrumentos
adicionales de responsabilidad social, los cuales impactan de manera directa a uno o mas de
los componentes: educacién y deporte, infraestructura, proteccién ambiental, proyectos
productivos, salud y seguridad.

En 2017, se le autorizé a Pemex la entrega de donativos en numerario v donaciones en
especie por 1,323 millones de pesos, 96% corresponden a donaciones en especie,
consistentes en combustibles y asfalto, ademds de un bien mueble y dos donaciones de
inmuebles y el resto a donativos en numerario. El objetivo es mejorar la calidad de vida de
las personas que habitan en zonas petroleras y conciliar el crecimiento de la industria con el
bienestar de estas comunidades. Las principales entidades federativas beneficiadas fueron
Campeche, Chiapas, Coahuila, Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz.

Petréleos Mexicanos, a través del Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente, ha
logrado la participacién conjunta entre el sector publico y privado, a través de las
aportaciones de los proveedores y contratistas, que con estas acciones se integran a la
responsabilidad social con las comunidades, '

Programas, obras y acciones, 2017

Componente Inversién en Nudmero Participacion (%)
miles de pesos
Total 233,820 126 100.0
Salud 97,854 20 41.9
Infraestructura 82,689 50 35.4
Proyectos productivos 27,437 18 11.7
Educacion y deporte 25,840 38 11.0

También se cuenta ‘con instrumentos adicionales: las obras de beneficio mutuo y
mecanismos contractuales de responsabilidad social como los contratos integrales de
extraccion y produccién y anexos - cldusulas de desarrollo sustentable incluidas en los
contratos con proveedores y/o contratistas en donde éstos se comprometen a mejorar la
calidad de vida en las comunidades, entre los cuales sobresale la clausula de responsabilidad
social de Ku-Maloob-Zaap.
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‘Instrumentos adicionales, 2017

Componente Inversion en Programas, obras y acciones
' miles de pesos Ndmero Participacion (%)
Total 113,488 82 100.0
Obras de beneficio mutuo 23,026 13 20.3
Contratos integrales de extraccidn y produccién 81,223 55 ' 71.6
Clausulas de desarrolio sustentable _ 7,075 10 6.2
Responsabilidad social de Ku-Maloob-Zaap ' 2,164 4 1.9

La suma de los parciales puede no coincidir debido al redondeo.
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REMEX.

ACUERDO

Con fundamento en el articulo 113, fraccién V, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, el Consejo de Administracién
emite la evaluacién sobre la ejecucién de los programas anuales de Petréleos Mexicanos por el Ejercicio 2017,
en los términos del documento adjunto.

Anexo del Acuerdo

Evaluacién del Consejo de Administracion sobre la ejecucién de los Programas
Anuales de Petréleos Mexicanos por el ejercicio 2017

Con base en la informacién proporcionada por la Administracién en las distintas sesiones de los Comités y del
Consejo de Administracién celebradas durante el ejercicio, asi como de lo manifestado propiamente en el
informe del Director General, de acuerdo con el articulo 36, fraccion Il, de la Ley de Petréleos Mexicanos, los
Consejeros emiten su evaluacién y consideraciones sobre la ejecucién de los referidos programas anuales
durante el ejercicio 2017.

Contexto de los Programas Anuales 2017

Para el ejercicio 2017, mediante acuerdo CA-028/2018, el Consejo de Administracién (CAPEMEX) tomo
conocimiento de la relacion de los Programas Anuales de Petréleos Mexicanos objeto de evaluacion:

Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF). El CAPEMEX tomé conocimiento del presupuesto autorizado a
PEMEX, en el que se establecio la meta de balance financiero y el techo de gasto de servicios personales.

‘Durante 2017, el CAPEMEX autoriz6 una adecuacién al presupuesto del ejerc1c10 fiscal 2017, que considerd un
traspaso de. 15 mil millones de pesos (MMMS$) de inversi6n fisica a gasto de operacién, con eI fin de mantener
la continuidad operativa, sin afectacién a las metas previamente planteadas.

Plan de Negocios de PEMEX 2017-2021 (Plan de Negocios). Aprobado por el CAPEMEX en octubre de 2016,
plantea como eje rector la rentabilidad y presenta los retos y oportunidades a capturar por linea de negocio.

Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo (POFAT). Aprobado por el CAPEMEX en diciembre 2016, en
él se detallan las variables operativas en las cadenas de crudo y gas, alineadas a las metas establecidas en el
Plan de Negocms

Programa anual de austeridad en el gasto y uso de recursos. En marzo de 2017, el CAPEMEX tomod
conocimiento de esie programa, que presenta ‘acciones encaminadas al uso austero de los recursos humanos,
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PEMEX.

materiales, financieros y tecnolégicos de los servicios administrativos de apoyo de Ia empresa,
particularmente, las relativas al ahorro en servicios personales y sostenimiento del gasto corriente, sin
comprometer la seguridad y las actividades productivas.

Evaluacién de los Programas Anuales 2017

El desempefio de Petréleos Mexicanos durante 2017 presenta contrastes entre el cumplimiento registrado en
las metas de balance financiero y produccién de hidrocarburos y desviaciones reportadas para las operaciones
de refinacién y petroquimica, asi como en términos de la deuda consolidada.

A continuacién se detalla la evaluacién de cada uno de los programas del ejercicio 2017:

Presdpuesto dg Egresos de la Federacidn

PEMEX cumplié con las metas establecidas en el PEF 2017, balance financiero y techo de gasto de servicios
personales. Aun cuando el ingreso corriente Superd el programa, los ingresos propios resultaron menores a lo
estimado, debido principalmente al volumen de importacién de combustibles, como consecuencia de una
menor produccién de petroliferos en PEMEX Transformacion Industrial. Ello implicé que para que PEMEX
lograra alcanzar la meta de balance financiero, fue necesario reducir el gasto programable a fin de compensar
este efecto.

Aunque el afio 2017 mostré una mejora de las condiciones del mercado internacional, en particular la
recuperacion de los precios para los crudos marcadores, no fue posible alcanzar el nivel de ingresos propios
programado (los ingresos propios registraron una baja de 2.7 % con respecto al PEF, equivalente a 10.5 miles
de miliones de pesos), lo que requirio llevar a cabo ajustes al gasto programable, en particular sobre la
inversion. : :

Con ello, PEMEX consiguié cumplir la meta de balance financiero y alcanzar una mejora respecto de 2016, y el
mejor resultado para este indicador de los dltimos cuatro afios.

Plan de Negocios de PEMEX 2017-2021

Con excepcidn del nivel de deuda consolidada, Petréleos Mexicanos logré alcanzar las metas establecidas en su
Plan de Negocios para 2017 tanto en materia de incorporacién de reservas 3p por nuevos descubrimientos,
como en los niveles de produccién de crudo, y los compromisos en seguridad industrial y desempefio
ambiental.

La deuda consolidada, presenté un incremento con respecto a la meta, efecto del estimado de cierre 2016 %
del tipo de cambio. No obstante, se redujo la tasa de crecimiento respecto de lo observado en ejercicios
anteriores, lo que refleja el esfuerzo que se ha realizado para estabilizar las finanzas de la empresa,
reconociéndose que este es uno de los mavyores retos a los que se enfrenta. B

La ejecucién de las oportunidades incluidas en el Plan de Negocios no se ha materializado al ritmo previsto y
algunas de ellas han requerido ser reprogramadas, replanteadas e incluso descartadas; entre estas destacan
aspectos especificos que el Plan de Negocios establece, tales como las inversiones asociadas a las
reconfiguraciones de las refinerfas y la recuperacion de la confiabilidad de las operaciones de refinacién. Porsu
parte la implementacion de la estrategia de farmouts ha reportado avances, pero no con el alcance y éxito
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previsto, como es el caso de las licitaciones de los blogues Ayin-Batsil, Maximino-Nobilis y Ayatsil-Tekel-Utsil;
esto implica que las proyecciones de recuperacion del nivel de produccién de crudo deberan ser revisadas.

Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo

Con respecto al desempefio de los indicadores operativos en las cadenas de crudo y gas incluidos en el POFAT,
se reporta el cumplimiento de la produccién de hidrocarburos; no asf para los.resultados de produccién de los
‘procesos de refinacién, proceso de gas y petroguimicos. Estos se explican principalmente por factores

externos, tales como las afectaciones a las instalaciones por eventos naturales, asi como por factores internos,
que incluyen las brechas en confiabilidad operativa, el rezago en el mantenimiento de las instalaciones y de
forma parcial la falta de materia prima.

Programa anual de austeridad en el gasto y uso de recursos

En lo que a este programa se refiere, se manifiesta que se cumplié la meta establecida en el programa de

austeridad administrativa, que representé ahorros en servicios personales y gasto corriente. En este sentido

PEMEX continda presentando oportunidades para optimizar su plantilla laboral y concretar la reasignacion del-
personal conforme a su estructura orgénica, de forma que se reflejen estas acciones en los resultados.

Consideraciones adicionales a la Evaluacién sobre la ejecucion de los Programas Anuales

Petréleos Mexicanos mostré un fortalecimiento de sus flujos operativos y registré6 una mejora en EBITDA®
respecto del afio previo, y mayor generacién de impuestos y derechos. No obstante, considerando el efecto del
deterioro’ y el costo financiero®, el resultado neto en 2017 present6 una caida respecto del afio anterior.

PEMEX debe enfocarse en instrumentar acciones que le permitan revertir las pérdidas econdmicas en sus
lineas de negocio, recuperar el nivel de actividad que lleve a compensar la declinacién de los campos, mejorar
el desempefio operativo de las refinerias y establecer mecanismos que garanticen el abasto de materias primas
para sus procesos productivos. Al mismo tiempo, es necesario continuar con las tareas que apoyen una
reduccién del costo financiero y asegurar que el uso de fondos adquiridos por deuda se dirija a la realizacién de
proyectos con retornos positivos, balanceando el riesgo.

El patrimonio de PEMEX ha sufrido una disminuci6n en los ultimos afios, como resultado del impacto de los
precios sobre la valoracién de los principales negocios, reconocido contablemente como deterioro de activos, y
de una reduccién en el ritmo de inversién que fue necesario efectuar tras la caida en el precio de los crudos, asi
como el crecimiento de sus pasivos. PEMEX debe implementar las acciones tendentes a la restitucion de su
situacién financiera, considerando las externalidades a las cuales esta sujeta.

! Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion.

2 PEMEX, en cumplimiento de la normativa aplicable, incluye estos conceptos en su contabilidad cuando existen indicios
- de deterioro de activos fijos. Este concepto no representa flujo de efectivo y se incluye como parte de los costos de

operacién. '

% El costo financiero es el asociado al pago de intereses y el costo por derivados financieros.
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Algunos de estos factores se han corregido como resultado de la implementacién de la Reforma Energética, por
ejemplo, con la aplicacién del régimen de migraciones, la liberalizacién de precios de gasolina y diesel y el
reconocimiento de costos logisticos, asi como con la entrada en vigor del régimen permanente en materia de
gas natural. No obstante, es importante reconocer que algunos de estos cambios tendran un impacto
reconocible sobre las finanzas de la empresa en el mediano plazo y que necesariamente deberdn estar °
acompafiados con mejoras en eficiencia y productividad de PEMEX,

En términos de la produccién de crudo y gas, durante 2017 se logré contener la declinacidn y dar cumplimiento
a las metas comprometidas en el Plan de Negocios. Las actividades instrumentadas en el periodo permitieron
remplazar produccién y mantener la plataforma en-los niveles previstos para el ejercicio, a pesar de los efectos
del clima sobre las operaciones de extraccién de hidrocarburos y de la contencién presupuestal.

Este cumplimiento se dio sin que fuera posible complementar la inversién con los esquemas alternativos
habilitados por la Reforma Energética a partir de 2017, tal como se plante6 en el Plan de Negocios. Los ingresos
no recurrentes y una mejora de precios compensaron parcialmente la disponibilidad de recursos para financiar
actividades de explotacidn, con un efecto en el desarrollo de campos en el periodo. '

Asimismo, en 2017, se logré superar la meta de incorporacién de reservas totales, resultado de los
descubrimientos asociados a la actividad de exploracion y de la asighacién de inversién complementaria a esta
actividad. Es necesario que el enfoque de incorporacién de reservas vaya mas alla de incrementar el agregado
de reservas probadas, probables y posibles (3P). Se debe contar con los recursos necesarios y deben emplearse
de forma mds activa los mecanismos de la Reforma Energética para enfocarse en la materializacién de reservas
probadas (iP), con el fin de detener su disminucién. Las regulaciones para exploracién y explotacién de
yacimientos no convencionales que implementé durante el dltimo afio el Gobierno Federal, y el potencial de
-reservas en estos yacimientos que recibié PEMEX en la Ronda Cero, deberan ser aprovechados con prioridad.

Ademds, es imperante profundizar el portafolio de ‘oportunidades, enfocar los farmouts a la generacion de
reservas y mayor produccién, acelerar el ritmo de las migraciones para mejorar el flujo de efectivo y
complementar la inversién con capital y tecnologia de socios, asi como la monetizacién de activos no
estratégicos. Al mismo tiempo se debe reconocer que la eficiencia es una de las asignaturas pendientes en esta
linea de negocio, ya que se registré un incremento en el costo de produccién. '

El esfuerzo en refinacién se ha orientado a la captura de resultados econémicos por encima de los criterios
volumétricos que tradicionalmente se habfan usado, bajo un nuevo contexto en el cual son reconocidos los
costos de transporte incurridos en el abastecimiento de productos. Se establecieron niveles dptimos de
operacion para las refinerfas, considerando la infraestructura disponible, se asignaron recursos a actividades de
mantenimiento para impulsar la captura de margenes y restablecer condiciones seguras de operacién ante la
-afectacion de desastres naturales. Sin embargo, los niveles de produccién no son satisfactorios considerando el .
potencial de la infraestructura existente en el sistema. ' o

Es crucial que se capitalice el valor de las inversiones ejecutadas en los dltimos meses y se replantee el
portafolio de ‘proyectos tanto en términos de su alcance, como sobre los mecanismos - de ejecuciodn,
privilegiando aquellas inversiones que permitan incrementar la utilidad sobre los barriles marginalesy capturar
las sinergias de un planteamiento comercial renovado, en el que se reconozcan los retos del nuevo entorno de
competencia, particularmente en el negocio de retail. o

En términos de la revisién que se ha hecho para los proyectos de cogeneracién, es primordial reconocer gue
cada oportunidad presenta caracteristicas particulares, por lo que se debe orientar el compromiso a alcanzar
niveles apropiados de confiabilidad, costo y disponibilidad. Este cambio de estrategia debe entregar soluciones
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mas econdmicas gue apoyen la decisién de reincorporar esta linea de negocios al contexto de PEMEX
Transformacién Industrial. '

En materia de logistica, 2017 representd una consolidacién de las operaciones, lo que se reflejo en los
mérgenes operativos alcanzados, antes del reconocimiento de los costos asociados a las pérdidas no operativas
(robo de productos) mismas que fueron integradas a su resultado. En este periodo la revisién del diagnéstico
en esta linea de negocio ha permitido simplificar las soluciones para incrementar el abasto sin que esto
|mpI|que incurrir en elevados montos de inversién para el desarrollo de infraestructura.

PEMEX Logistica debe enfocarse en los mercados prioritarios y en atraer capital de socios para fortalecer su
posicion, tendente a la captura de oportunidades de crecimiento y generacion de ingresos adicionales.

Por su parte en PEMEX Etileno, se reconocen los esfuerzos de la Administracion hacia la implementacién de
estrategias comerciales y aquellas orientadas a compensar la baja en la disponibilidad de materia prima. Es
importante que estas opciones permitan garantizar la rentabilidad y la susténtabilidad de las operaciones en el
corto y mediano plazo. '

Por utltimo, es rélevante puntualizar que las premisas que motivaron las decisiones para la integracién de las
cadenas vinculadas a PEMEX Fertilizantes no se han materializado, en parte porque las proyecciones utilizadas
para sustentar la ejecucién de las inversiones (disponibilidad de gas, capacidad de produccién de amoniaco y
precios de fertilizantes) y el potencial del negocio (sinergias asociadas a la integracién de las operaciones), no
se cumplieron. Un aspecto a considerar en este sentido, se relaciona con las observaciones sobre la valoracién
de activos sefialadas por las instancias fiscalizadoras. Esto ha implicado que las operaciones asociadas a esta
Empresa Productiva Subsidiaria contintien reportando pérdidas, se haya reconocido una pérdida contable por

“la compra de Fertinal, y en consecuencia se haya presentado para autorizacién del CAPEMEX el caso de negocio
para la desinversién de los activos en el corto plazo.

Entre las asignaturas pendientes que tienen un efecto transversal en la empresa estd la brecha en confiabilidad
operacional. Es indispensable que se-fortalezca la asignacion de recursos a tareas de mantenimiento.y la
planeacién de rehabilitaciones a la infraestructura existente. En este sentido la empresa debe reconocer el
valor estratégico que tienen los mantenimientos para la rentabilidad y continuidad de las operaciones.

PEMEX debe considerar que el nuevo entorno de competencia ofrece oportunidades para la empresa, pero
también implica retos, que incluyen el replanteamiento de su participacién en algunos mercados o una menor
participacién en determinados segmentos de Ia cadena de valor,

El CAPEMEX solicita a la Administracién lncorporar las consideraciones derivadas de esta evaluaCIon ala
actualizacién del Plan de Negocios que se presente a este Organo de Gobierno.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al H. Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Petroleos Mexicanos, Empresas
Productivas Subsidiarias y Compaifiias Subsidiarias ("PEMEX"), que comprenden los estados de
situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, y los estados consolidados del
resultado integral, de variaciones en el patrimonio (déficit) y de flujos de efectivo. correspondientes
a los afos terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros
consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion; los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos {os aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Petréleos Mexucanos, Empresas
Productivas Subsidiarias y Compaiifas Subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 vy 2016, asi como sus
resultados consotidados y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF").

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria ("NIA"), Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de este informe. Somos independientes de PEMEX de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con dicho cddigo. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Continuidad del negocio en marcha

Losestados financieros consolidados que se acompafian han sido preparados bajo la hipétesis de
negocio en marcha. Como se describe en la Nota 2-b a los estados financieros consolidados adjuntos,
PEMEX ha experimentado pérdidas recurrentes derivadas de sus operaciones; asimismo presenta una
posicién negativa de capital de trabajo y un déficit en el patrimonio. Estos hechos o condiciones,
pudieran generar cierta incertidumbre importante -y dudas significativas sobre la capacidad de
PEMEX para continuar funcionando normalmente. Adicionalmente, en la nota mencionada se
describe el plan de negocios y otras acciones de la administracion de PEMEX para hacer frente a
estas circunstancias. Los estados financieros consolidados no mcluyen ajuste alguno que pudiera
resultar de esta incertidumbre y consecuentemente nuestra opinidn’ no ha sido modificada en

relacion con esta cuestion,

1843 ]2018
AUHHIVIESARY

CASTILLO MIRANDA

AUDITITAX {ADVISORY

Zastillo rtandy  Conpamn, 50 G PO Moaicot 2t g sedtedad vl mesacana G centaderss pribliros v coisuilores de omip s, imembre de 870 1
regtnptionsl Lited, un \:n\, amg del Bames Unado Dortada por goeanlay, ¢ iomma puls o x e imeenasional a2 Timisy figspenorentes de BOD.




Cuestiones clave de 1a auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa- son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido las
mas sighificativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados ‘del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de los -estados financieros
consolidados en su-conjunts, y en la formacién de nuestra. opinién sobre éstos, y ho expresamos una
opinidn por -separado sobre estas cuestiones. Ademds de [a cuestidn descrita eii la seccién
“Continuidad del negocie en marcha”, hemos determinado qué las cuestiones que se describen a
continuacion sqn las cuestiones clave de la auditoria,

Deterioro en el valer de les pozos, ductos, propiedades, planta vy equipo

En el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, €l resultado integral iricluye una pérdida por
deterioro.en el valor de los activos de larga duracién por un importe neto de $ 151,444,560 miles de
pesos, debide principalmente al decremento en la produccion.y las expectativas de la misma, la re-
categorizacion de una parte de (a reserva probada a probable, esto ¢omo consecuencia de los
ajustes al presupuesto en la inversitn estratégica. .

Debido a. que &l proceso para la preparacion de los célculos del deterioro es complejo y requiere de
Juicios y supyestos quie se encuentran afectados por condiciones de mercado futuras, el célcule del
deterioro anual se consideré como una, cuestin clave en la auditoria, principalmente én las
unidadés de negocios de exploracién ¥ produccién y de refinados que se revelan en la Nota 12.a lgs
estados. financieros consolidados adjuntos, Esta situacion requirié de una mayor participacién deél
equipo de auditoria, asi como de la utilizacidn del trabajo de nuesifos especialistas internos
expertos ‘en Valuacidn para {a revision del calculo de deterioro, incliyendo las hipStesis v la
‘metodologia utilizadas por la administracién de PEMEX, '

Para validar la razonabilidad de los cilculos de deterioro de tos activos de larga duracién y abordar
el riesgo en la efectividad de los controles clave, ltevamos a cabo, entre otros, los siguientes
procedimientos de suditorfa; '

1. Evaluamos (a metodologfa utilizada por la administracion de PEMEX para determinar el valor de
les activos de larga duracién, a efecto de comprobar &l cumplimiente de la norma contable v su
aplicacién. :

2. Revisamos las estimaciones de flujos de efectivo futuros y evaluames las hipétesis utilizadas para
su determinacién,. tales como: tasa .de descuento, tipo de cambio, estimaciones de precios,
prondsticos de produccion y presupuestos de costos asociados y-gastos operativos.

3. Efectuamos andlisis de sensibilidad sobre los madelos de flujos de efectivo futuros v pracios
estimados por la administracién de PEMEX. Asimismo, efectuamos un_andlisis de tendencias de la
produccidn y gastos incluidos en la determinacion de los flujos de efectivo futuros,

4. Validamos el adecuado registro contable del deterioro de los actives de larga duracién y que la
revelacién correspondiente que se incluye en la Nota 12 a los estados fiancieros consolidados:
adjuntos cumpliéra con las revelaciones requeridas en la Norma Internacional de Contabilidad 36
“Deterioro. del Valor de los Activos”, :

Estimacién de [as reservas de hidrocarburos

La estimacion de las reservas de hidrocarburos es un area de riesgo significativo para la ejecucion de
nuestra auditoria y que requiere de un alts grado de Juicio. profesional debido a las incertidumbres
técnicas que por su naturaleza fiene én la determinacién de las riiismas. Esta drea es considerada
una cuestion clave en la auditorfa, ya que las reservas de’ hidrocarburos son un indicador del
potencial desarrollo y crecimiento de PEMEX en el futuro y tienen un impacto dire¢to en la

determinacion del agotamiento de pozos por ¥ el déterioro de los pozos, ductos, propiedades, planta
y equipo. . )




Nuestros' procedimientos de auditoria para cerciorarhos de la razonabilidad de los calculos de la
estimacion de las reservas de hidrocarburos determinadas por los especialistas internos de PEMEX y
certificadas por los especialistas externos contratados por PEMEX incluyeron, entre otros, los
siguientes:

1. Verificamos el proceso para la determinacidn de la estimacion de reservas de hidrocarburos
calculada por los especialistas internos de: PEMEX, quienes son los responsables de la estimacion de
dichas reservas. .

2. Evaluamos la competencia y objetividad de los especialistas internos de PEMEX, asi como de los
especialistas ‘externos contratados por PEMEX que certifican las reservas de hidrocarburos, para
asegurarnos de que estaban debidamente calificados para llevar a cabo la estimacion-y-certificacion
de las reservas, respectivamente. : .

3, Obtuvimos confirmacién de los especialistas externos contratados por PEMEX con relacion a su
independencia, experiencia, capacidad técnica 'y sus acreditaciones, asi como de los métodos y
protedimientos de valuacion y de ingenierfa petrolera utilizados para ia determinacién de las
reservas.

‘4, Verificamos. que la. informacién proporcionada por la administracion de PEMEX a sus especialistas
externos que sirvié de base para la certificacién de las reservas de hidrocarburos, fuera consisténte
con la informacion utilizada pata calcular las reservas estimadas por los especialistas internos de
PEMEX, '

5. Revisamos los movimientos en los volimenes de las reservas: de hidrocarburos, considerando las
reservas certificadas al inicio del ejercicio, la produccion del afio y la re-categorizacion de reservas,
asi como los ajustes al presupuesto en la inversion estratégica. .
6. Revisamos gue las reservas de hidrocarburos se incluyeran adecuadamente én la determinacién de
los calculos de agotamiento de pozos y de deterioro.

La infor_macién relativa a las reservas 'de hidrocarburos que se revéla gh la Nota 29 a los estados
financieros consolidadgs no fue auditada.

Beneficios a los empleados

El pasivo por beneficios a los empleados es considerado como cuestion clave en la auditoria por la
complejidad en su determinacion. La administracion de PEMEX. utilizé los servicios de un especialista
externo para realizar las valudciones actuariales necesarias para calcular este pasivo, el cual
representa el 35% del totat de los pasivos del estado consolidado de situacién financiera. Al 31 de
diciembre de 2017 el saldo de la provision para los beneficios a los empleados asciende a
$ 1,258,436,122 miles de pesos: '

Nuestros' procedimientos requirieron de la contratacién 'y utilizacién del trabajo de un especialista
externo en Valuaciones actuafialés para validar la razonabilidad de las hipbtesis y metodologia
utilizada por la administracion de PEMEX para la determinacidn del pasivo por beneficios a los

' empleados, llevando a cabo, entre otros, los siglientes procedimientos de auditoria:

1. Revisanios la existencia, aplicacién y cumplimiento de las politicas y pro_cedjmientos en el proceso
de la determiriacion del pasivo por beneficios a los empleados. '

2, Evaluamos la competencia y objetividad de los especialistas externos contratados por PEMEX, para
asegurarnos de gue estaban debidamente calificados para calcular el pasivo por beneficios a-los
empleados. : .

3. Obtuvimos confirmacién de. los especialistas externos contratados por PEMEX con relacion a su
independencia, experiencia, capacidad técnica y sus acreditaciones para la determinacion del pasivo
por beneficios a los.empleados.




4. Revisamos la consistencia dé los datos de los empleados-con respecto al ejercicio anterior (fechas
de ingreso, antigiiedades, altas, bajas, personal activo; entre otros), que la administracion de PEMEX
proporcioné a su especialista externo y que sirvieron de base para la determinacién del pasivo por
beqeﬁcios a los empleados,

5. Revisamos las caracteristicas descriptivas de los plaries de beneficios a los empleados.

6. Revisamos las hipdtesis actuariales desglosadas por edad, asf como la metodologia aplicada para
la determinacitn de dichas hipétesis actuariales demograficas, econdmicas ¥ financieras.

7. Révisa‘mps la razonabilidad de la tasa de descuento utilizada en los cilcutos actuariales, asf como
de los elementos integrantes del costo neto del periodo y el pasivo neto proyectado,

8. Llevamos a cabo un anélisis de sensibitidad del modelo utilizado por la administracioh de PEMEX.
9. Validamos. el adecuado registfo contable del pasivo por beneficios a los empleados y due la
revelacién correspondiente que se incluye en la Nota 17 a los éstados: financieros consolidados
adjuntos cumpliera con las revelaciones requeridas en la Norma Internacional de Contabilidad 19
“Beneficios a los Empleados”,”

Otra infermacioén “Informacién distinfa_ de los estados financieros
¥ del correspondiente informe de auditoria®

La administracién es responsable de la otra informacién. La otra informacién consiste en la
informacion que se incluird en el informe anual -a la Bolsa Mexicana de Valores (BMY}, -pero ho
incluye los estados financieros. consolidados, ni nuestro informe de auditoria correspondiente.
Esperamos disponer de la otra informacién, en una fecha posterior 4 (a fecha de emision de este
informe de auditoria.

Nuestra opiniéni sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién ¥-no
-€xpresaremos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditoria de los-estados financieros eonsolidados, nuestra responsabilidad es
leer v considerar la otra informacién que idéntificamos mas arriba cuando dispongamos de ellay, al
hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion ¢ los estados

financieros’ consolidades o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que
existe una incorreccion material en la otra informacidn por algin otro motivo. -

Cuando leamos y consideremos el informe anual a la BMV, si -concluimos que contiene una
incorreccién material, estamos obligados & informar de ello a los responsables del gobierno de
PEMEX.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno
de la entidad en relacién con los estados financieros ‘consolidados

La administracién es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de los estados
finaricieras consolidados, de.conformidad con las NIIF y del control interno que. la administracién
consideré necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
desviacion material debido.a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de PEMEX para continuar como negocio en marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha v (tilizarido la base: contable de negocio en
marcha, excepto si la administracién tiene la intencién de liquidar a PEMEX o de cesar operaciories,
o bien no exista otra alternativa. mas realista. :

. Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
infarmacién financiera de PEMEX.




Reésponsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los:
estados financiéeros consolidados

Niestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
én su conjunto estan libres de. desviacion material debido a fraude o érror, y emitir yn informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que- una auditoria realizada de- conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose-en los estados financieros.consolidados.

Come parte de una auditoria de conformidad con las NIA, a‘plj‘camo,s nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la duditoria. También:

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion imaterial en los estadgs -financieros
consolidadgs, debido a fraude o error, disefianios y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de -auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una. base para systentar nyestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es més elevado que en él caso de una desviacién material debido a
error, ya que el fraude puede immplicar colusion, falsificacion, omisiones -deliberadas,
manifestaciones-intencionadamente errorieas o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que’ sean adecuddos en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de PEMEX.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por ta administracion de PEMEX.

«. Concluimos acerca de lo- adecuado por parte de la administracién de utilizar la base contable de
negocio en marcha; con la evidencia de auditoria obtenida, también ‘concluimos respecto de la
posible existencia dé una incertidumbre importante relacionada con hechos o condiciones que
pudieran. generar dudas significativas sobre la capacidad de PEMEX para continuar funcionando
normalmente. En caso de que se concluyera que existe una incertidumbre importante, se
requerirfa que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sopre la informacion
correspondiente revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas; se expresaria una opinion modificada. Nuestras conclusiones. se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hastd. la fecha de informe. de auditoria; sin embargo, hechos o condicionés
futuras pudieran ser causa de due PEMEX deje de ser-un negocio en marcha, mas adn si el plan de
negocios de PEMEX para hacer frente a esos hechos o condiciones no se lleve a cabo.

» Evaluamos en su cohjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, ihcluida la informacién revelada, vy §i los estades financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un miodo que logran la presentacion
razonable. ‘

Comuni_(:amos a los responsables del gobierno de la entidad,:entre‘ otras cuestiones, el alcance'y el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi. como
cualquier deficiencia significativa del control interno gue identificamos en el transcurso de la
auditoria.. ' ‘ :

También proporcionairios a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética. aplicables. en relacion con la independencia y
comunicado a ellos acerca de. todas: las relaciories y- demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente. gue pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.




Entre las cuestiones que han sido objeto de. comunicacioén con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido més significativas en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos. esas
cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvd que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar piiblicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que una cuestidh no se deberfa comunicar en nuestro informe. porque cabe

razonablemente esperar que las consecuencias- adversas. de hacerlo superarian los beneficios de

interés piblico. .

CASTILLO MIRANDAY COMPAR(A, S. C.

!

A

C.P.C..José Luiis Villalobos Zuazua

Ciudad de México, a
16 de abril de 2018




' Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Activo

Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar, neto

Inventarios, neto

Activos no financieros mantenidos para la
venta

Activos financieros disponibles para la venta

Instrumentos financieros derivados ‘

Total del activo circulante

No circulante

Activos financieros disponibles para la venta

Inversiones en negocios conjuntos, asociadas

y otras -

Pozos, ductos, propiedades, plantay equipo,
neto :

Documentos por cobrar a largo plazo

. Impuestos diferidos

Efectivo restringido

Activos intangibtes

Otros activos

Total del activo no circulante

Total del activo

Nota

00 ~ o

10-b
16

10

1

12
14

20

13
14

2017 2016

97,851,754 163,532,513

170,645,234 133,220,527
63,858,930 45,892,060 -

- 7,460,674

1,056,918 2,852,679

30,113,454 4,857,470

363,526,290 357,815,923

- 6,027,540

16,707,364 20,737,509

1,436,509,326 1,667,742,248

148,492,909 148,607,602

146,192,485 100,324,689

- 10,478,626

9,088,563 8,639,242

11,485,177 9,512,645

1,768,475,824

" 1,972,070,101

S 2,132,002,114

$ 2,329,886,024




Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias

Estados consolidados de situacién financiera (continuacién)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Pasivo
~ Circulante

Deuda a corto plaze y porcidn circulante

de la deuda a largo plazo
Proveedores
Impuestos y derechos por pagar

. Cuentas y gastos acumulados por pagar

Instrumentos financieros derivados
Total del pasivo circulante

No circulante

Deuda a largo plazo

Beneficios a los empleados
Provision para créditos diversos
Otros pasivos

Impuestos diferidos

Total del pasivo no circulante
Total del pasivo
Patrimonio (déficit), neto
Participacion controladora:
Certificados de Aportacién “A”
Aportaciones del Gobierno Federal
Reserva legal
Resultados acumulados integrales
Déficit acumulado:
De ejercicios anteriores
Pérdida neta del afio
Total participacion controladora
Total participacion no controladora

Total del patrimonio (déficit), neto

Total del'pasivo y patrimenio (défic_it), neto

356,544,447
43,730,591
1,002,130

(151,887,182)

. (1,471,862,579)

(280,844,899)

" Nota 2017 2016 -

15 S 157,209,467 S 176,166,188
139,955,378 151,649,540

20 51,004,960 48,839,595
23,211,401 18,666,607

16 17,745,979 30,867,956
389,127,185 426,189,886

15 1,880,665,604 1,807,004,542
17 1,258,436,122 1,220,409,436
18 87,677,423 88,317,878
14,194,237 16,837,893

20 4,253,928 4,134,536
3,245,227,314 3,136,704,285
3,634;354,499 3,562,894,171

21

356,544,447
43,730,591
1,002,130

(163,399,441)

(1,280,216,973)
(191,645,606)

(1,503,317,492)

_(1,233,984,852)

965,107

976,705

_(1,502,352,385)

(1,233,008,147)

§ 2,132,002,114

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

S 2,329.886,024




Ventas netas:
En el pais
De exportacion
Ingresos por servicios

Total de ventas

Deterioro (reversa) de pozos, ductos, propiedades,

planta y equipo, neto .
Beneficio por modificacion en plan de pensiones
Costo de lo vendido .

Rendimiento (pérdida) bruto
Otros ingresos (gastos), neto

Gastos generales: .
Gastos de distribucion, transportacién y venta
Gastos de administracin

Beneficio por modificacion en plan de pensiones

Rendimiento (pérdida) de operacion

Ingreso financiero'

Costo financiero®

Rendimiento (costo) por instumentos financieros
derivados, neto ;

Rendimiento (pérdida) en cambios, neto

Rendimiento neto en la participacién en los
resultados de negocias conjuntos,. asociadas
y otras .

Rendimiento (pérdida) antes de derechos,
impuestos y otros

Derechos sobre extraccidn de petréleo y otros
Impuestos netos a la utilidad

Total de derechos, impuestos y otros
Pérdida neta

Otros resultados integrales:
Partidas que seran reclasificadas posteriormente
al resultado del ejercicio:
Activos financieros disponibles para la venta
Efecto por conversion

Partidas que no seran reclasificadas posteriormente

“al resultado del ejercicio:

Ganancias actuariales por beneficios a empleados

Total de otros resultados integrales

Resultado integral total

Pérdida neta atribuible a:
Participacion controladora
Participacién no controladora

Pérdida neta

Otros resultados integrales atribuibles a:
Participacién controladora
Participacion no controladora

Total de otros resultados integrales

Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora
Participacidn no controladora

Resultado integral total

12-e

22

16
16

11

3-w,20
3-w,20

10
19

17

2017

2016

2015

$ 877,360,038

$ 670,000,473

S 746,235,912

508,539,112 395,118,117 407,214,445
11,130,569 8,974,642 8,310,035
1,397,029,719 1,074,093,232 1,161,760,392
151,444,560 (331,314,343) 477,944,690

- . (92,177,089)
1,004,204,880 865,822,221 891,964,606
241,380,279 539,585,354 (115,971,815)
5,174,076 22,649,606 (875,487)
21,889,670 25,231,240 28,928,639
119,939,454 112,653,533 112,472,095

- - (103,860.955)

104,725,231 424,350,187 (154,387,081)
16,165,853 13,749,255 14,990,859
(117,644,548) (98,844,464) (67,773,593)
25,338,324 (14,000,987) (21,449,877)
23.184.122 (254,012,743) (154.765.574)

(52,956,249)

{353,108,939)

(228,998,185)

360,440 2,135,845 2,318,115
52,129,422 73,377,093 (381,067,151)
338,044,209 277,161,804 377,087,514
(5,064,168) {12,640,369) (45,587,267)
332,980,041 264,521,435 331,500,247

(280,850,619)

(191,144,342)

(712,567,398) -

5,564,130 207,817 (3,206,316)
(6,096,459) 21,386,903 13,262,101
12,038,710 106,277,761 78,556,569
11,506,381 127,872,481 88,612,354
§ (269,344,238) S5 __(63,271,861) S (623,955,044)

S (280,844,899)

$ (191,645,606)
5

S (712,434,997)

(5,720) 01,264 (132,401)
$ (280,850.619) S (191,144,347) S (712,567,398)

S 11,512,259

S 127,650,318

S 88,571,493

(5,878) 222,163 40,861
S 11,506,381 S 127,872,481 S 88,612,354

§ (269,332,640)

$  (63,995,288)

S (623,863,504)

(11,598) 723,427 (91,540)
S (269,344,238) S _ (63,271,861) S (623,955,044)
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Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Actividades de operacioén

Pérdida neta

Depreciacion y amortizacién

Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo

Pozos no exitosos . )

Gastos de exploracion -

Bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo

Deterioro del crédito mercantil :

Pérdida por venta de activos fijos

Efectos de negocios conjuntos, asociadas y otras

Disminucién en activos financieros disponibles para la venta
Utilidad por venta de inversiones en acciones

Baja de activos no financieros mantenidos para la venta
Dividendos :

Actualizacién del valor presente de la provisién de taponamiento
Pérdida por venta de activos financieros disponibles para la venta
(Utilidad) pérdida en cambios :

Intereses a cargo

Instrumentos financieros derivados
Cuentas por cobrar a clientes
Inventarios -

Cuentas por cobrar a largo plazo
Activos intangibles

Otros activos .
Cuentas y gastos acumulados por pagar
Impuestos por pagar

Impuestos pagados

Proveedores

Provisién para créditos diversos
Beneficios a empleados

impuestos diferidos

Flujos netos de efectivo generados de (utilizados en)
actividades de operacién

Actividades de inversién o
Adquisicién de pozos, ductos, propiedades, planta'y equipo
Recursos provenientes de la venta de activos financieros disponibles
para la venta .

Recursos provenientes de la venta de inversiones en asociadas
Recursos provenientes de la venta de activos fijos

Inversion en acciones

Adguisicién de negocios

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Incremento al patrimonio en Certificados de Aportacion “A”
Préstamos obtenidos a través de instituciones financieras
Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados de actividades
de financiamiento

(Decremento)incremento neto de efectivo y equivalentes de
efectivo ’
_ Efectos de conversion en moneda extranjera en el efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio (Nota 6)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

2017

2016

2015

(280,850,619)
156,704,513

{191,144,342)
150,439,491

$

(712,567,398)
167,951,250

(45,748,404)

(43,802,181)

151,444,560 (331,314,343) 477,944,690
6,164,624 29,106,084 23,213,519
(1,447,761) (2,022,826) (5,698,511)
17,063,671 3,774,287 24,638,537

: . 4,007,018 -

- 27,882,480 -
(360,440) (2,135,845) (2,318,115)
1,360,205 - -
(3,139,103) (15,211,039) (680,630)
2,808,360 : .
(180,675) (293,397) (359,941)
7,774,000 11,968,966 (608,160)
3,523,748 - .

(16,685,439) 243,182,764 152,676,256

117,644,548 98,844,464 67,773,593

161,824,192 27,080,762 191,965,090
(38,377,961) - 310,905 9,802,397
(27,124,228) (55,104,439) 33,003,083
(17,966,870) (1,358,879) 6,167,728

114,693 (3.277,724) -
(5,166,184) © (19,745,821) -
(1,972,532) (2,104,985) (16,602,365)
4,544,794 3,097,660 1,002,403

379,357,742 306,843,204 351,996,630

(377,192,377) ~ (301,050,325) (351,370,004)
(11,694,162) (15,664,703) 51,135,948
(7,266,629) 15,585,374 (9,126,733)
50,065,396 47,293,069 (116,022,232)

(53,014,159)

63,397,470

(41,898,083)

98,937,786

(91,859,465)

(151,408,480)

(253,514,001)

8,026,836 - -
3,141,710 22,684,736 4,417,138
- 560,665 -
- - (36,214)
- (4,329,769) -
(80,690,919) (132,492,848) (249,133,077).
' - 73,500,000 10,000,000
704,715,468 841,991,767 378,971,078
(642,059,819) (614,987,329) (193,618,498) -
(108,910,417) (88,754,141) 62,737,150)
(46,254,768) 211,750,297 ; 132,615,430
(63,548,217) 37,359,366 (17,579,861)
(2,132,542) 16,804,267 8,960,213
163,532,513 109,368,880 117,988,528

$ 97,851,754

s 163,532,513

S 109,368,880
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Petréleos Mexicanos, Empresas Productivas Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias

Notas a los estados financieros cohsqlidados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. Historia, naturaleza, marco regulatorio y actividades de Petréleos Mexicanos,
Empresas Productivas Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias

Petréleos Mexicanos se creé mediante Decreto del Congreso de la Union de fecha 7 de junio de
1938, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de julio del mismo afio, y vigente a
partir de esta Ultima fecha. :

El 20 de diciembre de 2013 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el
que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de Energfa, el cual entré en vigor al dia siguiente de su
publicacion (el “Decreto de la Reforma Energética”), estableciendo, entre otros aspectos, que
la Nacién llevara a cabo las actividades estratégicas de exploracion y extraccién del petroleo y
demas hidrocarburos mediante asignaciones a empresas productivas del Estado o a través de
contratos con éstas o con particulares.

Como parte de la legislacion secundaria derivada del Decreto de la Reforma Energética, el 11
de agosto de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley de Petrdleos
Mexicanos, misma que entré en vigor el 7 de octubre de 2014, con excepcion de algunas
disposiciones. ELl 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicd, en el Diario Oficial
de la Federacién, el acuerdo por el que se emiti6 la declaratoria con la cual, entrd en vigor el
régimen especial de Petrdleos Mexicanos en materia de empresas productivas subsidiarias y
empresas filiales, remuneraciones, bienes, responsabilidades, dividendo estatal, deuda y
presupuesto. El 10 de junio de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, las
Disposiciones Generales de Contratacién para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias y, a partir del dia siguiente a su publicacién, inicié la vigencia del régimen especial
en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras. :

A partir de la entrada en vigor de la Ley de Petréleos Mexicanos, Petroleos Mexicanos se
transformd de un organismo plblico descentralizado a una empresa productiva del Estado, con
personalidad juridica y patrimonio’ propios, que tiene por objeto llevar a cabo la exploracién y
extraccion de petréleo crudo y demas hidrocarburos, pudiendo efectuar actividades
relacionadas con la refinacién, procesamiento de gas, proyectos de ingenieria y de
investigacidn, generando con ello valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano como
su propietario, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental.

_Las entidades subsidiarias, Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacién Industrial,
Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica, Pemex Cogeneracion y Servicios, Pemex
Fertilizantes y Pemex Etileno, son empresas productivas subsidiarias, con personalidad juridica

y patrimonio propio, sujetas a la conduccién, direccién y coordinacion de Petréleos Mexicanos
(las “Entidades Subsidiarias”). '

Las Entidades Subsidiarias, antes de la Reorganizacion Corporativa, eran Pemex-Exploracién y
Produccién, Pemex-Refinacién (PR), Pemex-Gas y Petroquimica Basica (PGPB) -y Pemex-
Petroquimica (PPQ) los cuales eran organismos piblicos descentralizados, de caracter técnico,
industrial y comercial, con personalidad juridica y patrimonio propios y cuyo patrimonio fue
100% aportado por Petréleos Mexicanos, eran controlados por el Gobierno Federal, consolidaban
y tenian el caracter de subsidiarios de Petrdleos Mexicanos.

El Consejo de Administracion de Petrleos Mexicanos, en su sesion celebrada el 18 de
noviembre de 2014, aprobd la Reorganizacién Corporativa, presentada como propuesta por el
Director General de Petrdleos Mexicanos.
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De conformidad con dicha propuesta, las cuatro Entidades Subsidiarias existentes se
transformaron en dos empresas productivas subsidiarias, y asumieron los derechos y
obligaciones de dichas Entidades Subsidiarias existentes. Pemex-Exploracién y Produccion se
transformé en la empresa productiva subsidiaria Pemex Exploracion y Produccién, y PR, PGPBy
PPQ se transformaron en la empresa productiva subsidiaria Pemex Transformacion Industrial.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos aprobd la creacion de las
siguientes Entidades Subsidiarias Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica, Pemex
Cogeneracion y Servicios, Pemex Fertilizantes y Pemex Etileno. Estas cinco empresas
productivas subsidiarias podran transformarse en empresas filiales, siempre y cuando se cumpla
con las condiciones previstas en la Ley.de Petréleos Mexicanos.

El 27 de marzo de 2015, el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos aprobé los
acuerdos de creacién de cada una de las empresas productivas subsidiarias. Las principales
actividades que llevan a cabo las Entidades Subsidiarias son:

« Pemex Exploracién y Produccién: La exploracion y extraccion del petréleo y de los carburos
de hidrégeno solidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econdmica
- exclusiva del pais asi como en el extranjero.

« Pemex Transformacion Industrial: Las actividades de refinacion, transformacion,
procesamiento, importacién, exportacion, comercializacién, expendio al publico,
elaboracion y venta de hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos.

« Pemex Perforacién y Servicios: Proveer servicios de perforacion, terminacion y reparacion de
pozos, asi como la ejecucion de los servicios a pozos.

. Pemex Logistica: Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos,
petroliferos y petroquimicos y otros servicios relacionados, a Petréleos Mexicanos, Entidades
Subsidiarias, empresas filiales y terceros, mediante estrategias de movimiento por ducto y
por medios maritimos y terrestres; asi como la venta de capacidad para su guarda y manejo.

« Pemex Cogeneracion y Servicios: La generacion, suministro y comercializacién de energia
eléctrica y térmica, incluyendo, de forma no limitativa, la producida en centrales eléctricas
y de cogeneracion; asi como la provisién de servicios técnicos y de administracion asociados
a dichas actividades, para Petroleos Mexicanos, Entidades Subsidiarias, empresas filiales y
terceros, por si misma o a traves de empresas en las que participe de manera directa o
indirecta.

« Pemex Fertilizantes: La produccion, distribucion y comercializaciéon de amaoniaco,
fertilizantes y sus derivados, asi como la prestacion de servicios relacionados.

« Pemex Etileno: La produccién, distribucién y comercializacion ‘de derivados del metano,
etano y del propileno, por cuenta propia o de terceros.

. Asifnismo, el 28 de abril de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, los
acuerdos de creacion de las siete empresas productivas subsidiarias. :

EL 29 de mayo de 2015 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién las declaratorias de
entrada en vigor tanto del acuerdo de creacién de la empresa productiva subsidiaria Pemex
Exploracién y Produccion como del acuerdo de creacién de la empresa productiva subsidiaria
Pemex Cogeneracion y Servicios que emitié el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos, por lo que los acuerdos referidos -entraron en vigor el 1 de junio de 2015. El 29 de
diciembre de 2015 se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion la Adecuacion al Acuerdo de
Creacion de Pemex Exploracién y Produccién, misma que entré en vigor en la fecha de su
publicacion. EL 12 de mayo de 2016, se publicé, en el Diario Oficial de la Federacion, la

Adecuacion al Acuerdo de Creacion de Pemex Exploracidn y Produccion, misma que entré en
-vigor en la fecha de su publicacion.
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El 31 de julio de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, las declaratorias de
entrada en vigor de los acuerdos de creacion de las empresas productivas subsidiarias Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Fertilizantes, y Pemex Etileno, emitidos por el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos, cuya vigencia inicié el 1 de agosto de 2015.

El 1 de octubre de 2015 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacion, la declaratoria de
entrada en vigor del acuerdo de creacién de la empresa productiva subsidiaria Pemex Logistica
que emitié el Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos, por lo que el acuerdc referido
entrod en vigor el 1 de octubre de 2015.

El 6 de octubre de 2015 se publicd, en el Diario Oficial de la Federacion, la declaratoria de
- entrada en vigor del acuerdo de creacion de la empresa productiva subsidiaria Pemex
Transformacién Industrial que emitio el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos.
Dicho acuerdo de creacion entré en vigor el 1 de noviembre de 2015.

En estos estados financieros consolidados, los términos con mayuscula inicial que no se definen
en los mismos, se entienden tal y como se establecen en la Ley de Petréleos Mexicanos. '

La principal diferencia entre tas Entidades Subsidiarias y las Compafifas Subsidiarias es que las
Entidades Subsidiarias son empresas productivas del Estado, mientras que las Companias
Subsidiarias son empresas filiales que han sido creadas conforme a tas leyes aplicables de cada
una de las respectivas jurisdicciones en las que fueron constituidas. Las “Compaiifas
Subsidiarias” se definen como aquellas empresas que son controladas, directa o indirectamente,
por Petroleos Mexicanos (ver Nota 3 a).

- Las “compaiias asociadas” son las entidades en las que Petréleos Mexicanos no tiene control
efectivo sobre las mismas (ver Nota 3 a). ' :

Para efectos de estos estados financieros consolidados, Petrdleos Mexicanos, Empresas
Productivas Subsidiarias y Compaiifas Subsidiarias son referidos como “PEMEX". .

El domicilio de Petréleos Mexicanos y principal lugar de negocios es: Avenida Marina Nacional
No. 329, Colonia Verénica Anzures, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11300, Ciudad de México.

. Bases de preparacién
a. Declaracion de cumplimiento

PEMEX prepard estos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y
por los afios terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NHF, NIC o IFRS por sus siglas en inglés),
emitidas por el International Accounting Standars Board (“IASB”).

Con fecha 13 de abril de 2018, fueron autorizados para su emision estos estados-financieros
consolidados y sus notas, por los siguientes funcionarios: Ing. Carlos Alberto Trevifio Medina,
Director General, Act. David Ruelas Rodriguez, Director Corporativo de Finanzas, Mtro.
Manuel Salvador Cruz Flores, Subdirector de Contabilidad y Fiscal y el C.P. Oscar René
Orozco Piliado, Gerente de Contabilidad Central. : '

Estos estados financieros consolidados y sus notas al 31 de diciembre de 2017, se
presentaran, para su aprobacién, en la siguiente sesidn del Consejo de Administracién de
Petréleos Mexicanos, previa opinidn favorable del Comité de Auditoria sobre el dictamen del
auditor externo, donde se tiene previsto que dicho Organo de Gobierno apruebe los
resultados del ejercicio en términos de lo dispuesto en el articulo 13 fraccidn Vl de la Ley de
Petréleos Mexicanos, el articulo 104 fraccién i inciso a) de la Ley del Mercado de Valores y
los articulos 33 fraccidn | inciso a) numeral 3 y 78 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores.
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b. Bases de medicién y negocio en marcha

Estos estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base de costo histérico,
salvo por aquellos rubros mencionados en- estas notas a los estados financieros consolidados
en los que se especifique que fueron medidos a valor razonable, costo amortizado, valor
presente, o valor de uso. Los principales rubros medidos a valor razonable son los
instrumentos financieros derivados (“IFD”); los medidos a costo amortizade son
principalmente los préstamos v; el principal rubro medido a valor presente es la provision
para beneficios a empleados. Las principales partidas medidas a valor de uso son algunos
- componentes de pozos, ductos, propiedades, plantas y equipos.

Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados bajo la hipétesis de negocio en
marcha, la que supone que PEMEX podra cumplir con sus obligaciones de pago.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016, PEMEX reconocié pérdidas netas
por $ 280,850,619y $ 191,144,342, respectivamente, originadas, principalmente, por el bajo
nivel de los precios del crudo, a pesar de la tendencia al alza observada, sobre todo en 2017,
por la elevada carga tributaria aplicable a la industria, la depreciacion del peso frente al
délar y el deterioro de los activos fijos. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
se tiene un patrimonio negativo de $ 1,502,352,385 y $ 1,233,008,147, respectivamente; un
capital de trabajo negativo de $ 25,600,895 y $ 68,373,963 al 31 de diciembre de 2017 y
2016, respectivamente; y un flujo neto de efectivo negativo proveniente de actividades de
operacién por $ 41,898,083, por el aio terminado el 31 de diciembre de 2016. Cabe sefalar
que por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, el flujo.neto de efectivo proveniente
de actividades de operacién fue positivo por $ 63,397,470.

PEMEX considera que los flujos de efectivo de sus actividades de operacién y de
financiamiento, incluyendo su disponibilidad de lineas de crédito establecidas con ciertos
bancos, seran suficientes para satisfacer las necesidades de capital de trabajo, pago de
deuda, los requerimientos de inversion capitalizable y mejorar su fortaleza y flexibilidad
financiera requerida en.los siguientes doce meses, desde la fecha de emisidn de estos
estados financieros consolidados.

PEMEX continlia implementando acciones y estrategias de negocio que le permitan operar
competitiva y eficientemente y tome ventajas del Decreto de la Reforma Energética, de
conformidad con lo siguiente:

« Plan de negocios 2017-2021: el 3 de noviembre de 2016, PEMEX anuncié su plan de
negocios por el periodo de 5 afios de 2017 a 2021, el cual esté disefiado para mejorar los

. flujos de efectivo, reducir el endeudamiento neto, fortalecer el balance financiero,
reducir las pérdidas en el sistema nacional de refinacion y continuar con. la disciplina
administrativa, asi como el establecimiento de alianzas y asociaciones, incluyendo un
programa intensivo de farm-outs. Dicho plan de negocios se formuldé ' con premisas
conservadoras, que no incluyeron ingresos adicionales derivados de disposicion de
activos.

« Plan para 2017: Las acciones para 2017, establecieron una serie de ‘objetivos que PEMEX
cumplié a través de las acciones en sus Entidades Subsidiarias, como se explica a.
continuacion: :

- Pemex Exploracién y Produccion enfocd y contin(la enfocando sus inversiones en los
proyectos mas rentables, el desarrollo de farm-outs y asociaciones destinadas a
incrementar su operacion y eventualmente la produccion de hidrocarburos.

 EL3 de marzo de 2017, Pemex Exploracidn y Produccién formalizo el primer farm-out

con BHP Billiton para desarrollar el campo Trion, asi como el consorcio con Chevron e
Inpex para el bloque 3 Norte, ambos de aguas profundas.
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° El 2 de mayo de 2017 se firmé con ta Comisidn Nacional de Hidrocarburos (“CNH") el
contrato para la Extraccién de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccion
compartida en aguas someras de los campos de Ek-Balam en la Sonda de Carnpeche.

° El 30 de mayo de 2017, se obtuvo la aprobacion de la CNH para la asignacién de una
nueva area correspondiente al area de Chachiquin y de la porcidn al sur de Nobilis al
sur de la frontera maritima con los Estados Unidos en aguas profundas del Golfo de
México. :

° Asimismo, el 19 de junio de 2017 Pemex Exploracion y Produccién resultd ganador en
la Ronda 2.1 en la licitacién para desarrollar dos campos en aguas someras con las
petroleras Dea Deutsche Erdoel Ag (DEA) Ecopetrol Global Energy, S. L. U. (Ecopetrol).
El 25.de septiembre de 2017 Pemex Exploracion y Produccion firmé los Contratos para
la exploracion y extraccién de hidrocarburos en aguas someras con DEA y Ecopetrol.

o El 4 de octubre de 2017 se concretaron 2 farm-outs para optimizar la explotacion de
campos terrestres con Cheiron Holdings Limited y DEA.

° El 3 de noviembre de 2017, Petréleos Mexicanos dio a conocer el descubrimiento del
mayor yacimiento de gas y petréleo crudo ligero en campos terrestres en los Ultimos
15 afos. Este yacimiento, Ixachi, se localiza en el estado de Veracruz, cerca de
infraestructura existente. Se estima que el volumen original de este campo es de mas
de 1,500 millones de barriles de petréleo crudo equivalente (bpce), lo que podria .
representar reservas totales de alrededor de 350 millones de bpce.

> El 18 de diciembre de 2017, Petrdleos Mexicanos y Petrofac México, S.A. de C.V.,
firmaron con la CNH el contrato de exploracién y extraccién de los campos terrestres
Santuario y el Golpe, localizados en el estado de Tabasco.

> Pemex Transformacion Industrial trabajé en la asociacién con empresas que le
suministren servicios auxiliares y la reconfiguracion de algunas refinerias. El 23 de
febrero de 2017, se suscribi6 un acuerdo de servicios auxiliares con Air Liquide México,
S. de R. L. de C. V. para asegurar y eficientar el suministro de hidrégeno en la
Refineria Miguel Hidalgo, en Tula, Hidalgo. '

> En el mes de septiembre de 2017, se inicié el proceso para seleccionar socios en los
*proyectos de suministro de hidrégeno en las refinerias Ing. Héctor R. Lara Sosa de
- Cadereyta, Nuevo Leén y Francisco . Madero de Ciudad Madero, Tamaulipas.

o Pemex Logistica, por su parte, ha estado preparandose para ser una empresa rentable
que ofrezca servicios competitivos a miltiples clientes. El 2 de mayo de 2017, se dio a
conocer el resultado de la primera Temporada Abierta de Pemex Logistica, por lo que
el 18 de jutio de 2017 se firmaron contratos con la empresa Tesoro para rentarle
capacidad de transporte por ductos y almacenamiento de petroliferos en el noroeste
del pais. El 18 de diciembre de 2017, la Comisién Reguladora de Energia aprobé la
segunda fase de la Temporada Abierta.

°- El plan de negocios de PEMEX también plantea otros objetivos como aumentar la
rentabilidad de Pemex Fertilizantes, Pemex Etileno y Pemex Perforacion y Servicios a
través de contratos de servicios y asociaciones para la modernizacion de sus
instalaciones. El 6 de jutio de 2017, Pemex Etileno concluyé con éxito la subasta
electrénica para adjudicar volimenes de éxido de etileno, colocando el 100% del
volumen disponible a un precio de mercado de equilibrio entre la oferta y la demanda,
superior al histérico.

Plan para 2018: Las acciones para 2018, establecen una serie de objetivos que PEMEX

espera lograr a través de las acciones en sus Entidades Subsidiarias, como se explica a
continuacion:
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o El 31 de enero de 2018, Petroleos Mexicanos participé exitosamente en la Cuarta
Convocatoria de la Ronda 2 de las licitaciones de la CNH, logrando la adjudicacion de
cuatro de los bloques licitados correspondientes a aguas profundas del Golfo de
México: dos en asociacion y dos de manera individual. EL consorcio conformado por
Pemex Exploracién y Produccion y Shell Exploracion y Extraccion de México logro
adjudicarse el bloque 2 del area de Perdido. Asimismo, el consorcio de Pemex

. Exploracién y Produccién con Chevron Energia de México e Inpex E&P México gand el
area 22 de la provincia Cuenca Salina. De manera individual, Pemex obtuvo la
adjudicacion de los bloques 5 de la zona de Perdido, asi como el area 18 de la
provincia Cordilleras Mexicanas.

El 27 de marzo de 2018, Petrdleos Mexicanos participé exitosamente en la Primera
Convocatoria de la Ronda 3 de las licitaciones de la CNH, logrando la adjudicacion de
siete areas contractuales en aguas someras, seis de ellas en consorcio y una de manera
individual. Pemex Exploracién y Produccion gano cuatro bloques en las Cuencas del
Sureste: dos en consorcio con la francesa Total, uno con la anglo-holandesa Shell y uno
de manera individual y obtuvo ademas tres bloques correspondientes a la provincia
Tampico-Misantla-Veracruz: dos en asociacién con la Compafia Espafola de Petréleo
(CEPSA) y DEA y una mas en sociedad con CEPSA.

La firma de todos estos contratos contribuira a incrementar las reservas y produccion
de hidrocarburos con los respectivos beneficios economicos. '

o Pemex Exploracién y Produccién estara enfocando su actividad a mantener los niveles
de produccién y continuara con el desarrollo de farm-outs y asociaciones con el
objetivo de incrementar su operacion vy, eventualmente, la produccion de
hidrocarburos en el mediano plazo. Se tiene programado acelerar la migracion de los
Contratos Integrales de Exploracion y Produccion (CIEP) y Contratos de Obra Piblica
Financiada (COPF) a Contratos para la Exploracion y Extraccion (CEE) y continuar con
las actividades de rehabilitacion y reincorporacién de pozos con posibilidades de
explotacion. En 2018 Pemex Exploracion y Produccién continuara impulsando acciones
que permitan eficientar los procesos y optimizar los costos.

o Con la finalidad de continuar aprovechando los beneficios de la reforma energética y
confirmar la sustentabilidad econémica de la empresa, en el 2018 y en los proximos
afios, Pemex Exploracion y Produccidn estara centrando sus esfuerzos en las siguientes
estrategias: 1) establecer un modelo de exploracién que permita alcanzar el objetivo
de incorporacion de reservas 3P; 2) desarrollar el plan maestro para el desarrollo de
lutitas; 3) contener y revertir la declinacion de la produccion a través de reactivar y
mantener la produccién de pozos cerrados mediante servicios integrales; 4) continuar
con los farm-outs para desarrollar campos complejos y apalancar recursos de terceros;
5) establecer esquemas para captar inversion adicional; 6) incrementar los ingresos
por la comercializacion de los hidrocarburos; 7) reforzar la eficiencia operativa y el
control de costos. : :

= Pemex Transformacién Industrial continda trabajando en 2018 en la reconfiguracion de
algunas refinerias y en la contratacion de servicios auxiliares'y esta enfocando sus
esfuerzos en las siguientes estrategias: mantener las instalaciones seguras Yy
confiables, mejorar el balance financiero, sostener una participacion de mercado
superior al 65% y eliminar deudas, todo lo cual contribuira a mejorar su margen de
refinacion. -

Algunas otras acciones que PEMEX continta desarrollando para mejorar sus resultados y
situacion financieras son: :

« Plan de Ajuste Presupuestal 2016. Durante 2017, PEMEX desarrolld acciones descritas en

su “Plan de Ajuste Presupuestal 2016”, para reducir sus- gastos, tal y como fue
considerado en el Plan de Negocios 2017-2021.
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» Reforma al plan de pensiones: a partir del 1 de enero de 2016, las nuevas contrataciones
de empleados se realizan bajo un plan de pensiones y jubilaciones de contribucién
definida, en el cual tanto PEMEX como los empleados contribuyen a la cuenta individual
de ahorro para el retiro, en contraste con el ptan de beneficio definido, en el cual sélo
PEMEX contribuye. En el mes de agosto de 2017, PEMEX comenz6 el programa para invitar
a los empleados actuales a migrar del plan de beneficio definido al de contribucién
definida, en el que PEMEX frena el crecimiento por el costo por beneficios a empleados y
de su pasivo por este concepto.

» Venta de activos: Una estrategia importante es centrar el esfuerzo de la empresa a
aquellas actividades consideradas como las més rentables, lo que ha levado a- PEMEX a
evaluar la enajenacion de activos no estratégicos, y con ello obtener recursos financieros
para el desarrollo de proyectos, como es el siguiente caso: '

El 5 de octubre de 2017, se autorizd la desinversion de la participacion de Pemex
Transformacion Industrial en el proyecto Ramones li Norte (50% de’la participacion social
de Pemex Transformacion Industrial en la empresa Ductos y Energéticos del Norte, S. de
R. L. de C. V. y la participacion indirecta de Pemex Transformacion Industrial en el 5% de
TAG Norte Holding, S. de R.L. de C.V.). El 10 de noviembre de 2017, la Comisién Federal
de Competencia Econdmica autorizé la desinversion en Ductos y Energéticos del Norte, S.
de R. L. de C. V., operacién que se cerré el 16 de noviembre de 2017; mientras que la
desinversion del 5% de participacién en TAG Norte Holding, S. de R. L. de C. V., se espera
concluir en el primer semestre de 2018. :

+ Reduccion de financiamiento: PEMEX.disminuyé su endeudamiento neto durante 2017, de
un total de $ 231,618,067 en 2016, a § 72,412,672 en 2017. Asimismo, se desarrollaron
operaciones de manejo de pasivos de acuerdo a las condiciones del mercado para mejorar
el perfil de la deuda, tanto en plazos como en tasas de interés como se describe en la
nota 15 a estos estados financieros. La positiva respuesta de los . mercados a la estrategia
financiera de PEMEX dio como-resultado que las agencias calificadoras Standard & Poors y
Fitch modificaran su perspectiva de riesgo crediticio y deuda de la empresa de negativa a
estable. En la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2018, se
autoriza para Petrdleos Mexicanos y sus Empresas Subsidiarias un monto de
endeudamiento neto internc de hasta $ 30,000,000 y un monto de endeudamiento neto
externo de hasta USS 6,182,800. Adicionalmente, se siguen evaluando oportunidades de
manejo de pasivos de acuerdo a las condiciones del mercado. Cabe sefialar que al 31 de
diciembre de 2017, PEMEX cuenta con cinco lineas de crédito sindicadas para
administracién de su liquidez por un total de U.S.$ 6,700,000 y $ 23,500,000.

« Presupuesto 2018: El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos aprobé el 14 de
julio de 2017 el Proyecto de Presupuesto Consolidado de Petréleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias (“Proyecto de Presupuesto Pemex”), mismo que fue
sometido a consideracion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico y,
posteriormente, del Congreso de la Unidn. :

Estas instancias modificaron dicho Proyecto de Presupuesto Pemex, lo que derivd en la
autorizacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2018
(PEF 2018) por el Congreso de la Unién el 9 de noviembre de 2017, mismo que fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de noviembre de ese mismo ano, el
cual consideré un monto de gasto programable de $ 391,946,000 que representa un 1.7%
de incremento en comparacion con el presupuesto modificado autorizado al cierre de
2017 de $ 385,211,257.

* Los cambios estructurales implicitos en la Reforma Energética y las acciones que ha
tomado la administracién de PEMEX, buscan asegurar la continuidad operativa a través de
la reduccion de costos y de la obtencidn de mayores ingresos netos at operar con una
mayor eficiencia. '
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« En 2017, PEMEX implement6 un programa de coberturas petroleras, con el objetivo de
contar con una proteccién parcial de sus flujos de efectivo ante caidas del precio de la
mezcla mexicana de exportacion. ' '

Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias no estan sujetas a la Ley de Concursos
Mercantiles y ninguno de los contratos de financiamiento existentes incluye alguna clausula
que pudiera dar lugar a la exigibilidad del pago inmediato de la deuda respectiva por tener
un patrimonio neto negativo.

PEMEX preparé sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, bajo
la hipotesis de negocio en marcha. Existen condiciones que pudieran generar cierta
incertidumbre importante y dudas significativas para continuar operando normalmente, tales
como pérdidas netas recurrentes, capital de trabajo y patrimonio negativos. Estos estados
financieros no contienen los ajustes requeridos en caso de no haber sido preparados sobre la
base de negocio en marcha.

. Moneda funcional, de reporte y conversion de estados financieros de operaciones extranjeras

Los estados financieros consolidados se presenian en pesos mexicanos,'que es la moneda
funcional y de reporte de PEMEX, debido, principalmente a lo siguiente:

i.  El entorno econoémico primario en que opera PEMEX es México, siendo el peso mexicano
la moneda de curso legal.

ii. Petroleos Mexicanos y sus Empresas Subsidiarias cuentan con autonomia presupuestaria,
y se sujetan solo al balance financiero (diferencia entre los ingresos y el gasto neto
total, incluyendo el costo financiero de la deuda publica del Gobierno Federal y de las
entidades de control directo) y al techo de gasto de servicios personales que, a
propuesta de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP) apruebe el Congreso de
la Unidn, en pesos mexicanos.

fii. La provisién por beneficios a los empleados rebresenta aproximadamente el 35% y 34%
de los pasivos totales de PEMEX al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.
Esta provision es calculada, denominada y liquidable en pesos mexicanos.

iv. Los flujos de efectivo para liquidar los gastos generales, los impuestos y derechos, son
realizados en pesos mexicanos.

Si bien la determinacion de los precios de venta de diversos productos toma como principal
referencia indices internacionales denominados en ddlares estadounidenses, el precio de
venta final de las ventas nacionales se encuentra regulado por politicas financieras y
econdmicas determinadas por el Gobierno Federal. Asimismo, los flujos de efectivo de dichas
ventas son generados y recibidos en pesos mexicanos.

De las divisas recibidas por PEMEX, el Banco de México, como entidad regutadora en materia
monetaria de México, establece que las entidades de la Administracion Piblica Federal que
no tengan caracter de intermediarios financieros, estaran obligadas a enajenar sus divisas al
propio Banco de México en los términos de las disposiciones que éste expida, obteniendo a
cambio de éstas, pesos mexicanos, que son la moneda de curso legal en México.

. Conversion de estados financieros consolidados de operaciones extranjeras

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas extranjeras se convierten a la moneda
de reporte, identificando inicialmente si la moneda funcional v la de registro de la operacion
extranjera son diferentes, en cuyo caso, sé lleva a cabo la conversién de la moneda de
registro a la moneda funcional y posteriormente a la de reporte, utilizando para ello el tipo
de cambio de cierre del periodo para las cuentas de activos y pasivos; al tipo de cambio
historico para las cuentas de patrimonio; y al tipo de cambio promedio ponderado del
periodo para.las cuentas de resultados.
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e. Definicién de términos

Para propésitos de revelacién en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se
hace referencia a pesos o0 “$”, se trata de miles de pesos mexicanos; cuando se hace
referencia a délares estadounidenses o “US$”, se trata de miles de délares de los Estados
Unidos de América; cuando se hace referencia a yenes o “¥”, se trata de miles de yenes
japoneses; cuando se hace referencia a euros o “€”, se trata de miles de euros; cuando se
hace referencia a libras esterlinas o “£“ se trata de miles de libras esterlinas, cuando se
hace referencia a francos suizos o “F“, se trata de miles de francos suizos, cuando se hace
referencia a délares canadienses o “CAD” se trata de miles de délares canadienses y cuando
se hace referencia a délares australianos o “AUD”, se trata de miles de délares australianos.
Los tipos de cambio, productos y precios son presentados en unidades. ‘

3. Resumen de politicas de contabilidad significativas

La preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con las NIIF, requiere que la
administracion de PEMEX efectlle estimaciones y suposiciones que afectan los importes
registrados de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos, costos y
gastos durante el ejercicio. ,

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados periGdicamente, y los efectos
relativos, si los hubiere, son reconocidos en el mismo periodo y en los periodos futuros
afectados.

La informacidn relativa a la aplicacion de estimaciones, suposiciones y juicios criticos sobre las
politicas contables que tienen un efecto significativo sobre los montos reconocidos en los
estados financieros consolidados, se describen en las siguientes notas:

* Nota 3-e Instrumentos financieros - determinacion de valores razonables

« Nota 3-h Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo; método de esfuerzos exitosos -
determinacion de viabilidad econdémica para capitalizar activos

« Nota 3-j Deterioro en el valor de los activos no financieros - estimacion de flujos de efectivo
y determinacion de tasas de descuento

+ Nota 3-l Provisiones - provision de pasivos ambientales y retiro de activos

+ Nota 3-m Beneficios a empleados - supuestos e hipdtesis actuariales

* Nota 3-n Impuestos y derechos sobre la utilidad - evaluacién de la recuperabilidad de activos
por impuestos a la utilidad diferidos

+ Nota 3-p Contingencias - evaluacién de la probabilidad de la existencia

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones Yy suposiciones.

A continuacién se describen las principales politicas contables que han sido aplicadas
consistentemente para todos los periodos presentados en estos estados financieros
consolidados:

a. Bases de consolidacidn

Los estados financieros consolidados incluyen los de Petréleos Mexicanos, los de las
Entidades Subsidiarias y Compafifas Subsidiarias. Los saldos de las empresas que se
consolidan, los ingresos y gastos, asi como las utilidades y pérdidas no realizadas resultantes
de las operaciones entre ellas, han sido eliminados en la preparacion de los estados

+ financieros consolidados de conformidad con la NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”
(NIIF 10). '
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Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con entidades, cuya inversion se
contabiliza por el método de participacion, son eliminadas contra la inversion hasta el monto
de la participacion en dichas entidades. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la
misma forma que las ganancias no realizadas, pero Unicamente en la medida que no haya
evidencia de deterioro.

Inversion en subsidiarias

Los estados financieros de las Entidades Subsidiarias y Compafias Subsidiarias se incluyen en
los estados financieros consolidados desde la fecha en que el control comienza hasta la
fecha en que el control cesa.

Petréleos Mexicanos controla una subsidiaria cuando estd expuesto, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad
de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. '

Los estados financieros de las Entidades Subsidiarias y Companias Subsidiarias se preparan
por el mismo periodo de informacion que el de la entidad controladora, aplicando politicas
contables uniformes.

La informacion de las Entidades Subsidiarias y Compaiiias Subsidiarias se presenta en la
Nota 4. Entidades Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias.

Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

Las compafifas asociadas son aquéllas en las cuales PEMEX tiene influencia significativa pero
no el poder para controlar decisiones financieras y de operacion. Se presume que existe
influencia significativa cuando PEMEX posee directa o indirectamente entre 20% y 50% de los
derechos de voto en otra entidad.

Los acuerdos conjuntos son aquellos acuerdos mediante los cuales dos o mas partes
mantienen el control conjunto de un acuerdo, estos pueden conforme a su naturaleza
representar ya sea un negocio conjunto, donde las partes tienen derecho sobre los activos
netos del acuerdo, o bien una operacién conjunta, donde las partes tienen derechos sobre
los activos y obligaciones sobre los pasivos.

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos son reconocidas con base en el método de
participacion, y registradas inicialmente al costo, incluyendo cualquier plusvalia identificada
en la adquisicion. Para las operaciones conjuntas los activos, pasivos, ingresos y gastos se
reconocen en relacion con la participacion de cada una de las partes 'y de acuerdo a las NIIF's
aplicables a esos rubros. El costo de la inversién incluye los costos de transaccion.

Los estados financieros consolidados de PEMEX incluyen la proporcidn que corresponde sobre
las ganancias, pérdidas y otros resultados integrales, después de haberlos ajustado para
alinearlos con las politicas contables de PEMEX, desde la fecha en que la influencia
significativa y el control conjunto comienzan hasta la fecha en que cesan. ’

Cuando el valor de la participacién de PEMEX en las pérdidas excede el valor de la inversion
en una asociada 0 negocio conjunto, el valor en libros de la inversion, incluyendo cualquier
inversion a largo plazo, se reduce a cero y cesa el reconocimiento de pérdidas adicionales,
excepto en los casos en que PEMEX sea responsable solidario de las obligaciones incurridas
por dichas asociadas y negocios conjuntos.

La informacién de inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras se presenta en la
Nota 11.
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Participacion no controladora

La proporcidon de los propietarios que no tienen una participacion controladora en el
patrimonio ni en los resultados integrales de las subsidiarias de PEMEX, se presenta en los
estados consolidados de situacién financiera, estados consolidados de variaciones en el
patrimonio como “participaciones no controladoras” y come resultade neto y resultado
integral del periodo, atribuible a participaciones no controladoras, en los estados
consolidados del resultado integral. ‘

Los cambios en la participacién de PEMEX en una subsidiaria que no dan lugar a que PEMEX
pierda el control sobre dicha subsidiaria, se contabilizan come transacciones de patrimonio.
Los valores en libros de las participaciones de PEMEX y las participaciones no controladoras
se ajustan para reflejar los cambios en participacion relativos a las subsidiarias.

Distribucién de dividendos en efectivo y en activqs distintos al efectivo

Se reconoce un pasivo por las distribuciones de dividendos en efectivo y en activos distintos
al efectivo a efectuar a los propietarios cuando la distribucién esta autorizada por el Consejo
- de Administracidn. El importe correspondiente se reconoce directamente en el patrimonio.

Las distribuciones en activos distintos al efectivo se miden por el valor razonable de los
activos que se distribuiran. Las nuevas mediciones de ese valor razonable, entre la fecha de
la declaracion de la distribucién y cuando son transferidos- los activos, se reconocen
directamente en el patrimonio.

Al momento de distribuir los activos distintos al efectivo, toda diferencia entre el importe en
libros del pasivo reconocido y el importe en libros de los activos distribuidos se reconoce en
los'estados consolidados del resultado integral.

. Combinaci6n de negocios y plusvalia

La combinacidn de negocios se contabiliza utilizando el método de adquisicion. El costo de
una adquisicién se determina por la suma de las contraprestaciones transferidas, medidas a
su valor razonable a la fecha de adquisicidn, asi como cualquier importe de la participacién
no controladora en la adquirida.

Cuando PEMEX adquiere un negocio, evallia los activos y pasivos adquiridos y los pasivos
asumidos para su apropiada clasificacion y designacion, de conformidad con las condiciones
contractuales, las circunstancias econdmicas y otras condiciones pertinentes a la fecha de
adquisicién. Esto incluye la separacién de los derivados implicitos en los contratos
anfitriones 'de la entidad adquirida. Las reservas y recursos de petréleo adquiridos que:
pueden medirse con fiabilidad se reconocen por separado en la evaluacion de los valores
razonables en la adquisicién. Otras reservas, recursos y derechos potenciales, para los cuales
los valores razonables no pueden ser medidos de manera fiable, no se reconocen por
separado, sino que se incluyen en la plusvalia.

En una combinacién de negocios realizada por etapas, la adquirente medira nuevamente su
participacién previamente mantenida en el patrimonio de la adquirida por su valor razonable
en la fecha de adquisicion y reconocera la ganancia o pérdida resultante, si la hubiera, en el
resultado del periodo o en otro resultado integral, segiin proceda.

Cualquier contraprestacion contingente que deba ser reconocida por el adquirente se medira
por su valor razonable a la fecha de adquisicion. Las contraprestaciones contingentes
-clasificadas como instrumentos financieros dentro del alcance de la NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicién se miden a su valor razonable Yy, sus cambios en el
valor razonable se reconocen en el resultado del periodo o en otro resulitado integral, segln
proceda. Si la contraprestacion contingente no esta dentro del alcance de ta NIC 39, se mide
de acuerdo con la NIIF aplicable. La contraprestacién contingente que se clasifica como
patrimonio neto no se vuelve a medir y la liquidacién posterior se contabiliza dentro del
patrimonio.
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La plusvalia se mide inicialmente al costo, como-el exceso de la suma de la contraprestacion
transferida y el importe reconocido por la participaciéon no controladora sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. . Si el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos es superior al total de la
contraprestacion, antes de reconocer una ganancia, PEMEX revaltia si se han identificado
correctamente todos los activos adquiridos y todos los pasivos asumidos y revisa los
procedimientos utilizados para medir los importes a ser reconocidos en la fecha de
adquisicion. Si la evaluacion aun da lugar a un exceso del valor razonable de los activos
netos adquiridos sobre la contraprestacion total. transferida, entonces la ganancia se
reconoce en los resultados det periodo. :

Después del reconocimiento inicial, ta plusvalia se mide al costo menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro del valor. Para los fines de las pruebas de deterioro del valor, la
plusvalia adquirida en una combinacién de negocios se asigna, a partir de la fecha de
adquisicién, a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE) que se espera seran
beneficiadas con la combinacién, independientemente de si otros activos o pasivos de la
adquirida se asignan a esas UGE.

Cuando la plusvatia forma parte de una UGE y parte de la operacién dentro de tal unidad se

. vende, la plusvalia asociada con la operacidn vendida se incluye en el importe en libros de la
operacion al momento de determinar la ganancia o pérdida por la venta de la operacion. La
plusvalia que se da de baja en esta circunstancia se mide sobre la base de los valores
relativos de la operacion de venta y de la porcion retenida de la UGE.

. Transacciones en moneda extranjera

De acuerdo a la NIC 21 “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera (“NIC 21”), las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente en las fechas de celebracion, liquidacién .y/o presentacion de la informacion
financiera. -

Las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias, o al convertir las
partidas monetarias a tipos de cambio diferentes de los que se utilizaron para su
reconocimiento inicial, ya sea que se hayan producido durante el periodo o en estados
financieros previos, se reconoceran en los resultados del periodo en el que se presentan.
Cuando se reconozca en los otros resultados integrales una pérdida o ganancia derivada de
una partida no monetaria, cualquier diferencia en cambios, incluida en esa.pérdida o
'ganancia, también se reconocera en otro resultado integral. Por el contrario, cuando la
pérdida o ganancia, derivada de una partida no monetaria sea reconocida en los resultados
del periodo, cualquier diferencia en cambio incluida en esta pérdida o ganancia, también se
reconocera en los resultados del periodo. ' '

. Medicion del valor razonable

PEMEX mide ciertos instrumentos financieros, tales cemo los IFD, a su valor razonable a la
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. :

Se define como valor razonable al precio que serfa recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de la medicién. Una medicion a valor razonable supone que la transaccion de venta
del activo o transferencia del pasivo tiene lugar: -

i. en el mercado principal del activo o pasivo; 0

. en ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o
pasivo.
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El mercado principal 0 mas ventajoso debe ser accesible para PEMEX.

Et valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los
- participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que
. los participantes del mercado acttian en su mejor interés econémico.

. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en: i) instrumentos financieros medidos al valor
razonable con cambios en resultados, ii) instrumentos financieros mantenidos al
vencimiento, iii) activos financieros disponibles para "la venta, iv) inversiones en
instrumentos de patrimonio, v) préstamos y partidas por cobrar y vi} IFD. Segln sea el caso,
PEMEX determina la clasificacion de los instrumentos financieros al momento de su
reconocimiento inicial.

Los instrumentos financieros de PEMEX incluyen el efectivo y los depositos a corto plazo,
activos financieros disponibles para la venta, las cuentas por cobrar a clientes, otras cuentas
por cobrar, préstamos otorgados, cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar,
préstamos recibidos y deudas, asi como los IFD.

A continuacién se mencionan las politicas de los instrumentos financieros que esta operando
PEMEX: -

Instrumentos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados

Un instrumento financiero es reconocido a valor razonable con cambios en resultados si esta
clasificado como mantenido para negociacién o es designado como tal en el reconocimiento
inicial. Los activos financieros son designados a valor razonable con cambios en resultados si
PEMEX administra tales inversiones y toma decisiones de compra y de venta sobre la base de
su valor razonable de acuerdo con su analisis de administracion de riesgos o su estrategia de
inversién. Adicionalmente al reconocimiento inicial, los costos de transacciones atribuibles
son reconocidos en resultados a medida que se incurren. Estos instrumentos financieros son
reconocidos a valor razonable y los cambios correspondientes, que consideran cualquier
ingreso por dividendo, son reconocidos en los estados consolidados del resultado integral.

+ Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son instrumentos financieros no derivados
que han sido designados como disponibles para la venta y no estan clasificados en ninguna de
las categorias mencionadas. Las inversiones de PEMEX en algunos valores de renta variable
son clasificadas como activos disponibles para la venta. Los activos disponibles para la venta
se reconocen inicialmente a valor razonable més cualquier costo de transaccidn
directamente atribuible. ' o

Posterior al reconocimiento inicial, son reconocidos a valor razonable y los cambios, asi
como pérdidas por deterioro y diferencias en moneda extranjera son reconocidos en los otros
resultados integrales en patrimonio. Cuando una inversién es dada de baja, la ganancia o
pérdida acumulada en el patrimonio es reclasificada a resultados.

Las compras o ventas de instrumentos financieras que requieren la entrega de activos dentro
de un marco de tiempo establecido por una norma o practica com{n del mercado {(compra-
venta convencional) se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en la que
PEMEX se compromete a comprar o a vender el activo. :

Préstamos y partidas por cobrar
Los préstamos y partidas por cobrar, inicialmente se reconocen a valor razonable, después

del reconocimiento inicial se miden a costo amortizado usando el método de Tasa de Interés
Efectiva (TIE), menos cualquier pérdida por deterioro.
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EL costo amortizado se calcula tomando en consideracion cualquier descuento o prima sobre
la adquisicion y las cuotas y costos incremehtables atribuibles a la obtencion de los
préstamos que forman parte integral de la TIE. La amortizacion de los costos se incluye bajo
el rubro de costos financieros en el estado consolidado del resultado integral.

Instrumentos financieros derivados

Los IFD que se presentan en el estado consolidado de situacién financiera son valuados a
valor razonable. En el caso de derivados con fines de negociacion, los cambios en el valor
"razonable son llevados directamente al resultado del periado; en el caso de los derivados
formalmente designados y que califican. como IFD con fines de cobertura, éstos son
contabilizados siguiendo el modelo de contabilizacién de cobertura de valor razonable o de
flujo de efectivo.

Derivados implicitos

PEMEX eval(ia la potencial existencia de derivados implicitos, incluidos en las clausulas de los
contratos o en combinacidn con distintos contratos anfitriones, pudiendo ser éstos, ya sea
instrumentos financieros del tipo -estructurados (instrumentos de deuda o capital que
conllevan derivados implicitos). Algunos derivados implicitos tienen términos que implicita o
explicitamente relinen las. caracteristicas de un IFD. En algunos casos, estos derivados
implicitos deben estar separados de los contratos y medidos, reconocidos, presentados y

revelados como IFD, cuando los riesgos economicos y los términos del derivado implicito no
sean claros y no estén estrechamente relacionados con el contrato.

Deterioro de activos financieros

PEMEX eval(ia en cada fecha de presentacion de informacion si existen indicios de gue un
activo financiero o grupo de activos financieros se ha deteriorado, en cuyo0 caso se procede a
determinar el importe recuperable del activo. Se considera que un activo financiero o un
grupo de activos financieros estd deteriorado, si, y sélo si, existe evidencia objetiva de
deterioro, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial
del activo y que el evento de pérdida tenga un impacto en los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero.

La evidencia de deterioro puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores
estan experimentando dificultades financieras significativas, morosidad, falta de pago de
interés o capital, probabilidad de que sufran quiebra uotra reorganizacion financiera y
cuando los datos observables indiquen que existe una disminucion medible en los flujos de
 efectivo futuros estimados, tales como los cambios en condiciones econdémicas que se
correlacionan con falta de pagos. Los deterioros por tipo de activo son: '

- Deterioro de activos financieros a costo amortizado

La pérdida por deterioro de los activos financieros llevados a costo amortizado se medird
como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos
de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que no se haya
incurrido), descontados con la tasa de interés original del activo financiero. EL importe de
a pérdida se reconocera en el resultado del periodo.

Si, en periodos posteriores, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la
disminucion pude ser objetivamente relacionada con un evento posterior al
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida sera
revertida en el resultado del periodo.
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- Deterioro de activos financieros clasificados como disponibles para la venta
Adicionalmente a las evidencias de deterioro citadas previamente, para los activos
financieros clasificados como disponibles para la venta, un descenso significativo o
prolongado en su valor razonable por debajo de su costo, también es una evidencia
objetiva de deterioro de valor. :

Cuando exista evidencia objetiva de que el activo ha sufrido deterioro, la pérdida
acumulada que haya sido reconocida en otro resultado integral se reclasificara del
patrimonio al resultado del ejercicio, aunque el activo no haya sido dado de baja.

Si en un periodo posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado
como disponible para la venta se incrementa, y dicho incremento puede ser
objetivamente relacionado con un suceso ocurrido después de que la pérdida por
deterioro de valor fue reconocida en el resultado del ejercicio, tal pérdida se revertira
reconociendo el importe de la reversion en el resultado del periodo. :

f. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas
extranjeras y otros similares de inmediata realizacién, netos de los sobregiros bancarios, asi
como depdsitas a corto plazo con vencimientos no mayores a tres meses, desde la fecha de
adquisicion y que estan sujetos a un riesgo bajo de cambios en el valor razonable, que se
utilizan en la gestion de los compromisos a corto plazo de PEMEX.

El efectivo que por alglin motivo se encuentre restringido y rio pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses se clasifica como
activo no circulante.

g. Inventarios y costo de lo vendido

Los inventarios se valUan al costo o al valor neto de realizacién, el que sea menor. El costo
se determina con base en los elementos del costo de produccion o adquisicién, asi como
otros costos necesarios para darles su condicion de inventario. El costo de los inventarios se
asigna utilizando la féormula de costos promedio. El valor neto de realizacion es el valor
estimado de venta durante el curso normal del negocio, menos los costos de terminacién y
gastos estimados de venta. Dicha estimacidén considera entre otras cosas disminuciones al
. valor de los inventarios por obsolescencia. '

El costo de ventas representa el costo de produccién o adquisicién de los inventarios al
momento de la venta, incrementado, en su caso, por las reducciones en el valor neto de
realizacién de los inventarios durante el periodo.

Los anticipos otorgados para la adquisicion de inventarios, son presentados como parte del
rubro de inventarios, cuando los riesgos y los beneficios de la propiedad de los inventarios
han sido transferidos a PEMEX. ’

h. Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo

Las inversiones en pozos, ductos, propiedades, planta y equipo se registran al costo de
adquisicion o construccién, neto de depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

Se utiliza el método de esfuerzos exitosos para las actividades de exploracién y produccion
de petréleo crudo y gas, considerando a su vez, lo establecido en la NIIF 6 “Exploracion y
Evaluacién de Recursos Minerales” (“NIIF 6”), en relacion con el reconocimiento de activos
de exploracion y perforacion. Los costos de pozos de desarrollo, planta y equipo relacionados
y las propiedades dedicadas a la explotacion de petréleo crudo y gas se contabilizan como
parte del costo de los activos. Los costos de pozos exploratorios en areas que adn no han
sido designadas como reservas probadas se contabilizan como activos intangibles hasta que
se determine si resultan comercialmente viables para capitalizarse come ‘activos fijos y, en
caso contrario, se cargan a los gastos de exploracién. Otros egresos por exploracion se
cargan a los gastos de exploracidn, al incurrirse.
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Conforme a lo mencionado en la NIC 16 “Propiedades, planta y equipo” (“NIC 16”), el costo
inicial de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo comprende el precio dé compra o
costo de construccion, cualquier costo directamente relacionado con la puesta en operacion
de un activo, y en su caso, la estimacion inicial de la obligacién de taponamiente y abandono
de pozos.

EL costo por financiamiento de proyectos que requieren grandes inversiones, y el incurrido
por financiamientos, neto de los rendimientos obtenidos por la inversion temporal de tales
recursos, se-reconoce como parte de los pozos, ductos, propiedades, planta y equipo,
cuando este es atribuible directamente a la construccién o adquisicion de un activo
calificable. La capitalizacion de estos costos es suspendida durante los periodos en los que se
interrumpe el desarrollo de las actividades de construccidn, y la capitalizacion finaliza
cuando se han completado, sustancialmente, las actividades necesarias para la utilizacion
del activo calificable. Todos los demas costos por financiamiento se reconocen en el estado
consolidado del resultado integral en el periodo en el que se incurren.

El costo de activos construidos por cuenta propia incluye el costo de materiales y mano de
obra directa, intereses por financiamiento, asi como cualquier otro costo directo atribuible
para la puesta en operacion, en algunos casos, cuando aplique, también incluye el costo de
taponamiento y remocion. '

Los desembolsos relacionados con la construccién de pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo durante la etapa previa a su puesta en servicio, se presentan al costo ya sea como
obras en construccién o activos intangibles, de acuerdo a sus caracteristicas. Una vez que los
activos estan listos para uso, se transfieren al componente respectivo de pozos, ductos,
propiedades, planta y equipo y se comienzan a depreciar o amortizar. '

Los costos de mantenimiento mayor, asi como los de reemplazo de partes significativas de
pozos, ductos, propiedades, planta y equipo, se capitalizan en los casos en que es posible
que los beneficios econdmicos futuros incorporados fluyan a PEMEX y su costo pueda ser
medido de forma fiable. Los desembolsos por mantenimiento, reparaciones y renovaciones
recurrentes efectuadas para mantener las instalaciones en estado operativo normal se
cargan a los resultados del periodo.- '

La depreciacién y amortizacion de los costos capitalizados en pozos se determinan en
funcién de la vida comercial estimada del campo al que pertenecen, considerando la
relacién existente entre la produccion de barriles de petréleo crudo equivalente del periodo
y las reservas probadas desarrolladas del campo, determinadas al inicio del afio, con
actualizaciones trimestrales por las nuevas inversiones de desarrotlo. :

Los demas elementos de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo se deprecian durante
su vida 0til estimada, utilizando el método de linea recta, a partir de que los activos se
encuentran disponibles para su uso, o en el caso de obras en construccion, desde la fecha en
que el activo esta terminado y listo para su operacion.

Cuando partes de un activo de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo es significativo
en relacion con el total del activo, dicho activo es depreciado de forma separada.

La vida (til de un componente se revisa si las expectativas difieren de las estimaciones
previas.

Los ductos, propiedades y equipo recibidos de clientes se registran inicialmente a su valor
razonable contra ingresos de actividades ordinarias cuando PEMEX no tiene futuras
obligaciones que cumplir con el cliente que transfirid el bien, en caso contrario, si PEMEX
tiene obligaciones futuras con el cliente, el ingreso se difiere a través de un pasivo
dependiendo del plazo en que dichos bienes proporcionaran servicio al cliente.
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El valor capitalizado de'los arrendamientos financieros, también se incluye dentro del rubro
de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo. Las propiedades, planta y equipo
mantenidos bajo contratos de arrendamiento financiero se deprecian durante el menor del
plazo del contrato de arrendamiento y la vida (il estimada.

Los anticipos otorgados para la adquisicién de ductos, prdbiedades, planta y equipo, son
presentados como parte de este rubro, cuando los riesgos y los beneficios de la propiedad
han sido transferidos a PEMEX.

Reservas de hidrocarburos

De acuerdo con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, todas las reservas
de petréleo y otros hidrocarburos en México son propiedad de la Nacién. Con base en lo
mencionado y de acuerdo con la normatividad aplicable a la fecha de estos estados
financieros consolidados, las reservas de petrélec y-otros hidrocarburos asignados a PEMEX
por el Gobierno Federal no se registran contablemente debido a que no son de su propiedad.
PEMEX estima las reservas con base en las definiciones, métodos .y procedimientos
establecidos por la Regla 4-10(a) de la Regulacién 5-X de la U.S. Securities and Exchange
Commission, (“SEC”) (la “Regla 4-10(a)”) y en los casos necesarios en las “Standards
Pertaining to the Estimating and Auditing of Oil and Gas Reserves Information promulgated
by .the Society of Petroleum Engineers as of February 19, 2007” (las Normas para la
estimacion y auditoria ‘de Reservas de Petréleo y Gas promulgadas por la Sociedad de
Ingenieros Petroleros el 19 de febrero de 2007), que son los aceptados por la industria
petrolera internacional. La estimacion de las reservas depende de la interpretacion de los
datos y puede variar de un analista a otro; en adicion, los resultados de perforaciones,
pruebas y produccion posteriores a la fecha de la estimacion son utilizadas para futuras
revisiones de la estimacion de reservas. '

Aln y cuando las reservas de petréleo y otros hidrocarburos no son propiedad de PEMEX,
estos procedimientos sirven para registrar la depreciacion y amortizacion, asi como otras
cuentas que se afectan con base a estas reservas.

Deterioro en el valor de los activos no ﬁnanc_ieros

PEMEX evalda en cada fecha de presentacién de informacién financiera si existen indicios de
deterioro de los activos ne financieros, excluyendo los inventarios y el impuesto diferido. Si
existen indicios, se estima el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un
activo o su unidad generadora de efectivo excede a su importe recuperable, PEMEX registra
una pérdida por deterioro en el estado consolidado del resultado integral.

Una unidad generadora de efectivo es el grupo de activos identificable mas pequefio que
genera flujos de efectivo en forma sustancialmente independiente de otros activos o grupos
de activos. ' .

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayor entre el
valor en uso y el valor razonable menos los costos de disposicién. Para determinar el valor en
uso, se descuentan a su valor presente, los flujos de efectivo futuros netos que se espera
. sean generados por los activos y su valor de dispoesicion al final de su vida atil, usando una
tasa de descuento antes de impuesto que refleja las condiciones actuales del mercado sobre
el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo. El valor
razonable se mide utilizando flujos de efectivo descontados con los supuestos que los
participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o unidad generadora de
efectivo, suponiendo que los participantes del mercado act(an en su mejor interés
econdémico. '

En el caso de los activos o unidades generadoras de efectivo dedicadas a la evaluacién y

exploracion de reservas se utiliza el valor en uso, el cual considera las reservas probadas y
reservas probables en algunos casos, considerando un factor de riesgo asociado a las mismas.
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Las pérdidas por deterioro y su reversion se reconocen en los resultados del afo, en los
renglones de costes y gastos en los que se reconoce su depreciacién o amortizaciéon. En
ninglin caso se permite presentar las pérdidas por deterioro como parte de los costos y
gastos que han sido capitalizados en el valor de algln activo. Las pérdidas por deterioro
asociadas a los inventarios se registran como parte del costo de ventas. Las pérdidas por
deterioro de inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes se
reconocen en el rubro denominado participacion en los resultados de compafias asociadas.

Las pérdidas por deterioro podran ser revertidas inicamente si la reversién esta relacionada
con un cambio en las estimaciones utilizadas después que la pérdida por deterioro fue
reconocida; estas reversiones no excederan el valor en libros de los activos netos de
depreciacion o amortizacién que habria sido determinado si el deterioro nunca se hubiese
reconocido. Dependiendo de su importancia relativa, las pérdidas por deterioro o su
reversién se presentaran por separado en el estado consotidado del resultado integral.

. Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento se basa en la sustancia
economica del acuerdo a la fecha de inicio. Es decir, que se determine que el cumplimiento
del acuerdo depende del uso de un activo o activos especificos o el acuerdo transfiere el
derecho de uso del activo. ' '

Los arrendamientos financieros que transfieran a PEMEX sustancialmente todos los riesgos y
los beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio del
arrendamiento, ya sea al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor presente de
los pagos minimos del arrendamiento, el que sea menor. Los pagos del arrendamiento se
dividen entre los costos financieros y la reduccion de la deuda remanente con el fin de lograr
una tasa de interés efectiva, constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los costos
financieros se reconocen en los estados consolidados del resultado integral conforme son
devengados. '

Los pagos por arrendamiento operativo se reconocen como gastos en el estado consolidado
del resuttado integral en forma lineal durante la vigencia del arrendamiento y las rentas
variables se cargan a resultados conforme se devengan.

Pravisiones

Una provision se reconoce, si como resultado de un evento pasado, PEMEX ha incurrido en
una obligacién presente legal o asumida que se pueda estimar de manera confiable y sea
probable que se requiera un desembolso . futuro para pagar la obligacidn. En los casos
aplicables se registran a su valor presente. '

Pasivos ambientales

En concordancia con las disposiciones legales y contables aplicables, se reconoce un pasivo
cuando los costos pueden ser razonablemente estimados y es probable el desembolso de
efectivo futuro. Los desembolsos relacionados con la conservacion del ambiente, vinculados
con ingresos por operaciones actuales o futuras, son contabilizados como gastos o activos,
seglin correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones del pasado, que no
contribuyan a la obtencion de ingresos corrientes o futuros, son cargados a gastos.

La creacién de estas provisiones coincide con la identificacion de una obligacion relacionada

con remediacion ambiental para la cual PEMEX tiene informacion necesaria para determinar
un estimado razonable del respectivo costo.
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Retiro de activos

Las obligaciones asociadas al retiro de activos se reconocen cuando se tienen obligaciones ya
sea legales o asumidas relacionadas con el retiro de componentes de pozos, ductos,
propiedades, planta y equipo, en su caso, las mismas deben de ser reconocidas utilizando la
técnica de valor presente esperado. La determinacién del valor razonable se basa en la
tecnologia y normatividad existente; en el remoto caso que no pueda determinarse una
estimacién confiable en el ‘periodo en que se origina la obligacion, la provisidn debe
reconocerse cuando se tengan elementos suficientes para determinar la mejor estimacion.

Los costos y obligaciones de retiro de activos asociados a los principales procesos de
refinacion, de gas y petroquimicos, no son estimados, debido a que estos activos se
consideran de uso indefinido en el tiempo, como resultado de mantenimientos y
reparaciones mayores.

. Por otro lado, los costos de abandono relativos a pozos actualmente en produccion y a los
temporalmente cerrados son reconocidos en resultados con base en el método de unidades
producidas. En el caso de pozos improductivos, el costo total de abandono y taponamiento
ha sido reconocido en resultados al final de cada periodo. Todas las estimaciones se basan en
la vida del campo,.tomando en consideracién su valor presente (descontado}. No se
consideran valores de rescate debido a que éstos tradicionalmente no han existido.

. Beneficios a empleados

Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias utilizan un plan de pensiones y jﬁbilaciones
de contribucidn definida y un plan de pensiones por beneficios definidos. Hasta el 31 de
diciembre de 2015, PEMEX sélo utilizaba el plan de pensiones por beneficios definidos.

Plan de contribucién definida

En el plan de contribucion definida, tanto Petréleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias
come el trabajador realizan aportaciones a la cuenta individual del trabajador. Las
aportaciones de Petréleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias se reconocen conforme se
devengan como costo, gasto o activo cuando proceda y acreditandose contra un pasivo.

Cuando las aportaciones al plan de contribucién definida no se esperen liquidar totalmente
antes de doce meses tras el final del periodo anual sobre el que se informa en que los
empleados prestaron los servicios. relacionados, éstas se descontaran, utilizando la tasa de
descuento del plan de beneficios definidos.

Plan de beneficios definidos

El plan.de pensiones por beneficios definidos requiere que Petréleos Mexicanos y las
Entidades Subsidiarias aporten a un fondo administrado por separado. El costo de la
prestacion de beneficios bajo el plan de beneficios definidos se determina utilizando el
método de valuacion de crédito unitario proyectado. Las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen en otras partidas del resultado integral en el momento en que se determinan.

El costo por servicios pasados se reconoce como un gasto en el periodo en el que se
determinan.

El activo o pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de la obligacion por
beneficios definidos, menos el valor razonable de los activos del plan de los cuales las
obligaciones deben liquidarse directamente. El valor de cualquier activo queda restringido al
valor presente de cualquier beneficio econémico representado por los reembolsos del plan o
reducciones en las futuras aportaciones al plan. ' :

Adicionalmente, se reconoce dentro de Otros Beneficios de Largo Plazo la prima de

antigliedad pagadera por invalidez, la pensién post mortem pagadera a la viuda, en caso de
muerte de un trabajador, asi como el servicio médico y ayudas de gas y canasta basica.
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Los beneficios por terminacion se llevan al resultado del periodo conforme se incurren.
. Impuesto a la utilidad y derechos
Impuesto causado a la utilidad

Los activos y pasivos por el impuesto causado a la utilidad por el periodo actual o de
periodos anteriores, se miden por el monto que sé espera recuperar 0 pagar a las
autoridades fiscales. La legislacién y las tasas fiscales utilizadas para calcular  dichos
importes son aquéllas que estén aprobadas o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente
terminado al final del periodo sobre el que se informa. :

El impuesto causado a la utilidad relacionado con conceptos reconocidos directamente en el
patrimonio deben reconocerse directamente en otros resultados integrales. Periddicamente,
la administracién evalda las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en donde las regulaciones fiscales aplicables estén sujetas a
interpretacion, y se crean provisiones, cuando es necesario. '

Impuesto a la utilidad diferido

Los impuestos diferidos se determinan utilizando el método de balance, con base en las
diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos a la
fecha de los estados financieros.

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales
gravables, excepto: - : .

« cuando el pasivo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial de la plusvalia, o
de un activo o pasivo derivado de una transaccion que no constituya una combinacion de
negocios y que, al momento de la transaccién, no afecte ni la utilidad contable ni la
utilidad o pérdida fiscal; y

« por las diferencias temporales gravables relacionadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, cuando la tenedora, el inversionista,
negociador conjunto u operador conjunto pueda controlar el momento de reversion de las
diferencias temporales y sea probable que dichas diferencias temporales no se reviertan
en un futuro cercano. : ‘

Los activos por impuesto a la utilidad diferido se reconocen por todas las diferencias
_ temporales deducibles y por los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no
amortizadas, en la medida en que sea probable que haya utilidades fiscales futuras contra
las cuales se puedan utilizar las diferencias temporales deducibles y aplicar los créditos
fiscales no utilizados y amortizar las pérdidas fiscales no utilizadas, excepto:

« cuando el activo por impuesto diferido relacionado con la diferencia temporal deducible
surja del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo derivado de una transaccion que.

no constituya una combinacion de negocios y que, al momento de la transaccién, no se
afecte ni la utilidad contable ni la utilidad o pérdida fiscal;

. por las diferencias temporales deducibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, los activos por impuestos diferidos se
reconocen unicamente en la medida en que sea probable que dichas diferencias
temporales.se reviertan en un futuro cercano y haya utilidades fiscales contra las cuales
se puedan aplicar dichas diferencias temporales.

El valor neto en libros de los activos por impuesto a la utilidad diferido se revisa en cada
fecha de presentacién de informacion financiera y se reduce en la medida en que ya no sea
probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir que se apliquen todos
o una parte de los activos por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no
reconocidos se revaluan en cada fecha de presentacion de informacion y se comienzan a
reconocer en la medida en que sea probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes

para permitir la recuperacién del activo-por impuestos diferidos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que
estaran vigentes en el ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con
base en las tasas fiscales (y legislacion fiscal) que estén aprobadas o cuyo proceso de
aprobacién esté practicamente terminado al final del periodo sobre el que se informa.

El impuesto a la utilidad diferido relacionado con conceptos reconocidos directamente en et
patrimonio se reconoce directamente en otros resultados integrales.

Los activos y pasivos por el impuesto a la utilidad diferido se compensan, si existe un
derecho legalmente exigible de compensar los activos fiscales circulantes contra los pasivos
por ‘impuestos sobre las utilidades a corto plazo, y si los impuestos diferidos se relacionan
con la misma entidad fiscal y la misma autoridad fiscal. ;

Impuestos y derechos sobre la utilidad

. PEMEX es sujeto de impuestos. y derechos especiales, los cuales se basan principalménte en
el valor de los hidrocarburos extraidos con ciertas deducciones y cuotas establecidas por la
duracion y tiempo de exploracién.

Estos impuestos y derechos se reconocen de coriformidad con la NIC 12, Impuesto a las
Utilidades (NIC 12), cuando cumplen con las caracteristicas de impuesto a la utilidad, lo cual
ocurre cuando dichos impuestos y derechos son establecidos por una autoridad
gubernamental y se determinan sobre una formula que considera el remanente de ingresos
(o la extraccion valuada a un precio de venta) menos gastos, consecuentemente se debe
reconocer el impuesto a la utilidad causado y el impuesto a la utilidad diferido con base en
los parrafos anteriores. Los impuestos y derechos que no satisfagan estos criterios se
reconocen como pasivos y afectando los renglones de costos y gastos relativos a las
operaciones que les dieron origen.

. Impuesto especial sobre produccién y servicios (IEPS) -

EL IEPS retenido a los clientes es un impuesto sobre las ventas nacionales de gasolina, diésel
y combustibles fésiles. Las cuotas aplicables dependen, entre otros factores, del producto,
del precio productor, de los fletes, de las comisiones y de la region en gue se vende cada
producto. La retencidn de este impuesto no afecta los resultados de PEMEX.

. Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacién en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o
activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacién.

. Reconocimiento de los ingresos

Los ingresos por venta se reconocen en el momento en el que se transfieren los riesgos y.
beneficios del petréleo crudo, productos refinados, gas, petroquimicos y cualquier otro
producto proveniente de los hidrocarburos, a los clientes que los adquieren, lo cual ocurre
como sigue: ‘

+ de acuerdo. a las condiciones comerciales negociadas;
« en el momento en que el cliente recoge el producto en las instalaciones de PEMEX.
+ en el momento en que PEMEX entrega el producto en un punto especifico.

Los ingresos por servicios se reconocen conforme se prestan y cuando los clientes aceptan
que han recibido el servicio. :
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r. Presentacidn del Estado Consolidado del Resultado Integral
Los costos y gastos mostrados en estos estados consolidados del resultado integral se
presentan basados en su funcidn, lo que permite una mejor comprension de los componentes
del resultado de operacién de PEMEX. Esta clasificacion permite una comparacion de la
industria a la que pertenece. :
Costo de lo vendido
Representa el costo de adquisicion y produccién de los inventarios al momento de la venta.
El costo de ventas incluye principalmente depreciacién, amortizacion, gastos asociados al
personal y gastos relacionados con el proceso productivo.
Otros ingresos (gaétos), neto

El rubro de otros ingresos y (gastos), neto, consiste principalmente en aquellos conceptos de .
ingresos y gastos que no estan directamente relacionados con el objeto de PEMEX.

Gastos de distribucion, transportacion y venta

~

Representa los gastos asociados al proceso de almacenamiento y colocacion de los productos
en el punto de venta, entre los que destacan la depreciacién y gastos de operacion
relacionados con estas actividades.

Gastos de administracion

Representa los gastos incurridos en las dreas que brindan apoyo administrativo a la empresa.

Ingreso financiero

El ingreso financiero incluye intereses a favor, productos financieros y otros ingresos
derivados de operaciones financieras con terceros que resulten a favor de PEMEX.

Costo financiero

El costo financiero, incluye los intereses a cargo, comisiones y gastos derivados de los
financiamientos, deducidos de los importes capitalizados. '

(Pérdida) rendimiento por derivados financieros, neto
Representa el efecto neto de las pérdidas y ganancias del periodo provenientes de los IFD.
(Pérdida) rendimiento en cambios, neto

Constituye las diferencias en cambios incurridas en relacién a activos o pasivos monetarios
contratados en moneda extranjera y se registran en los resultados del periodo.

s. Segmentos operativos

Un segmento operativo es un componente identificable de PEMEX que desarrolla actividades
de negocio del que puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo aquellos ingresos
y gastos relacionados con transacciones con otros componentes de la entidad y sobre los
cuales PEMEX dispone de informacion financiera separada que es evaluada regularmente por
el Consejo de Administracion, en la toma de decisiones, para asignar recursos y evaluar el
rendimiento del segmento.

33




t. Activos no circulantes mantenidos para la venta, mantenidos para distribuir a propietarios y
operaciones discontinuas

Activos no circulantes mantenidos para la venta

PEMEX clasifica un activo no circulante (o grupo de activos para su disposicion) como
mantenido para la venta si: a) el importe en libros del activo no circulante (o grupo de
activos para su disposicién) se recupera fundamentalmente a través de una transaccion de
venta y no mediante su uso, b) el activo no circulante (o grupo de activos para su
disposicion) esta disponible, en sus condiciones actuales, para la venta inmediata y, ¢) la
venta es altamente probable dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacion o mas, con
ciertas excepciones. '

Los activos clasificados como mantenidos para su venta se miden a su valor en libros
“inmediatamente antes de la clasificacién como mantenidos para su venta, 0 a su valor
razonable menos su costo de venta, el que sea menor y se presentan por separado en los
estados consolidados de situacion financiera. Ningn activo clasificado como mantenido para
su venta esta sujeto a depreciaciéon o amortizacién después de su clasificacién como
mantenido para su venta. :

Los pasivos que formen parte de un grupo de activos para su disposicion, clasificados como
mantenidos para la venta, se presentaran en el estado consolidado de situacion financiera de
forma separada de otros pasivos. Estos activos y ‘pasivos no se compensaran, ni se
presentaran como un Unico importe. '

Activos no circulantes mantenidos para distribuir a propietarios

Cuando PEMEX se compromete a distribuir un activo no circulante (o grupo de activos para su
disposicion) a los propietarios, dicho activo (o grupo de activos para disposicion) se clasifica
como mantenido para distribuir a propietarios si: a) el activo no circulante (o grupo de
activos para disposicién) esta disponible para distribucion inmediata en sus condiciones
actuales y, b) la distribucidn es altamente probable dentro del afo siguiente a la fecha de
clasificacién o mas, considerando ciertas excepciones. -

Los activos mantenidos para distribuir a propietarios se miden a su valor en libros
inmediatamente antes de la clasificacion como mantenidos para distribuir a propietarios, 0 a
su valor razonable menos su costo de distribucion, el que sea menor y se presentan por
separado en los estados consolidados de situacién financiera. Un activo clasificado como
mantenido para distribuir a propietarios no serd sujeto a depreciacién o amortizacidn
después de su clasificacién como mantenido para distribucién a propietarios.

Los pasivos que formen parte de un grupo de activos para su disposicion, clasificados como
mantenidos para distribuir a los propietarios, se presentaran en el estado consolidado de
situacién financiera de forma separada de otros pasivos. Estos activos y pasivos no se
compensaran, ni se presentaran como un (nico importe.

Operaciones discontinuas

Una operacion discontinua es un componente de la entidad del cual se ha dispuesto, o se ha
clasificado como mantenido para su venta y:

* representa una linea separada de negocio significativa o de un area geogrifica de
operaciones;

* es parte de un plan coordinado especifico para disponer de una linea separada-de negocio
significativa o de un area geografica de operaciones; o :

* .es una subsidiaria adquirida exclusivamente con miras a su reventa.
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Las utilidades o pérdidas de las operaciones discontinuas, incluyendo componentes de anos
anteriores de utilidades o pérdidas, se presentan netas en un solo renglon en el estado
consolidado del resultado integral.

. Cambios Contables

El IASB emiti6 enmiendas a las NIIF, las cuales son aplicables a partir del 1 de enero de 2017
y se mencionan a continuacion:

« Enmiendas a la NIC 12 Impuestd a las Ganancias (“NIC 12”)-reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas no realizadas.

Para aclarar la diversidad de practicas en el reconocimiento de un activo por impuesto
diferido originado por un instrumento de deuda medido a valor razonable, el 1ASB publico
modificaciones a la NIC 12, las cuales incluyen algunos parrafos aclaratorios y un ejemplo
ilustrativo.

Las modificaciones aclaran los siguientes aspectos:

Las pérdidas no realizadas en instrumentos de deuda valuados a su valor razonable para
efectos contables y a su costo para efectos fiscales dan lugar a una diferencia temporal
deducible independientemente de que el titular de los instrumentos de deuda espere
recuperar el importe en libros del instrumento de deuda por venta o por el uso.

El valor en libros de un activo no limita la estimacion de los probables beneficios fiscales
futuros. ' :

Las estimaciones de beneficios fiscales futuros excluyen las deducciones fiscales -
resultantes de la reversién de las diferencias temporales deducibles.

Una entidad evalla un activo por impuesto diferido en combinacién con otros activos por
impuestos diferidos. Cuando la legislacidn fiscal restringe la utilizacién de pérdidas
fiscales, la entidad podria valorar un activo por impuesto diferido en combinacién con
otros activos por impuestos diferidos del mismo tipo.

Las modificaciones son retrospectivas y efectivas para periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2017. :

La adopcion de esta enmienda no tuvo un impacto en estos estados financieros
consolidados. : :

« . Modificaciones a la NIC 7 “Estados de Flujo de Efectivo” (“NIC 7”).

EL 1ASB, public modificaciones a la NIC 7. Las modificaciones tienen por objeto mejorar
la informacién proporcionada a los usuarios de los estados financieros sobre las
actividades financieras de una entidad. ‘

Cambios

Las modificaciones tienen el objetivo de que las entidades reveléen informacion que
permita a los usuarios de los estados financieros evaluar los cambios en los pasivos
derivados de las actividades de financiamiento.

Para lograr este objetivo, el IASB requiere que los siguientes cambios en los pasivos
derivados de las actividades de financiamiento sean revelados: (i) los cambios en los
flujos de efectivo de financiamiento; (ii) los cambios derivados de la obtencion o pérdida
del control de subsidiarias u otros negocios; (iii) el efecto de los cambios en las tasas de
cambio extranjeras; (iv) los cambios en el valor razonable; y (v) otros cambios.
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EL IASB define los pasivos derivados de. las actividades de financiamiento a los pasivos
“para los cuales los flujos de efectivo eran o seran clasificados en el estado de flujos de
efectivo como flujos de efective por actividades de financiamiento”. Se hace hincapié en
que los nuevos requisitos de revelacién también se relacionan con los cambios en los
activos financieros si cumplen con la misma definicion.

Las modificaciones establecen que una manera de cumplir con el nuevo requisito de
revelacion es proporcionar una conciliacién entre los saldos iniciales y finales en el estado
de situacion financiera, para los pasivos derivados de las actividades de financiamiento.

Por Gltimo, las modificaciones establecen que los cambios en los pasivas derivados de las
actividades de financiamiento deben ser revelados por separado de los cambios en otros
activos y pasivos. ,

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2017. Se permite su aplicacién anticipada. Las entidades no tienen que
proporcionar informacién comparativa cuando apliquen las modificaciones por primera
vez. : '

Las revelaciones requeridas por la NIC 7 se incluyen en la.Nota 15 a los estados
financieros consolidados. '

« NHF 12 Informacidn a Revelar sobre la Participacion en Otras Entidades (“NIIF 12") -
Mejoras Anuales a las NIF del Ciclo 2014-2016.

En diciembre de 2016, el IASB publicd “las Mejoras Anuales a las NIIF del Ciclo 2014-2016"
a traves de las cuales aclara el alcance de la NIIF 12, especificando que los requisitos de
revelacién aplican a las subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades
estructuradas no consolidadas clasificadas como mantenidas para la venta, mantenidas
para su distribucion o como operaciones discontinuadas de acuerdo con la NIIF 5,
considerando ciertas excepciones.

Las mejoras se aplican de forma retrospectiva y son efectivas para los periodos anuales
que inicien en o después de 1 de enero de 2017.

Las mejoras a la NIIF 12 no tuvieron impaéto en estos estados financieros consolidados.
v. Normas Internacionales de Informacién Financiera, aln no vigentes

A continuacidn, .se presentan las normas y enmiendas que pudieran tener efecto en la

informacion financiera de PEMEX, las cuales fueron emitidas por el IASB, pero que no se

encuentran vigentes a la fecha de los presentes estados financieros consolidados.

Normas aplicables a partir de 2018:

a. NIIF 15 Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes
La NIIF 15 Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes (NIiF 15) establece un marco
conceptual completo para determinar cudndo y en qué monto deben reconocerse los
ingresos procedentes de contratos.con clientes. Esta.Norma reemplaza las guias de
reconocimiento de ingresos existentes, incluyendo las Normas NIC 18 Ingresos de

Actividades Ordinarias, NIC 11 Contratos de Construccion, CINIIF 13 Programas de
Fidelizacion de Clientes y CINIIF 15 Acuerdos para la construccién de inmuebles.
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PEMEX adoptara la NIIF 15 usando el método de transicién retrospectivo modificado. De
acuerdo con este método, se reconoceria el ajuste de adopcion de la norma al 1 de enero
de 2018, como un efecto acumulado en los resultados acumulados u otro componente del
patrimonio, segin aplique. Para la determinacion del ajuste de adopcidn, se utilizé el
~ expediente practico en el cual se aplican las guias de NIIF 15 s6lo a contratos que no
hayan sido completados al 31 de diciembre de 2017. Un contrato no completado es un’
contrato en el cual la entidad no ha transferido todos los bienes o servicios acordados.
Para los contratos que hayan sidoe completados antes del 31 de diciembre de 2017 y que a
esa fecha no esté todo el ingreso reconocido, se seguiran aplicando las politicas contables
actuales bajo NIC 18 durante 2018 sobre el ingreso pendiente de reconocer. Para los
contratos que entren en efecto a partir del 1 de enero de 2018, su reconocimiento de
ingresos se hara de conformidad con los lineamientos de la NIIF 15.

Al 31 de diciembre de 2017 no se identificaron contratos no completados significativos,
por lo que no se espera un impacto en el efecto de adopcién inicial de la norma. Sin
embargo, habra cambios importantes en politicas contables para contratos emitidos a
partir del 1 de enero de 2018. ' :

Como parte de la implementacion se han identificado, evaluado y documentado los
diferentes tipos de ingresos procedentes de contratos con clientes, asi como los
principales cambios en politicas contables que se veran reflejadas a partir del 1 de enero
de 2018 sobre los nuevos contratos. Los principales cambios en politicas contables serian
tos siguientes: :

i. Ventas de productos con otros servicios:

La venta de productos incluye la venta de petréleo, productos refinados, gas,
derivados petroquimicos, fertilizantes y otros. Hasta el 31 de diciembre de 2017, al
vender y facturar productos se reconocian contablemente de forma separada fletes y
otros servicios (ej. capacidad, transporte, manejo de turbosina, etc.). Con la
NIIF 15, la unidad contable para el reconocimiento de ingreso es la obligacion de
desempefio, y al hacer la evaluacién en cada contrato sobre cudles promesas de
bienes y servicios cumplen con la definicion de obligacion de desempefio separable
se ha encontrado que algunos servicios que se reconocen de forma separada se
tendrian que presentar como una sola obligacién de desempefio junto con la venta
del producto. '

Bajo ta NIIF 15, cuando los servicios como fletes, manejo de turbosina, transporte, y
la capacidad contratada por Pemex se realizan antes de que se transfiera el control
del producto, no se considerarian una obligacion de desempefio separable y por lo
tanto formarian parte de la obligacién de desempefio de la venta del producto, esto
significara un cambio en la presentacién de los Ingresos por venta de producto y
servicios en el estado de resultados. o :

ii. Prestacién de servicios:

La prestacion de servicios incluye el servicio de transporte, almacenamiento de
hidrocarburos, petroliferos, petroquimicos, productos refinados, gas, derivados
petroquimicos y otros.

Actualmente, los servicios de renta de equipo y algunos servicios de transporte se -
presentan dentro de los Ingresos por servicios en el estado de resultados. Para
muchos de los casos de servicios con componentes de arrendamientos, Pemex
determind que se trataba de arrendamientos operativos menores a un afo. El ingreso
correspondiente al componente de arrendamiento no se ha presentado separado del
ingreso por servicios.
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Bajo la NIIF 15, los componentes de arrendamientos no se pueden presentar en el
mismo rubro de Ingresos en el que estan los conceptos en el alcance de la NIIF 15. El
cambio principal de politica contable seria la separacidn de componentes de -
servicios y arrendamientos y la presentacion separada de los mismos.

iii. Determinacién del precio de la transaccién:

Las devoluciones, descuentos, reclamaciones de cantidad y calidad (a favor o en

contra) y penalizaciones (a clientes 0 a Pemex) por incumplimientos relacionados

con la venta de ciertos productos actualmente se reconocen en el rubro de ingresos.

Sin embargo, no se estan realizando estimaciones al momento de reconocer el

ingreso utilizando uno de los dos métodos de la NIIF 15. Se espera que el aplicar

estas estimaciones pudiera cambiar la practica actual y el monto del reconocimiento
. de ingresos al momento de la transferencia de control.

Bajo la NIIF 15, se reconoceran los ingresos considerando la estimacién de
contraprestaciones variables en la medida que sea altamente probable que no ocurra
una reversién significativa en el importe de los ingresos acumulados. Como
consecuencia, se establecerdn mecanismos para estimar devoluciones, descuentos,
reclamaciones de cantidad y calidad y penalizaciones en el momento en que se
transfiere control del producto, considerando la limitacion del ingreso.

Reconocimiento del ingreso

Actualmente se reconoce el ingreso, cuando se transfieren los riesgos y beneficios
-del producto, que ocurre en el momento en que el cliente recoge el producto en las
instalaciones de Pemex o recibe el mismo en un punto de venta especifico, y éste
acepta los productos asumiendo los riesgos y beneficios relacionados con la
transferencia de la propiedad. - ' .

Bajo la NIIF 15, los ingresos por la venta de productos se reconocen cuando se
satisface la obligacion contractual y se transmite el control de los productos al
cliente: Se experimentaran cambios de reconocimiento de ingresos en la venta de
gas y en la prestacion de ciertos servicios de “un punto en el tiempo” a “a través del
tiempo”. Sin embargo, no se espefa un cambio importante ya que en algunos casos -
se aplicara el expediente practico de “derecho de facturacion” para la medicién y
reconocimiento del grado de avance.

b. NIiF 9 Instrumentos financieros - Clasificacion y medicion y deterioro (obligatorio para los
periodos anuales que comiencen el 1 de enero de 2018).

En julio de 2014, el IASB finalizd la reforma de la contabilidad de instrumentos
financieros y emitié la NIIF 9 (revisada en 2014), que contiene los requisitos para, a) la

- clasificacién y medicion de activos y pasivos financieros, b) metodologia de deterioro, y
¢) generalidades sobre la contabilidad de coberturas. La NIIF 9 (revisada en 2014)
reemplazara la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién a partir de su
fecha de vigencia. - ’

‘Estos requisitos deben aplicarse de forma retrospectiva y, segin lo permitan las
disposiciones transitorias de la NIIF 9, no es necesario que las companias reemitan las
cifras comparativas. Cualquier ajuste en los valores en libros de los activos y pasivos
financieros a la fecha de transicion se reconoce afectando los saldos de resuttados
acumutados en el periodo inicial de apertura.

El criterio de clasificacion depende de una combinacion de dos factores importantes:

a) definicién de modelo de negocio, que se refiere a cémo una entidad administra sus
activos financieros para generar flujos de efectivo y
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b) las caracteristicas de los flujos de efectivo, en el cual deben representarse
“Solamente por Pagos de Principal e Intereses” (SPPI). Una vez cumplidos estos
factores, el activo se puede medir de la siguiente manera:

« Costo amortizado: Instrumentos Financieros bajo un modelo ‘de negocio cuyo
- objetivo constituye Unicamente el cobro de flujos de efectivo contractuales los
cuales se componen de pagos de principal e intereses y donde no existen ventas
significativas injustificadas y el valor razonable no es un factor clave en la gestién

de estos activos financieros y las caracteristicas de flujos de efectivo representan
sustancialmente un “acuerdo basico de préstamo” o SPPl. las ventas

injustificadas son diferentes de las ventas relacionadas con un aumento en el -

riesgo de crédito del activo o necesidades de financiamiento no previstas.

« Valor razonable con cambios a través de otros resultados integrales (“FVOCI” por
sus siglas en inglés): Instrumentos Financieros mantenidos en un modelo de
negocio cuyo objetivo es la obtencion de flujos de efectivo y la venta de esos
activos, donde el valor razonable es un factor clave en su gestién. Ademas, las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales representan
sustancialmente un “acuerdo basico de préstamo”.

. Valor razonabte con cambios reconocidos a través de resultados (“FVTPL” por sus
siglas en inglés): Instrumentos financieros mantenidos en un modelo de negocio
cuyo objetivo no se obtiene a través de los modelos antes mencionados, donde el
valor razonable  es un factor clave en la gestion de estos activos, y los

instrumentos financieros cuyas caracteristicas contractuales de flujo de efectivo
no representan sustancialmente un “acuerdo bésico de préstamo”.

Los requerimientos de la NIIF 9 relacionados con Deterioro de Activos Financieros

reemplazan el modelo de deterioro de NIC 39 denominado “modelo de pérdida incurrida” |

por un modelo de deterioro denominado de “pérdida crediticia esperada”. Este modelo
de deterioro de “pérdida crediticia esperada” sera aplicable a los Activos Financieros que
no son medidos a FVTPL. ;

La pérdida crediticia esperada que se debera reconocer a efectos del deterioro bajo NIIF
9 sera equivalente a una reserva de 12 meses, salvo cuando el instrumento financiero
presente un “incremento significativo de riesgo de crédito” o presente evidencia objetiva
de deterioro teniéndose que reconocer una reserva .equivalente a la vida remanente de
dicho instrumento financiero. Lo anterior en base a la definicién de enfoque general que
presenta la NIIF 9.

NIIF 9 Estrategia de implementacién vy gobierno

PEMEX ha establecido un flujo de trabajo multidisciplinario con el objetivo de adaptar sus
procesos a la nueva norma en relacién con clasificacion y medicion de Instrumentos
Financieros y estimacion del deterioro del riesgo de crédito, asegurando que estos
procesos se hayan aplicado y adoptado de acuerdo con la NIIF 9.

Con respecto a la clasificacion y medicion, PEMEX llevo a cabo un analisis de sus activos
financieros con el objetivo de identificar aquellos que podrian desencadenar un cambio
en la metodologia contable, debido a la definicion del modelo de negocio y el
incumplimiento de los requisitos de prueba de SPPI. .

NIIF 9 Andlisis de implementacion

PEMEX ha definido como la fecha de adopcién inicial de la NIIF 9 “Instrumentos
financieros” el 1 de enero de 2018, en la fecha de la aplicacién inicial y segin la
disposicién transitoria conforme a la NIiF 9, PEMEX no re-emitira los periodos anteriores
con fines comparativos y cualquier diferencia que pudiera surgir como resultado de la
adopcién de la NIIF 9 entre el valor en libros anteriores y el valor en libros al comienzo
del periodo anual sobre el que se informa, se reconocera en resultados acumulados sobre
el periodo inicial de apertura. ‘
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Como resultado de la estrategia de implementacion hacia la adopcién de la NIIF 9 y
basado en el cumplimiento de los requisitos de Clasificacion y Medicién, PEMEX ha
concluido que la mayoria de sus activos financieros seguirdn reconociéndose en la
categoria actual de la siguiente manera:

NIC 39 NIIF 9
Activos _Categoria Categoria Cambio

Efectivo y equivalente de efectivo FVTPL ' FVTPL No
Activos financieros disponibles para :

la venta FVOCI_ Fvodi No
Instrumentos financieros derivados FVTPL FVTPL ~No
Cuentas por cobrar a largo plazo, Costo Costo No

neto . ) Amortizado . Amortizado

En general, los instrumentos de capital o de deuda clasificados como activos financieros
disponibles para la venta se seguirdn midiendo en FVOCI. o

Por lo que- respecta a .los pasivos financieros, los criterios actuales de clasificacion y
medicion bajo la NIC 39 se han trasladadoe a la NIIF 9, incluyendo el criterio para usar la
opcion de valor razonable. El tnico cambio que contempla la NIlF 9 en-relacién con los
pasivos financieros esta relacionado con los pasivos designados a valor razonable con
cambios en resultados. Los cambios en el valor razonable de tales pasivos financieros
atribuibles a los cambios en el propio riesgo de crédito de la entidad se presentaran en
otros resultados integrales en lugar de en los resultados del periodo. '

Adicionalmente, también como resultado de la estrategia de implementacién hacia la
adopcion de la NIIF 9 y basado en el cumplimiento de los requisitos de deterioro, PEMEX
ha concluido que los activos financieros mas afectados por la estimacion del deterioro
bajo el modelo de pérdidas crediticias esperadas seran sus cuentas por cobrar, por ofro
lado en relacion con los pagarés a largo plazo de los cuales PEMEX es tenedor y que
emitidos por el Gobierno Federal, se realizara la evaluacidn del posible deterioro inmerso
en los pagarés utilizando el método general de calculo de deterioro contemplado bajo la
NIIF 9. ' :

PEMEX considera que es probable que las pérdidas por deterioro aumenten y puedan
presentar mas volatilidad para los instrumentos bajo la nueva metodologia de pérdidas
crediticias esperadas de la NIIF 9. También considera que la mayorfa de sus cuentas por
cobrar son de corto plazo sin un componente financiero significativo y, en virtud de ello,
se aplicara el enfoque simplificado habilitado por la NIIF 9 para dichos instrumentos.

La evaluacion preliminar de PEMEX indica que la aplicacién de los requisitos de deterioro
de la NiiF 9 al 31 de diciembre de 2017 impactaran las reservas de cuentas por cobrar al 1
de enero del afio 2018. Se estima que el impacto represente entre un 39.0% y un 51.1%
de aumento en la creacion de reservas de cuentas por cobrar en comparacion con las
pérdidas por deterioro incurridas segan NIC 39.

Contabilidad de coberturas

PEMEX, como parte de la adopcion inicial, seleccioné como politica contable, seguir

aplicando los requerimientos de la contabilidad de coberturas de la Norma NIC. 39, en

lugar de los incluidos en la Norma NIIF 9. No obstante, PEMEX utiliza IFD, para cubrir la

‘exposicién de riesgo en moneda extranjera, tasa de interés y precio de sus productos.

Pero dichos contratos no se contabilizan como coberturas designadas. Los IFD son |
reconocidos inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato

de derivados y después del reconocimiento inicial se miden nuevamente a valor

razonable.
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~ c. Interpretacion CINIIF 22 Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones
Anticipadas (“CINIIF 22”) ‘

En diciembre de 2016, el 1ASB publico la interpretacion CINIIF 22 desarrollada por el
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(CINIIF), -para aclarar la contabitidad de transacciones que incluyen el cobro o pago
_anticipado de una contraprestacién en moneda extranjera ya que se observé cierta
diversidad de practicas para el registro de este tipo de transacciones.

La interpretacion aplica a transacciones en moneda extranjera (o parte de ellas) cuando:
i.  Existe una contraprestacion que se denomina o Cuyo precio se fija en moneda
extranjera; .

'-- . . ) 4 » I3 . . .

ii. La entidad reconoce un activo por un pago anticipado o un pasivo por ngresos
diferidos con respecto a esa contraprestacion, antes del reconocimiento del activo,
gasto o ingreso relacionado (o de la parte de ellos que corresponda); y

fii. Elactivo por pagos anticipados o pasivo por ingresos diferidos son no monetarios.
EL CINIIF concluyd que: '

« La fecha de la transaccion, a efectos de determinar el tipo de cambio, es la fecha
del reconocimiento inicial del activo por pagos anticipados no monetarios o del
pasivo no monetario por ingresos diferidos.

« Si hay varios pagos o cobros por adelantado, se -establece una fecha de
transaccion para cada pago o cobro por estos activos o pasivos no monetarios.

La CINIIF 22 és efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018.
Las entidades podran aplicar esta interpretacion retrospectivamente con base a la NIC 8 o
prospectivamente bajo ciertas condiciones.

PEMEX estima que la adopcion de esta norma no tendra un impacto en los estados financieros
consolidados.

Normas aplicables a partir de 2019:

a) En enero del 20l16, el IASB publico una nueva norma contable, llamada “NIIF 16
Arrendamientos (“NIIF 16”) que deroga la NIC 17 Arrendamientos (“NIC 17”) y sus guias de
interpretacion. ‘

Los principales cambios con relacién a la norma anterior son:

i.  La NIIF 16 proporciona un modelo integral para la identificacion de los contratos de
arrendamiento y su tratamiento en los estados financieros de los arrendatarios y
arrendadores.

ii. La nueva norma aplica un modelo de control para la identificacion de los
arrendamientos, distinguiendo entre los arrendamientos y los contratos de servicios
sobre la base de si hay un activo identificado y controtado por el cliente.

iii. Se elimina la distincién entre contratos de arrendamiento operativo y financiero, por
ello, se reconocen los activos y pasivos de todos los contratos de arrendamiento, con
algunas excepciones para arrendamientos de activos de bajo valor a corto plazo.

iv. La norma no incluye cambios significativos en los requisitos para la contabilidad de los
arrendadores.

Esta norma es aplicable para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de

2019, con aplicacién anticipada permitida para las entidades que también han adoptado la
NIIF 15. .
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PEMEX ha establecido un grupo de trabajo multidisciplinaric para la adopcion de la NIIF 16.
El plan de trabajo de PEMEX considera las siguientes fases: (i) capacitacion, (ii) obtencion de
informacion, (iii) diagnéstico, (iv) determinacién de ajustes iniciales e (v} integracion del
cambio. PEMEX esta en proceso de analizar los contratos de arrendamiento para determinar
los cambios necesarios a sus procedimientos e informes y posteriormente evaluar el impacto
que esta nueva norma tendrd en sus estados financieros, se estima concluir su
implementacién en febrero de 2019.

Interpretacion CINIIF 23 Incertidumbre. sobre tratamientos de los impuestos a la utilidad

(“CINIIF 237)

En junio de 2017, el IASB emitio la CINIF 23 que aplica a la determinacién de la ganancia o
pérdida fiscal, bases tributarias, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no
utilizados y tasas de impuestos, cuando haya incertidumbre sobre el tratamiento del
impuesto bajo la NIC 12,

Una entidad debe considerar si es probable que la autoridad fiscal acepte cada tratamiento
fiscal o grupo de tratamientos fiscales que utiliza o planea utilizar en la_determinacién det

impuesto a las ganancias:

c)

* Sila entidad concluye que es probable que sea aceptado un tratamiento fiscal, ta entidad
tiene que determinar la ganancia o pérdida fiscal, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos:
fiscales no utilizados y tasas de impuestos consistentemente con el tratamiento fiscal
incluido en la declaracién de impuestos.

« Si la entidad concluye que no es probable que sea aceptado un tratamiento fiscal en
particular, la entidad tiene que usar el monto mas probable o el mejor valor esperado del
tratamiento fiscal al determinar la ganancia o pérdida fiscal, pérdidas fiscales no
utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas de impuestos. La decisién debe ser
basada en el método que proporcione la mejor prediccion para resolver la incertidumbre.

La CINHIF 23 es-efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2019. Se permite la aplicacion anticipada. PEMEX no prevé tener impacto'de la CINHF 23,
porque todas las posiciones fiscales son discutidas y acordadas- con la SHCP antes de la
publicacion de los estados financieros trimestrales o anuales.

Mejoras Anuales a las NIIF del Ciclo 2015-2017 _

En diciembre de 2017, el IASB publicé “las Mejoras Anuales a las NIIF del Ciclo 2015-2017” a
través de las cuales hace aclaraciones a las siguientes NIIF: .

- » NIIF 3 Combinacién de Negocios y NIIF 11 Acuerdos Conjuntos.

Las mejoras a estas normas aclaran como una Entidad debe reconocer el incremento de
su participacién en una operacion conjunta que cumpla con la definicién de negocio, es
decir:

i.  Cuando una Parte en un acuerdo conjunto obtiene el control de un negocio que es
una operacién conjunta, y tenia derechos sobre los activos y obligaciones por:los
pasivos relacionados con esa operacién conjunta antes de la fecha de adquisicion, la
transaccion es una combinacién de negocios realizada en etapas.

Por lo tanto, la entidad adquirente aplicaré los requisitos para una combinacién de
negocios realizada en etapas, incluyendo volver a -medir su participacion
previamente mantenida en la operacién conjunta.

ii. Una parte que participe, pero que no tenga el control conjunto de una operacién
conjunta, podria obtener el control conjunto de la operacion conjunta en la cual la
actividad de la operacion conjunta constituye un negocio. En tales casos,
participaciones previamente mantenidas en la operacién conjunta no se vuelven a
medir. ' _ '
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« NIC 12 Impuesto a las Ganancias

La mejora a esta norma aclara que los impuestos a las ganancias consecuencia . de
dividendos (incluidos los pagos en instrumentos financieros clasificados como patrimonio)
se reconocen de manera consistente con las transacciones que generaron los beneficios
distribuibles, es decir, en el estado de resultados, otro resultado integral o patrimonio.

« NIC 23 Costos por Préstamos

La mejora a esta norma aclara el tratamiento de los costos por préstamos susceptibles de
capitalizacién, para lo cual establece que:

- En la medida en que los fondos de una entidad procedan de préstamos genéricos y los
utilice para obtener un activo apto, la entidad determinara el importe de los costos
susceptibles de capitalizacién aplicando una tasa de capitalizacién a los desembolsos
efectuados en dicho activo. La tasa de capitalizacion sera el promedio ponderado de
los costos por préstamos aplicables a todos los préstamos recibidos por la entidad, que
han estado vigentes en el periodo.

- Sin embargo, una entidad excluira de este célculo el costo de endeudamiento
aplicable a los préstamos realizados especificamente con el fin de obtener un activo
calificado hasta que se hayan completado sustancialmente todas las actividades
necesarias para preparar ese activo para su uso o venta.

El importe de los costos por préstamos que una entidad capitaliza durante el periodo no
excedera del total de costos por préstamos en que se ha incurrido durante ese mismo
periodo. ‘

Las mejoras son efectivas para los periodos anuales que inicien en o después de 1 de enero
de 2019. '

PEMEX esta en proceso de evaluar el impacto que estas mejoras tendran en sus estados
financieros. :

. Reclasificaciones

Debido a que en 2016 se tuvo una pérdida de influencia significativa en las compafiias TAG
Norte Holdings, S. de R.L. de C. V. y de TAG Pipelines Sur, S. de R. L. de C. V., los saldos de
estas compaiifas que se presentaban anteriormente en inversiones en negocios conjuntos,
asociadas y otras, se reclasificaron para 2017 a activos financieros disponible para la venta.
Por lo anterior, y con el propdsito de mejorar la presentacion del estado consolidado de
situacién financiera, se realizaron las siguientes reclasificaciones:

2016
Cifra reportada Cifra
anteriormente Reclasificacion reclasificada
Activos  financieros  disponibles ‘ S 435,556 S 2,417,123 . § 2,852,679
para la venta )
Total del activo circulante 355,398,800 2,417,123 357,815,923
Inversiones en negocios conjuntos, 23,154,632 (2,417,123) 20,737,509
asociadas y otras ) ’ )
Total del activo no circulante 1,974,487,224 (2,417,123) 1,972,070,101

Las reclasificaciones no tuvieron impacto en los activos totales.

Debido a que los ingresos de la compafia KOT Insurance Company, AG son originados por
" primas de reaseguro, estos seran presentados en el rubro de otros ingresos (gastos), neto.
Por lo anterior y con el propdsito de mejorar la presentacion del estado consolidado del
resultado integral se realizaron las siguientes reclasificaciones: '
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2017

Cifra reportada Cifra
) anteriormente Reclasificacidén reclasificada
ingresos por servicios $ 14,427,081 §  (5,452,439) S 8,'974,642
Total de ventas 1,079,545,671 (5,452,439) 1,074,093,232
Costo de lo vendido . 867,580,634 (1,758,413) . 865,822,221
Rendimiento (pérdida) bruto 543,279,380 (3,694,026) 539,585,354
Otros ingresos (gastos), neto 18,955,580 3,694,026 22,649,606
7 _ 2016

Ingresos por servicios § 12,912,112 §  (4,602,077) S 8,310,035
Total de ventas : 1,166,362,469 (4,602,077) 1,161,760,392
Costo de lo vendido 895,068,904 (3,104,298) 891,964,606
Rendimiento (pérdida) bruto (114,474,036) (1,497,779) . {115,971,815)

‘Otros ingresos (gastos), neto (2,373,266) 1,497,779 (875,487)

Las reclasificaciones no tuvieron impacto en los resultados de los ejercicios.

Con la finalidad de mejorar ta presentacién de los rubros de derechos sobre extraccién de
petrélec y otros, asi como impuestos netos a la utilidad, se realiza la reclasificacién del:
beneficio del afio por Derechos a la Utilidad Compartida diferidos como se menciona a
continuacion:

2016
Cifra reportada Cifra
anteriormente Reclasificacion reclasificada
Derechos sobre extraccion de .S 304,813,375 § (27,651,571) $ 277,161,804
petréleo y otros

Impuestos netos a la utilidad (40,291,940) 27,651,571 (12,640,369)

Las reclasificacion no tuvo impacto en los resultado del ejercicio.

. Entidades subsidiarias y compaiiias subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2017, las Entidades Subsidiarias que se consolidaron son Pemex
Exploracion y Produccion, Pemex Transformacién Industrial, Pemex Cogeneracién y Servicios,

Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica, Pemex Fertilizantes y Pemex Etileno.
Las Compaiias Subsidiarias que se consolidaron son las siguientes:

P.M.L. Marine, DAC. (PMI Mar)

P.M.l. Services, B.V. (PMI.SHO) @

P.M.I. Holdings, B.V. (PMI HBY) (/)

P.M.1. Trading, Ltd. (PMI Trading) @

PEMEX Internacional Espafia, S. A. (PMI SES) (i)

P.M.I. Holdings Petroleos Espaiia, S. L. (HPE)

P.M.1. Services North America, Inc. (PMI SUS) O

P.M.I. Holdings North America, Inc. (PMI HNA) (/)

P.M.I. Norteamérica, S. A. de C. V. (PMI NAsA) @

P.M.I. Comercio Internacional, S. A. de C. V. (PMI CIM) ®0
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«  PMI Field Management Resources, S. L. (FMR) O* . . ;
. PMI Campos Maduros SANMA, S. de R. L. de C. V. (SANMA) ©

«  Pro-Agroindustria, S. A. de C. V. (AGRO) _

«  PMI Azufre Industrial, S. A. de C. V. (PMI AZIND) © _

«  PM Infraestructura de Desarrollo, 5. A. de C. V. (PMi ID) © .
. PMI Cinturén Transoceanico Gas Natural, S. A. de C. V. (PMI CT) @
«  PMI Transoceanico Gas LP, S. A. de C. V. (PMI TG) )

«  PMI Servicios Portuarios Transocednicos, S. A. de C. V. (PMI 5P)

«  PMI Midstream del Centro, S. A. de C. V. (PMI MC) @

«  PEMEX Procurement International, Inc. (PPI)

«  Hijos de J. Barreras, S. A. (HJ BARRERAS) @)

. PEMEX Finance, Ltd. (FIN) ("

«  Mex Gas Internacional, S. L. (MGAS)

«  Pemex Desarrollo e Inversidn Inmobiliaria, S. A. de C. V. (PDII)

« Kot Insurance Company, AG. (KOT)

« PPQ Cadena Productiva, S.L. (PPQCP)

« Il Servicios, S. A. de C. V. (lll Servicios) o

«  PMIDucto de Judrez, S. de R.L. de C.V. (PMI D)™™

«  PMX Cogeneracion Internacional, S.L. (MG COG) (vHvid i)

«  PMXCogeneracitn S.A.P.1. de C.V. (PMX COG)™ &

«  PMX Fertilizantes Holding, S.A de C.V. (PMX FH) ™

. PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V. (PMX FP) ™

«  Grupo Fertinal (GP FER) ™

«  Compaiifa Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. (COMESA)M

«  P.M.I Trading Mexico, S.A. de C.V. (TRDMX) “"

«  Holdings Holanda Services, B.V. (HHS)*

i. Compaiias Subsidiarias PMI.
li. Compafia con participacién no controladora.

ot s s

iii. A partir de enero de 2016, esta compania inicié operaciones y fue incorporada a la consolidacion.

jv. A partir de junio de 2016, esta compaiiia inicié operaciones y fue incorporada a la consolidacion:

v. A partir de julio de 2016, esta compafiia es incorporada a la consolidacion.

vi. A partir de octubre de 2016, se modificé la razon social de Mex Gas Cogeneracion S.L., a PMX Cogeneracion
Internacional, S.L.

vii. A partir de enero de 2017, esta compafiia s incorporada a la consolidacion.

viii.A partir de febrero de 2017, esta compafifa se fusioné con HPE.

ix. A partir de junio de 2017, esta compafiia se fusiond con SUS. :

x. Derivado de la escision de PMI HBV en octubre de 2017, se crea la compafia HHS y es incorporada a la
consolidacion.

xi. Esta compafia fue liquidada en-2017.

xif. A partir del mes de diciembre de 2017, estas compafifas son consolidadas por MGAS, debido a la adquisicion de
sus acciones. :

. Segmentos de operacion

EL negocio principal de PEMEX es la exploracién, produccion de petréleo crudo y gas natural, asi
como la produccion, proceso y distribucién y comercializacién de productos petroliferos y
petroquimicos. PEMEX definio, a partir de la incorporacion de las nuevas Entidades Subsidiarias
mencionadas en la Nota 1, nueve segmentos sujetos a informar: Exploracién y Produccion,
Transformacion Industrial, Cogeneracion y Servicios, Perforacién y Servicios, Logistica, Etileno,
Fertilizantes, Comercializadoras (definidas mas adelante), Corporativo y Compafias
Subsidiarias. Debido a su estructura, existen cantidades importantes de ventas entre los:
segmentos sujetos a informar, las cuales estan basadas en precios de mercado.

Las fuentes principales de ingresos para los segmentos son como se describen a continuacion:

o Exploracion y Produccién percibe ingresos de las ventas nacionales de petréleo crudo y gas
natural y ventas de exportacion de petréleo crudo, a través de algunas de las compafiias
Comercializadoras. Las ventas de exportacion se realizan a travées de PMI CIM
aproximadamente a 32 clientes principales ‘en varios mercados en el extranjero.
Aproximadamente la mitad del crudo de PEMEX se vende a Transformacion Industrial.
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¢ Transformacion Industrial percibe ingresos derivados de las ventas de productos de petréleo
refinado y sus derivados, la mayoria de las cuales se destinan a terceros y tienen lugar
dentro del mercado nacional. Este mercado también suministra a la Comision Federal de
Electricidad (“CFE”) una porcion significativa de su produccién de combustéleo y a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, la turbosina. Los productos refinados mas importantes son
las gasolinas y el diésel. .

Transformacién Industrial también percibe ingresos de fuentes domésticas principalmente a.
través de la venta de gas natural, gas licuado de petréleo, naftas, butano y etano y de
algunos otros petroquimicos como son los derivados del metano, los derivados del etano, los
aromaticos y los derivados. :

 Cogeneracion y Servicios percibe ingresos.por la cogeneracion, suministro y comercializacion
de energia eléctrica y térmica; asimismo presta servicios técnicos y de administracién
asociados a dichas actividades. Esta compafiia se encuentra en liquidacion (Ver Nota 2b).

*» Perforacién y Servicios percibe ingresos por servicios de perforacidn, terminacién y
reparacién de pozos, asi como la ejecucién de los servicios a pozos.

e Logistica percibe ingresos por el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos,
petroliferos y petroquimicos, mediante estrategias de transporte por ducto y por medios
maritimos y terrestres, asi como la venta de capacidad para su guarda y manejo.

e Etileno percibe ingresos procedentés de las ventas de productos de metano, etano y
propileno. La mayoria de las ventas se realizan dentro del mercado nacional.

¢ Fertilizantes percibe ingresos de la venta de amoniaco y fertilizantes v sus derivados. La
mayoria de las ventas se realizan dentro del mercado nacional.

» Comercializadoras se componen de PMI CiM, PMI NASA, PMI Trading y MGAS, las cuales
comercializan: petréleo crudo, gas, productos petroliferos Yy petroquimicos de exportacién e
importacion de PEMEX. ’

» Corporativo y otras Compahias Subsidiarias operativas, se encargan de prestar servicios
administrativos, financieros, de consultoria, logisticos, asesoria econdmica, fiscal, juridica
asi como servicios de seguros a las entidades del grupo.

- En la hoja siguiente se muestra la informacion financiera de cada segmento 'sujeto a informar,
en forma condensada, por lo que pueden no sumar los diferentes rubros con los totales
presentados. Esta informacion se ha determinado después de las eliminaciones por utilidades o
(pérdidas) no realizadas. Los segmentos que aqui se reportan son los mismos, que la
administracidn de PEMEX considera para su analisis de toma de decisiones.
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Informacion complementaria por zonas geograficas:

Por los afos terminados el 31 de diciembre

2017 2016 2015
Ventas netas: ' '
En el pais $ 877,360,038 $ 670,000,473 746,235,912
De exportacion: '
Estados Unidos 302,912,999 © 221,954,461 266,826,499
Canada, Centro y Sudamérica 13,943,080 14,058,897 11,027,813
Europa 71,470,613 64,348,997 58,707,787
Otros paises 120,212,420 94,755,762 70,652,346
508,539,112 395,118,117 407,214,445
Ingresos por servicios 11,130,569 8,974,642 8,310,035

Total de ingresos ¢ 1,397,029,719

$ 1,074,093,232

PEMEX no tiene activos de larga duracién significativos fuera de Mexico.

A continuacion se muestran los ingresos por productos:

$ 1,161,760,392

Por los aios termihados el 31 de diciembre

Nacionales

Productos de petréleo refinado y

derivados (principalmente gasolinas) S
Gas ' 70,930,855
Productos petroquimicos

Total ventas en el pais S

Exportacion

Petroleo crudo S
Productos de petroleo refinado y
derivados (principalmente gasolinas)

Gas - 21,675

Productos petroquimicos

Total ventas exportacion

6. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido »

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integra por:

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y bancos "~ )
Inversiones de inmediata realizacion

2017 2016 2015
784,048,048 § 578,718,674 660,573,780
59,648,576 54,497,824
22,381,135 31,633,223 31,164,308
877.360.038 § 670,000,473 746,235,912
380,461,147. § 288,625,794 288,170,451
109,615,457 92,705,248 118,129,615
20,995 27,283
18,440,833 13,766,080 887,096
S 508,539,112 $_ 395,118,117 407,214,445
2017 2016
55,871,127 71,430,427
o 41,980,627 92,102,086
"¢ 97,851,754 $ 163,532,513

(i) Elrubro de efectivoy bancos se integran principalmente por bancos.

y ‘s

(i} El rubro de inversiones de inmediata realizacion esta integrado principalmente por inversiones gubernamentales

a corto plazo.
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b. Efectivo restringido
_ 2017 2016
- - Efectivo restringido ' , - - $ 10,478,626

El efectivo restringido consistia principalmente en el deposito realizado por Pemex Exploracién
y Produccion de US$ 465,060 mas intereses, por la demanda interpuesta por Corporacién
Mexicana de Mantenimiento Integral, S. de R. L. de C. V. (“COMMISA”) ante la Corte
Internacional de Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio (el “ACI”) en contra de
Pemex Exploracién y Produccién. El 6 de abril de 2017, Pemex Exploracién y Produccién y
Petréleos Mexicanos firmaron un convenio de transaccion con COMMISA donde acordaron pagar a
COMMISA la cantidad de US$ 435,000 mas el IVA que corresponda, utilizando los fondos que se
encentraban en la cuenta de garantia que Pemex Exploracion y Produccién otorgo ante la Corte
del Distrito Sur de Nueva York en Estados Unidos y pagando la diferencia mediante transferencia
bancaria. ‘

Al 31 de diciembre de 2016, PMI HBV tenia un saldo depositado por USS 41,319, en una cuenta
de Banco Santander, S. A. como garantia adicional para un contrato de crédito de acuerdo con
los términos del mismo. El contrato de crédito requeria que. PMI HBV mantuviera una relacién
préstamo-valor basado en la relacién entre el importe del principal de la deuda y el valor de
mercado en dolares estadounidenses de las acciones de Repsol S.A. (Repsol) propiedad de PMI
HBV. A partir del 30 de junio de 2017 no hay efectivo restringido debido al aumento en el valor
de las acciones de Repsol y consecuentemente el saldo depositado fue reembolsado a PMI HBV.
EL 20 de octubre de 2017, PMI HBV liquidé. anticipadamente el saldo del contrato de crédito con

la finalidad de poder vender todas las acciones de Repsol.

. Cuentas por cobrar, neto

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integra como se muestran a continuacion:

2017 2016
Clientes del pais _ S 60,057,141 S 41,884,579
- Clientes del extranjero : -~ 54,428,883 34,859,341
Deudores diversos 26,105,703 18,736,922
Impuestos por recuperar y .
anticipo de impuestos - 23,039,023 29,361,303
Funcionarios y empleados . 5,681,478 6,054,251
Anticipo a proveedores . 1,250,846 2,246,437
Siniestros 8,452 38,497
Otras 73,708 : 39,197

S _ 170,645,234 S 133,220,527

A continuacidn se muestra la antigiiedad de los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de
diciembre de 2017 y 2016: : : .

Clientes en el pais

2017 - 2016
1-30 dias $ 10,188,070 $ 1,767,718
31-60 dias 4,081,862 658,456
61-90 dias - 777,409 263,447
mas 91 dias , 11,345,933 1,016,553
Saldo vencido _ B} 26,393,274 3,706,174
Saldo deteriorado (951,932) (458,428)
saldo vencido no deteriorado - 25,441,342 3,247,746
Saldo no vencido ' 34,615,799 38,636,833
Total clientes del pais S 60,057,141 $ 41,884,579
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M

compensacién de adeudos).

1-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
mas 91 dias

Saldo vencido
Saldo deteriorado

saldo vencido no deteriorado
Saldo no vencido

Total clientes del extranjero -

El incremento se debe a la desincorporacion a partir de 2017 del esquema de

" compensaciones de adeudos entre dependencias del sector publico (Sistema de

Clientes en el extranjero

2017 2016

$ 334,155  $ 341,184
- 6,824

- 35,372

315,888 624,157

650,043 1,007,537
(272,813) (374,699)

377,230 632,838
54,051,653 34,226,503

¢ 54478883 S 34,859,341

A continuacion se muestra los movimientos de las cuentas de clientes deterioradas:

Saldo al inicio del afo
Incrementos registrados en gastos
Aplicacién de la estimacién

Saldo al final

Saldo al inicio del afio
Incrementos registrados en gastos
Aplicacion de la estimacion
Efectos por conversion

Saldo al final

. Inventarios, neto

Clientes nacionales

2017 2016
$ (458,428) S (667,883)
(493,514) - (218,836)
10 . 428,291
S (951,932) S (458,428)
Clientes en el extranjero
2017 2016
S (374,6§9) ) (312,004)
(204,713) (25,931)
297,047 -
9,552 (36,764)
S (272,813) S (374,699)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de inventarios se integra como sigue:

Refinados y petroquimicos
Productos en transito
Petroéleo crudo

Materiales y accesorios en almacenes

-Materiales en transito
Gas y condensados

2017 2016
§ 27,862,384 § 21,534,846
19,112,606 7,735,163
11,445,780 11,391,310
5,172,779 4,721,834
180,711 419,547
84,670 . 89,360
S 63,858,930 $  45.892,060
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9.

10.

Activos no financieros mantenidos para la venta

Derivado del proceso de adjudicacion de los derechos para realizar actividades de exploracién y

extraccién de hidrocarburos (Ronda Cero), PEMEX recibid titulos de asignacion temporal a
resguardo. La propiedad de los activos fijos ubicados en dichas asignaciones sera transferida
cuando los bloques sean asignados a terceros en Rondas posteriores.

En el Decreto de la Reforma Energética se establece que si como resultado del proceso de
adjudicacion de asignaciones para llevar a cabo las actividades de exploracion y extraccion del
petréleo y de hidrocarburos sélidos, liquidos y gaseosos, se llegaran a afectar inversiones de
PEMEX, éstas seran reconocidas en su justo valor econémico, en los términos que para tal
efecto disponga la Secretaria de Energia (SENER). :

En 2016, la SENER adjudicé en la ronda 1.3, ciertas areas contractuales para la exploracion y
extraccidn de hidrocarburos a contratistas y los respectivos activos fijos fueron transferidos por-
PEMEX a esos terceros. Durante 2016, PEMEX entregd a la SENER la solicitud del resarcimiento
de los activos fijos ubicados en dichas areas, recibiendo resolucion en 2017.

Todos los activos que forman parte de- las 4reas no asignados a PEMEX como parte de la-
denominada “Ronda Cero”, continiian su tratamiento como activos de larga duracion, sujetos a
todas las disposiciones normativas aplicables a los activos, siempre que PEMEX obtenga los
beneficios econémicos derivados del uso de los mismos, y al mismo tiempo ejerza control sobre
los mismos manteniendo los riesgos y ventajas, de tipo significativo sobre los mismos.

En el caso de los activos que forman parte de las areas que no fueron asignados a PEMEX como
parte de la denominada “Ronda Cero”, y de los cuales no obtiene beneficios econdmicos
derivados de su uso, son dados de baja afectando los resultados del periodo.

De esta manera los activos no financieros que se mantenian para la venta al 31 de diciembre de
2016 por $ 7,460,674, fueron transferidos al activo fijo por § 4,652,314 y a los resultados del
ejercicio por $ 2,808,360. : ,

Activos financieros disponibles para la venta

a. Al 1 de enero de 2016, PEMEX tenia un total de 20,724,331 acciones de Repsol valuadas a
$ 3,944,696, las cuales representan aproximadamente el 1.48% del derecho econémico y de
voto en Repsol.

EL 15 de enero de 2016, PMI HBV recibié 945,015 acciones valuadas en $ 188,490, de un

dividendo decretado en diciembre de 2015.

El 13 de junio de 2016, Repsdl emiti6 dividendo flexible por el que PMI HBV recibié 555,547
acciones. Las acciones fueron recibas el 18 de julio de 2016, equivalentes a § 128,051.

Las 1,497,562 acciones de Repsol recibidas durante el 2016 como dividendos en especie que
tienen un valor de $435,556, se presentan como activos financieros disponibles para la venta
a corto plazo, debido a que no forman parte dei contrato de financiamiento con Banco
Santander, S.A. Dichas acciones se vendieron en enero de 2017.

El 14 de diciembre de 2016, Repsol decreté un dividendo flexible por el que PMI HBV recibid
584,786 acciones el 23 de enero de 2017. Por lo que al 31 de diciembre de 2016 se presento
una cuenta por cobrar a Repsol por $165,346. :

Al 31 de diciembre de 2016, el valor de mercado de las 20,724,331 acciones fue de
$ 6,027,540. Estas acciones fueron presentadas en el activo no circulante. El efecto de la
valuacion a valor razonable de la inversion se registrd en otros resultados integrales dentro
del patrimonio como una utilidad por $ 207,817. Al 31 de diciembre de 2016 la tenencia
accionaria de PEMEX sobre las acciones de Repsol equivale al 1.52%, del derecho econdmico
y de voto en Repsol.
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El 24 y 25 de enero de 2017, PMI HBV vendi6 2,082,348 acciones de Repsol a un precio
promedio de € 14.17 por accidn en $ 684,029. Estas acciones se encontraban fuera del
contrato de financiamiento.

EL 7 de junio de 2017, Repsol decretd un dividendo flexible por el que PMI HBV recibié
609,539 acciones en julio de 2017. Por lo que se presenté una cuenta por cobrar a Repsol
por $ 180,729.

El 26 de octubre de 2017, PMI HBV vendid las 21,333,870 acciones de Repsol en $ 7,342,807 a
través de un Share Forward Transaction con Credit Agricole. Esta operacion, junto con las
acciones vendidas el 24 y 25 de enero de 2017, generaron una pérdida por $ 3,523,748.

Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2017 el monto de $ 5,564,130 que se tenia en
2016 en otros resultados integrales, fueron reciclados a resultados del ejercicio.

b. Al 31 de diciembre de 2016 derivado de la pérdida de influencia significativa que se tenia en
TAG Norte Holding, S. de R. L. de C.V.y TAG Pipelines Sur, S. de R. L. de C. V. estas
compafiias se valuaron a su valor razonable y presentadas como financieros disponibles para
la venta a corto plazo por un monto de $ 2,417,123.

Al 31 de diciembre de 2017, PEMEX considera un plan para la enajenacion de las acciones de
TAG Norte Holding, S. de R. L. de C. V. y TAG Pipelines Sur, S.de R. L. de C. V., por lo cual
dichas acciones han sido consideradas como activos financieros disponibles para laventay
“valuadas a su valor de realizacién, por tal motivo se reconoce un efecto negativo en el
resultado del ejercicio 2017. A la fecha de estos estados financieros PEMEX se encuentra en
el proceso de negociacion de las acciones. Al 31 de diciembre de 2017, el valor de las.
acciones asciende a $ 1,056,918. '

11. Inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras

Las inversiones en negocios conjuntos, asociadas y otras al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se
integran como se muestra a continuacion:

Porcentajes de 31 de diciembre
participacion 2017 - 2016
Deer Park Refining Limited 49.99% $ 14,405,542 $ 14,039,384
Petroquimica Mexicana de Vinilo, . -

S.A.deC. V. (i) 44.09% 4,309,050
Sierrita Gas Pipeline LLC 35.00% 1,084,169 1,112,338
Frontera Brownsville, LLC. ’ 50.00% 471,085 ) 478,414
CH 4 Energia, S. A. 50.00% ' 315,713 194,868
Texas Frontera, LLC. 50.00% 239,782 260,828
Administracién Portuaria Integral de .

Dos Bocas, S.A. de C.V. 40.00% 64,328 139,523
PMV Minera, S.A. de C.V. 44.09% 45,133 61,779
Ductos el peninsular, S. A. P. . deC. V. - . 50.00% 18,336 : 18,626
Otras neto : Varios 63,276 122,699

$ 16,707,364 - S_20,737.509

(i)  El 20 de abril de 2016 ocurri6 una explosion en el complejo Pajaritos, donde estan localizadas {as plantas de
etileno y cloruro de vinilo, que producen de manera integrada dichos productos, con un valor aproximado de
US$ 461,000, La planta de VCM (Clorados ill) es la que sufrio el mayor dafo; siendo el mayor impacto
econémico el recanocimiento de la pérdida de los activos y el cierre indefinido de la planta. Las plantas de
Cloro-Sosa, v la de etilenc no registraron ningdn dafio. EL 20 de diciembre de 2017, la compaiiia decidié no
reconstruir su capacidad de produccion en la planta siniestrada. En consecuencia se ha reservado la totalidad
de su importe en libros, afectando el valor de la inversion.
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Participacion en los resultados de negocios conjuntos,

asociados y otras:

2017 2016 2015

Deer Park Refining Limited S 920,409 S 1,437,850 S 1,913,835
Ductos y Energéticos del Norte, S. A. de C. V. ™ 360,092 - -
CH4 Energia S. A. de C. V. 125,132 - -
Sierrita Gas Pipeline, LLC. 129,401 105,825 152,445
PMV Minera, S. A. de C. V. 6,253 - -
Petroquimica Mexicana de Vinilo, S. A. de C. V. (1,223,640) (190,468) (61,952)
Administracién Portuaria Integral de Dos Bocas, S. A. de C. V. (75,195) - -
Gasoductos de Chihuahua, S. de R. L. de C. V. ™ - 638,126 666,779
Compafiia Mexicana de Exploraciones, S. A. de C. V. ™ - - (496,774)
Otros, neto 117,988 144,512 143,782
Rendimiento neto en la participacién en los ’ .

resultados de compafiias asociadas S 360,440 S_ 2,135,845 S_ 2,318,115

EL 16 de noviembre de 2017, se llevd a cabo la desinversién en la participacion en Ductos y Energéticos del Norte, S. de
R.L. de C. V. equivalente al 50% del capital social de dicha compaiiia, la cual fue vendida a Infraestructura Energética
Nova, 5.A.B. de C.V. en § 3,141,710, obteniendo una utilidad de $ 3,139,103, la cual se presenta en el renglén de otros
ingresos del resultado integrat, :

(i)

El 28 de septiembre de 2016, PEMEX realizé la desinversién de su participacion en Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de
C.V. equivalente al 50% del capital social de dicha compaififa, la cual fue vendida a Infraestructura Energética Nova,
5.A.V. de C.V. en $22,684,736 obteniendo una Gtitidad de $ 15,211,039,

(if)

A partir del 1 de julio de 2016, Comparifa Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. fue incluida en ta consolidacion. Hasta
el 30 de junio de 2016, esta compafiia asociada era contabilizada bajo el método de participacién come inversién en
compafias asociadas (ver Nota 3(a)). :

(iti)

Las siguientes tablas muestran informacién financiera condensada de las principales inversiones
reconocidas bajo el método de participacion durante 2017 y 2016:

Estados condensados de situacién financiera
Deer Park Refining Limited ) Sierrita de Gas Pipeline, LLC.

2017 2016 2017 2016
Total de activos $ 41,075,547 S 42428275 § 3,518,036 S 3.244 811
Total de pasivo -, S 1.2,261,581 S 14,346,643 S 420,410 5 66,703
Total de’capital 28,813,966 . 28,081,632 3,097,626 3,178,108
Total de pasivo y capital S 41,075,547 S 42,428,275 $ 3,518,036 S 3,244811

Estados condensados de resultados

Gasoductos de Chihuahua,
S.deR.L.deC. V.
31 de agosto

Deer Park Refining Limited .Sierrita Gas Pipeline, LLC

2017 2016 2015 2017 2016 de 2016 2015
Ingresos $ 16,427,064 S 16,750,155 § 16,658,705 $ 840,414 ] 71 7,351 $ 3,798,666 S 4,617,982
Costos y gastos 14,586,061 13.874.172 12,830,653 470,697 414,994 2,522,415 3,284,424
Resultado neto §_ 1841003 $ 2,875983 §_ 3,828,052 § 369,717 S 302,357 S 1,276,251 5 1,333,558

A continuacion se presenta informacion sobre las inversiones negocios conjuntos, asociadas.y otras mas
significativas: ' . -

e Deer Park Refining Limited. El 31 de marzo de 1993, PMI NASA adquirié el 50% de la refineria de Deer
Park. En su calidad de socio general de Deer Park Refining Limited Partnership, Shell es responsable
de la operacion y administracién de la refineria, cuyo objetive es proporcionar servicios de refinacién
del petroleo a PMI NASA y a Shell, quien cobra una tarifa por el procesamiento. Shell es responsable

-de la determinacion de los requerimientos de materiales y de petréleo crudo, que en caso de ser
necesario ambos socios proveeran en cantidades iguales. Deer Park Refining regresa a PMI NASA vy a
Shell productos terminados en cantidades iguales. Shell esta obligado a comprar a Deer Park Refining
la totalidad del producto terminado, a los precios vigentes en el mercado. Este acuerdo se contabiliza
bajo el método de participacion. :
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Petroquimica Mexicana de Vinilo, S. A. de C. V. Con fecha 13 de septiembre de 2013, Pemex
Petroquimica (actualmente Pemex Transformacién Industrial), a través de su subsidiaria PPQ
Cadena Productiva, S.L. en conjunto con Mexichem, constituyeron Petroquimica Mexicana de
Vinito, S. A. de C. V. (Mexicana de Vinilo). La actividad preponderante es la produccion y
venta de productos quimicos. Los principales productos son: cloro, sosa caustica, etileno y
monémero de cloruro de vinilo. EL control operativo y financiero de la empresa lo tiene
Mexichem. Este acuerdo se contabiliza via método de participacion. Debido a los dafos
ocasionados por el accidente ocurrido durante abril de 2016, PEMEX tomé la decision de

cerrar la planta de manera definitiva.

Sierrita Gas Pipeline LLC. Fue constituida el 24 de junio de 2013, su actividad principal es el
desarrollo proyectos de infraestructura de transporte de gas en Estados Unidos de América.
La inversion esta valuada por método de participacion.

Frontera Brownsville, LLC. A partir del 1 de abril de 2011, PMI SUS llevo a cabo un acuerdo
conjunto, con TransMontaigne Operating Company L.P para tomar Frontera Brownsville
(TransMontaigne). Dicha compafia fue constituida en Delaware, Estados Unidos de América,
para poseer y operar ciertas instalaciones para el almacenamiento, acabado y limpieza de
productos derivados del petroleo. Este acuerdo se contabiliza bajo el método de
participacién.

Texas Frontera, LLC. Fue constituida el 27 de julio de 2010, su actividad principal es el
arrendamiento de tanques para el almacenamiento de producto refinado. PMI SUS, duena del
50% de las acciones de la compafia, llevé a cabo un acuerdo conjunto con Magellan OLP,
L.P., mediante el cual participan en los beneficios y pérdidas de manera proporcional a su

inversion. Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia tiene siete tanques con capacidad de
* 120,000 barriles cada uno. Este acuerdo se contabiliza bajo el método de participacion.

CH4 Energia, S. A. Fue constituida el 21 de diciembre de 2000, su actividad principal es la
compra - venta de gas natural y todas las actividades relacionadas con la comercializacion
de dicho producto, asi como su transporte y distribucion en la zona del valle de Toluca. La
inversion esta valuada por método de participacion.

Administracion Portuaria Integral de Dos Bocas, S. A. de C. V. fue constituida el 12 de agosto
_ de 1999, est4 a cargo del uso y aprovechamiento de las reas de agua y terrenos del dominio
pliblico de la Federacion que se localizan en el recinto portuario respectivo, asi como la
* prestacion de los servicios portuarios Conexos. La inversion esta valuada via método de
participacion.

PMV Minera, S. A. de C. V. Fue constituida el 1° de octubre del 2014, su actividad principal
es la extraccidn y venta de salmuera. La inversién esta valuada via método de participacion.

Gasoductos de Chihuahua, S. de R. L. de C. V. EL 6 de febrero de 1997, Pemex-Refinacion
(ahora Pemex Transformacion Industrial) y IEnova Gasoductos Holding, S. de R. L. de C. V.
constituyeron a Gasoductos de Chihuahua, 5. de R. L. de C. V., cuyo objeto principal era la
tenencia de partes sociales para empresas relacionadas con la transportacion y distribucién
de gas. La toma de decisiones se lievaba a cabo mediante la celebracién de una Asamblea de
Socios y se requeria el consentimiento de ambos. La participacion de cada uno de los Socios
equivalia al 50% del capital social. Este acuerdo se contabilizaba bajo el método de
participacién hasta agosto de 2016, fecha en la que se realizé la desinversién de PEMEX en
- esta compafia asociada, como se menciona en el inciso (iii) de esta nota.

Compafifa Mexicana de- Exploraciones 5. A. de C. V. (COMESA) Es una compafia mexicana
fundada el 12 de noviembre de 1968 para apoyar a PEMEX en los programas de exploracion.
Las operaciones de COMESA estan centradas en disefar soluciones integrales para el sector
energético, a través de la cadena de valor de la produccién y exploracion, refinacion,

.

petroquimica, energia geotérmica'y otras areas del sector energético en México, Sudamérica
y los Estados Unidos de América. Las actividades preponderantes de COMESA son: estudios
gravimétricos, de magnetometria y microsismica, adquisicién de datos sismicos terrestres
2D, 3D y 3C, adquisicion de datos marinos, procesamiento de datos sismicos, interpretacion
e integracion de los datos sismicos, perfil sismico vertical (VSP) 2D y 3D, caracterizacion de
yacimientos y la visualizacion, conceptualizacién y definicién del proceso de exploracion.
Hasta el 30 de junio de 2016, esta compafifa fue contabilizada bajo el método de
participacion, a partir del 1 de julio de 2016, esta compafifa fue incorporada a la
consolidacion.
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. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, el costo financiero
identificado con activos fijos que se encontraban en etapa de construccién o instalacion y
que fue capitalizado como parte del valor de los activos fijos fue de $ 3,060,963, $ 3,667,752
y $ 5,258,854, respectivamente.

. La depreciacion de los activos y la amortizacién de pozos por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015 registradas en los costos y gastos de operacion ascendieron a
$ 156,704,513, § 150,439,491 y $§ 167,951,250, respectivamente, -las cuales incluyen
$ 850,015, $ 1,698,312 y §$ 1,401,870, respectivamente de ‘costos de abandono y

" taponamiento.

. Por lo que se refiere a la Teserva para abandono de pozos (t.aponamiento) al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, asciende a $ 68,797,600 y $ 64,967,710, respectivamente y se
presenta en la provisién de gastos de taponamiento de pozos (ver Nota 13).

. Las adquisiciones de activos fijos incluyen -'traspasos en 2017 y 2016 de las cuenta de pozos
no asignados a una reserva por $ 16,440,645 y $ 16,393,773, respectivamente (ver Nota 13} y
$ 4,652,314 de activos no financieros mantenidos para la venta en 2017 (ver Nota 9).

. Al 31 de diciembre de 2017y 2016 PEMEX reconocié un deterioro neto por $ (151,444,560) y
una reversa neta de deterioro de $ 331,314,343, respectivamente. El deterioro, neto, y/o
reversa neta de deterioro se presenta en un rubro por separado en el estado consolidado del

resultado integral.
Estos montos se integran como se explica a continuacion:

i. El deterioro neto reconocido en 2017 se integra como se muestra a continuacion:

Reversa de
(Deterioro) deterioro (Deterioro neto)
Exploracion y Produccién ) (129,350,315) S - - $ (129,350,315)
Transformacion Industrial (19,751,882) 3,799,790 (15,952,092)
AGRO (4,206,653) - (4,206,653) .
Fertilizantes (1,235,500) - {1,935,500)
Total ‘ S _(155,244,350) ) -3!799!790 S (151,444,560)

Unidad generadora de efectivo Exploracién y Produccion

Al 31 de diciembre de 2017, Exploracién y Produccién reconocié un deterioro de
$ (129,350,315) debido principalmente a (i) diferimiento de la inversion de desarrollo en
los primeros 5 afos del horizonte econémico en las reservas probadas, lo que ocasiono
una disminucidn en la produccién y en consecuencia en los ingresos, asi como la re
categorizacion de parte de la reserva probada a probable, esto fue consecuencia de los
ajustes del presupuesto en la inversion estratégica. Los proyectos que reportaron
principalmente estos efectos fueron: Cantarell, Aceite Terciario del Golfo, Crudo Ligero
Marino, Antonio J. Bermldez, Tzimin Xux; mientras que en los Proyectos Burgos y
Lakach, (i) los flujos de -efectivo no fueron suficientes para cubrir el valor de la
inversién como resultado de la depreciacion del délar frente al peso en un 4.3% al pasar
de un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 de $ 20.6640 a un tipo de cambio de
$19.7867 al 31 de diciembre de 2017, dichos flujos son determinados en dblares y
posteriormente son convertidos a pesos utilizando el tipo de cambio a la fecha de
reporte. Adicionalmente los siguientes factores contribuyeron al reconocimiento del
deterioro (iii) un incremento en la tasa de descuento de 0.3%; (iv) una disminucion en
los precios forward de petréleo crudo de 7.2%, el cual pasd de 60.24 usd/bl en 2016 a
55.89 usd/bl en 2017. Por lo que corresponde al proyecto Macuspana, el principal factor
del deterioro fue la declinacion natural a través del consumo-de su produccion.
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Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Exploracion y Produccion son proyectos
de inversion que agrupan campos productores que tienen asociadas reservas de
hidrocarburos con categoria 1P - reservas probadas. Estos campos productores de
- hidrocarburos contienen diversos grados de poder calorifica (API) integrados por un
conjunto de pozos y se encuentran apoyados por activos fijos asociados directamente a
la produccién, como son ductos, instalaciones de produccién, plataformas marinas,
equipo especializado y maquinaria.

Cada proyecto representa la unidad minima donde se pueden concentrar los ingresos
potenciales, la asociacidn directa con los costos y gastos para estar en posibitidades de
determinar los flujos de efectivo a futuro (valor de uso). :

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracién asociados a la
extraccion de hidrocarburos, se determina el valor presente neto de las reservas
utilizando las siguientes premisas: :

Precio promedio de petréleo 55.89 USD/bl

Precio promedio de gas 4.92 USD/mpc
Precio promedio de condensados 38.33 USD/bl
Tasa de descuento - 14.40% anual

La produccién total pronosticada durante este periodo es de 7,09.1 mmbpce calculada a
un horizonte de 25 afos. ‘

En Exploracion y Produccién para la determinacién del importe recuperable de los
activos fijos se utilizan las reservas probadas (1P} con precios estimados a largo plazo.
El monto recuperable de cada activo es el valor en uso.

Unidades Generadoras de efectivo que integran Transformacion Industrial

Al 31 de diciembre de 2017, Pemex Transformacion Industrial reconocié un deterioro
neto de $ (15,952,092).

El deterioro neto se produjo en las siguientes unidades generadoras de efectivo:

_ Refineria Minatitlan ‘ S (5,691,005)
Refineria Madero (8,480,880)
Refineria Salina Cruz (5,579,997)
Total activos deteriorados A (19,751,882)
Centro Petroquimico Cangrejera ‘ 3,565,355
Centro Petroquimico independencia 112,292
Centro Procesador de Gas Arenque 57,039
Centro Procesador Matapionche : 65,104
Reversa de deterioro _— 3,799,790

Deterioro neto f S (15,952,092)

El deterioro fue debido a (i) un aumento en la cuota en los precios de venta de los
productos por las tarifas de transporte, (ii) un incremento en el procesamiento de gas
himedo debido a mayores importaciones de este producto y la redistribucién de la
oferta por parte de Pemex Exploracién, (iii) el incremento en los precios de los
productos como resultado de su liberacién en 2017, (iv) una disminucién en la tasa de
descuento en las unidades generadoras de efectivo refinados, gas y petroquimicos de
4.4%, 4.5% y 5.6% respectivamente, (v) un aumento en los gastos de mantenimiento
capitalizables en la linea de refinados y (vi) la apreciacion del peso respecto al dolar
que paso de $20.6640 al 31 de diciembre de 2016 a $ 19.7867 al 31 de diciembre de
2017. '
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Las unidades de generadoras de efectivo en Pemex Transformacion Industrial son
centros procesadores que se agrupan de acuerdo a sus tipos de procesos en refinerias,
complejos procesadores de gas y centros petroquimicos, estos centros producen
distintos tipos de productos terminados para venta directa al cliente o productos
intermedios que podrian ser procesados por el mismo negocio en otra de sus unidades
generadoras de efectivo por un tercero. Cada centro de proceso de Transformacién
Industrial representa la unidad minima donde se pueden concentrar los ingresos
potenciales, la asociacion directa con los costos y gastos para estar en posibilidades de
determinar los flujos de efectivo a futuro (valor de uso).

La elaboracién de los flujos se efectud con base en los planes de negocio de la empresa,
sus programas operativos financieros, los prondsticos de precios futuros de los productos
relacionados al proceso de las unidades generadoras de efectivo, sus programas
presupuestales y a diversos modelos estadisticos que consideran informacién histdrica
de los procesos y las capacidades de los distintos centros de proceso. -

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracién asociados a las
_Unidades Generadoras de Efectivo de Pemex Transformacion Industrial el valor neto de
los flujos de efectivo se determind con base en los siguientes supuestos:

Precio promedio Refinacion Gas Petroquimicos
del crudo 51.30 usd N.A. N.A. .
3,085 mmped de Variable debido a que los
Volumen procesado 767 mbd gas himedo insumos de carga son diversos

Tipo de cambio $ 19.7867 mxp/usd $ 19.7867 mxp/usd $19.7867 mxp/usd -
Vida L'ltil‘de las UGE's Promedio 16 anos Promedio 9 anos Promedio 6 afos
Tasa de descuento 11.53% anual 10.24% anuat 9.71% anual
Periodo 2018-2034 2018-2029 2016-2024

EL importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los vol{imenes a producir y las ventas a realizar. Al 31
de diciembre de 2017, el valor de uso por cada una de las unidades generadoras de
efectivo que presentan deterioro o reversa son los siguientes:

Refineria Minatittan ' $ 32,531,925
Refineria Madero . 11,420,952
Refineria Salina Cruz 12,051,597
Centro Petroquimico Cangrejera 17,544,825
Centro Petroquimico Independencia : 3,146,413
Centro Procesador de Gas Arenque = : 1,283,201
Centro Procesador Matapionche 1,074,729

S 79,053,642

Pro-Agroindustria, 5. A. de C. V.

En Pro-Agroindustria, S. A. de C. V. se reconocid un deterioro en el valor de los activos
por § (4,206,653), correspondiente a las plantas de acido nitrico, nitrato de amonio y
UAN 32, que fueron adquiridas y cuya rehabilitacion no ha iniciado. Por los
compromisos financieros de esta compafia para los préximos cinco afos, no se podra
desarrollar un plan alternativo para rehabilitar estos activos ociosos.

Unidades generadora_s de efectivo que integran Fertilizantes

Las unidades generadoras de efectivo son las plantas las cuales son utilizadas para la
produccién de amoniaco.
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fi.

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacion de los
flujos de efectivo se consideraron los volimenes a producir y las ventas a realizar. El
valor de uso de las plantas que presentaron deterioro fue de $2,744,600. La tasa de
descuento utilizada fue de 9.71%.

Por el petiodo terminado al 31 de diciembre de 2017 se incluyen $(1,935,500), por
concepto de deterioro de los activos de larga duracién originado por las. Unidades
Generadoras de Efectivo mencionadas anteriormente. El deterioro se presenta en un

" rubro por separado en el estado consolidado det resultado integral.

En 2016, la reversa neta de deterioro se integra como se muestra a continuacion:

Reversa de Reversa neta

{Deterioro) deterioro de deterioro
Exploracion y Produccion S (16,872,238) $ 288,581,670 S 271,709,432
Transformacion Industrial (2,768,267) 55,267,148 52,498,881
Logistica _ s 5,829,520 5,829,520
Etileno - 1,276,510 1,276,510
Total ' S __(19,640,505) S 350,954,848 5' 331,314,343

Unidad Generadora de Efectivo de Exploracién v Produccion

"Al 31 de diciembre del 2016, Exploracién y Produccion reconocié una reversa neta de

deterioro por $ 271,709,432 debido principalmente (1) a la reversién de $ 288,581,670
derivado de: (i) la reasignacion de recursos hacia los proyectos con mayor rentabilidad y
flujos netos de efectivo derivados de mayor eficiencia en la extraccién de petréleo, asi
como menores costos de produccion principalmente en los campos de los proyectos
Aceite Terciario del Golfo, Cantarell, Crudo Ligero Marino, Burgos y Antonic J.
Bermidez, (ii) la apreciacidn del délar estadounidense frente al peso en un 20.1%, va
que el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2015 fue de $ 17.2065, comparado con el
tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 por $ 20.6640, debido a que los flujos son
determinados en ddlares y posteriormente son convertidos a pesos usando el tipo de
cambio a la fecha del reporte, vy (iii) por el cambio en el periodo utilizado para estimar
el valor de recuperacion de los activos fijos de 20 a 25 afos de acuerdo con la
modificacion en los lineamientos que regulan el procedimiento de cuantificacion y
certificacion de reservas de la nacidén y el informe de los recursos contingentes
relacionados; (iv) por la reclasificacién de reservas probadas, y (v) la disminucidn en la
tasa de descuento y (2) un deterioro de $ (16,872,238) debido principalmente al hecho
de que los flujos de efectivo no fueron suficientes para cubrir el valor de recuperacion -

- principalmente del proyecto Lakach como resultado del incremento en inversiones

estratégicas en los proyectos de gas.

Las unidades generadoras de efectivo en Pemex Exploracién y Produccion son proyectos

'de inversion que agrupan campos productores que tienen asociadas reservas de

hidrocarburos con categoria 1P reservas probadas. Estos campos productores de
hidrocarburos contienen diversos grados de poder calorifico (API) integrados por un
conjunto de pozos integrados por activos fijos que estan asociados directamente a la

“produccién, como son ductos, instalaciones de producci6n, plataformas marinas, equipo
- especializado y maquinaria. .o

Cada proyecto representa la unidad minima donde se pueden concentrar los ingresos
potenciales, la asociacién directa con los costos y gastos para estar en posibilidades de
determinar los flujos de efectivo a futuro (valor de uso).

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracién asociados la extraccidn

de hidrocarburos, se determina el valor presente neto de las reservas para lo cual se
utilizaron las siguientes premisas: :
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Precio promedio de petroleo $ 60.24 USD/bl

Precio promedio de gas : $ 4.69 USD/mpc
Precio promedio de condensados $ 40.22 USD/bl
Tasa de descuento 14.36% anual

La produccién total pronosticada durante este periodo es de 7,092 mmbpce calculada a
un horizonte de 25 afos.

En Pemex Exploracion y Produccion para la determinacion del importe recuperable de
los activos fijos se utilizan las reservas probadas (1P) con precios estimados a largo
plazo. EL monto recuperable de cada activo es el valor en uso.

Unidades Generadoras de. efectivo que integran Pemex Transformacion Industrial

Al 31 de diciembre de 2016, Pemex Transformacién Industrial reconocié una reversa .
neta de deterioro de $ 52,498,881.

La reversa neta de deterioro se produjé en las siguientes unidades generadoras de
efectivo:

Refineria Minatitlan : $ 33,165,095
Refineria Madero S 21,833,892
Centro Procesador de Gas Arenque 268,161
Reversa de deterioro . ‘ 55,267,148
Centro Petroquimico Cangrejera (2,590,870)
Centro Petroquimico Independencia (112,292)
Centro Procesador Matapionche _ ' _ (65,105)
Total activos deteriorados . (2_,768,267)
Reversa de deterioro neta ' S 52,498,881

Los principales cambios que originaron el efecto de reversién en el deterioro por
$ 52,498,881 en el periodo de 2016 corresponden a (1) la reversién de $ 54,998,987 de
las refinerfas de Madero y Minatitlan, debido a: (i) un incremento en los prondsticos de
precios con respecto a las proyecciones de 2015 en donde el mercado petrolero se
encontraba muy presionado, (ii) la disminucién de la tasa de descuento en el Sistema
Nacional de Refinerias la cual pas6 de 13.72% a 12.06%, (iii) al incremento en el tipo de
cambio al cierre del ejercicio 2016 en 20.1% que pas6 de $17.2065 pesos por ddlar al 31
de diciembre de 2015 a $ 20.6640 al 31 de diciembre de 2016, (2) La unidad generadora
de efectivo del complejo procesador de .gas Arenque presenté una reversion de
deterioro por § 268,161, lo anterior debido a una mejora en los precios de los productos
generados, a la apreciacion del délar frente al peso y una mejor eficiencia en los gastos
operativos y (3) Adicionalmente, tres Unidades generadoras de efectivo presentan un
deterioro el cual fue de $ (65,105) para el centro procesador de gas Matapionche
$ (2,590,870) para el centro petroquimico cangrejeray $ (112,292) para Independencia,
que se deben a un incremento en los gastos de operacion del centro procesador de gas,
una disminucién en la produccion y en el precio del metanol que se produce en los
_centros petroquimicos. '

Las unidades de generadoras de efectivo en Pemex Transformacion Industrial son
centros procesadores que se agrupan de acuerdo a sus tipos de procesos en refinerias,
complejos procesadores de gas y cCentros petroquimicos, estos centros producen
distintos tipos de productos terminados para venta directa al cliente o productos
intermedios que podrian ser procesados por el mismo negocio en otra de sus unidades
generadoras de efectivo o por un tercero.
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Cada centro de proceso de Transformacién Industrial representa la unidad minima
donde se pueden concentrar los ingresos potenciales, la asociacion directa con los
Costos y gastos para estar en posibilidades de determinar los flujos de efectivo a futuro
(valor de uso).

La elaboracidn de los flujos se efectud con base en los planes de negocio de la empresa,
sus programas operativos financieros, los pronésticos de precios futuros de los productos
relacionados al proceso de las unidades generadoras de efectivo, sus programas
presupuestales y a diversos modelos estadisticos que consideran informacion histérica
de los procesos y las capacidades de los distintos centros de proceso.

Para determinar el valor en uso de los activos de larga duracién asociados a las
Unidades Generadoras de Efectivo de Pemex Transformacion Industrial el valor neto de
- los flujos de efectivo se determind con base en los siguientes supuestos:

Refinacion Gas Petroquimicos
Precio Promedio del crudo . 52.30 usd N.A. N.A.
Volumen procesado Variable debido a

: 3,085 mmpcd de que los insumos de

1,100 mbd ‘ gas hiimedo carga son diversos
Tipo de cambio $ 20.6640 mxp/usd $ 20.6640 mxp/usd $ 20.6640 mxp/usd
Vida Gtil de las UGE's " Promedio 14 afios Promedio 10 afos Promedio 4 afios
Tasa de descuento 12.06% annual 10.72% anual 10.29% anual

Periodo 2016-2033 2018-2029 2016-2024

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacién de los
flujos de efectivo se consideraron los volimenes a producir y las ventas a realizar. Al 31
de diciembre de 2016, el vator de uso por cada una de las unidades generadoras de
efectivo que presentan deterioro o reversa son los siguientes:

Refineria Minatitlan " .S 43,856,284
Refineria Madero ) ' 33,961,120
Refineria Salina Cruz : 36,057,410
Centro Petroquimico Cangrejera 2,441,686
Centro Petroquimico Independencia ' ' ' 1,706,687
Centro Procesador de Gas Arenque . 473,499
Centro Procesador Matapionche 572,909

S 119,069,595

Unidad generadora de efectivo Logistica

Las unidades generadoras de efectivo son los. ductos, bugues, terminales de
almacenamiento y el equipo de transporte terrestre, los cuales son utilizados para el
servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos vy
petroquimicos.

EL importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacién de los
flujos de efectivo se consideraron los ingresos por servicios. El valor de uso de los
activos que presentaron reversa de deterioro al 31 de diciembre de 2016 fue de
$ 139,436,715. Hasta el 31 de diciembre de 2016, la proyeccion de los flujos fue
considerada por un periode de 5-afios. La tasa de descuento utilizada fue de 12.63 %.

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 se incluyen $ 5,829,520, por -

concepto de reversa de deterioro de los activos de larga duracién originada
principalmente por una mejora en los costos de operacion. :
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Unidad generadora de efectivo Etileno

El importe recuperable de los activos es el valor de uso. Para la determinacién de los
flujos de efectivo se consideraron las ventas y los ingresos por servicios. La tasa de
descuento utilizada fue de 10.29%. g

'Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 se incluyen $ 1,276,510, por
concepto de reversa de deterioro de los activos de larga duracién originada
principalmente por una mejora en los costos de operacion.

f. PEMEX contratd pasivos por arrendamiento capitalizable de buque tanques, que expiran en
diferentes fechas hasta 2018.

Al 31 de diciembre de 2013 se contrataron bajo el esquema de arrendamiento financiero, 9
equipos de perforacién terrestre con un horizonte de pago de 10 afos.

En febrero de 2015 se contrataron bajo el esquema de arrendamiento financiero, 2
plataformas marinas con un horizonte de pago de 10 afnos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, 'los activos adquiridos a través de arrendamiento
capitalizable se integran como se menciona a continuacion:

2017 2016
Inversidn en buque tanques y equipo de perforacion $ 11,142,197 S 11,142,197

Menos depreciacion acumulada {(1,696,089) (1,274,314)

S 9,446,108 S 9,867,883

El pasivo por los activos antes mencionados es pagadero.en los afios que terminan el 31 de
diciembre, como se muestra a continuacion: -

Afos Pesos uss
2018 $ 1,867,411  USS 94,377
. 2019 - 1,192,496 60,268
2020 1,192,496 . 60,268
2021 1,192,496 60,268
2022 1,192,496 60,268
2023 y posteriores 2,158,559 . 109,091
8,795,954 444 540
Menos intereses no devengados a corto plazo ' 331,412 16,749
Menos intereses no devengados a largo plazo 843,480 42,630
Total arrendamiento capitalizable v 7,621,062 385,161
Menos porcion circulante de arrendamiento .
(no incluye intereses) . 1,543,881 78,026
Total arrendamiento capitalizable a largo 'plazo S 6,077,181 us$s 307,135
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El gasto por intereses sobre arrendamiento capitalizable, durante el afo terminado el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015 fue de $ 418,883, $ 500,654y $ 450,760, respectivamente.

Las tasas de descuento utilizadas para la realizacién del calculo fueron las siguientes:

i.  Tasa de 7.96% términos nominales (1.11 en términos reales al 31 de diciembre de 2017).

fi. Tasa de 7.96% términos nominales (4.45%% en términos reales al 31 de diciembre de
2016). '

iii. Tasa de 7.96% términos nominales (5.71% en términos reales al 31 de diciembre de
2015).

. Ciertos activos de infraestructura utilizados para las actividades de petroleo y gas estan
garantizando el monto recibido de US$ 1,100,000 y US$ 600,000 por operaciones de venta y
posterior arrendamiento firmados el 17 de junio y 8 de julio de 2016, respectivamente. (ver
Nota 15).

.- PEMEX realiza actividades de exploracion y extraccion a través de Contratos de Exploracion y
Extraccion (CEE). Los CEE son adjudicados de' manera individual, en consorcio o asociacién
en participacion con base en lineamientos aprobados por la CNH y se clasifican en:

« .Contratos de Produccion Compartida;
Contratos de Utilidad Compartida;
Contratos de Licencia; y

Contratos de Servicios.

Algunos CEE son operados a través de acuerdos de operacion conjunta, en los cuales PEMEX
reconoce sus estados financieros, ambos, los derechos sobre los activos y obligaciones sobre
los pasivos, asi como los ingresos y gastos relacionados con estos acuerdos.

Los CEE al 31 de diciembre de 2017 son:
a. Contratos de produccién compartida

i. Contrato para la Extraccién de Hidrbcarburos (Aguas Someras), Area Contractual.
Ek-Balam.

El objeto del contrato es la ejecucion de actividades petroleras, bajo el contrato de
produccion compartida, entre, México a través del Ejecutivo Federal por conducto
de la CNH y por otra parte Pemex Exploracién y Produccién, como contratista del
area contractual, a su exclusivo costo y riesgo, de conformidad con la normatividad
aplicable, las mejores practicas de la Industria y los términos y condiciones del
contrato, a cambio de recibir las contraprestaciones en favor del contratista.

La proporcidon de participacion en la propieda'd, para Pemex Exploracién y
Produccion es del 100%.

ii. Contrato para la Exploracion'y Extraccién, correspondiente al Area 2 .-Tampico
Misantla, al consorcio conformado por Pemex Exploracion y Produccién y DEA.

El objeto del contrato es la realizacién de actividades petroleras, bajo el contrato
de produccién compartida, por parte del contratista dentro del 4rea contractual, a
su exclusivo costo y riesgo, de conformidad con la normatividad aplicable, las
mejores practicas de la Industria y los términos y condiciones del contrato, a cambio
de recibir las contraprestaciones en favor del contratista.

Pemex Exploracion y Produccién y DEA tienen una participacién de 50% para cada
uno. La condicién de operador estara a cargo de Pemex Exploracién y Produccién.
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fii.

Para este contrato se requiere de una inversion total de US$ 45,230, de los cuales
USS 36,520 corresponden a actividades exploratorias a realizar en el periodo
2017-2021. '

Contrato para la Exploracion y Extraccion, correspondiente al Area 8 Cuencas del
Sureste, al consorcio conformado por Pemex Exploracién y Produccién y EPC
Hidrocarburos México, S. A. de C. V. (EPC)

Pemex Exploracién y Produccion fue designada por las Empresas Participantes con la
aprobacion de la CNH, como operadora de este contrato quién deberd cumplir con
las obligaciones como contratista derivadas del contrato en nombre vy
representacién de cada una de las empresas participantes. Sin perjuicio de lo
anterior, todos los aspectos operacionales de las actividades petroleras seran
llevados a cabo Unicamente por el operador por cuenta de todas las empresas
participantes. :

La proporcién de participacion en la propiedad, es del 50% para Pemex Exploracion y
Produccién y 50% para EPC. ‘ _

b. Contratos de licencia

La naturaleza de la relacion del contrato es la ejecucion de actividades petroleras,
en virtud del cual se otorga a BHP Billiton el derecho de explorar y extraer a su
exclusivo costo y riesgo los hidrocarburos propiedad de la Nacién, quien debera
cumplir con las obligaciones derivadas del contrato en nombre y representacion de
cada una de las empresas firmantes en el &rea contractual de conformidad con la
normatividad aplicable, las mejores practicas de la industria y los términos y
condiciones del contrato.

BHP Billiton obtuvo el 60% del 4rea contractual, mientras que Pemex Exploracion y
Produccion obtuvo el 40%.

Contrato para la Exploracion y Extraccion de hidrocarburos en aguas profundas
conformado por Inpex, Chevron y Pemex Exploracion y Produccion en el area
contractual 3 “Cinturdn Plegado Perdido”

La naturaleza del contrato es la realizacidn de las Actividades: Petroleras bajo la

" modalidad de contratacion de licencia en virtud del cual se otorga al contratista el

derecho a explorar, y extraer a su exclusivo costo y riesgo los hidrocarburos
propiedad del estado de conformidad con la normatividad aplicable. Chevron fue
designado por las empresas participantes con la aprobacién de la CNH, como
operador de este contrato en nombre y representacion de cada una de las
empresas participantes.

Chevron, Pemex Exploracion y Produccion e Ihpex tienen una participacion de
33.3334%, 33.3333% y 33.3333%, respectivamente en este proyecto.
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Al / por el afio terminado al 31 de diciembre
de 2017

Produccién compartida

Licencia

Ingresos:

Ventas netas .

Costo de ventas
Rendimiento {pérdida) bruto
Otros ingresos (gastos), neto
Gastos de administracién

Rendimiento (pérdida) de operacion
Impuestos, derechos y otros

Rendimiento (pérdida) neto

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Total activo circulante

Pazos, ductos, propiedades, planta y equipo,
neto

Total del activo

Proveedores

Impuestos y derechos por pagar
Otros pasivos circulantes

Total pasivo circulante

Total del pasivo

Patrimonio (déficit), neto

13. Activos intangibles

EK / Balam_. Blogue 2 Blogue 8 Trion Btogue 3 Total

$ 7,009,464 $ - $ - S - $ - $ 7,009,464
5,447,955 5,953 4,845 - 511 5,459.264
1,561,509 (5,953) (4,845) (511) 1,550,200
4,852 - - - : - 4,852

34,338 - - - - 34,338
1,532,023 (5,953) (4,845) - - {511) 1,520,714
158,347 - - - - 158,347

$ 1373676 § (5.953)  § {(4.845) S5 __ - S (511) 0§ 1,362,367
s -8 0 25 $ - -8 45
- : 1,013 1,804 - 327 : 3,144

- 1,033 1,829 - 327 3,189

14,869,906 - - 4,498,234 1,107,311 20,475,451
14,869,906 1,033 1,829 4,498,234 1,107,638 20,478,640
796,300 - - - - 796,300

973 - - - - 973

4,391 1,809 2,369 - - 8,569
801,664 1,809 2,369 - - 805,842
801,664 1,809 2,369 - - 805,842
514,068,247 - §__ (776) §___(540) 54498234 51,107,638 5 _19.672,798

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de los activos intangibles equivale a $ 9,088,563 y

$ 8,639,242 respectivamente corresponde a los

continuacion:

Pozos no asignados a una reserva:

Saldo al inicio del afo

Incrementos en obras en construccion

Deducciones contra gastos
Deducciones contra activo fijo

Saldo al final del afio

pozos no asignados a una reserva, la cual se muestra a

2017 2016
8,639,242 S 14,304,961
20,553,952 20,526,300
(3,663,986) (9,798,246)
(16,440,645) {16,393,773)
S_ 9,088,563 S _ 8,639,242

Adicionalmente PEMEX reconocié los gastos referentes a pozos no exitosos directamente en el estado

consolidado del resultado integral por $ 2,500,638

respectivamente.

y $ 19,307,838 al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
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14. Documentos por cobrar a largo plazo y otros activos
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integra por:

a. Documentos por cobrar a largo plazo

2017 ' 2016
Pagarés emitidos por el Gobierno Federal . $ 147,274,076 $ 140,578,871
Otras cuentas.por cobrar a largo plazo 1,218,833 8,028,731
Documentos por cobrar a largo plazo $ 148,492,909 $ 148,607,602
Pagarés emitidos por el Gobierno Federal

2017 , 2016

Total de pagarés ' ‘ $ 149,796,282 S 142,124,620’
Menos: porcion circulante de los documentos '

por cobrar 2,522,206 1,545,749

S 147!274; 076 $ 140,578,871

1 a porcién circulante de los pagarés y los rendimientos por cobrar estén registrados en las cuentas por cobrar en
el renglén de deudores diversos. (ver Nota 7).

El 24 de diciembre de 2015, la SHCP publicdé en el Diario Oficial de la Federacion las
“Disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por parte del Gobierno Federal de
obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones a cargo de Petréleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias”. Estas disposiciones establecen los términos, condiciones
y mecanismos de financiamiento y pago mediante los cuale$ la SHCP asumiria parte de los

. pasivos relacionados con los planes de pensiones y retiro. Un experto independiente reviso el
célculo, la metodologia usada y toda la informacién proporcionada para tales efectos por
PEMEX. . .

De acuerdo con las disposiciones mencionadas y previas a la finalizacion de la revision del
experto mencionado, el 24 de diciembre de 2015, el Gobierno Federal emitidé a través de la
SHCP, un pagaré provisional no negociable por $50,000,000 con vencimiento el 31 de
diciembre de 2050. El pagaré devengaba una tasa de interés de 6.93% anual. Al 31 de
diciembre de 2015, este titulo se reconocié como un documento por cobrar a largo plazo,
una vez concluida la revision del experto nombrado por la SHCP.

FL 5 de agosto de 2016, Petréleos Mexicanos recibié pagarés emitidos por el Gobierno
Federal por $ 184,230,586, a su valor de descuento al 29 de junio de 2016, como parte de la
asuncion de las obligaciones de pago en relacion con las pensiones y planes de jubilacion de
Petréleos Mexicanos y las Entidades Subdiarias, a cambio del pagaré de $ 50,000,000
entregado a Petroleos Mexicanos el 24 de diciembre de 2015. EL 15 de agosto de 2016,
Petréleos Mexicanos intercambié $47,000,000 de estos pagarés por titulos de deuda del
Gobierno Federal a corto plazo, conocidos como Bonos de Desarrotlo del Gobierno Federal
(Bondes D). Petroleos Mexicanos vendié dichos Bondes D a instituciones de la Banca de °
desarrollo a precios de mercado.

PEMEX reconoci6 un incremento en el patrimonio por $ 135,439,612 como resultado del valor
de descuento de $ 184,230,586 de los pagarés al 29 de junio de 2016, menos $ 50,000,000
del pagaré recibido por Petroleos Mexicanos el 24 de diciembre de 2015, mas $ 1,209,026 en
el incremento del valor de descuénto dé los pagarés del 29 de junio de 2016 al 15 de agosto
de 2016, fecha en que fueron recibidos los mismos (ver Nota 21).
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Los pagarés emitidos por el Gobierno Federal no son negociables y tienen un valor de
descuento total de $147,274,076 al 31 de diciembre de 2017. PEMEX tiene la intencién de
conservarlos hasta su vencimiento. Estos pagarés seran convertidos en efectivo anualmente
de acuerdo a su valor de descuento a su vencimiento desde 2018 hasta 2042 y con tasas de
rendimiento que van del 4.65% a 7.03% como sigue: ' -

Nimero de Tasa de Monto del Principal
pagarés _ Vencimiento ' __rendimiento (valor de descuento)

1 2018 4.65% S 2,522,206

1 2019 5.14% 3,580,302

1 2020 5.39% . 4,421,320

1 2021 . 5.57% 5,238,081

1 2022 . 5.74% 5,804,485

5 2023-2027 5.87% a 6.32% 34,196,434

5 2028 a 2032 6.47% a 6.81% 35,338,617

5 2033 a 2037 6.85% a 7.03% 32,789,697

‘ 5 2038 a 2042 : 7.02% a 6.94% 25,905,140

Total de pagarés v 149,796,282

Menos: porcidn circulante . 2,522,206

Total de pagarés emitidos por el Gobierno Federal a largo plazo S 147,274,076

Durante el periodo de enero a diciembre 2017, los rendimientos devengados de los pagarés
ascendieron a $9,233,950, cifra que fue reconocida como ingreso financiero en el estado
. consolidado de resultados integral. '

Las tasas de rendimiento de estos pagarés se encuentran predeterminadas y se mantendran
fijas durante la vida de los mismos y hasta su vencimiento. Por lo tanto, las tasas fijas
podrian ho reflejar las condiciones de tasas de interés de mercado a ta.fecha de vencimiento
de cada pagaré. Asimismo, se considera que estos pagarés no tienen riesgo de
incumplimiento, ya que fueron emitidos por el Gobierno Federal en pesos. .

Al 31 de diciembre de 2017 el remanente por $ 22,217,300, que corresponde al saldo del
ejercicio 2016 de la aportacién de $ 47,000,000 que otorgd el Gobierno Federal, fue
aportado al Fondo Laboral PEMEX (FOLAPE) en el periodo enero - junio de 2017, en el marco
del presupuesto de gasto autorizado para el ejercicio fiscal 2017. :

Asimismo, el pagaré con vencimiento en 2017 fue aportado al Fondo en el mes junio de 2017
por un importe de $ 1,562,288.

. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo de otros activos se integra como sigue:

2017 2016

Pagos anticipados : : S 4,683,117 S 2,558,767
Licencias ' 2,162,151 1,813,605
- Derechos de via: 1,967,304 1,940,157
Otros 2,672,605 3,200,116

$_11,485177 $. 9,512,645
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15. Deuda

La Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2017 publicada, en el Diario
Oficial de la Federacién, el 17 de noviembre de 2016, establece que se autoriza a Petroleos
Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de endeudamiento neto interno de hasta
$ 28,000,000 y un monto de endeudamiento neto externo de hasta US$ 7,100,000. PEMEX podra
contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el monto
global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la Federacion
($ 150,000,000 equivalente a US$ 8,055,900).

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd en su sesion celebrada el 8 de julio
de 2016, las Disposiciones sobre las caracteristicas generales y politicas para la contratacién de
obligaciones constitutivas de deuda plblica de Petroleos Mexicanos y Entidades Subsidiarias de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 106 fraccion | de la Ley de Petrdleos Mexicanos

. Posteriormente, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, con fundamento en el

articulo 13 fraccién XXVl de la Ley de Petréleos Mexicanos, aprobé la propuesta global de
financiamiento para el ejercicio fiscal 2017.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017, PEMEX realizé las siguientes
operaciones significativas de financiamiento:

a. EL 14 de febrero de 2017, Petréleos Mexicanos colocd en los mercados internacionales de
capital un monto de € 4,250,000 en tres bonos bajo el programa de Pagarés de Mediano
Plazo Serie C: i. € 1,750,000 a tasa fija de 2.5% y vencimiento en agosto de 2021, ii. €
1,250,000 a tasa fija de 3.75% y vencimiento en febrero de 2024 y iii. € 1,250,000 a tasa fija
de 4.875% y vencimiento en febrero de 2028. ‘

b. EL 6 de abril de 2017, Petroleos Mexicanos suscribié un contrato de crédito simple por un
‘monto de US$132,000 a tasa fija de 5.25% con vencimiento en abril 2024.

¢. El 15 de mayo de 2017, Petroleos Mexicanos suscribid un contrato de crédito simple por un
monto de US$400,000 a tasa flotante mas 165 puntos base con vencimiento en mayo de
2020. Se dispuso en dos tramos de US$200,000 cada uno (el 24 de mayo y 14 de julio de

2017).

d. EL 16 de junio de 2017, Petréleos Mexicanos incremento el programa de emision de Pagarésa
Mediano Plazo Serie C de USS$ 72,000,000 a US$ 92,000,000.

e. Et 17 de julio de 2017, Petroleos Mexicanos suscribid una linea de crédito sindicada
revolvente por un monto de US$ 1,950,000 con vencimiento en 2020.

f. El 18 de julio de 2017, Petréleos Mexicanos realizd una colocacién en los mercados
internacionales de capital por US$ 5,000,000 en dos tramos bajo el programa de Pagarés de
Mediano plazo Serie C. El cierre de la emision se llevé a cabo el 18 de julio de 2017: i)
US$ 2,500,000 de reapertura del bono a tasa fija de 6.50% y vencimiento en marzo de 2027;
if) US$ 2,500,000 de reapertura del bono a tasa fija de 6.75% y vencimiento en septiembre
de 2047. ' '

g. El 21 de julio de 2017, Petrdleos Mexicanos realizé una oferta publica con la que compro un
total de USS$ 922,485, de sus bonos remanentes al 5,750% con vencimiento en 2018,
USS 644,374, de sus bonos remanentes al 3.500% con vencimiento en 2018 y USS$ 172,591 de
sus bonos remanentes al 3.125% con vencimiento en 2019.

“h. EL16 de noviembre de 2017, Petréleos Mexicanos realizé una emision por £ 450,000, a tasa

de 3.75% con vencimiento en 2025.

i EL18 de diciembre de 2017, Petréleos Mexicanos contrato una linea de crédito bilateral por
US$ 200,000, a tasa flotante de LIBOR mas 165 puntos con vencimiento en 2020.
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-} El 21 de diciembre de 2017 Petréleos Mexicanos dispuso de US $300,000, de una linea de
crédito bilateral a una tasa flotante LIBOR més 175 puntos con vencimiento en 2022.

Todas las operaciones de financiamiento fueron garantizadas por Pemex Exploracidon y
Produccion, Pemex Transformacién Industrial, Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y
Pemex Cogeneracion y Servicios.

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, PMI HBV obtuvo US$15,141,500 de lineas de
crédito revolventes y pagd US$14,914,000. El monto pendiente de pago fue de US$227,500.

Al 31 de diciembre de 201 7, Petroleos Mexicanos cuenta con lineas de crédito para manejo de
liquidez hasta por US$ 6,700,000 y $ 23,500,000 de los cuales estan disponibles US$ 5,400,000 y
$ 23,500,000, respectivamente.

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2016 publicada, en el Diario
Oficial de la Federacin, el 18 de noviembre de 2015, establece que se autoriza a Petroleos
Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias un monto de endeudamiento neto interno de hasta
$ 110,500,000 y un monto de endeudamiento netc externo de hasta USS$ 8,500,000. PEMEX
podra contratar endeudamiento interno o externo adicional, siempre y cuando no se rebase el
-monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de Ingresos de la
* Federacion (§ 240,550,000 equivalente a US$ 15,722,000). :

El Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos aprobd, en su sesién celebrada el 18 de
noviembre de 2014, las Disposiciones sobre las caracteristicas generales y politicas para la
contratacion de obligaciones constitutivas de deuda publica de Petréleos Mexicanos y Entidades
Subsidiarias de conformidad con lo dispuesto en el articulo 107 de la Ley de Petrdleos
Mexicanos. : '

Posteriormente, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, con fundamento en el
articulo 106 fraccion | de la Ley de Petrileos Mexicanos, aprobé la propuesta global de
financiamiento para el ejercicio fiscal 2016, el 10 de julio de 2015. -

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, PEMEX realizé las siguientes
operaciones significativas de financiamiento:

a. El 25 de enero de 2016, Petroleos Mexicanos llevd a cabo el incremento del programa de
emision de Pagarés de Mediane Plazo Serie C de US$ 52,000,000 a USS 62,000,000,

b. El 4 de febrero de 2016, Petroleos Mexicanos emitié un bono por US$ 5,000,000 bajo el
programa de. Pagarés de Mediano Plazo Serie C de US$ 62,000,000 en tres tramos:
US$ 750,000 con vencimiento en febrero de 2019 y un cupdn de 5.5%, US$ 1,250,000 con
vencimiento en febrero de 2021 y un cupdn de 6.375%, USS$ 3,000,000 con vencimiento en
agosto de 2026 y un cupdn de 6.875%. La emisidn esta garantizada por Pemex Exploracion y
Produccién, Pemex Transformacion Industrial, Pemex Perforacion y Servicios, Pemex
Logistica y Pemex Cogeneracidn y Servicios. :

~ ¢. EL5 de febrero de 2016, Petroleos Mexicanos obtuvo un préstamo de una linea de crédito por
$ 7,000,000 con tasa THE mas 0.55%, pagado en enero .de 2017. '

d. El 15 de marzo de 2016, Petrdleos Mexicanos emiti® un bono por € 2,250,000 bajo el
programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C de US $62,000,000 en dos tramos: € 1 ,350,000
con vencimiento en marzo de 2019 y un cupén de 3.75%, € 900,000 con vencimiento en
marzo de 2023 y un cupdn de 5.125%. Los bonos emitidos bajo este programa estan
garantizados por Pemex Exploracién y Praduccién, Pemex Transformacién Industrial, Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios. :

e. El 17 de marzo de 2016, Petroleos Mexicanos dispuso de una linea de crédito simple por un
monto de $ 2,000,000 a tasa variable (TIIE de 28 dias mas 52 puntos base), con un plazo de
12 meses, pagado en marzo de 2017. _ N
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. EL 17 de marzo de 2016, Petréleos Mexicanos dispuso de una linea de crédito simple por un
monto de $ 3,300,000 a tasa variable (TIIE de 28 dias mas 52 puntos base), con un plazo de .
12 meses, pagado en marzo de 2017.

“Et 23 de marzo de 2016, Petréleos Mexicanos realizd una nueva emision de certificados
bursatiles por $ 5,000,000 en tasa variable (TIIE de 28 dias mas 135 puntos base), con
vencimiento en octubre de 2019. Al 31 de diciembre de 2016, la emision esta garantizada
por Pemex Exploracion y Produccién, Pemex Transformacién Industrial, Pemex Perforacion y
Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.

h. EL 28 de marzo de 2016, Petroleos Mexicanos dispuso de una linea de crédito simple por un
monto de $ 9,700,000 a tasa variable (TIIE de 28 dias mas 31 puntos base), con.un plazo de
12 meses, pagado en marzo de 2017. ' '

EL 19 de abril de 2016, Petrileos Mexicanos dispuso de una linea de crédito simple por un
monto de € 500,000 a tasa fija de 5.11% y vencimiento en marzo de 2023.

i El 31 de mayo de 2016, Petréleos Mexicanos obtuvo US$ 300,000 de una linea de crédito

garantizada con una agencia de crédito a la exportacion a tasa variable (LIBOR 6 meses mas
135 puntos base), con vencimiento en mayo de 2021.

El 14 de junio de 2016, Petréleos Mexicanos emitié un bono por F 375,000 bajo el programa
de Pagarés de Mediano Plazo Serie C dos tramos: F 225,000 con vencimiento en junio de 2018
y un cupbn de 1.5%, F 150,000 con vencimiento en diciembre de 2021y un cupén de 2.375%.
Los bonos emitidos bajo este programa estan garantizados por Pemex Exploracion y
Produccién, Pemex Transformacién Industrial, Pemex Perforacion y Servicios, Pemex
Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.

. El 17 de junio de 2016, Pemex Exploracién y Produccion recibié  aproximadamente
us$ 1,100,000 con relacion a la venta y posterior arrendamiento de ciertos activos de
infraestructura utilizados para las actividades de petréleo y gas (ver Nota 12-g). Como parte
de esta operacién, Pemex Exploracion y Produccién firmd un contrato de arrendamiento
financiero a 15 afos, que tendra una duracion en gran parte en la vida econémica del activo,
a una tasa de 8.38%, en donde éste mantendra la operacion de estos activos y el titulo y
‘propiedad de los mismos sera transferida a Pemex Exploracién y Produccion al final de este
periodo una vez que haya pagado el precio acordado. Esta operacion fue reconocida como
actividad de financiamiento debido a que PEMEX mantiene todos los riesgos y beneficios
asociados con la propiedad del activo y sustancialmente todos los derechos de operacién del
mismo. ' :

3.EL 8 de julio de 2016, Pemex Transformacién Industrial recibié aproximadamente
US$ 600,000 con relacion a la venta y posterior arrendamiento de una planta localizada en la
refineria de Madero. Como parte de esta operacion, Pemex Transformacion Industrial firmé
" un contrato de arrendamiento financiero a 20 afios, en virtud del cual mantendra la
operacion de esta planta y el titulo de propiedad de la misma sera transferida a Pemex
Transformacion Industrial al final de este periodo una vez que haya pagado el precio
acordado. Esta operacién fue reconocida como actividad de financiamiento debido a que
PEMEX mantiene todos los riesgos y beneficios asociados con la propiedad del activo y
sustancialmente todos los derechos de operacién del mismo.

. El 26 de julio de 2016, Petréleos Mexicanos colocd ¥ 80,0_00,000 a una tasa de rendimiento al

vencimiento de 0.54% y con vencimiento en julio de 2026. Esta operacion esta garantizada
por el Banco Internacional de Corporacion Japones. '

. EL 21 de septiembre de 2016, Petroleos Mexicanos realizé una emision por US$S 4,000,000
bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C de USS$ 62,000,000 en dos tramos:
US$ 2,000,000 con vencimiento en septiembre de 2023 y un cupén de 4.625%, Uss$ 2,000,000
con vencimiento en septiembre de 2047 y un cupon de 6.750%. La emision esta garantizada
por Pemex Exploracion y Produccién, Pemex Transformacién Industrial, Pemex Perforacion y
Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios.
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p. El 3 de octubre de 2016, Petrdleos Mexicanos realizd una oferta de compra e intercambio
conforme a la cual (i) compré USS 687,725 sus Bonos remanentes a 8.000% con vencimiento
en 2019 y US$ 657,050 adicional del principal remanente a 5.750% con vencimiento en 2018y
(i) intercambio de a) US$ 73,288 de sus Bonos remanentes a 5.750% con vencimiento en 2018
por US$ 69,302 de principal de sus notas a 4.625%, con vencimiento en 2023 y USS 8,059 de
Bonos a 6.750% con vencimiento en 2047 y (b) USS$ 1,591,961 de principal remanente a
5.500% con vencimiento en 2044 por US$ 1,491,941 de principal de sus Bonos a 6.750% con
vencimiento en 2047. Los Bonos a 4.625% con vencimiento en 2023 y los Bonos a 6.750% con
vencimiento en 2047, estan garantizados por Pemex Exploracién y Produccion, Pemex
Transformacion Industrial, Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios y representan reapertura de los Bonos a 4.625% y 6.750% con
vencimiento en 2023 y 2047, .respectivamente, emitidos originalmente el 21 de septiembre
de 2016.

q. El 6 de diciembre de 2016, Petrdleos Mexicanos incrementé el programa de emision de’
Pagarés a Mediano Plazo Serie C de US$ 62,000,000 a US$ 72,000,000.

r. El 13 de diciembre de 2016, Petréleos Mexicanos llevé a cabo la colocacién de un bono de
US$ 5,500,000 bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C en tres tramos: UssS
3,000,000 a tasa fija de 6.50% y vencimiento en marzo de 2027, USS 1,500,000 a tasa fija de
5.375% y vencimiento en marzo de 2022, US$ 1,000,000 a tasa variable (libor mas 365
puntos base) y vencimiento en marzo de 2022. Al 31 de diciembre de 2016, la emision esta
garantizada por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacién Industrial, Pemex
Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracién y Servicios.

s. El 14 de diciembre de 2016, Petroleos Mexicanos contraté una linea de crédito simple por Lln
monts de US$ 300,000 a tasa variable (libor mas 165 puntos base) y amortizable en
diciembre de 2019. -

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016, PMI HBV obtuvo y pagé de lineas de crédito
revolventes por US$ 11,369,800. Al 31 de diciembre de 2016, no habia monto pendiente de

pago.

Al 31 de diciembre de 2016, Petréleos Mexicanos contaba con lineas de crédito para manejo de
liquidez hasta por US$ 4,750,000y $ 23,500,000, de los cuales estan disponibles US$ 4,630,000 y
$ 3,500,000, respectivamente. :

Algunos contratos de financiamiento establecen ciertas obligaciones de hacer y-no hacer, entre
las que destacan:

« No vender, gravar o disponer de ciertos activos esenciales para las operaciones del negocio.

« No contraer pasivos directos o contingentes o cualquier adeudo de indole contractual
relacionado con estos activos, sujeto a ciertas excepciones.

« Transferir, vender o asignar derechos de cobro aiin no devengados bajo contratos de venta
de petréleo o gas natural, cuentas por cobrar u otros instrumentos negociables.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y a la fecha de emisidn de estos estados financieros

consolidados, PEMEX no ha incurrido en incumplimientos relacionados con los contratos de
financiamiento vigentes.
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Al 31 de diciembre de 2017, la deuda documentada se integra como se muestra a continuacién:

En dolares estadounidenses
Emision de bonos

Crédito al comprador
Financiamiento de proyectos

Crédito directo

Crédito sindicado

Préstamos bancarios
Arrendamiento financiero
Financiamiento por venta y
posterior arrendamiento (Ver
actividades de financiamiento
de 2016 inciso 1) y m)) (4)

Total en dblares estadounidenses

En euros
Emision de bonos
Crédito directo
Total en euros

En yenes
Emision de bonos

En pesos

Certificados bursatiles
Crédito directo
Crédito sindicado
Total en pesos

En UDI
Certificados bursatiles

Otras monedas
Emisién de bonos

Moneda Moneda
Tasa de interés (1) Vencimiento nacional extranjera
Tasa fija de 1.7% a 9.5% y Libor mas Varios hasta 2047 $ 1 ,138,845,251 Us$ 57,556,097
0.35% a 3.65% . .
Libor mas 0.85% Varios hasta 2018 25,722,710 1,300,000
Tasa fija de 2.35% a 3.81%, Libor Varios hasta 2025 64,974,389 3,283,741
mas 0.24% a 1.75%
Tasa fija de 5.25% a 5.44% y Libor Varios hasta 2020 43,141,231 2,180,315
mas 1.65% ’ . :
Libor més 0.85% Varios hasta 2020 39,347,774 1,988,597
Tasa fija de 3.5% a 5.28% Varios hasta 2023 3,451,629 174,442
Tasa fija del 0.38% a 1.99% Varios hasta 2025 7,621,062 385,161
Tasa fija de 0.45% y 0.7% Varios hasta 2036 32,677,268 1,651,476
1,355,781,294 LSS 68,519,829
Tasa fija de 1.875%.a 5.5%. Varios hasta 2030 287,386,195 € 12,097,975
Tasa fijade 2.1y 5.11% Varios hasta 2023 11,879,379 i 500,081
299,265,574 £ 12,598.056
Tasa fija de 0.54% a 3.5% y Libor yenes
mas 0.75% Varios hasta 2026 30,541,407 ¥ 173,827.01
Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES) ' )
THE menos 0.06% a 1.35% y tasa fija Varios hasta 2026 149,564,918
de 7.19%y 9.1%
Tasa fija de 6.55% y TIIE mas Varios hasta 2025 28,597,423
0.85% a 1.25%
TIE mas 0.95 Varios hasta 2025 33,646,107
' 211,808,448
Tasa ceroy tasa fija de 3.02% a 5.23% Varios hasta 2035 57,197,211

Tasa fija 1.5% a 8.25%

Total del principal en moneda nacional - 2)

Mas:
Intereses devengados

Documentos por pagar a contratistas 3)

Total principal e intereses de la deuda

Menos:

" Vencimiento a corto plazo de la deuda

Documentos por pagar a contratistas, a corto plazo (3)
Intereses devengados
Total de la porcion circulante de la deuda a largo plazo

Deuda a largo pla26 (Nota 16-c.)

Varios hasta 2025

47,148,936
2,001,742,870

32,078,624

' 4,053,577

2,037,875,071

122,957,558
2,173,285

32,078,624

157,209,467

$ 1,880.665,604
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* AL31 de diciembre de 2016, la deuda documentada se integra como se muestra a continuacion:

_ En délares estadounidenses
Emision de bonos

Crédito al comprador
Financiamiento de proyectos

Crédito directo

. Crédito sindicado
Préstamos bancarios
Arrendamiento financiero
Financiamiento por venta y
posterior arrendamiento (Ver
actividades de financiamiento
de 2016 inciso () y m)) (4)

Tasa de interés (1)

Vencimiento

Moneda
nacional

Moneda
extranjera

Tasa fija de 3.125% a 9.5% y Libor
mas 0.35% a 2.02%

" Libor mas 0.8% a 0.85%

Tasa fija de 2.35% a 5.45%, Libor
mas 0.01% a 1.71%

Tasa fija de 5.44% y Libor méas 1%
Libor mas 0.85%

Tasa fija de 3.5% a 5.28%

Tasa fija del 0.38% a 1.99%

Tasa fija de 0.45% y 0.7%

Total en ddlares estadounidenses

En euros

Emision de bonos
Financiamiento de proyectos
Total en euros

En yenes

Emisién de bonos
Financiamiento de proyectos
Total en yenes

En pesos

Certificados bursétiles
Crédito directo

Crédito sindicado
Crédito revolvente

Total en pesos

En UD!
Certificados bursatiles

Otras monedas
Emisién de bonos

Tasa fija de 3.125%.a 6.375%
Tasa fija de 2%

Tasa fija de 3.5% y Libor yeries més 0.75%
Tasa fija de 1.56% a 2.56% .

Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES)

TIE menos 0.06% a 0.35% y tasa fija
de 7.19%y 9.15%

Tasa fija de 6.55% y TIIE mas

0.55% a 1.25%

TIE mas 0.95

TIE mas 0.55

Tasa cero y tasa fija de 3.02% a 5.23%

Tasa fija 2.5% a 8.25%

Total del principal en moneda nacional (2)
Mas:

Intereses devengados

Documentos por pagar a contratistas (3)

Total principal e intereses de la deuda

Menos:

Vencimiento a corto plazo de la deuda
Documentos por pagar a contratistas, a corto plazo 3)

Intereses devengados -

Total de la porcion circulante de la deuda a largo plazo

Varios hasta 2046

Varios hasta 2016
Varios hasta 2021

Varios hasta 2018
Varios hasta 2020
Varios hasta 2023
Varios hasta 2025

Varios hasta 2036

Varios hasta 2030
Varios hasta 2016

Varios hasta 2023

Varios hasta 2017

Varios hasta 2026
Varios hasta 2025

Varios hasta 2025

En 2016

Varios hasta 2035

Varios hasta 2022

$ 1,131,389,914

USS 54,751,738

2,479,680 120,000
84,711,684 4,099,481
33,100,587 1,601,848

. 41,056,571 1,986,865

4,339,826 210,019

9,559,060 462,595 .
35,513,114 1,718,598

1,342,150.436  USS 64,951,144
196,317,016 € 9,058,388
10,836,200 500,000
207,153,216 € 9,558,388
30,800,746 ¥ 173,809,300
517,286 2,919,056

31,318,032

§ 173,151,985
45,563,848

38,538,961
20,000,000

277,254,794
53,703,421

36,786,665

1,948,366,564

27,815,467
6,988,699

1,983,170,730

144,169,619
4,181,102

27,815,467

176,166,188

Deudd a largo plaze (Nota 16-c.) S 1,807.004,542
2023 en
2018 2019 2020 2021 2022 adelante Total
Vencimientos del '
total principal e
intereses de la
deuda (en moneda
nacional) $.209,915,748 §$ 185,307,669 - S 158,761,145 $1,167.277,645 2 75,07

S 157,209,467 § 159,403,397

¥ _176,728.356
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2017 (i) 2016 (i)

Movimientos de la deuda:

Saldo al inicio del afio $ 1,983,170,730 $ 1,493,381,835
Captaciones - instituciones financieras 704,715,468 829,579,084
Captaciones - arrendamiento financiero - : - 21,924,053
Amortizaciones (639,950,041) (613,377,146)
Intereses devengados 117,644,548 98,847,751
Intereses pagados (108,910,417) (88,757,428)
Variacion cambiaria (16,685,439) 243,182,764
Primas, descuentos y gastos de emision de deuda (2,109,778) (1,610,183)
Saldo al final del afio $ 2,037,875,071 S 1,983,170,730

)

(1

@)

()

Estos saldos incluyen documentos a pagar de Contratos de Obra Pdblica Financiada
(“COPF”) los cuales no generaron flujo de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las tasas de interés eran las que siguen: LIBOR ftres

"meses 1.69428% y 0.99789%, respectivamente; LIBOR seis meses 1.83707% y 1.31767%,

respectivamente; THE a 28 dias 7.6241% y 6.1066%, respectivamente; TIIE a 91 dias 7.6556%

y 6.1875%, respectivamente; Cetes a 28 dias 7.22% y 5.69%, respectivamente; Cetes a 91

dias 7.36% y 5.96%, respectivamente; Cetes a 182 dias 7.53% y 6.09% respectivamente.

Los saldos de los financiamientos obtenidos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, de bancos
extranjeros fue de $ 1,701,363,406 y $ 1,600,968,832, respectivamente.

Los documentos por pagar a contratistas se incluyen en el rubro de deuda a corto y largo
plazo y se detallan como se muestra a continuacioén:

2017 2016
Total documentos por pagar a contratistas (@) (b) § 4,053,577 $ 6,988,699
Menos: porcién circulante de documentos
por pagar a contratistas ‘ 2,173,285 4,181,102

Documentos por pagar a contratistas a largo plazd S 1,880,292 S 2,807,597

(a) PEMEX tiene celebrados COPF (antes denominados Contratos de Servicios Miltiples) en
donde los hidrocarburos y las obras ejecutadas son propiedad de Pemex Exploraciény
Produccién. En los COPF el contratista administra y mantiene la ejecucion de las
obras a su propio costo, las cuales se clasifican en desarrollo, infraestructura y/o
mantenimiento. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo pendiente de pago era de
$ 1,678,843y $ 3,986,565, respectivamente. ' ‘

(b) Durante el ejercicio 2007, se adquirié un buque tanque denominado FP5Q (Floating

" Process Storage and Outloading). La inversion en dicho buque tanque es de
Us$ 723,575. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el saldo era de $ 2,374,734
(US$ 120,017) y $ 3,002,134 (USS 145,283), respectivamente. De acuerdo con el
contrato, los pagos futuros se estiman como sigue: ,
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Afo us$

2018 uss 25,267
2019 25,267
2020 25,267
2021 25,267
2022 ' 18,949
Total ' uss 120,017

(4) PEMEX obtuvo financiamientos con relacién a la venta y posterior arrendamiento de ciertos
activos de infraestructura, asi como una planta, que expiran en diferentes fechas hasta
2036. ' ' '

Esta operacion fue reconocida como actividad de financiamiento debido a que PEMEX
mantiene todos los riesgos y beneficios asociados con la propiedad del activo y
sustancialmente todos los derechos de operacion del mismo.

El pasivo por los activos antes mencionados es pagadero en los afios que terminan el 31 de
diciembre, como se muestra a continuacion:

Afios ' Pesos : _UsS

2018 - $ | 3,957,317 UsSs 199,999
2019 ' 3,886,037 196,396
2020 _ 3,886,037 196,396
2021 3,386,037 196,396
2022 -~ 3,886,037 196,396
2023 y posteriores 39,450,325 1,993,781

58,951,790 2,979,364
Menos intereses no devengados a corto plazo 2,399,475 121,267
Menos intereses no devengados a largo plazo 23,875,047 1,206,621
Total arrendamiento capitalizable 7 32,677,268 1,651,476
Menos porcién circulante de arrendamiento 1,557,842 78.732

(no incluye intereses)

Total arrendamiento capitalizable a largo plazo S 31,119,426 uss 1,572,744

(3) Al 31 de diciembre 2017 y 2016, PEMEX utiliz6 los siguientes tipos de cambio:

2017 ) 2016
Doélar estadounidense S 19.7867 ) 20.6640
Yen japonés 0.1757 0.1772
Libra esterlina ' 26.7724 25.3051
Euro _ , 23.7549 21.6724
Franco suizo 20.2992 20.1974
Délar canadiense : 15.7858 15.2896
Délar australiano ' ' 15.4752 14.8842
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16. Instrumentos financieros derivados

PEMEX enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de
hidrocarburos, tipos de cambio y tasas de interés, riesgo de crédito por la exposicion al
incumplimiento en sus inversiones y derivados financieros, asi como riesgo de liquidez. Con el
objetivo de supervisar y controlar estos riesgos, PEMEX ha desarrollado un marco normativo en
materia de administracién de riesgos financieros compuesto de politicas y lineamientos a traves
de los cuales se promueve un esquema integral de administracion de estos riesgos, se regula el
uso de Instrumentos Financieros Derivados (IFD) y se formutan las directrices para el desarrollo
de estrategias de mitigacion de riesgo.

La normatividad en materia de administracion de riesgos financieros de PEMEX sefiala que los
IFD deben ser utilizados con fines de mitigacion de riesgos. El uso de los IFD para cualquier otro -
proposito debe ser aprobado conforme a las normas internas vigentes.

Los IFD aprobados son negociados principalmente en el mercado OTC (Over the Counter), sin
embargo, pueden ser utilizados instrumentos de mercados organizados. Para el caso de PMI
Trading, los IFD son negociados en CME-Clearport.

PEMEX tiene como politica propiciar la reduccién del impacto negativo en sus resultados
financieros proveniente de cambios desfavorables en los factores de riesgo, promoviendo que la
estructura de sus pasivos sea consistente con el patrén esperado de sus activos.

Como parte del marco normativo en materia de administracion de riesgos financieros, PEMEX
cuenta con normatividad donde se definen las contrapartes elegibles para la negociacion de IFD
y otros instrumentos financieros.

Asimismo, algunas de las compafias subsidiarias PMI han implementado un marco normativo en
materia de administracién de riesgos de mercado sobre productos (commaodities) que incluye
politicas, lineamientos y procedimientos para la administracion del riesgo asociado a sus
actividades comerciales de hidrocarburos, esto de acuerdo con las mejores practicas de la
industria, como son: 1) el uso de IFD con propositos de cobertura econdmica, 2) segregacion de
funciones, 3) mecanismos de medicion y monitoreo.como la generacién diaria de reportes de
riesgo, el calculo del valor en riesgo (VaR) y 4) limites de VaR por unidad de negocio y global, y
limites de pérdida (stop-loss). Asimismo, PMI Trading cuenta con un subcomité de
administracion de riesgos que supervisa las operaciones con IFD.

Dado que los IFD vigentes de PEMEX han sido contratados con fines de mitigacion de riesgos, es
decir, tienen el propdsito econémico de cobertura, no existe la necesidad de establecer limites
de riesgo de mercado. ’

Para los portafolios en los que se pueda presentar una exposicion al riesgo de mercado, la

" normatividad en materia de administracion de riesgos financieros determina el establecimiento
y monitoreo de limites de riesgo, como son el VaR y Capital en Riesgo (“CaR” - una agregacion
del valor razonable o Mark to Market “MtM” y Pérdidas y Ganancias “P&G”).

PEMEX cuenta con Lineamientos de Crédito para Operaciones de Cobertura que Pemex
Transformacién Industrial ofrece a sus clientes nacionales, en los que se establece la aplicacion
de garantias, asi como la determinacion de lineas de crédito. Para los IFD en mercados
organizados, se opera bajo los requerimientos de margen del propio mercado, por lo que no se
cuenta con una politica interna. .

Los IFD que PEMEX contrata con sus contrapartes financieras no estan sujetos a un contrato que

considere intercambio de colaterales. Sin embargo, el marco regulatorio establece que se
promuevan estrategias de mitigacién de riesgo de crédito, como el intercambio de colaterales.
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A. Administracién de Riesgos

Riesgo de Mercado

i

fi.

Riesgo de tasa de interés

PEMEX esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés de las posiciones en pasivo
a tasa variable de algunos de sus instrumentos financieros. Las tasas a las gue se tiene
exposicion son la London Interbank Offered Rate (LIBOR) en dblares y la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) en pesos. Al 31 de diciembre de 2017,
aproximadamente 15.6% del total de la deuda consistié en deuda a tasa variable.

En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo de compensar los flujos
esperados de entrada y salida, PEMEX ha contratado swaps de tasa de interés. Bajo
estos contratos, PEMEX ha adquirido la obligacion de realizar pagos a una tasa de
interes fija y el derecho a recibir pagos a tasa de interés flotante basados en la tasa
LIBOR, en la THE o en una tasa calculada o referenciada a la TIIE.

Al 31 de diciembre de 2017, PEMEX tiene contratados cuatro swaps de tasa de interés
denominados en doélares por un monto nocional agregado de US$ 1,623,750, a una tasa
de interés fija promedio ponderada de 2.35% y plazo a vencimiento promedio ponderado
de 7.3 afios.

De manera analoga, con el fin de eliminar la volatilidad asociada a las tasas de interés
variable de los financiamientos a largo plazo, PMI NASA tiene contratados swaps de tasa
de interés denominados en délares por un monto nocional remanente de Us$ 71,936, a
una tasa fija promedio ponderada de 4.17% y plazo a vencimiento promedio de 4.41
afos. -

Por otro lado, PEMEX invierte en pesos y délares, de acuerdo a la normativa interna
aplicable, a través de portafolios constituidos con distintos objetivos, buscando
rentabilidad sujeta a parametros de riesgo que acotan la probabilidad de pérdida de
capital. Los recursos de estos portafolios tienen por objeto cumplir con las obligaciones
de PEMEX en pesos y en délares.

Las inversiones de los portafolios de PEMEX se encuentran expuestas a riesgos de tasas
de interés nacionales e internacionales, a la sobretasa de instrumentos
gubernamentales y no gubernamentales, y a la paridad UDI/MXP. Sin embargo, dichos
riesgos estan acotados mediante el establecimiento de limites de riesgo de mercado.

Riesgo de tipo de cambio

Los Ingresos de Pemex estan denominados, practicamente en su totalidad, en ddlares.
Una cantidad significativa de estos se deriva de las exportaciones de petréleo crudo y
de algunos productos del petréleo, cuyos precios se determinan y son pagaderos en
dolares. Adicionalmente, los ingresos provenientes de las ventas domésticas de gasolina
y diésel netos del IEPS, cuotas, estimulos y otros conceptos, asi como las ventas del gas
natural y sus derivados, del gas licuado del petréleo y de los petroquimicos, estan
indizados a los precios internacionales denominados en délares para estos productos.

Por otro lado, en lo que respecta a los egrésos de PEMEX, los derechos sobre

- hidrocarburos son calculados con base en precios internacionales dencminados en

délares al igual que el costo de importacién de los hidrocarburos que PEMEX adquiere
para reventa en México o uso en sus instalaciones; mientras que, el monto de gastos de
inversion y operacion de PEMEX se establece en pesos.
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Como resultado de esta estructura de flujos de efectivo, la depreciacion del peso ante
el délar incrementa el valor del balance financiero de PEMEX, mientras que la
apreciacién del peso ante el dolar tiene el efecto contrario. PEMEX administra este
riesgo sin necesidad de contratar instrumentos de cobertura, debido a que el impacto
de la fluctuacién en el tipo de cambio entre el dolar y el peso sobre sus ingresos se
compensa, en gran parte, por el impacto en sus obligaciones.

Por lo tanto, PEMEX prioriza las emisiones de deuda en dolares, sin embargo esto no
siempre es posible por lo que, la deuda emitida en divisas internacionales es cubierta a
través de IFD, ya sea con swaps para convertir dicha deuda a délares o mediante otros
IFD, con el fin de mitigar la exposicién al riesgo de tipo de cambio. El resto de la deuda
se encuentra denominada en pesos o en UDIs, y en el caso de la deuda denominada en
UDIs, la mayor parte se ha convertido a pesos a través de IFD con el fin de eliminar la
exposicién al riesgo inflacionario. '

Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales
distintas al délar cuenta con estrategias de mitigacion de riesgo cambiario. PEMEX ha
seleccionado estrategias que permitan adicionalmente reducir el costo de fondeo
manteniendo, en algunos casos, parte de este riesgo descubierto cuando asi se evalla
conveniente. :

Las divisas subyacentes de los IFD son el euro, el franco suizo, el yen, la libra esterlina y
el délar australiano contra el délar americano, y la UDI contra el peso.

En 2017, PEMEX contraté swaps de moneda para cubrir el riesgo inflacionario generado
por deuda en UDI, por un monto nocional agregade de $ 6,291,969. En 2016, PEMEX
" contrato swaps de moneda para cubrir el riesgo cambiario originado en obligaciones de
la deuda denominada en euros y francos suizos, por un monto nocional agregado de
US$ 3,459,236 y el riesgo inflacionario ‘generado por deuda en UDI, por un monto
nocional agregado de $ 1,077,101. ’

La mayoria de los swaps de moneda contratados por PEMEX son plain vanilla, excepto
un swap contratado en 2004 para cubrir exposicion al euro, mismo que venci6 durante
2016. Este swap se denomind como swap “extinguible” y fue contratado con el objetivo
de poder contar con cobertura para obligaciones que, en su momento, s€ adquirieron a
largo plazo. La principal caracteristica de este tipo de IFD era que, ante la ocurrencia
de alguno de los eventos de incumplimiento (default) especificados en la confirmacion,
el swap termina anticipadamente sin ninguna obligacion de pago para. las partes
involucradas. Este swap tenia un monto nocional de US$ 1,146,410, :

Por otro lado, en 2017, se contrataron, sin costo, tres estructuras de opciones
denominada Seagull Option con el objetivo de realizar la cobertura de riesgo del
nocional de-tres emisiones de deuda en euros por un nocional agregado de €4,250,000,
“con dichas estructuras se protege la exposicion corta en euros ante una apreciacion del
euro contra el délar, en un rango especifico, y se cuenta con el beneficio de su
depreciacion hasta un tipo de cambio determinado para cada emisién. Mientras que,
para cubrir el riesgo cambiario originado por los cupones de dichas emisiones, se
contrataron swaps de moneda sin intercambio de nocional, por el monto total de las
emisiones.

Ademas, se contratd, sin costo, una estructura conformada por un swap de moneda y la
venta de un call con el objetivo de realizar la cobertura de riesgo del nocional de una
emision de deuda en libras esterlinas por £ 450,000, garantizando una proteccion
completa hasta un tipo de cambio determinado y proteccion parcial por encima de
dicho nivel.
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fii.

En 2016 se contratd, sin costo, una estructura de opciones denominada Seagull Option
con el objetivo de realizar la cobertura de riesgo del nocional de una emisién de deuda
en yenes por ¥ 80,000, manteniendo los cupones en la moneda original (Tasa de cupén
de 0.5% anual). Con dicha estructura se protege la exposicion corta en yenes ante una
apreciacién del yen (JPY) contra el délar, en un rango determinado, y se cuenta con el
beneficio de su depreciacion hasta un tipo de cambio determinado. :

PEMEX registro, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015
un rendimiento (pérdida) cambiaria por $ 23,184,122, § (254,012,743) vy

. § (154,765,574), respectivamente, que incluye principalmente la variacién cambiaria de

la deuda por $ 16,685,439, $ (243,182,764) y $ (152,554,454), respectivamente; la mayor
parte de la variacidn cambiaria de la deuda no impactd los flujos de efectivo. Lo
anterior se debié a que una parte importante de la deuda de PEMEX, 89.4% (principal
solamente), al 31 de diciembre de 2017, estd denominada en divisa distinta al peso, por
lo que la apreciacién del peso dio como resultado la utilidad cambiaria. Las ganancias o
(pérdidas) cambiarias no realizadas no impactan los flujos de efectivo de PEMEX.
Derivado de la estructura de flujo de efectivo descrita anteriormente, la depreciacion
del peso frente al délar no afecta la habilidad de PEMEX para honrar sus obligaciones en
délares y genera un beneficio en lo relativo al pago de obligaciones contraidas en pesos.
Por otro lado, la apreciacién del peso ante el délar puede incrementar el costo del
servicio de la deuda en términos de délares. El rendimiento cambiario de 2017 se debid
a la apreciacion del peso frente al délar, al pasar de un tipo de cambio de $ 20.6640 por
USS 1.00 a un tipo de cambio de $ 19.7867 por US$ 1.00 del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017. La pérdida cambiaria de 2016 se debié a la depreciacion del peso
frente al délar, al pasar de un tipo de cambio de $ 17.2065 por US$ 1.00 a un tipo de
cambio de $ 20.6640 por USS$ 1.00 del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016. La pérdida
cambiaria de 2015 se debi6 a la depreciacién del .peso frente al délar, al pasar de un
tipo de cambio de $ 14.7180 por US$ 1.00 a un tipo de cambio de $ 17.20650 por
US$ 1.00 del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

Por otro lado, algunas de las compadias subsidiarias PMI enfrentan riesgo de mercado
generado por fluctuaciones del tipo de cambio, por lo que cuentan con politicas

autorizadas por los Consejos de Administracion de varias de sus compaiias, que

estipulan que los activos financieros denominados en una moneda distinta a la funcional
seran inferiores al 5% de los activos financieros, excepto en los casos en que se tenga
una obligacién de pago en una moneda distinta a la funcional. En linea con lo anterior,
ocasionalmente algunas de las compafias subsidiarias PMI contratan IFD de tipo de
cambio con el propésito de mitigar el riesgo asociado a su deuda denominada en una
moneda distinta a la moneda funcional de la compa#ia. '

En lo que respecta a PMI Trading, la mayor parte de los flujos de efectivo se generan
por el comercio de productos refinados, petroquimicos y gases liquidos con PEMEX y con
terceros en el mercado internacional, cuyos precios son determinados y pagaderos en
ddlares. La mayor exposicién cambiaria de PMI Trading se deriva del fondeo para el
pago de impuestos en pesos, asi como por costos denominados en moneda local.

PMI Trading considera que puede administrar el riesgo generado por el pago de
impuestos en moneda local sin la necesidad de contratar instrumentos de cobertura,
dado que la exposicidn a este riesgo es marginal comparada con el flujo total en su
moneda funcional. Asimismo, en caso de que exista riesgo de tipo de cambio en sus
operaciones comerciales, PMI Trading puede implementar medidas de mitigacion de
riesgo, a través de la ejecucion de IFD. .

Riesgo de precio de hidrocarburos

PEMEX realiza periédicamente el analisis de su estructura de ingresos y egresos, con el

~ fin de identificar los principales factores de riesgo de mercado a los que se encuentran

expuestos los flujos del Grupo en lo relativo a precios de los hidrocarburos. Con base en
dicho analisis, PEMEX monitorea las posiciones en riesgo mas importantes y cuantifica el
riesgo de mercado que dichas posiciones generan en su balance financiero.
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Las exportaciones y las ventas domésticas de PEMEX estan directa o indirectamente
relacionadas con los precios internacionales de los hidrocarburos, por lo qué PEMEX esta
expuesto a las fluctuaciones de estos precios. En términos de petréleo y gas natural, de
acuerdo con el régimen fiscal actual, parte de este riesgo se transfiere al Gobierno de
México.

PEMEX evalla constantemente la implementacién de estrategias de mitigacion,
incluyendo aquéllas que involucran el uso de IFD, considerando la factibilidad operativa
y presupuestaria de las mismas.

La exposicién de PEMEX ante los precios de los hidrocarburos es parcialmente mitigada
mediante coberturas naturales entre los flujos de entrada y los de salida. -

A partir de 2016, como resultado de los cambios en el régimen fiscal que le aplica a
PEMEX, la sensibilidad a los precios del crudo disminuyd. No obstante, PEMEX trabajo en
estrategias de cobertura para los afos siguientes, con el fin de reducir la exposicion
ante las caidas en los precios del petréleo.

Durante el mes de abril de 2017, PEMEX implementd una cobertura petrolera con el
objetivo de contar con una proteccion parcial de sus flujos de efectivo ante caidas del
precio de la Mezcla Mexicana de Exportacion por debajo del nivel establecido en la Ley
de Ingresos de la Federacion. Se cubrieron 409 mil barriles dia para los meses de mayo a
diciembre de 2017 con un costo de US$ 133,503. Como resultado de la ejecucion de la
cobertura, PEMEX obtuvo un ingreso de US$ 205,705.

Durante el cuarto trimestre de 2017, PEMEX implementd una cobertura petrolera con el
objetivo de proteger parcialmente sus flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio
fiscal 2018, ante caidas del precio de la Mezcla Mexicana de Exportacion por debajo del
nivel establecido en la Ley de Ingresos de la Federacién 2018. Se cubrieron 440 mil
barriles dia para los meses de enero a diciembre de 2018 con un costo de USS 449,898.

En 2015, PEMEX llevé a cabo coberturas a través de IFD tipo swap sobre el precio de
importacion del propano, para una porcién del volumen total de importacion del ano;
dichas operaciones se contrataron con vencimiento en 2015. Durante 2017 y 2016,
PEMEX no realizé coberturas de este tipo. ‘

Por otro lado, como servicio adicional a la oferta del suministro de gas natural, Pemex
Transformacion Industrial ofrece a sus clientes nacionales un servicio de coberturas a
través de IFD sobre gas natural, a fin de proporcionarles apoyo en la mitigacién del
riesgo generado por la volatilidad en el precio del gas natural. Hasta 2016, para llevar a
cabo este servicio, Pemex Transformacion Industrial contrataba con Mex Gas Supply,
S.L. IFD con la posicidn opuesta para mitigar el riesgo de mercado de los IFD ofrecidos a
sus clientes. Finalmente Mex Gas Supply, S.L. contrataba IFD con la posicién opuesta a
los IFD ofrecidos a Pemex Transformacién Industrial con contrapartes financieras
internacionales para transferir el riesgo’ del precio, A partir de 2017, Pemex
Transformacion Industrial debe contratar con Petroleos Mexicanos la posicion opuesta a
la ofrecida a sus clientes, en sustitucion de Mex Gas Supply, S.L., sin embargo al 31 de
diciembre de 2017 no se habian realizado operaciones bajo este eésquema. Por lo
anterior, Pemex Transformacion Industrial mantiene una exposicion al riesgo de
mercado practicamente nula. Estos portafolios cuentan con limites de VaR y Capital en
Riesgo con el fin de acotar la exposicion a riesgo de mercado.

PMI Trading enfrenta riesgo de mercado generado por las condiciones de compra y venta
de productos refinados y liquidos del gas natural y por la volatilidad de sus precios, por
lo cual frecuentemente lleva a cabo operaciones con IFD para mitigar dicho riesgo,
reduciendo asi la volatilidad de sus resultados.
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iv.

Riesgo de precio de titulos accionarios de terceros

Al 31 de diciembre de 2017 Petréleos Mexicanos no registra participacién accionaria en
compaiiias que no cotizan en bolsa, por lo que no existen IFD que correspondan a este
concepto. :

Durante el 2017, las compaiifas subsidiarias PMI liquidaron el total de su participacion’
accionaria en Repsol, S. A. (Repsol), la cual equivalia a 23,416,219 acciones. Por lo que,
al 31 de diciembre de 2017, PEMEX no registra participacion accionaria y no existen IFD
que correspondan a este concepto. '

Cuantificacion de riesgo de mercado

Con el fin de presentar la exposicion al riesgo de mercado prevaleciente en los
instrumentos financieros de PEMEX, a continuacion se presentan los resultados de la
cuantificacién de riesgos que PEMEX realiza en apego a las practicas internacionales de
administracion de riesgos. '

Cuantificacion de riesgo de tasa de interés

La cuantificacién del riesgo de tasa de interés de los portafolios de inversion se realiza
mediante el VaR histérico, a un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%,
para un periodo de un afio. EL VaR de los portafolios incorpora el riesgo de tasas y
sobretasas. Adicionalmente, para los portafolios en moneda nacional, el VaR incluye el
riesgo de variaciones en la inflacion implicita en los titulos denominados en UD!. Para la
gestion de los portafolios, el riesgo de tasa de interés se encuentra acotado a través de
limites de VaR.

El VaR de los portafolios de inversién de PEMEX al 31 de diciembre de 2017 es de
$ (10.82) para el portafolic de Tésoreria MXP, de $ (44.95) para el portafolio de
FOLAPE, de $ (7.17) para el portafolio de FICOLAVI, de $ (544.32) para el portafolio de
Tesoreria MXP administrado por OFINSA y de US$ 0.00 para el portafolio de Tesoreria’
usb. -

Ademas de encontrarse expuesto a un riesgo de tasa de interés en los IFD en los que
esta obligado a realizar pagos en tasa flotante, los IFD de PEMEX se encuentran
expuestos a una volatilidad en el MtM por la variacién en las curvas de tasas de interés
utilizadas en su valuacién. :

La cuantificacion del riesgo de tasa de interés de los IFD se realizd en conjunto con la

de los financiamientos. A continuacién se muestra la sensibilidad de los IFD y de los
financiamientos a un,incremento de 10 puntos base (pb) paralelo sobre curvas cup6n
cero. El incremento de 10pb permite estimar de manera sencilla el impacto para valores
proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las practicas de
mercado_en administracion de riesgos financieros. '

Para el caso de los financiamientos, se calculd la sensibilidad tanto a las curvas con las
que se valan los IFD (Curvas Interbancarias), como con las curvas con las que se estimo
el valor justo de la deuda (Curvas PEMEX). Dichas métricas se calcularon con fines
informativos, sin embargo no son utilizadas en la gestion, dado que PEMEX no tiene la
intencién de realizar prepagos de su deuda o cancelar sus derivados anticipadamente,
no estéa expuesto al riesgo de tasa de interés derivado de sus obligaciones en tasa fija.
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Derivados de tasa y moheda
Sensibilidad a Tasa de Interés + 10 pb

Curvas Interbancarias Curva PEMEX
Sensibilidad Sensibilidad Sensibitidad Sensibitidad

Divisa . financiamiento derivados neto financiamiento

En miles de dolares

Franco suizo ‘ 3: 144 (3,144) : - 3,030

Euro .. 100,081 (84,962) - 15,119 82,839
Libra esterlina 7,691 (7,073) 618 6,587
Yen : 8,542 (3,972) 4,571 6,877
Peso v 43,774 ©2,039 45,813 o 4,012
uDl 16,496 (11,586) 4,911 15,453

uss - 785,508 89,880 875,388 416,052

En el calculo de las cifras del cuadro anterior se incluyeron los FX Swaps, los cuales no
se contrataron como cobertura de deuda.

Adicionalmente, se realizd un andlisis retrospectivo del impacto en los estados
financieros del ejercicio y de ejercicios anteriores, de incrementar o disminuir en 25 pb
las. tasas de interés variables de los financiamientos, asi como de sus coberturas
- correspondientes.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, si las tasas de interés del ejercicio hubieran
sido superiores en 25 pb y el resto de las variables hubieran permanecido constantes, la
pérdida neta del ejercicio 2017 hubiera sido mayor en $ 704,011, la pérdida neta del
ejercicio 2016 hubiera sido -mayor en $ 841,024 y la pérdida neta del ejercicio 2015
hubiera sido mayor en $ 922,268, esto como consecuencia de un incremento en el costo
por intereses. Andlogamente, si los niveles de las tasas hubiesen sido inferiores en 25
pb, la pérdida neta del ejercicio 2017 hubiera sido menor en $ 704,011, la pérdida neta
del ejercicio 2016 hubiera sido menor en $ 841,024 y la pérdida neta del ejercicio 2015

hubiera sido menor en $ 922,268, como consecuencia de un menor costo por interés.

Cuantificacidn de riesgo de tipo de cambio

Las inversiones de los portafolios de PEMEX no generan un riesgo cambiario debido a que
los recursos de estos fondos sirven para cumplir con las obligaciones de PEMEX tanto en
moneda nacional como en dolares. :

Los IFD de moneda se contratan con fines de cobertura del riesgo de cambio de los
flujos de los financiamientos que se encuentran denominados en monedas distintas al
peso y al délar, asi como el riesgo " inflacionario proveniente de flujos de los
financiamientos en UDI. Sin embargo, derivado de su tratamiento contable, los
resultados del ejercicio se encuentran expuestos a la volatilidad del MtM por la
variacion en los tipos de cambio utilizados en su valuacion.

La cuantificacion del riesgo de tipo de cambio para los IFD se realizé en conjunto con la
de los financiamientos. A continuacién se muestra la sensibilidad de los IFD y los
financiamientos a un incremento de 1% en los tipos de cambio de las divisas respecto al
dolar. El incremento de 1% permite estimar de manera sencilla el impacto para valores
proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las practicas de
mercado en administracién de riesgos financieros.
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De manera analoga a la cuantificacién de riesgo de tasas de interés, en el caso de los
financiamientos, se calculé la sensibilidad cambiaria considerando tanto Curvas
Interbancarias como Curvas PEMEX. Adicionalmente se muestra el VaR histdrico de la
posicién abierta remanente a un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%,
para un periodo de un afo. Dichas métricas se calcularon con fines informativos, sin
embargo para levar a cabo las actividades de gestién de riesgos del portafolio de
deuda, se realizan periddicamente analisis cuantitativos con el fin de estimar la
magnitud de la exposicion al riesge cambiario generada por emisiones de deuda. A
partir de dichos analisis, PEMEX ha seleccionado como estrategia para mitigar el riesgo
moneda la contratacion de los IFD que se muestran en la tabla, en conjunto con los
financiamientos a los que cubren: '

Derivados de tasa y moneda

Curvas-interbancarias Curva PEMEX
1% 1% 1% VaR 95% . 1%
Divisa Financiamiento Derivados Neto Neto Financiamiento

En miles de délares

Franco suizo (13,943) 13,943 - - (13,624)
Euro (187,988) 165,894 (22,094) {19,744) (167,068)
Libra esterlina (13,822) 13,042 (780) {666) - {12,322)
Yen {16,914} . 11,470 (5,444) (4,398) (14,859)
Peso (135,974) 1,409 (134,565) (162,336) (133,525)
upt {29,485) 25,358 (4,127) (5,038) (28,573)

Como se puede observar en el cuadro anterior, el riesgo cambiario de la deuda emitida
en divisas internacionales distintas al délar se encuentra cubierto practicamente en su
totalidad por los IFD contratados. La exposicién cambiaria al euro, a la libra y al yen es
resultado de la delta de las estructuras de opciones antes descritas (Seagull Options y
Calls). '

En el calculo de las cifras del cuadro anterior se incluyeron los FX Swaps, los cuales no
se contrataron como cobertura de deuda.

Adicionalmente, se realizd un andlisis retrospectivo del impacto en los estados
financieros del ejercicio y de ejercicios anteriores, de incrementar o disminuir en 10% el
tipo de cambio observado entre el peso y el délar americano. Esto con el proposito de
determinar el impacto en resultados y patrimonio por las variaciones que se den como
resultado de aplicar estos nuevos tipos a los saldos mensuales en los rubros de los
activos y pasivos que estén denominados en délares.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, si el tipo de cambio del peso contra el délar se
hubiera depreciado en un 10% y el resto de las variables hubieran permanecido
constantes, la pérdida neta del ejercicio 2017 hubiera sido mayor en $ 149,669, la
pérdida neta del ejercicio 2016 hubiera sido mayor en $ 124,512 y la pérdida neta del
ejercicio 2015 hubiera sido mayor en $ 105,915, esto como consecuencia de una pérdida
en la variacién cambiaria, derivado principalmente de la posicién pasiva en délares que
presenta PEMEX en la balanza de divisas. Analogamente, en el caso de una apreciacion
del peso respecto al délar del 10%, la pérdida neta del ejercicio 2017 hubiera sido
menor en $ 149,669, la pérdida neta del ejercicio 2016 hubiera sido menor en $ 124,512
y la pérdida neta del ejercicio 2015 hubiera sido menor en $ 105,915, esto originado
como consecuencia de una ganancia en la variacién cambiaria, derivado principalmente
de la posicidn pasiva en délares de la balanza de divisas.
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Cuantificacion de Riesgo por precio de hidrocarburos

En ocasiones Pemex Transformacion Industrial enfrenta riesgo de mercado generado por
las posiciones que quedan abiertas entre el portafolio de IFD ofrecidos a los clientes
nacionales y las coberturas contratadas con contrapartes internacionales. Al 31 de
diciembre de 2017, el portafolio de IFD de gas natural de Pemex Transformacion
Industrial no tiene exposicién al riesgo de mercado.

En caso de existir exposicion al riesgo de mercado, ésta se mide a través del VaR
calculado a través de la metodologia Delta-Gamma con un nivel de confianza det 95%,
horizonte de 20 dias y muestra de 500 observaciones, misma que se controla con el
monitoreo del VaR y CaR acotados por limites establecidos. ’

Cabe sefialar que no se realizo un analisis de sensibilidad para los instrumentos
financieros denominados cuentas por cobrar y por pagar, como se definen en los
estandares contables. Lo anterior, debido a que la tiquidacién de los mismos es de corto

plazo, por lo que no se considera que exista un riesgo de mercado. La mayoria de estos
instrumentos se encuentran referenciados al precio de los hidrocarburos. -

En linea con el marco regulatorio de administracion de riesgos que PMI Trading ha
implementado, el VaR y la variacion en la utilidad por cartera son calculados de manera
diaria y contrastados con los limites maximos aplicables a efecto de ejecutar -
mecanismos de mitigacion de riesgo cuando sea necesario.

El VaR global asociado al riesgo de mercado sobre commodities de PMI Trading al 31 de
diciembre de 2017, calculado a través del VaR histérico al 99% de confianza, con dos
afios de historia, con un horizonte de un dia, se situd en USS (8,789); con un nivel
minimo de USS$ (4,720) registrado el 17 de octubre de 2017 y un maximo de USS (19,695)
registrado el 4 de enero de 2017. Al 31 de diciembre de 2016, el VaR de la cartera
global se ubicé en US$ (23,198)

l'a cuantificacién del riesgo de precio del crudo se realiza mediante el VaR historico, a
un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%. Al 31 de diciembre de 2017,
éste- se situé en US$ (0), derivado del alza en el precio del crudo, la cobertura se
encuentra out of the money al cierre de ano.

Riesgo de contraparte o de crédito

Cuando el valor razonable de los IFD a cierta fecha es favorable para PEMEX, la Compahia
se encuentra expuesta a perder dicho monto ante un evento de incumplimiento de las
contrapartes. PEMEX monitorea la calidad crediticia de sus contrapartes y estima a su vez
la exposicion por riesgo de crédito de los IFD. Como estrategia de mitigacion de riesgo,
PEMEX realiza operaciones con instituciones financieras con una calificacion crediticia
minima de BBB-, la cual es emitida y revisada periddicamenté por agencias calificadoras de
riesgo y, adicionalmente, procura mantener un portafolio diversificado de contrapartes.

Con el fin de estimar la exposicién por riesgo de crédito de cada una de sus contrapartes
financieras, PEMEX realiza el clculo de la exposicion potencial mediante la proyeccion de
los distintos factores de riesgo utilizados en la valuacién de cada IFD para la estimacion del
MtM a distintos plazos, considerando las clausulas de mitigacion de riesgo de crédito.

Por otro lado, PEMEX tiene contratados diversos swaps de moneda de largo plazo,
utilizando como mitigadores de riesgo, clausulas de recouponing (mediante las cuales, los
pagos en los swaps son ajustados cuando el MtM excede el umbral especificado en la
confirmacion del swap), que limitan la exposicién de PEMEX hacia sus contrapartes a un
umbral especifico. Estas clausulas de recouponing se activaron. durante 2017 en tres swaps
contratados para cubrir exposicion al riesgo cambiario en euros y, durante 2016 en cinco
swaps contratados para cubrir exposicion al riesgo cambiario en libras esterlinas. Esto
resulté en el prepago del valor justo de los mismos y el reinicio de los términos del swap

* para que su valor razonable.sea cero. Durante 2017 no se contratd ninguna operacién con

esta caracteristica.
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Adicionalmente, durante 2016 PEMEX contratd IFD con clausulas de mandatory early
termination (mediante las cuales, en una fecha ‘determinada, independientemente del
valor del MtM de la operacién, se realiza la terminacién anticipada del IFD con la
liquidacion del MtM correspondiente, pudiendo contratar el IFD con la misma contraparte o
con una nueva), que reducen el riesgo crediticio generado por el plazo del IFD al acotarlo a
una fecha especifica. Al 31 de diciembre de 2017, PEMEX tiene contratados tres swaps de
euro y dos estructuras Seagull Option de yen, con clausulas de terminacion en 2018 y 2021,
respectivamente.

De acuerdo con la norma NIIF13 - “Medicién del Valor Razonable”, el valor razonable 6 MtM
de los IFD debe reflejar la calidad crediticia del instrumento. De esta forma se incorporan
en el valor del instrumento las expectativas actuales de riesgo crediticio, reconociendo la
probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a lo anterior, PEMEX incorpora
un Ajuste por Riesgo de Crédito (CVA por sus siglas en inglés) en el valor razonable de los
IFD, de acuerdo a las mejores practicas del mercado.

Para cada IFD, el CVA se obtiene a través del diferencial entre el calculo del MtM y la

estimacion del ‘MtM ajustado por riesgo de crédito. Para la determinacién del riesgo de

crédito el método de CVA toma en cuenta la percepcion actual en el mercado sobre el

riesgo crediticio de ambas contrapartes, utilizando los siguientes insumos: a) la proyeccion

del MtM para cada fecha de pago, a partir de las curvas forward; b) la probabilidad de

incumplimiento implicita en los CDSs, tanto de PEMEX como de la contraparte, en cada
fecha de pago; c) y las tasas de recuperacién ante default correspondientes a cada

contraparte.

A continuacién se muestra la exposicion actual y potencial agregada por calificaciones
crediticias:

Méxima exposicion crediticia por plazo de Petréleos Mexicanos

Rating L Actual - <ty - dydy - 3yby - 5y-7y - 7y-10y -  >10y

’ En miles de délares : )
A 257,424 976,230  1,298,11  1,314,29 - 578,548 482,959 -
A- 138,850 235,594 191,681 228,801 223,751 257,465 -
BBB+ 310,705 1,540,01  1,349,31 1,243,898 1,115,559 78,831
BBB 2,183 718,626 20,064 18,092 - - oo

-

En lo que respecta a las inversiones, al 31 de diciembre de 2017, la posicién en moneda
nacional de PEMEX de acuerdo con la calificacion de las emisiones es la siguiente:

Calificacién Valor
emision* . nominal
mxAAA $ 811,548
mMxAA 200,876
. MxA 271,275

*Calificacién minima entre S&P, Moody's y Fitch
- Escala Nacional de corto plazo y largo plazo
No incluye Gobiérneo Federal

No se incluye la posicién de los bonos del Gobierno Federal Mexicano en pesos, pues se
considera que no tienen riesgo de incumplimiento en dicha divisa.
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PEMEX mantenia una inversion en una nota estructurada ligada a riesgo UMS (United
Mexican States) y emitida por una institucién financiera estadounidense con calificacion
BBB+ con vencimiento en junio de 2016 por un valor nominal.de US$ 108,000. Al 31 de
diciembre de 2017 PEMEX no régistra inversiones en notas estructuradas.

Por otra parte, a través de sus Lineamientos de Crédito para Operaciones con IFD, Pemex
Transformacién Industrial, ha disminuido significativamente el riesgo de crédito con los
clientes a los que les ofrece IFD. '

Como primera restriccion, los clientes de Pemex Transformacion Industrial a los que se les
ofrece el servicio de coberturas deben contar con un contrato de suministro de gas natural
vigente y suscribir un contrato marco de coberturas, para contratar IFD con la Empresa
Productiva Subsidiaria.

Adicionalmente, el 2 de octubre de 2009 se establecid, mediante los Lineamientos de
Crédito para Operaciones de Cobertura de Pemex Gas y Petroquimica Basica (aplicables a
Pemex Transformacion Industrial), que todas las operaciones con IFD deben ser respaldadas’
mediante la presentacion de garantias iniciales (depdsito en efectivo o carta de crédito) y
en su caso, deposito de garantias colaterales. De acuerdo con estos lineamientos, en caso
de presentarse algun evento de incumplimiento de pago en las operaciones de IFD, por
parte de alguln cliente, éstas se liquidan inmediatamente, ejerciendo las garantias. En caso
de que la garantia sea insuficiente para hacer frente al adeudo, se suspende el suministro
de gas natural hasta que el adeudo restante sea pagado. :

EL 20 de agosto de 2014, se decretaron algunas modificaciones a los Lineamientos de
Crédito para Operaciones de Cobertura, las cuales le permiten a Pemex Transformacion
Industrial, ofrecer a los clientes con una adecuada calificacién crediticia, con base en una
evaluacion financiera y crediticia interna, IFD exentos de garantia hasta cierto monto
haciendo uso de una linea de crédito autorizada por el comité de crédito correspondiente.
En este caso, si la linea de crédito mencionada es insuficiente para cubrir el riesgo de las
" operaciones abiertas, los clientes estan obligados a presentar depésito de garantias.
Asimismo, en caso de presentarse un evento de incumplimiento de pago de las operaciones
de IFD por parte de algun cliente, éstas son liquidadas inmediatamente y posteriormente se
suspende el suministro de gas natural hasta que el adeudo aplicable sea pagado.

AL 31 de diciembre de 2017, Pemex Transformacion Industrial mantiene un valor razonable,
incluyendo primas diferidas, de $ 1,464 para clientes con linea de crédito exenta de
garantias y $ 8,183 con los clientes que cuentan.con linea de crédito garantizada. El
importe total de las lineas de crédito exentas de garantfas asciende a $ 117,956 con un 1%
de utilizacién, mientras que el importe total de lineas de crédito garantizadas asciende a
$ 930,199 con un 1% de utilizacion.

Al 31 de diciembre de 2017, la cartera vencida de las ventas de gas natural de los sectores
industrial y distribuidor representd menos del 1% de las ventas totales de Pemex
Transformacion Industrial. :

Al 31 de diciembre de 2017, Pemex Transformacion Industrial mantiene operaciones con
IFD con ocho clientes industriales, los cuales representan el 100% del volumen total
(MMBtu) de IFD.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existe saldo a favor de Pemex Transformacion
industrial por colaterales enviados a Mex Gas Supply, S.L., la filial de Pemex
Transformacion Industrial. Esto se debe a dos efectos: i) el precio del gas natural respecto
a los precios pactados en las operaciones de cobertura ha mantenido el valor razonable por
_ debajo de los limites establecidos en las lineas de crédito; ii) conforme los IFD fueron
- venciendo mes a mes, los clientes nacionales fueron pagando los resultados
correspondientes a Pemex Gas y Petroquimica Bésica ahora Pemex Transformacion
Industrial, quien a su vez utilizo estos recursos para responder a Mex Gas Supply, S.L. para
solventar sus compromisos con las contrapartes internacionales. ~
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De forma anédloga a lo realizado para Petréleos Mexicanos, se estimé la exposicion
crediticia del portafolio de IFD que mantiene Pemex Transformacién Industrial a través de
Mex Gas Supply S.L. A continuacién se muestra la exposicion actual y potencial agregada
por calificaciones crediticias: :

Maxima exposicion crediticia por plazo de Pemex Transformacion Industrial

Rating © Actual <1y 1y-3y 3y-5y Sy-7y 7y-10y >10y
En miles de dolares
A 27 27 - - - -
A- 541 541 306 - - - -
BBB+ 25 25 1 - S - -

En PMI Trading, el riesgo de crédito asociado a los IFD se encuentra mitigado a través del
uso de futuros e instrumentos estandarizados registrados en CME-Clearport.

Riesgo de liquidez

Actualmente PEMEX, a través de la planeacion de financiamientos y la compra-venta de
délares para el balanceo de las cajas, mantiene saldos en moneda nacional y en délares
que se consideran adecuados para hacer frente tanto a sus gastos de operacién e inversién,
asi como a otras obligaciones de pago. Con el objetivo de balancear las cajas, en diciembre
de 2017 PEMEX contraté diez FX Swaps de tipo de cambio del peso contra et délar por un
monto nocional agregado de US$ 3,000,000.

Adicionalmente, PEMEX cuenta con lineas de crédito comprometidas revolventes con el fin
de mitigar el riesgo de liquidez. En pesos cuenta con dos lineas: una por $ 3,500,000 y otra
por $ 20,000,000, con vencimientos en junio y noviembre de 201 9, respectivamente. En
délares cuenta con tres opciones de financiamiento: la primera por US$ 1,500,000 con
vencimiento en diciembre 2019, la segunda por USS 3,250,000 con vencimiento en febrero
2020y la Gltima por US$ 1,950,000 con vencimiento en enero 2021.

Finalmente, para el disefio de estrategias de inversién de sus portafolios, PEMEX selecciona
los horizontes de tiempo considerando los requerimientos de flujo en cada divisa a fin de
mantener la disponibilidad de los recursos. '

Por otro lado, en algunas de las compaiifas subsidiarias PMI, el riesgo de liquidez esta
mitigado a través de diversos mecanismos; el mas importante es la Tesoreria Centralizada
o “In House Bank”, la cual tiene acceso a una linea sindicada de hasta US$ 700,000 y
excesos de capital en custodia. Adicichalmente, las compafias cuentan con acceso a lineas
de crédito bilaterales con instituciones financieras hasta por un monto de USS$ 650,000.

Algunas de las compaiiias subsidiarias PMI monitorean sus flujos de efectivo en forma diaria
y cuidan su calidad crediticia en los mercados financieros. El riesgo de liquidez se mitiga a
través de la observancia de las razones financieras minimas/maximas permisibles
contempladas en las politicas aprobadas por sus Consejos de Administracion.

Las siguientes tablas muestran un desglose de vencimientos, asi como el valor razonable,
del portafolio de deuda de PEMEX y los IFD al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

e Para las obligaciones de deuda, estas tablas presentan los flujos de efectivo del capital
y tasas de interés promedio ponderadas para la deuda a tasa ﬁja._

» Para swaps de tasa de interés, swaps de moneda, opciones de moneda y forward de

moneda estas tablas presentan el monto del nocional y el promedio ponderado de las
tasas de interés esperadas (de acuerdo a lo contratado) a la fecha de vencimiento.
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o las tasas variables promedio ponderadas estan basadas en las tasas forward implicitas en la curva
de rendimiento del mercado interbancario en la fecha de reporte.

e Para gas natural, el volumen se present
promedio fijado y precios de ejercicio son pres

a en millones de British termal units (MMBtu), y el

entados en délares por MMBtu.

« Para crudo, el volumen se presenta en millones de barriles, y el promedio fijado y precios de
ejercicio son presentados en délares por barril.

« Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen de las cotizaciones de

de fuentes comerciales, tales com
forward y volatilidades impticitas se obtienen

e - Los precios u

tilizados en las transacciones comerciales y e

publicados por fuentes reconocidas y ampliamente utilizada

los son CME-NYMEX, Platts, Argus, entre otros.

e El valor razonable se calcula de man
correspondiente curva de rendimientos cu
de valuacién cominmente utilizados en el

e Para todos los instrumentos, las tablas muestran los térmi

determinar flujos futuros, de acuerdo con sus fechas de vencimiento.

La informacion es presentada en miles de pesos, excepto donde se indica.

mercado provenientes

o Bloomberg. Respecto a gas natural y crudo,

Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2017

Pasivos
Deuda vigente

Tasa fija (dolares)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (yenes)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (libras)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (pesos)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (UDI)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (euros)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (francos suizos)
Tasa de interés promedio (%)

Tasa fija (ddlares australianos)
Tasa de interés promedio (%)

Total de deuda a tasa fija

Tasa variable {délares)
Tasa variable (yen)

Tasa variable (pesos) -
Total de deuda a-tasa variable

Deuda total

Afio de la fecha de vencimiento esperada

las curvas

de la plataforma de Kiodex Risk Workbench.
n los IFD de PMI Trading son indices
s en el mercado internacional, como

era interna, ya sea descontando los flujos de efectivo con la
pon cero en la divisa original o mediante otros modelos
mercado para ciertos instrumentos especificos.

nos de los contratos, con la finalidad de

2023 en Valor total en Valor
2018 2019 2020 2021 2022 adelante tibros .__razonable
§ 53,465,817 5 59,498,256  § 60,290,621 5 95,232,448 $ 84,076,050 § 808,836,547 § 1,161,399,739  § 1,213,404,769
‘ 5.7747%
19,296,607 19,296,607 18,040,398
1.3485%
9,345,839 11,952,816 21,298,655 24,381,394
5.7246%
- 10,033,017 20,376,655 1,999,098 88,349,072 120,757,842 171,683,692
: ) 7.4876%
- 18,477,076 4,764,175 3,874,313 30,081,647 57,197,211 56,536,905
| 2.7458%
1,043 32,042,196 /30,801,894 41,508,857 23,655,950 171,255,634 299,265,574 330,573,998
) . 3.6736%
4,565,075 6,088,686 12,149,953 3,046,567 25,850,281 26,957,785
’ 1.8387%
58,031,935 116,106,214 118,039,660 164,038,840 119,076,937 1.129.772,323 1,705.065,909 1,841,578,940
58,364,536 " 15,302,101 62,289,546 12,809,666 31,289,725 18,379,557 198,435,131 208,254,219
- - 11,244,800 - - - 11,244,800 11,361,079
8,734,371 27,995,083 18,341,742 8,459,163 8,394,483 19,125,764 91,050,606 94,188,981
67,098,907 43,297,184 91,876,088 21,268,829 39,684,208 37,505,321 300,730,537 311,804,280
§125.130,842  5159.403.308  5200.915.748 $185,307,669  §158.761.145 5 1.167.277.644 § 2,005.796.446 5 2,153,383.70

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1) La informacién en esta tabla se ha calcutado usan

do un tipo de cambio al 31 d

esterlina; $ 5.934551 = 1,00 UDI; $ 23.7549 =1,00 Euro; $ 20,2992 = 1.00 Franco suizo y $ 15.4752 = 1.00 Dolar australianos.

e diclembre de 2017 de § 19.7867 = USDS$ 1.00; § 0.1757 = 1.00 Yen japonés; $ 26.7724 = 1.00 Libra

93




Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2016 "

Pasivos

Deuda vigente

" Tasa fija (délares)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (yenes)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (libras) ’

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (pesos)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (UDI)

Tasa de interés promedio (%}
Tasa fija (euros)

Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (francos suizos)
Tasa de interés promedio (%)
Tasa fija (d6lares austratianos)
Tasa de interés promedio (%)

Total de deuda a tasa fija

Tasa variable (délares)
Tasa variable (yen)
Tasa variable (pesos)

Total de deuda a tasa variable

Deuda total

Afio de la fecha de vencimiento esperada

2022 en Valor total en Valor
2017 2018 2019 2020 - 2021 adelante libros razonable
$ 15,759,027 5 86,161,096 $ 65,642,616 $ 62,440,943 S 98,858,992 $ 826,093,574 $1,154,956,248 $1,137,936,275
5.6541%
517,286 - - - - 19,459,306 19,976,592 17,336,203
1.3665%
- - - - - 8,825,434 8,825,434 11,373,345
R 8.2500%
- - - 10,048,950 20,457,671 90,393,507 120,900,128 160,930,040
7.4878%
- - 17,319,897 4,464,787 3,630,557 28,288,180 53,703,421 50,809,979
' 4:0559%
26,006,880 - 29,198,138 28,061,554 - 123,886,644 207,153,216 216,100,006
3.9581%
- 4,539,022 6,056,338 12,102,748 3,031,480 - 25,729,588 26,469,543
1.8385%
2,232,195 - - . - - 2,232,195 2,346,390
- _ - - - - - 6.1250% -
__44,515.388 __ 90,700.118 __118,216,989 117,118,982  _ 125,978,700 _ 1,096,946,645 _1,593,476,822  _1,623.301,781
38,811,320 27,907,661 15,984,547 52,726,647 13,366,336 45,385,885 194,182,396 195,838,382
- - - 11,341,440 - - 11,341,440 11,025,531
65,024,075 8,742,191 28,007,709 18,347,822 8,468,176 27,764,693 156,354,666 158,109,920

103,835,395

§ 148,350,783

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2/
esterlina; § 5.562883 = 1.00 UDI; § 21.6724 = 1.00 Euro; § 20.19744= 1.00 Franco suizo y $ 14.88428

Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de los instrumento
propositos distintos a negociacién al 31 de diciembre de 2017 ¢

Instrumentos de Cobertura % “

IFD de tasa de interés

Swaps de tasa de interés (Délares

. americanos)
Variable a fija
Tasa de pago promedic
Tasa de cobro promedio

Swaps de tasa de interés (pesos)

-Variable a fija
Tasa de pago promedio
Tasa de cobro promedio

{FD de divisas
Swaps de moneda

36,649,852

§.127,349,970

43,992,256

5.162,209,245

82,415,909

| 21,834,512

73,150,578

361,878,502

3

364,973,833

4.199.534.89% § 147813217 S 1170097203  § 1,955,355,324 S 1.98B,275,614

Afip de la fecha de vencimiento esperada

Recibe euros/ Paga Délares americanos

Recibe yenes/ Paga Délares americanos
Recibe libras esterlinas/Paga Délares

americanos
Recibe UDI/Paga pesos

Recibe Francos Suizos/Paga Délares

americanos

Recibe Délares Austratianos/Paga Délares

americanos

Opciones de Moneda

Compra put, Vende put y Vende call sobre

yenes

Compra call, Vende call y Vende put

sobre eures

Venta Call sobre libras esterlinas

Forward de Tipo de Cambio

2018 2019 2020 2029
S 4,704,170 S 4,717,321 § 4,730,857 $ 4,686,396
3.16% 3.18% - 3.20% 3.22%
3.19% 3.44% 3.69% 3.81%
N.A. N.A, N.A. N.A,
N.A, N.A. N.A, N.A.
- 29,898,198 28,719,208 36,902,690
- ’ - 13,039,563 -
- 23,740,341 7,292,520 3,000,000
4,535,474 6,501,082 11,548,658 2,994,374
- - - 41,567,998
,360,100 - - -

Recibe Délares americanos / Paga pesos 59

N.A. = no aplica.

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1) Lainformacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cam
(2) La Administracion de PEMEX usa estos IFD para cubrir riesgos
cobertura y son registrados en los estados financieros como IF

de mercado; sin embargo,
D con fines de negociacion.

"(3) Los ndmeros positivos representan un valor razonable favorable a PEMEX.

(4) Las politicas y procedimientos de administracion de riesgos de las compal
propdsito de cubrir riesgos, sin embargo, a los IFD contablemente no se ¢

2022

$ 4,570,070
3.26%
3.95%

N.A,
N.A.

21,302,856

10,310,216

2023 en

adelante

$ 10,143,209
3.48%
.4.48%

N
N.A.

161,617,172
4,775,551

11,706,999 .

* 20,605,166

14,046,320

59,382,855

12,031,728

Valor total
en libros

433,552,022
N.A.
N.A.

N.A.
N.A.

278,440,124
17,815,114

22,017,215
54,638,028

25,579,588

14,046,320
100,930,853

12,031,728

59,360,100

016 de § 20.664 = USDS 1.00; § 0.17721 = 1.00 Yen japonés; $ 25.30513 = 1,00 Libra
= 1.00 Délar austratianos,

)s financieros derivados contratados con

Valor

razonable

S 388,851
N.A,
N.A.

N.A
N.A.

19,065,727
(1,670,533)

1,151,096
(4,720,592)

400,316

48,715
4,919,444

(239,626)

(2,006,461)

bio al 31 de diciembre de 2017 de § 19.7867 = USD$ 1.00'y $ 23.7549 = 1.00 euro.
estos IFD no califican para propésitos contables come de

fifas subsidiarias PMI establecen que los IFD deben ser usados sélo con el
es aplica el tratamiento de coberturas.
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Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de los instrumentos financieros derivados contratados con
propbsitos distintos a negociacion al 31 de diciembre de 2016 @

Afio_de la fecha de vencimiento esperada

2022 en Valor total Valor

2017 2018 2019 © 2020 2021 adelante _enlibros _razonable
Instrumentos de Cobertura @ @ :
IFD de tasa de interés
Swaps de tasa de interés (Délares
americanos} )
Variable a fija S 4,899,645 3 4,912,743 § 4,926,477 $ 4,940,613 5 4,894,180 $ 15,365,634 $ 39,939,292 S 164,716
Tasa de pago promedio 2.76% 2.66% 3.35% 3.83% 4,04% 4.57% N.A. N.A.
Tasa de cobro promedio 2.95% 2.99% 3.03% 3.06% . 3.11% 3.33% N.A, N.A.
Swaps de tasa de interés (pesos)
Variable a fija - - - - - ) - - -
Tasa de pago promedio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A, N.A.
Tasa de cobro promedio N.A N.A. N.A, N.A. N.A, N.A. N.A. N.A.
" IFD de divisas

Swaps de moneda
Recibe euros/ Paga Dolares americanos 34,775,198 - 31,223,821 29,992,556 - 133,024,913 229,016,488 (16,484,533)
Recibe yenes/ Paga Ddlares americanos 532,711 - - 17,697,534 - 4,987,289 23,217,534 (6,132,633)
Recibe libras esterlinas/Paga Délares .

americanos - - - - - 10,767,349 10,767,349 (211,207)
Recibe UDI/Paga pesos . . - - 23,740,341 3,540,220 3,000,000 14,313,198 44,593,759 {2,132,236)
Recibe Francos Suizos/Paga Délares ’

americanos - 4,736,567 6,789,326 12,060,700 3,127,139 - 26,713,732 (789,449)
Recibe Dolares Australianos/Paga Délares :
americanos 2,459,429 - - - - - 2,459,429 (126,796)
Opciones de Moneda ’
Compra Put, Vende Put y Vende Call sobre

yenes - - .. - - 14,133,580 14,133,580 (301,131)

N.A. =no aplica.
- Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1) Lainformacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 de $ 20.664= USD$ 1.00y $ 21.6724 = 1.00 euro,

(2) La Administracién de PEMEX usa estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD ne califican para propésitos contables como de
cobertura y son registrados en los estados financieros como IFD con fines de negociacion.

(3) Los niimeros positivos representan un valor razonable favorable a PEMEX.

{4) Las politicas y procedimientos de administracion de riesgos de las compapias subsidiarias PMI establecen que los IFD deben ser usados solo con el
proposito de cubrir riesgos, sin embargo, a los IFD contablemente no se les aplica el tratamiento de coberturas.

B. Valor razonable de los instrumentos financieros derivados

PEMEX evaltia periddicamente la exposicin a los precios internacionales de hidrocarburos, tasas de interés y
tipos de cambio del Grupo, y utiliza IFD como mecanismo para mitigar fuentes potenciales de riesgo.

PEMEX monitorea periédicamente el valor razonable de los IFD contratados. El valor razonable es un
indicativo o estimacion del precio al que una parte asumiria los derechos y las obligaciones de la otra,
y se calcula para cada IFD a través de modelos utilizados por el mercado financiero internacional con
insumos obtenidos de los principales sistemas de informacion y proveedores de precios, por lo que no

requiere de un tercero independiente que lleve a cabo la valuacién.

El portafolio de IFD de PEMEX estd compuesto principalmente de swaps cuyo precio puede ser
estimado por medio del descuento de flujos utilizando el factor apropiado y no contiene instrumentos
exodticos que requieran aproximaciones numéricas para su valuacion.

Derivados implicitos

PEMEX de conformidad a la politica establecida, ha analizado los diferentes contratos celebrados y ha
determinado que, de acuerdo a las clausulas de los mismos, éstos no presentan todos los términos que
requieran segregar al derivado implicito. De acuerdo con lo anterior, al 31 de diciembre de 2017 y
2016 no se han reconocido efectos por derivados implicitos (por moneda o por indice).

Tratamiento contable

PEMEX contrata los IFD con el proposito de cubrir los riesgos financieros asociados a sus operaciones,
compromisos en firme, transacciones pronosticadas y a sus activos o pasivos reconocidos en el estado
de situacién financiera: Sin embargo, algunos de estos IFD no cumplen con los requerimientos de la
norma contable para ser designados formalmente como instrumentos con fines de cobertura, por lo
cual se contabilizan como operaciones con fines de negociacion, aunque econdémicamente los flujos de.
efectivo generados por estos instrumentos se compensaran, eminentemente en el tiempo, con los
flujos a generar por los activos 0 a liquidar por los pasivos a los cuales se encuentran asociados y por
ende, todo el cambio en el valor razonable de estos instrumentos afecta directamente el rubro
Rendimiento (costo) por instrumentos financieros derivados, neto, del estado consolidado del
resultado integral. '
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31 de diciembre de 2017

31 de diciembre de 2016

~ Volumen Yolumen
(millones de . Valor (millones de ' Valor
IFD Mercado barriles) Razonable barriles) Razonable
Opciones de Crudo 153.56 S (5,010,187) - - -
31 de diciembre de 2017 31 de diciembre de 2016
Volumen Volumen
(millones de Valor (millones de Valor
IFD Mercado barriles) Razonable barriles) Razonable
Futuros Bursatil 21 § (141,693) -
Swaps de Petroliferos ~ Bursatil 1.3 (99,680) 4.1 3 (688,016)

Nota: Las cifras "pueden no coincidir por redondeo.’
El importe de los Futuros y de los Swaps de petroliferos se presentan dentro del activo circulante como parte del
rubro de Efectivo y equivalentes de efectivo por considerarse totalmente liquidos.

1

Tipos de cambio $ 19.7867 y $ 20.664 pesos por dolar, utili
pesos al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

zados para fines de conversion a
En su caso, se utilizé un tipo de

cambio de $ 23.7549 pesos por euro al 31 de diciembre de 2017 y de $ 21.6724 pesos por

euro al 31 de diciembre de 2016.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, PEMEX reconoci6 una
utilidad (pérdida) neta de $ 25,338,324, $ (14,000,987) y $ (21,449,877), respectivamente,
reportada en el rubro Rendimiento (costo) por instrumentos financieros derivados, neto,
correspondiente a los IFD contabilizados como operaciones con fines de negociacion.

Las siguientes tablas corresponden al valor razonable de los IFD, que se muestra en el rubro
Instrumentos financieros derivados del estado consolidado de situacion financiera, en dicho
rubre se registran tanto las posiciones vigentes o abiertas como las posiciones cerradas no

realizadas, de PEMEX al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

Derivados no designados como instrumentos de
cobertura

" Opciones de crudo

Opciones de divisas
Opciones de gas natural
Swaps de divisas

Swaps de gas natural
Swaps de tasa de interés
Otros

Total derivados no designados como instrumentos de
cobertura

Total activo

Derivados del activo Valor

razonable

2017 . 2016
397,630 S -
4,968,159 -
398 11,548
24,126,452 4,503,550
7,003 30,162
411,721 312,210
202,091 -
30,113,454 4,857,470
30,113,454 $  4.857.,470
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Derivados en el pasivo
Valor razonable

. o 2017 . 2016

Derivados no designados como instrumentos de

cobertura ’
Forwards . : S (2,006,461) S -
Opciones de crudo (5,407,817) -
Opciones de divisas L - (301,131)
Opciones de gas natural (397) (11,488)
Swaps de divisas , . (10,301,983) (30,380,405)
Swaps de gas natural , (6,182) (27,438)
Swaps de tasa de interés ) (22,870) (147,494)
Otros ' ' (269) -
Total derivados no designados como instrumentos

de cobertura (17,745,979) (30,867,956)
Total pasivo . S (17,745,979) S (30,867,956)
Total IFD neto S 12,367,475 $(26,010,486)

La siguiente tabla representa el rendimiento (pérdida) neto por IFD recondcide en los
estados consolidados del resultado integral de PEMEX por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2017, 2016 y 2015, y el cual se presenta en el rubro Rendimiento. (costo) por
instrumentos financieros derivados, neto. '

Derivados no designados R Importe del rendimiento (costo) reconocido

como instrumentos de : en el estado consolidado de resultados
cobertura integrates por instrumentos financieros derivados
2017 . 2016 2015
Forwards S (1,976,241) -
Futuros : (779,950) S (1,925,969) S 1,387,177
Opciones de crudo - (3,771,604) ' ‘ Co-
Opciones de divisas 5,255,931 (298,789) -
Opciones de gas natural 673 - (671) 4,786
Swaps de divisas 27,747,290 (11,633,605) (21,358,898)
Swaps de gas natural - 1,780 . 83 4,355
Swaps de propano : - (3,805) (1,136,188)
Swaps de tasa de interés (34,306) (138,979) (351,109)
Otros (1,105,249) - -

Total S 25,338,324 S (14,000,987) $.(21,449,877)

. Jerarquias de valor razonable

PEMEX valda sus IFD bajo metodologias estandar cominmente aplicadas en los mercados
financieros. Los supuestos e insumos utilizados por PEMEX.se encuentran clasificados en el
Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable, tomando como base la descripcién que a
continuacion se presenta. | : :

Los valores razonables determinados por insumos del Nivel 1, utilizan precios cotizados en
mercados financieros, para activos o pasivos idénticos. Los valores razonables determinados
por los insumos del Nivel 2 estdn basados en precios cotizados para activos o pasivos
similares en mercados financieros y en otros insumos, distintos a los precios cotizados, que
. se observan o aplican a esos activos o pasivos. Los insumos del Nivel 3 son iNsumos no
observables para los activos o pasivos e incluyen situaciones en las que no existe o hay poca

actividad en el mercado para éstos. .
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Se utilizan técnicas de valuacion apropiadas, basadas en los insumos disponibles, para medir el valor
razonable de los activos y pasivos de PEMEX. - '

Cuando estan disponibles, PEMEX calcula el valor razonable usando insumos del Nivel 1, debido a que
éstos generalmente proveen la evidencia mas confiable del valor razonable. '

Las tablas siguientes presentan informacion de los activos y pasivos financieros de PEMEX medidos a

valor razonable e indican la jerarquia, de acuerdo con la definicion anteriormente descrita, de los
insumos utilizados para determinar el valor razonable al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Jerarquia del valor razonable

Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2017
Activos: : . .
Instrumentos financieros derivados $ - $ 30,113,454 . § - $ 30,113,454
Activos financieros disponibles para la venta - 1,056,918 - 1,056,918
Pasivos: ’
Instrumentos financieros derivados ‘ - - (17,745,979) - (17,745,979) -
Total
2016
Activos:
Instrumentos financieros derivados 5 - $ 4,857,470 $ - $ 4,857,470
Activos financieros disponibles
para la venta : 6,463,096 2,417,123 - - 8,880,219
Pasivos: 3

Instrumentos financieros derivados - (30,867,956) Lo (30,867,956)

Cuando las cotizaciones de mercado no estén disponibles para medir el valor razonable de los IFD de
PEMEX, entonces, PEMEX utiliza insumos del Nivel 2 para calcular el valor razonable, los cuales estan
basados en cotizaciones provenientes de fuentes de informacién comerciales. Estas cotizaciones de
mercado son ajustadas internamente usando modelos estandar de precios de mercado para IFD de tasa
de interés, moneda, activos y commodities.

La siguiente tabla muestra el valor en libros y el valor razonable estimado del resto de los activos y
pasivos financieros, los cuales no se valdan a valor razonable, al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos:
Efectivo y equivalentes de

efectivo S 97,851,754 $ 97,851,754 $ 163,532,513 $ 163,532,513

Cuentas por cobrar, neto 170,645,234 170,645,234 133,220,527 133,220,527
Documentos por cobrar a largo .
plazo 148,492,909 148,492,909 148,607,602 148,607,602
Pasivos:
Proveedores 139,955,378 139,955,378 151,649,540 151,649,540
Cuentas y gastos acumulados :
por pagar . 23,211,401 23,211,401 18,666,607 18,666,607
Deuda a corto plazo y porcion :
circulante de la deuda a largo
plazo - 157,209,467 157,209,467 176,166,188 176,166,188
Deuda a largo plazo 1,880,665,604 1,996,173,753 1,807,004,542 1,812,109,426

El 'valor razonable de los activos y pasivos financieros presentados en la tabla anterior se muestran
solo con carécter informativo.
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El valor razonable de los activos financieros circulantes y de los pasivos a corto plazo es igual
a su valor nominal, ya que debido a que su vencimiento es a corto plazo, él valor nominal es
muy cercano al valor razonable correspondiente.

El valor razonable de la deuda a largo plazo se estima utilizando cotizaciones provenientes
de importantes fuentes comerciales de informacién. Estas cotizaciones de mercado son
ajustadas internamente - usando modelos de precios estandar. Como resultado de los
supuestos utilizados, los valores razonables estimados no necesariamente representan los
términos reales en los cuales las operaciones existentes pueden ser liguidadas.

La informacién relativa a los rubros de efectivo, equivalentes de efectivo'y efectivo
restringido, Cuentas por cobrar, activos financieros disponibles para la venta, documentos
por cobrar a largo plazo y deuda se detalla en las siguientes Notas, respectivamente:

Nota 6, Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido.
Nota 7, Cuentas por cobrar, neto.

Nota 10, Activos financieros disponibles para la venta.

Nota 14, Documentos por cobrar a largo plazo y otros activos.
Nota 15, Deuda. '

17. Beneficios a los empleados

Hasta diciembre de 2015, Petréleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias tenian Gnicamente un
plan de pensiones y jubilaciones de beneficio definido para el retiro de sus trabajadores, al cual
- éstos no contribufan. A partir de 2016, se cuenta ademés con un plan de pensiones y
jubilaciones de contribucién definida; en el que tanto Petréleos Mexicanos y las Entidades
Subsidiarias como el trabajador realizaran aportaciones a la cuenta individual del trabajador.

Los beneficios bajo el plan de beneficio definido se basan principalmente en los afios de servicio
cumplidos por el trabajador y su remuneracion a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos
correspondientes a dichos planes, se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por
expertos independientes. Dentro del marco regulatorio de los activos de los planes no existen
requisitos minimos de fondeo. Petroleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias tienen
establecidos otros planes para cubrir beneficios post empleo, los cuales se basan en estudios
actuariales elaborados por peritos independientes y que incluyen la pension por incapacidad y
post mortem de la muerte de pensionados. :

Para el plan de beneficio definido, Petrdleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias cuentan con -
fideicomisos para el fondeo de los beneficios a los empleados, cuyos ingresos provienen de los
recursos presupuestales (presupuesto de operacion) del renglon de jubilaciones o cualquier otro
que sustituya este concepto o que se encuentre vinculado a éste y los intereses, dividendos y
ganancias de capital que se obtengan con las inversiones del propio fideicomiso.

Los montos totales reconocidos por estas obligaciones al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se
muestran a continuacion:

Pasivo por Beneficios Definidos 2017 2016
Pasivo por beneficios definidos al retiro y post - .
empleo al final del afio S 1,241,072,307 S 1,202,624,665
Pasivo por otros beneficios a largo plazo 17,363,815 17,784,771

Pasivo por beneficios definidos al final del
ano reconocido en el estado consolidado de : -

situacion financiera ‘ S 1,258,436,122 S 1,220,409.436
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El detalle de los beneficios se muestra a continuacion:

Cambios en el pasivo neto proyectado de beneficios al retiro y post empleo

Pasivo_por Beneficios Definidos 2017 2016

Pasivo por beneficios definidos al inicio del

“periodo : $ 1,202,624,665 - § 1,258,480,019
Reconocimiento de las modificaciones al plan '

de pensiones 8,327 (571,713)
Costo laboral del Servicio Actual , . 13,079,341 23,111,918
Interés Neto : 95,402,917 90,527,624
Costo por servicios pasados - (33,244)
Pago de beneficios definidos (5,105,669) (4,892,767)
Monto de (ganancias) y pérdidas actuariales .

reconocido a través de otras partidas de

utilidad integral debido a: ' _

Cambios en supuestos Financieros : 47,182,448 (149,533,263)

Cambios en supuestos Demograficos (70,012,604) 4,842,109

Por experiencia durante el ejercicio 10,272,231 36,103,857

En activos durante el ejercicio (453,206) 285,123

Remediciones , 26,417 (1,742) .

Contribuciones al fondo {51,952,560) (55,693,256)

Pasivo por beneficios definidos al final del afio S 1,241,072,307 S 1,202,624,665

El monto de las pérdidas y (ganancias) actuariales correspondientes a los beneficios al retiro y
post empleo reconocidas en otros resultados integrales neto de impuesto sobre la renta diferido
por $ 12,038,710, generadas en el periodo 2017 y por $ (106,387,640) en 2016,
independientemente del incremento normal que sufrieron de un afio a otro las obligaciones por
concepto de cambios en la poblacién, edad, antigiiedad, salario, pensiones y prestaciones,
obedecen, principalmente, a la disminucién en las tasas de descuento y de rendimiento de los
activos del plan, al pasar de 8.17% en 2016 a 7.89% en -2017.

Cambios en los activos del plan 2017 - 2016

Activos del plan al inicio del afio S 9,489,666 S 5,228,909
Rendimiento esperado de los activos - 902,550 742,477
Pagos con cargo al fondo de pensiones ' (54,312,270) (51,889,821)
Contribuciones de la empresa al fondo . : 51,952,559 55,693,256
Ganancia / (Pérdida) actuarial de activos ' 453,187 {285,155)
Activos del plan al final del afio _ S 8,485,692 S 9,489,666

Los activos del plan estan en dos fideicomisos denominados FOLAPE y Fideicomiso de Cobertura
Laboral y de Vivienda (FICOLAVI), administrados por BBVA Bancomer, S. A. y tienen un Comité
Técnico integrado por personal de Petréleos Mexicanos y de la Fiduciaria.

La contribucién esperada para el Fondo en Fideicomiso para el proximo periodo (2018) asciende
a $ 63,500,000 y los pagos esperados para 2018 son de $ 62,337,560. '
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La distribucién de los activos del plan a la fecha de presentacion de informacién es la siguiente:

Activos del Plan

Efectivo y equivalentes de efectivo _
Activos Financieros disponibles para la venta
Instrumentos de deuda

Suman los activos del plan

Cambios en las Obligaciones por Beneficios
Definidos (QBD)

Obligaciones por beneficios definidos al inicio
del afno :

Costo laboral del servicio actual

Costo financiero

Costo por servicios pasados

Pagos de beneficios definidos

- Monto de (ganancias) y pérdidas actuariales
reconocido a través de otras partidas de
utilidad integral

Modificaciones al plan

Remediciones

Reducciones

Obligaciones por beheﬁcios definidos al final
del afio '

2017 2016

$ 135,757 $ 5,906,660

1,034,178 12,694,291

7,315,757 888,715

S. 8,485,692 S 9,489,666
2017 2016

$ 1,212,114,331 $ 1,263,708,928

19,762,661 23,107,851

96,331,015 91,270,383

" (33,244)

(59,417,940)

(12,594,541)
(6,609,657)
(1,471)
(26,399)

(56,778,359)

(108,589,515)
(571,713)

S 1,249,557,999

S 1,212,114,331

Debido a qué al-inicio y al final del periodo se presentd un déficit por obligaciones laborales, no

se aplicé la prueba de techo.

El efecto de considerar una tasa de descuento de + - 1

respectivamente, en las obligaciones.

punto porcentual es 'de -12.46% y 15.72%,

El efecto de considerar una tasa de incremento de servicios médicos de + - 1 punto porcentual
. es de 21.93% y -16.80%, respectivamente en las obligaciones.

La tabla base de mortalidad es la EMSSA2009 de la Circular Unica de la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas (incluye mejoras a la mortalidad al 2017).

Los efectos mencionados anteriormente fueron determinados considerando el método de
crédito unitario proyectado, que es el mismo que se utilizé en la valuacién anterior.

Las siguientes tablas presentan informacion de los activos del plan medidos a valor razonable e
indican su jerarquia, conforme a lo establecido en la NIIF 13, al 31 de diciembre de 2017. y

2016.
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Medicion del valor razonable utilizando at 31 de diciembre de 2017

Precios Otros insumos Insumos no
cotizados en observables observables
mercados significativos significativos
Activos del plan: activos (nivel 1) (nivel 2} (nivel 3) Total
Efectivo y equivalentes ‘
de efectivo S 135,757 S - S - $ 135,757
Activos Financieros .
disponibles para la venta 1,034,178 - - 1,034,178
Instrumentos de deuda 7,315,757 - ‘ — 7,315,757
Total S 8,485,692 S — S — S 8,485,692
Medicion del valor razonable utilizando al 31 de diciembre de 2016
Precios Otros insumos Insumos no
cotizados en observables observables
mercados significativos significativos
Activos del plan: activos (nivel 1) (nivel 2) (nivel 3) Total

Efectivo y equivalentes -
de efectivo 5 5,906,660  § - ] - S 5,906,660
Activos Financieros

ponibles para la venta 2,694,291 - - 2,694,291

dis|
Instrumentos de deuda 888,715 — - 888,715
Total $ 9,489,666 5 — s — S 9,489 666

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacion de los beneficios
definidos para el plan se muestran a continuacion:

2017 2016

Tasa de incremento de los salarios : 4.77% 4.77%

Tasa de incremento de las pensiones 3.75% 3.75%

Tasa de incremento de servicios médicos : 7.65% 7.65%

Supuesto de inflacién 3.75% 3.75%

Tasa de descuento y de rendimiento de los 7.89% 8.17%
activos del plan

Duracion promedio de la obligacion (afos) 18.40 17.67

Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determiné considerando la curva cupdn cero
gubernamental generada a partir de los bonos de Tasa Fija del Gobierno Federal (“Bonos M)y
de los Cetes, asi como el flujo de pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes.

Otros beneficios a largo plazo

Petrleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias tienen establecidos otros planes de beneficios a
largo plazo para sus trabajadores, a los cuales los empleados no contribuyen y que
corresponden a la prima de antigiiedad pagadera por invalidez, a la pension post mortem
(pagadera a la viuda del trabajador), servicio médico, gas y canasta basica por la muerte de
trabajadores activos. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios de
servicio cumplidos por el trabajador y su remuneracién a la fecha de separacién. Las
obligaciones y costos correspondientes a dichos planes, se reconocen con base en estudios
actuariales elaborados por expertos independientes. '
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18.

Los montos reconocidos por las obligaciones a largo plazo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son
los siguientes:

Cambios en el pasivo neto proyectado de Otros

Beneficios a Largo Plazo : 2017 . 2016
Pasivo/(Activo) por beneficios definidos al ' :
inicio del periodo $ 17,784,771 S 20,905,422
Cargo a resultados del periodo 3,277,847 3,420,158

Monto de (ganancias) y pérdidas actuariales
reconocido en resultados del ejercicio debido a:

Cambios en supuestos Financieros ‘ 878,516 (3,028,211)

Cambiaos en supuestos Demograficos : (1,015,274) (119,982)

Por experiencia durante el ejercicio . (3,558,599) : (3,390,396)
Pagos de Beneficios ’ ' (3,446) (2,220)
Pasivo por beneficios definidos al final del afo S 17,363,815 S 17,784,771

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacion de los beneficios
definidos para el plan son los siguientes: :

2017 ' 2016 '
Tasa de incremento de los salarios - 4.77% 4.77%
Supuesto de inflacion , 3.75% 3.75%
Tasa de descuento y de rendimiento de los activos 7.89% 8.17%
del plan
Duraci6n promedio de la obligacién (afios) 18.40 17.67

Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determind considerando la curva cupon cero
gubernamental generada a partir de Bonos M y de los Cetes, asi como el flujo de pagos
esperados para cubrir las obligaciones contingentes. - '

Provision para créditos diversos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la provision para créditos diversos se integra como sigue:

31 de diciembre

2017 2016
Provisi6n gastos de taponamiento de pozos (ver
Nota 12) . S 68,797,600 S 64,967,710
Provision juicios en proceso (ver Nota 25) , 7,812,689 15;119,692
Provisién gastos proteccién ambiental 11,067,134 8,230,476

) 87,677,423 S 88,317,878

A continuacion se muestra el analisis de la cuenta de provisién para taponamiento de pozos, |
juicios en proceso y gastos ambientales: .

Taponamiento de pozos

. 2017 2016
Saldo al inicio del afio S 64,967,710 $ 56,894,695
Disminucion de la provision contra el activo fijo (3,791,482) (3,878,503)
Tasa de descuento contra resultados ) . 7,774,000 . 11,968,966
Aplicacion de la provision (152,628) (17.448)
Saldo al final del afio S 68,797,600 S 64,967,710
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Juicios en proceso

2017 2016
Saldo al inicio del afio S 15,119,692 ) 12,775,263
Incremento de la provision contra resultados 2,835,357 3,049,202
Cancelacion de la provision contra resultados (1,973,153) (632,806)
Aplicacion de la provisién (8,169,207) -(71,967)
Saldo al final del afio S 7,812,689 S 15,119,692

Gastos ambientales
2017 2016

Saldo al inicio del afio _ S 8,230,476 S 3,521,838
Incremento de la provisién contra resultados 3,203,982 6,118,454
Cancelacion de la provision : o (312,937) (1,347,285)
Aplicacién de la provision (54,387) (62,531)
Saldo al final del afio" S 11,067,134 S 8,230,476

) PEMEX esta sujeto al cumplimiento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion
al Ambiente, por lo que se levan a cabo auditorias ambientales a algunas de sus
instalaciones. Derivado de los resultados obtenidos en las auditorias terminadas, se han
suscrito convenios con la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA), para
elaborar y cumplir con los diversos planes de accion, y corregir las irregularidades
detectadas que consideran trabajos para remediar los dafios ambientales causados, inversion
en equipo, mantenimiento, mano de obray materiales.

" Provisiones para taponamiento

. PEMEX crea una provision para los costos-futuros de taponamiento de las instalaciones de
produccion de petrdleo y los oleoductos en forma descontada al momento de realizar dichas
instalaciones. : :

La provision para taponamiento representa el valor presente de los costos de taponamiento
relacionados con las propiedades de petréleo y gas. Estas provisiones se han creado con base
en las estimaciones internas de PEMEX. Con base en el entorno econdmico actual, se han
realizado supuestos que, de acuerdo con la administracion, constituyen una base razonable
sobre la cual se estima el pasivo futuro. Estas estimaciones son revisadas con regularidad para
tomar en cuenta cualquier cambio material en los supuestos. Sin embargo, los costos de
taponamiento reales dependeran a la larga de los precios de mercado futuros para los trabajos
de taponamiento necesarios, los cuales reflejaran las condiciones de mercado en el momento -
que se realicen los trabajos. '

Ademés, el momento de taponamiento seguramente dependerd del momento en que los

yacimientos- dejen de tener produccién, tasas econémicamente viables, lo que, a su vez,
dependera de los precios futuros del petroleo y gas, los cuales son inherentemente inciertos.
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19. Revelaciones al estado de flujo de efectivo

Las siguientes partidas no representan flujo de efectivo:

31.de diciembre

» 2017 2016 2015
Actividades de operacion , '
Efecto en el patrimonio de beneficios : : ,
a empleados $ 12,038,710 § 106,277,761 S 78,556,569
Costo neto del periodo del pasivo 108,073,074 '
laboral @ . 109,738,416 (62,549,142)
Actividades de inversién -
Activos financieros disponibles para
la venta 5,564,130 207,817 (3,206,316)
Actividades de financiamiento
Contratos de obra publica financiada - 146,217,292 2,001,093
Efecto acumulado por conversion (7,597,283) 21,386,902 13,262,101
Intereses devengados no pagados 8,734,131 9,326,945 4,816,784

" Partidas que no genera flujo de efectivo debido al reconocimiento del calculo actuarial por
beneficios a los empleados al cierre del ejercicio. :

Los cambios significativos ocurridos en los pasivos derivados de actividades de
financiamiento se revelan en la Nota 15. :

20. Impuestos y derechos

El 11 de agosto de 2014 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos, misma que entré en vigor el 1° de enero de 2015. Este ordenamiento establece a
partir de esta -(Oltima fecha el régimen fiscal para Petréless Mexicanos aplicable a las
asignaciones y a los contratos. Asi mismo cada afio se publica la Ley de Ingresos de la
Federacidn que contiene ordenamientos especificos para Petréleos Mexicanos y las Empresas
Subsidiarias.

Régimen fiscal aplicable a Asignaciones

El régimen fiscal de Pemex Exploracién y Produccion para las Asignaciones de actividades de
Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos, consiste en los siguientes Derechos:

a. Derecho por la Utilidad Compartida (DUC).

“A partir del 1 de enero de 2015, Pemex Exploracién y Produccion esté obligada a pagar el
DUC. : '

Este derecho se determind aplicande la tasa de 67.50% y 68.75% para 2017 y 2016
respectivamente, a la diferencia que resultdé de disminuir el valor de los hidrocarburos
extraidos durante el ejercicio (incluyendo el autoconsumo, mermas o quema), las
deducciones permitidas por la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, entre las que se
consideran parte de las inversiones mas algunos costos, gastos y derechos. Conforme a la Ley
de Ingresos sobre Hidrocarburos, este derecho ird disminuyendo anualmente y a partir del 1
de enero de 2019, se establece una tasa de 65%.

Durante 2017 se causé DUC por un total de $ 372,902,629, segiin cifras de la declaracion
anual normal de ejercicio 2017, misma que se present6 el 31 de marzo de 2018, el cual se
acredité de la siguiente forma: anticipos mensuales $ 377,192,377 generando un saldo a
favor por $ 4,289,748, que se presenta en el rubro de cuentas por cobrar, neto, en el estado
de situacién financiera. . -
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Durante 2016 Pemex Exploracion y Produccién causé DUC por un total de $ 304,299,019, el
cual se acredité con pagos provisionales mensuales por la cantidad de $ 301,050,325,
guedando un saldo a cargo por $ 3,248,694 al cierre de diciembre 2016. :

El resultado contable difiere del resultado fiscal para efec'gds del DUC, principalmente por.
diferencias en depreciacidn, gastos no deducibles y otros. Tales diferencias ocasionan un
DUC diferido.

El cargo a resultados por derechos y otros al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se integra
como sigue: : :

2017 2016
Derecho a la Utilidad Compartida (DUC) S 372,902,629 S 304,299,019
DUC de afios anteriores : 2,095,429 ’ -
Otros - 260,775 514,356

Beneficio por DUC diferido (37,214,624) (27,651,571)

S 338,044,209 $ 277,161,804

Total de DUC y otros

Los principales conceptos que originan el saldo del activo por DUC diferido son:

2017 _ 2016
DUC diferido activo: :
Provisiones . - § 541,360,940 $° 570,544,863
Total de DUC diferido activo 541,360,940 570,544,863

DUC diferido pasivo:

Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (455,697,786) (473,406,721)

Total de DUC d_iferido pasivo (455,697,786) (473,406,721)

Activo diferido neto 85,663,154 ) 97,138,1742
Reserva de activo diferido " (20,796,959) (69,486,571)

Activo a largo plazo, neto S 64,866,195 S 27,651,571

) Debido a que se estima que no se materiaticen parte de dichas deducciones en
ejercicios futuros, se reconocié una reserva de valuacion.

El gasto esperado por DUC es diferente del que resultaria de aplicar la tasa del 65% a la base
fiscal, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2017 . 2016
Gasto esperado: § 127,436,912 $ 159,897,683
(Incremento) reduccion resultante de:
Ingresos no acumulables

(514,780,219) (423,761,673)

Gastos no deducibles 387,343,306 263,863,990
Valor de la produccion 518,433,469 441,655,000
Derechos deducibles (39,503,110) (29,918,201)
Reserva de DUC diferido (48,689,612) 69,486,571
Limite de deducciones (94,552,741) (204,575,922)
DUC de afos anteriores " 2,095,429 -
Otros 260,775 514,356
Gasto por derecho a la utilidad compartida S 338,044,209 S 277,161,804

107




El 18 de agosto de 2017 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el
que se otorgaron beneficios fiscales para las actividades de extraccién en asignaciones con
campos maduros y/o marginales, incrementando sustancialmente los porcentajes aplicables
para efectos del limite en el monto de deduccién por concepto de costos, gastos e
inversiones, en el célculo del DUC. El beneficio que se obtuvé por la aplicacion de este
decreto fue de $ 7,769,915.

Asimismo, el 30 de noviembre de 2017 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, un
acuerdo por el que se reformaron y adicionaron las reglas de valoracion de hidrocarburos
aplicables a los derechos sobre hidrocarburos, en las mismas se realizan ajustes y calibracion
de férmulas conforme el entorno actual de produccidn y enajenacién de hidrocarburos
resultando un beneficio estimado de § 8,854,391.

También se autarizo la compensacion de $2,186,963 por el reconocimiento del justo valor
economico. de las inversiones afectadas como resultado del proceso de adjudicacion de
asignaciones para llevar a cabo actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos, de
acuerdo con lo establecido en el articulo Vigésimo Primero Transitorio de la LIF 2017.

El 18 de abril de 2016 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto por el que
se otorgd un estimulo fiscal a Pemex Exploracion y Produccién (asignatario) respecto del
porcentaje aplicable para efectos del limite en el monto de deduccién por concepto de
costos, gastos e inversiones en el célculo del DUC en &reas terrestres o en areas maritimas
con tirante de agua inferior a 500 metros. El estimulo se otorgd para garantizar la
continuidad de las actividades estratégicas de exploracién y extraccion de hidrocarburos
realizadas por el Estado mediante  asignaciones, debido a que los precios de los
hidrocarburos a nivel internacional presentaban un descenso significativo a finales de 2015 y
principios de 2016 combinado con una plataforma de produccion de petréleo histéricamente
baja en México, evitando con ello y otras acciones que las condiciones econdmicas
imperantes a nivel global afectasen la economia nacional. El beneficio que se obtuvo por la
aplicacion de este decreto fue de $ 40,213,913. .

También se otorgd por parte del Gobierno Federal un estimulo fiscal por la cantidad de
$ 28,439,379 el 16 de noviembre de 2016. Este estimulo consistié. en un crédito contra el
DUC como medida para atenuar el impacto generado en el entorno financiero de las
empresas asignatarias de exploracion y extraccion de hidrocarburos en México, debido a que
los precios internacionales de los energéticos continuaban deprimidos, generando
afectaciones en las economias de diversos paises, entre ellos México.

. Derecho de Extraccién de Hidrocarburos (DEXTH)

Este derecho resulta de aplicar al valor del hidrocarburo extraido, la tasa que corresponda
seglin la férmula establecida por cada tipo de hidrocarburo y empleando los precios de
hidrocarburos en délares por unidad. :

Durante 2017 Pemex Exploracion y Produccién realizd pagos netos de este derecho por un
total de § 58,523,125.

. Derecho de Exploracion de Hidrocarburos (DEXPH)

Pemex Exploracién y Produccién tiene la obligacion de hacer pagos mensuales al Gobierno
Federal. En 2017 las cuotas fueron de 1,214.21 pesos por kilometros cuadrados de las areas
no productivas. Después de 60 meses, este derecho se incrementara a 2,903.54 pesos por
kilometro cuadrado por cada mes adicional que el area no _esté produciendo. Estas
cantidades seran actualizadas anualmente de conformidad con el indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC). :

Durante 2017 Pemex Exploracion y Produccion realizd pagos de este derecho por un total de
$980,843. :
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d. Impuesto por la actividad de Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos.

Las asignaciones otorgadas por el Gobierno Federal causan un impuesto sobre las actividades
de exploracién y extraccion que se lleven a cabo en el &rea correspondiente. El impuesto
mensual que se paga durante la fase de exploracion y hasta que la fase de extraccion inicie
es de 1,583.74 pesos por cada kilémetro cuadrado. Durante la fase de extraccion, el
impuesto mensual que se paga desde que inicie la fase de extraccion y hasta que la
asignacion termine es de 6,334.98 pesos por kilémetro cuadrado. Durante 2017 se realizaron
pagos por este impuesto-por un total de $ 3,986,112,

- Régimen fiscal aplicable a contratos

A partir del 1 de enero de 2015, el régimen fiscal de Pemex Exploracién y Produccién para
efectos de los contratos lo establece la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, la cual regula,
entre otros, los términos fiscales que seran aplicables a los contratos de exploracion y
extraccion (licencia, utilidad compartida, produccién compartida y servicios) y estipula los
siguientes impuestos, derechos y otros pagos al Gobierno Federal.

Cuota Contractual para la Fase Exploratoria. Durante la fase exploratoria del area que tenga
un contrato de exploracién y extraccién, se prevé una cuota mensual a favor del Gobierno
Federal de 1,175.42 pesos por kildémetro cuadrado de las areas no productivas. Después de
los 60 meses, esta cuota se incrementa a 2,810.78 pesos por kildémetro cuadrado por cada
mes que el area no esté produciendo. La cuota se actualizara anualmente de acuerdo al
INPC. _

Regalias. EL monto de las regalias se determinara con base en el valor contractual para cada
tipo de hidrocarburo, que a su vez se basa en diversos factores como el tipo de hidrocarburo,
el volumen de produccién y su precio de mercado. Las regalias son pagaderas en los
contratos de licencia asi como en los contratos de produccién compartida y de utilidad
compartida.

Pago del Valor Contractual. En los contratos de licencia se debe efectuar un pago calculado
como un porcentaje del .“valor contractual” de los hidrocarburos producidos, conforme lo
determine la SHCP, en cada caso. .

Porcentaje a la Utilidad Operativa. Los.contratos de produccién compartida y de utilidad
compartida estableceran el pago equivalente a un porcentaje especifico de las utilidades
operativas. En el caso de los contratos de produccion compartida, dicho pago sera efectuado
en especie, mediante la entrega de los hidrocarburos producidos. En el caso de los contratos
de utilidad compartida, dicho pago deberé efectuarse en efectivo.

Bono a la firma. A la firma de un contrato de licencia, el contratista debera pagar al
Gobierno Federal una cantidad establecida por la SHCP en los términos y condiciones de la
licitacién correspondiente o en los contratos que sean resultado de una migracion.

Impuesto por la actividad de Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos. Los contratos de
exploracién y extraccion otorgados por el Gobierno Federal incluiran un impuesto sobre las
actividades de exploracion y extraccién que se lleven a cabo en el area correspondiente. Un
impuesto mensual por 1,583.74 pesos por cada kilémetro cuadrado se pagara durante la fase
de exploracién y hasta que la fase de extraccion inicie. Durante la fase de extraccion, un
impuesto mensual por 6,334.98 pesos por kilometro cuadrado se pagara desde el inicio de la

extraccidn y hasta que el contrato de exploracidn y extraccion terminen.

Otros impuestos aplicables

Las Entidades Subsidiarias son sujetas a la Ley del impuesto Sobre la Renta y la Ley del
Impuesto al Valor Agregado. Pemex Transformacién Industrial es sujeta a la ley del IEPS
vigente. '
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A continuacion se mencionan los impuestos indirectos:
a. Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS)

+ IEPS sobre la venta de combustibles automotrices: Este impuesto es una cuota sobre las
ventas internas de combustibles para automocién, gasolina y diésel, que Pemex
Transformacion Industrial recauda en nombre del Gobierno Mexicano. Las cuotas
aplicables para 2017 han sido de 4.30 pesos por litro de gasolina Magna; 3.64 pesos por
litro de gasolina Premium y 4.73 pesos por litro de diésel. Esta cuota se actualiza
anualmente de acuerdo a la inflacién y se ajusta mensualmente por las autoridades
fiscales '

» IEPS a beneficio de entidades federativas y municipios: Este impuesto es una cuota sobre
las ventas internas de combustibles para automocién, gasolina y diésel, que Pemex
Transformacion Industrial recauda en nombre del Gobierno Mexicano. Las cuotas
aplicables para 2017 han sido 38.00 centavos por litro de gasolina Magna, 46.37 centavos
por litro de gasolina Premium y 31.54 centavos por litro de diésel. Esta tarifa se actualiza
anualmente con la inflacién. Los fondos recaudados por esta cuota se asignan a los
estados y municipios segiin lo previsto en la Ley de Coordinacion Fiscal.

» IEPS a los Combustibles Fésiles: Este impuesto es una cuota sobre las ventas internas de
combustibles fdsiles, que Pemex Transformacion Industrial recauda en nombre del -
Gobierno Mexicano. Las cuotas aplicables para 2017 han sido 6.50 centavos por litro para
el -propano, 8.42 centavos por litro para el butano, 11.41 centavos por litro para la
gasolina y gas avion, 13.64 centavos por litro para turbosina y otros querosenos, 13.84
centavos por litro para diésel, 14.78 centavos por litro para combustéleo y $ 17.15 por
tonelada de coque de petréleo. . Esta cuota se incrementa anualmente de acuerdo a la
inflacion.

b. Impuesto al Valor Agregado (“IVA™)

Para el IVA se determinan pagos mensuales definitivos con base en flujo, de acuerdo con las
disposiciones de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, aplicable a los contribuyentes de
este impuesto. La tasa general es del 16% y la de actividades incentivadas es del 0%.

El IVA se causa por la enajenacion de bienes, prestacion de servicios, otorgamiento del uso o
goce temporal de bienes en territorio nacional y por la importacién de bienes y servicios a
territorio nacional. Los contribuyentes trasladan el IVA a sus clientes y tienen derecho a
acreditar el IVA pagado a sus proveedores y en sus importaciones. El neto entre el IVA
trasladado a clientes y el pagado a proveedores y en importaciones, resulta cada mes en un
saldo a pagar al fisco 0 en una cantidad a favor del contribuyente. El IVA a favor se tiene
derecho a acreditarlo contra IVA por pagar en futuros meses, a solicitar su devolucion o a
compensarlo contra otros impuestos federales a su cargo. o

A continuacion se menciona el impuesto a la utilidad:
c. Impuesto sobre la Renta (ISR)

A partir del 1 de enero de 2015 Petrdleos Mexicanos, y las Entidades Subsidiarias son sujetos
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asi como algunas compaiifas.

EL ISR se calcula aplicando la tasa del 30% al resultado fiscal, obtenido en el ejercicio. El
resultado fiscal se determina como sigue: Se obtendra la utilidad fiscal disminuyendo de la
totalidad de los ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas
en el Titulo Il. A la utilidad fiscal del ejercicio se le.disminuirdn en su caso, las pérdidas
fiscales pendientes de aplicar de ejercicios anteriores.

El resultado contable difiere del resultado fiscal debido principalmente a efectos de
inflacién, diferencias entre depreciacion, gastos no deducibles y otros.
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Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, dichas compaiiias
generaron ISR como se muestra a continuacion: :

2017 2016 2015

ISR causado 8 3,546,912 S 6,201,842 s 7,426,892 '
ISR diferido (9,334,064) (18,842,211) - (53,014,159)
Total ISR ' S (5,787,152) S '112,640,369) S _(45,587.267)

ISR Régimen Fiscal Preferente ) 722,984
Los principales conceptos -que originan el saldo det pasivo por ISR diferido son:

31 de diciembre

2017 2016
ISR diferido activo: ' '
Provisiones ) 8,299,818 S 5,906,581
Pasivo laboral : 130,075,323 125,973,332
Anticipo de clientes 2,774,306 1,046,010
Pasivos acumulados 371,987 2,269,561
Cuentas incobrables 739,748 778,179
Instrumentos financieros derivados 79,255 223,518
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo 405,439,818 458,273,397
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar 34,110,960 43,327,737
- ISR diferido activo 581,891,215 637,798,815
Reserva de valuacién @ (500,564,925) (565,125,697)
ISR diferido activo, neto - | 81,326,290 72,673,118
ISR diferido (pasivo): ' ' _
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo (3,443,618) (3,632,294)
Otros : o (810,310) . (502,242)
ISR diferido (pasivo) (4,253,928) (4,134,536)
Activo (pasivo) a largo plazo, neto S 77,072,362 S 68,538,582

M Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar tienen un vencimiento hasta el afio 2027.

@  Debido a que se estima que no se generen utilidades fiscales suficientes en ejercicios
futuros, se reconocid una reserva de valuacion de ISR diferido activo.

El- gasto deducible atribuible a la utilidad por operaciones’ continuas antes del ISR, fue
diferente del que resultaria de aplicar la tasa del 30% a la utilidad, como resultado de las
partidas que se mencionan a continuacion:

31 de diciembre

. 2017 2016 : 2015

Gasto “esperado” $ (20,055,588)  § (14,901,324) S (3,089,241)
Incremento (reduccion) resultante de:
Efecto fiscal de la inflacion, neto 14,302,118 8,098,213 (1,618,327)
Diferencia entre la depreciacion (3,713,920)

contable y la fiscal (1,765,183) ‘ (107,231)
Gastos no deducibles 1,954,659 1,558,120 - (1,921,519)
Otros, neto o (1,725,579) (5,630,195) (38,850,953)

Gasto por impuesto sobre la renta $ (5,787,152) $(12,640,369) S (45,587,267)
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El efecto acumulado de impuesto diferido de las ganancias y pérdidas actuariales al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 ascendié a $ 17,688,032 y § 16,887,748, respectivamente. Asi mismo,
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el efecto de impuesto diferido de las ganancias y pérdidas
actuariales del periodo de Petrdleos Mexicanos y PMI CIM se encuentra presentadeo en (pérdida)
rendimiento integral por un monto de $ (751,854) y $ (48,430) vy el efecto de $(1,914,534) y §
(109,879), respectivamente. Al 31 de diciembre de 2015 en PMI CIM dicho efecto fue por
S (124,285). '

21. Patrimonio (déficit), neto
a. Certificados de aportacion “A”

El convenio de capitalizacion entre Petréleos Mexicanos y el Gobierno Federal estipula que
los Certificados de Aportacion “A” constituyen el patrimonio permanente.

El 24 de diciembre de 2015, el Gobierno Federal emitié a través de la SHCP un pagaré no
negociable por $ 50,000,000 con vencimiento el 31 de diciembre de 2050, relativo a la
asuncién por parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones y jubilaciones
a cargo de Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias (ver Nota 14).

El 21 de abril de 2016 el Gobierno Federal efectud una aportacién patrimonial a Petréleos
Mexicanos por un monto de $ 26,500,000 a fin de contribuir a la salud financiera y en
términos ‘de lo sefalado en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
esta aportacion se reconocié como un incremento en los Certificados de Aportacion “A”,

El 3 de agosto de 2016, el Gobierno Federal asumié $ 184,230,586 como parte de las
obligaciones de pago en relacion con las pensiones y planes de jubilacién de Petréleos
Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias. En relacién con este mecanismo de apayo, Petrdleos
Mexicanos recibi6 dicha cantidad en pagarés no negociables emitidos por el Gobierno Federal
a cambio del pagaré por $ 50,000,000, emitido a Petréleos Mexicanos el 24 de diciembre de
2015, reconociendo un incremento en el patrimonio por $ 135,439,612, el cual es el
resultado de las obligaciones de pago por § 184,230,586 valuadas al 29 de junio de 2016,

~ menos el pagaré por $ 50,000,000 entregado a Petroleos Mexicanos el 24 de diciembre de
2015, mas_el incremento en el valor de descuento de los pagarés por el periodo del 29 de
junio al 15 de agosto de 2016 por $ 1,209,026, fecha en que Petrdleos Mexicanos recibi6
dichos pagarés (ver Nota 14). S

Los Certificados de Aportacion “A” se integran como sigue:

_Importe
Certificados de Aportacion “A” al 31 de diciembre de 2015 S 194,604,835
Incremento en Certificados de Aportacién “A” durante 2016 : 161,939,612
Certificados de Aportacién “A” al 31 de diciembre de 2016 ' 356,544,447
Incremento en Certificados de Aportacion “A” durante 2017 ' -
Certificados de Aportacion “A” al 31 de diciembre de 2017 _ S 356,544,447

b. Aportaciones del Gobierno Federal
Durante 2017 y 2016 no existieron movimientos de Aportaciones del Gobierno Federal.

c. Reserva legal
Bajo las leyes mexicanas, cada una de las Compafias Subsidiarias requiere destinar un
determinado porcentaje de sus utilidades netas a la reserva legal, hasta que dicho monto
alcance un importe equivalente a un determinado porcentaje del capital social de cada
compaiia subsidiaria.

En 2017 y 2016 no existieron movimientos en este rubro.
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d. Déficit acumulado de ejercicios anteriores

PEMEX ha incurrido en pérdidas de operacion en los Gltimos afios. Aln y cuando, la Ley de Concursos
Mercantiles no le es aplicable a Petréleos Mexicanos ni a las Entidades Subsidiarias y los contratos de
crédito vigentes no incluyen causales de incumplimiento como consecuencia del patrimonio negativo,
el Gobierno Federal ha concentrado sus esfuerzos en consolidar la estrategia institucional de PEMEX
(ver Nota 2-a), y una de las acciones mas importantes ha sido la publicacién del Decreto de la Reforma
Energética, la cual permitira darle a PEMEX una mayor autonomia para la toma de decisiones y la
viabilidad en su operacién (ver Nota 1).

e. Participacién no controladora

EL 1 de julio de 2005, PEMEX celebré un contrato de opcién de compra que no fue ejercido con el BNP
Private Bank & Trust Cayman Ltd., y que se dio por terminado el 20 de julio de 2015 y se firmé un
nuevo contrato de opcién de compra con SML Trustees Limited para adquirir el 100% de las acciones de
PEMEX -Finance Ltd., lo cual le permite a PEMEX tener el control sobre Pemex Finance Ltd., por sus
derechos potenciales de voto. Como resultado de lo anterior, los resultados financieros de PEMEX
Finance Ltd., se incluyen en estos estados financieros consolidados de PEMEX; por lo anterior, bajo
IFRS el estado consolidado de variaciones en el patrimonio (déficit), neto y el estado consolidado del
resuttado integral incluyen la informacion de Pemex Finance Ltd, considerando para su presentacion
como participacién no controladora, debido al hecho de que PEMEX no posee en la actialidad ninguna
de las acciones de PEMEX Finance, Ltd.

Del mismo modo, debido a que PEMEX no posee el total de las acciones de PMI CIM, HJ Barreras y
COMESA, el estado consolidado de variaciones en el patrimonio (déficit), neto y el estado consolidado
del resultado integral presentan la participacion no controladora de éstas.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la participacién no controladora en el patrimonio (déficit) presentd
ganancias de $ 965,107y $ 976,705, respectivamente. .

22. Otros ingresos (gastos), neto

Los otros ingresos (gastos), neto por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 se
integran como se muestra a continuacion:

2017 2016 2015
Recuperacion siniestros. $ 16,386,250 S 3,695,217 S 1,975,281 -
Estimulo fiscat DUC (Ver Nota 20-a.) - 28,439,379 ' -
Otros ingresos por servicios 4,720,546 - 4,266,854 3,953,888
Precio de venta de las acciones (Ver Nota
11-(iif)) 3,139,103 22,684,736 -
Otros 4,277,207 14,228,801 6,992,954
Otros ingresos por primas de reaseguro ‘ 1,986,568 3,694,026 1,497,779
Adhesién y mantenimiento de franquicias , 917,934 1,059,333 1,148,528
Bases de licitacion, sanciones,
penalizaciones, etc. 825,956 3,223,437 1,262,458
Ingresos por venta de activo fijo - 2,687,652 -

Valor de los activos transferidos a :
CENAGAS . - 7,450,931 -
- 2,519,126

Efecto de la tasa negativa del IEP -

Total de otros ingresos ‘ 32,253,564 91,430,366 . 19,350,014
Transferencia de activos a CENAGAS - (35,333,411) -
Costo de activos dados de baja (8,447,031) (2,140,943) (3,364,063)
Transporte y distribucion de gas natural (6,652,878) (8,830,967) (369,317)
Otros gastos (7,927,150) - (3,581,036) : (726,589)
Siniestros (3,640,036) (4,757,116) (12,527,548)
Costo de venta de asociadas (412,393) (7,473,698) -
Deterioro del crédito mercantil _ - (4,007,018) -
Otros costos por servicios prestados - {(2,656,571) (3,237,984)
Total de otros gastos (27,079,488) (68,780,760) (20,225,501)
Otros ingresos (gastos), neto ' S 5,174,076 S » 22,649, 606 S (875,487)
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23. Partes relacionadas

Los saldos y operaciones con partes relacionadas se deben principalmente a: (i) la venta y
compra de productos, (ii) la facturacion de servicios administrativos, (iii) préstamos financieros
entre partes relacionadas. Las operaciones entre entidades del grupo se llevaron a cabo en
condiciones y precios de mercado.

Los consejeros y trabajadores de Petréleos Mexicanosy de sus Entidades Subsidiarias estan
sujetos a diversa normatividad que regula los conflictos de interés entre las que destacan la Ley
de Petrdleos Mexicanos, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos y las Politicas y Lineamientos Anticorrupcién para Petrdleos Mexicanos, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales. Estas disposiciones establecen que .
todos los servidores pulblicos estan ‘obligados a excusarse de intervenir, por motivo de su
encargo, en cualqu1er forma en la atencidn, tramitacion, o resolucion de asuntos en los que se
tenga un interés personal, familiar, o de negocios, incluyendo aquellos de los que pueda
resultar algin beneficio para él, su conyuge, parientes consanguineos o por afinidad hasta el
cuarto grado, o parientes civiles, o para terceros con los que tenga relaciones profesionales,
laborales o de negocios o para socios 0 sociedades de las que el servidor piblico o las personas
antes referidas formen o hayan formade parte.

El término de partes relacionadas incluye a personas fisicas y morales que no pertenecen a
PEMEX, pero que, como consecuencia de su relacién-con PEMEX, pueden tomar ventaja de estar
en una situacion privilegiada. Del mismo modo, esto se aplica a los casos en los que PEMEX
pudiera tomar ventaja de alguna relacidn privilegiada y obtener beneficios en su posicidn
financiera o resultados de operacion.

Las principales operaciones de este t1po con consejeros y directivos relevantes que PEMEX ha
identificado son las siguientes: : ,

EL Lic. Pedro Joaquin- Coldwell, Secretario de Energia y Presidente del Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos, participaba hasta octubre de 2017, en el capital social
de las siguientes sociedades, mismas que tienen celebrados contratos de franqu1c1as con Pemex
Transformacién Industrial para ia compraventa de gasolina y otros productos, asi como para la
prestacion de otros. servicios relacionados. La part1c1pac1on en el capital social de dichas
sociedades, por parte del Lic. Pedro Joaquin Coldwell, asi como algunos de sus familiares
cercanos, misma que se ocurrio antes de su nombramlento de fecha 1 de diciembre de 2012,
era la siguiente:

Participacion
Compaiiia Nombre accionaria

Servicio Cozumel, S. A. de C. V. Lic. Pedro Joaquin Coldwell | 60%

(que opera una estacion de servicio) Sr. Pedro Oscar Joaquin Delbouis 20%
(hijo del Lic. Joaquin Coldwell) :
Sr. Nassim Joaquin Delbouis 20%
(hijo del Lic. Joaquin Coldwell)

Planta de Combustible Cozumet, S. A. Fideicomiso Testamentario‘t 57%
de C.V. (que opera como distribuidor Lic. Pedro Joaquin Coldwell 40%
mayorista) '

Gasolinera y Servicios Juarez, S. A. Lic. Pedro Joaquin Coldwell 40%
de C. V. (que opera una estacién Fideicomiso Testamentario‘?’ 40%
de servicio) . Sr. Ignacio Nassim Ruiz Joaquin 20%

{(sobrino del Lic. Joaquin Coldwell)

Combustibles Caleta, S. A. de C. V. _ Lic. Pedro Joaquin Coldwell 20%

(que opera una estacion de servicio) Sr. Pedro Oscar Joaquin Delbouis 20%

’ Sr. Nassim Joaquin Delbouis 20%
Sr. Ignacio Nassim Ruiz Joaquin 20%

Fideicomiso Testamentario®’ 20%
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: Participacion
Compafia Nombre accionaria

Combustibles San Miguel, S. A. de C. V. Lic. Pedro Joaquin Coldwell : 25%
(que opera una estacion de servicio) Sr. Pedro Oscar Joaquin Delbouis 25%

: : ‘ Sr. Nassim Joaquin Delbouis 25%
Sr. Ignacio Nassim Ruiz Joaquin 25%

(1) El 60% de estas acciones fueron propiedad del Sr. Fausto Nassim Joaquin Ibarra (padre del Lic. Pedro Joaquin Coldwell), hasta su
fallecimiento en junio de 2016, después del cual 57% de dichas acciones pasaron a la propiedad de un fideicomiso revocable de
inversion, administracién y testamentario, que se identifica en este apartado como el “Fideicomiso Testamentario”. EL 50% de los
derechos corporativos de esas acciones son actualmente ejercidos por el Sr. Pedro Oscar Joaquin Detbouis, y 50% son ejercidos por el
Sr. Nassim Joaquin Delbouis.

(2) Ei 40% de estas acciones fueron propiedad del Sr. Fausto Nassim Joaquin Ibarra (padre del Lic. Pedro Joaquin Coldwell), hasta su
fallecimiento en junio de 2016, después del cual pasaron a la propiedad del Fideicomiso Testamentario. El 100% de los derechos
corporativos de esas acciones son actualmente ejercidos por el 5r. Pedro Joaquin Coldwell.

(3) -El 20% de estas acciones fueron propiedad del Sr. Fauste Nassim Joaquin ibarra (padre del Lic. Pedre Joaguin Coldwell), hasta su
fallecimiento en junio de 2016, después del cual pasaron a la propiedad del Fideicomiso Testamentario. El 50% de los derechos
corporativos de esas acciones son actualmente ejercidos por el Sr. Pedro Oscar Joaquin Delbouis y el 50% son ejercidos por el
Sr. Nassim Joaquin Delbouiis.

En noviembre de 2017, el Lic. Pedro Joaquin Coldwell transmitié la totalidad de su participacién
accionaria en cada una de las sociedades antes mencionadas al Fideicomiso de Administracion e
Inversién nimero F/750216 del Banco Mercantil del Norte, S. A. de fecha 10 de noviembre de
2017. ~

Los derechos de estas sociedades para operar estaciones minoristas y distribuir gasolina y otros
productos en México al por mayor dependen de estos acuerdos, cuya caducidad o no renovacion
puede afectar negativamente a su negocio. Las franquicias citadas estan documentadas
mediante los contratos respectivos que contienen los mismos términos y condiciones generales
que Pemex Transformacion Industrial otorga a todos sus franquiciatarios.

Remuneracion de consejeros y directivos relevantes

El monto de los beneficios de corto plazo pagados a los principales funcionarios de PEMEX
durante los ejercicios fiscales terminados el 31 .de diciembre de 2017, 2016 y 2015, ascendi6
aproximadamente a $ 50,749, $ 49,165 y $ 116,930, respectivamente. Los beneficios al retiro y
post-empleo se otorgan conforme a lo descrito en la Nota 17. Los miembros del Consejo de
Administracién de PEMEX, con excepcion de los consejeros independientes, no reciben
remuneracion por sus servicios como consejeros. Durante 2017, 2016 y 2015 se efectuaron pagos
por $ 7,525, § 8,339 y $ 17,899, respectivamente a los consejeros independientes de PEMEX con
motivo del ejercicio de su cargo.

Compensaciones y prestaciones

Como prestacion a los empleados, se otorgan préstamos administrativos a todos los trabajadores
de conformidad con los programas establecidos en el Contrato Colectivo y en el Reglamento de
Trabajo del Personal de Confianza de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias, respectivamente. Estos préstamos administrativos son otorgados a cada- trabajador
que sea elegible, en una cantidad que asciende hasta un maximo de cuatro meses de salario y
se deducen del mismo durante un periodo de uno a dos anos, a eleccion del empleado. La
mayoria de los empleados de PEMEX aprovecha esta prestacion. EL monto de préstamos
administrativos sin liquidar otorgado a los principales funcionarios al 31 de diciembre de 2017 y
2016, fue de $3,466 y $ 2,415, respectivamente. Al 31 de marzo de 2018, el monto de
préstamos administrativos sin liquidar otorgado a dichos funcionarios era de $ 2,363.

24. Compromisos

a. PMI CIM tiene celebrados diversos contratos para la venta de petroleo en el mercado
internacional con empresas del extranjero. Los términos y condiciones de los contratos son
especificos para cada cliente y su duracién puede ser indefinida (contratos “Evergreen”)
existiendo en algunos casos plazos minimos obligatorios (contratos de largo plazo).
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b. Se tiene un contrato con un proveedor para el suministro de nitrégeno para el programa de
mantenimiento de presion del campo Cantarell. Durante 2007 se incorpord un contrato
adicional para suministrar nitrogeno al campo Ku Maalob Zaap, con lo.cual el compromiso
con este proveedor vence en el afo 2027. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el valor
estimado del nitrégeno a “suministrar durante la vigencia de los contratos asciende
aproximadamente a $ 7,506,619 y $ 8,646,726, respectivamente. En caso de rescisién del
contrato dependiendo de las circunstancias, PEMEX tiene el derecho o la obligacion de
adquirir del proveedor la planta de nitrégeno en los términos que se establecen en dicho

" contrato.

Los pagos futuros estimados por los ejercicios siguientes son como sigue:

Ano Pagos
2018 ) S 773,047
2019 783,197
2020 785,670 .
2021 ' 786,323 .
2022 782,584
Mas de 5 arios 3,595,798

Total - ‘ S 7,506,619

¢. PEMEX ha celebradoe COPF, en los cuales el contratista, a su propic costo, debera administrar
y mantener la ejecucion de las obras, objeto de los" COPF, las que estaran agrupadas en las
categorias de desarrollo, infraestructura y/o mantenimiento.

El valor estimado de los COPF al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es como sigue:

Pagas
Vencimientos - 2017 2016
Menos de 1 afio $ 5,533,174 S 7,366,247
1 a 3 afios 1,891,557 . 2,518,207
4 a 5 ainos 1,856,006 _ 2,470,878
Mas de 5 afios 3,123,173 ‘ 4,157,843
Total : S 12,403,910 S 16,513,175

d. Durante 2017 y 2016, Pemex Exploracién y Produccién celebré contratos integrales de
exploracion y produccién para el.desarrollo de campos maduros en Altamira, Ebano, Nejo,
Panuco y San Andrés localizados en la regién norte y Magallanes, Santuario y Carrizo
localizados en la region sur de México, respectivamente. Cada contrato tiene plazo de hasta
25 afios. Los pagos a. los contratistas de conformidad con los contratos integrales de
exploracién y produccién, sé haran sobre una base por barril entregado mas los costos
deducibles de recuperacion, siempre que los pagos al contratista no superen los flujos de
efectivo de PEMEX sobre el campo sujeto del contrato al que corresponda. Durante 2017
PEMEX realizé pagos de conformidad con los contratos mencionados en la region norte por
$6,594,486 y en la regidn sur por $727,331. Durante 2016 PEMEX realizd pagos de
conformidad con los contratos mencionados en la regién norte por $ 7,026,822 y en la region
sur por § 524,475. Al 31 de diciembre de 2017, no hay pasivo de estos contratos debido a que
el flujo de efectivo disponible es de vigencia anual y no es acumulable, adicionalmente estos
contratos se encuentran en proceso de migracion a un nuevo esquema de Contratos
Integrales de Exploracion y Produccion.
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e. Elvalor estimado de los contratos celebrados con diversos contratistas para infraestructura y
prestacién de servicios al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue como sigue:

Pagos
V_enci mientos ) 2017 ~__ 2016
Menos de 1 afo S 229,738,368 S 347,606,848
1 a 3 afios _ 196,335,411 281,563,607
4 a 5 afos 123,159,215 69,541,826
~ Mas de.5 anos 149,672,236 119,281,849
Total $ 698,905,230 S 817,994,130

25. Contingencias

En el curso normal de sus operaciones, PEMEX estd involucrado en diversos procedimientos
legales por diferentes razones. PEMEX califica la importancia de cada caso y evalla el posible
resultado, creando una reserva por obligaciones contingentes cuando se espera un resultado
desfavorable que pueda ser cuantificable. PEMEX no ha registrado reservas relacionadas con
juicios pendientes debido a que no se anticipa alguna resolucidn contraria de importancia,
excepto por las provisiones que se mencionan especificamente en esta Nota. -

PEMEX enfrenta diversos juicios civiles, fiscales, penales, agrarios, administrativos,
ambientales, laborales, mercantiles, de amparo y procedimientos de arbitraje, cuya resolucion
final se desconoce a la fecha de estos estados financieros consolidados. Al 31 de diciembre de
2017 y 2016 se tiene registrada una provision para cubrir dicho pasivo contingente por S
7,812,689 y § 15,119,692, respectivamente. A continuacion se presenta el estado que guardan
los principales procesos judiciales, administrativos y arbitrales al 31 de diciembre de 2017:

e El 4 de abril de 2011 Pemex Exploracién y Produccion fue emplazado en el juicio contencioso
administrativo (expediente 4957/11-17-07-1) promovido por EMS Energy Services de México,
S. de R. L. de C. V. y Energy Maintenance Services Group I. LLC radicado en la Séptima Sala
Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, demandando
la nulidad de la resolucién que contiene la rescision del contrato de obra publica 420407836,
celebrado el 30 de noviembre de 2007. Adicionalmente dichas empresas presentaron juicio
contencioso administrativo (expediente 13620/15-17-06) ante la Sexta Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa de la Ciudad de
México, reclamando en términos de la Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del

_ Estado, el pago de diversas prestaciones por la cantidad de US$ 193,713, al amparo del
mismo contrato de obra piblica, objeto del juicio anterior. Pemex Exploracién y Produccion
contesté la demanda, promoviendo, en la misma, un incidente de acumulacion de juicios con
el diverso 4957/11-17-07-1 del indice de la Séptima Sala Regional Metropolitana, atendiendo
a la identidad de los hechos y prestaciones que contiene la reclamacion planteada y ta
demanda en cuestién. La Séptima Sala Regional Metropolitana, mediante resolucion de fecha
10 de mayo de 2016, determiné procedente y fundado el incidente de acumulacion
planteado, ordenandose la acumulacion del expediente 13620/15-17-06 al diverso
4957/11 17-1. Mediante acuerdo del 3 de mayo del 2017, se declard cerrada la instruccion
del juicio y se ordend turnar los autos a efecto de que se emita la sentencia. Pendiente se
emita resolucién en la Segunda Seccién de la Sala Superior Tribunal Federal de Justicia
Administrativa.
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¢ En junio de 2016, se emplazo a Pemex Exploracion y Produccion la demanda promovida por
Drake Mesa, S. de R. L., radicada ante el Juzgado Octavo de Distrito en materia Civil de la
Ciudad de México, bajo el nimero de expediente 200/2016-1l, en la cual reclama diversas
prestaciones economicas (gastos no recuperables, gastos financieros, dafios, entre otras),
que derivan de un contrato de obra publica, las cuales ascienden a USS$ 120,856. Se
encuentra en etapa de desahogo de pruebas. Con fecha 9 de noviembre de 2017 se notificd
la sentencia de primera instancia en la que el Juzgado Octavo de Distrito en materia civil, se
declara incompetente para conocer del juicio, por lo que ambas partes interpusieron el
recurso de apelacién, misma que a la fecha se encuentra pendiente de resolver.

e EL 11 de junio de 2015 se notifica el acuerdo del 1° de junio de 2015, dictado por la Segunda
Sala Regional del Noreste con nimero de expediente 2383/15-06-02-4, por el cual se
emplaza a Pemex-Refinacion al juicio contenciosc administrativo promavido por los C.
Severo Granados Mendoza, Luciano Machorro Olvera e Hilario Martinez Cerda, en su caracter
de Presidente, Secretario y Tesorero del Comisariado Ejidat del Ejido Tepehuaje, en el cual
demandan la supuesta resolucion en negativa ficta recaida a su escrito de reclamacion

- patrimonial del Estado, por el que reclamaron de Pemex-Refinacion el pago de dafos y
perjuicios sufridos en huertos de naranja, aparentemente provocados por derrame de
hidrocarburo en sus terrenos, por un importe total de $2,094,232. Se contest6 la demanda
interponiendo diversas excepciones. Actualmente se encuentra en desahogo de pruebas. Se
encuentra pendiente Unicamente la prueba pericial en materia ambiental y de citricos, por
parte del perito tercero en discordia, cuyo nombramiento se encuentra pendiente por parte
de la Segunda Sala Regional del Noreste del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

o EL 8 de julio de 2011, Compafia Petrolera La Norma, S.A. presentd ante la Segunda Sala
Regional Hidalgo-México del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, en
Tlatnepantla, Estado de México demanda de juicio contencioso administrativo (expediente
4334/11-11-02-6) contra el Director General de Petrdleos Mexicanos y el Director General de
Pemex Exploracién y Produccion, rectamando la indemnizacién por concepto de cancelacion
de las concesiones confirmatorias de derechos petroleros por un monto de $1,552,730.
Mediante auto de 20 de agosto de 2014, se remite a la Sala Superior del Tribunal de Justicia
Fiscal y Administrativa el expediente para la emision de la sentencia de primera instancia. El
asunto se radicé con el nimero de expediente 4334/11-11-02-6/1337/14-52-07-04, de la
Segunda Seccion de la Sala Superior. EL asunto fue materia de la sesion de fecha 29 de
octubre de 2014 y, en la misma, se resolvi6 la devolucion del expediente a la Sala de origen
al detectarse una violacidn al procedimiento. Al haberse repuesto el procedimiento se volvié
a dar término para alegatos. Por auto de 7 de septiembre de 2017 se admitié incidente de
falsedad de firma otorgandose plazo a la actora para que realice manifestaciones y ofrezca
pruebas. Por acuerdo de 4 y 5 de diciembre de 2017, se tuvo por rendido el dictamen
pericial en documentos copia por parte del actor y se tuvo por sustituido al perito de Pemex
Exploracion y Produccion, otorgando plazo para que acepte el cargo.

e El 12 de diciembre de 2017, se recibi6 la soticitud de arbitraje (juicio arbitral expediente
23217/JPA) de SUBSEA 7 de México, S. de R. L. de C.V. (SUBSEA 7) quien reclama de Pemex
Exploracion y Produccion incumptimiento de contrato de obra de construccién de oleoductos
420832856 y 420833820 por la realizacion de trabajos, trabajos extraordinarios,
suspensiones, pérdida de productividad, costos indirectos, gastos no recuperables y
financieros adicionales que no estan dentro del alcance de los contratos. Por lo que SUBSEA
7 reclama la cantidad de US$153,000. Se encuentra transcurriendo el termino de treinta dias
naturales para dar contestacion a la solicitud de arbitraje. :

* El 1 de agosto de 2017 Pemex Exploracién y Produccion fue emplazado a juicio contencioso
administrativo (expediente 11590/17-17-06-2) promovido por Proyectos y Cimentaciones
Industriales, S. A. de C. V., radicado en la Sexta Sala Regional Metropolitana del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, por la nutidad del acta de finiquito de fecha 22 de marzo
de 2017, relativa al contrato 648225826 (servicio de alimentacion y hoteleria con el apoyo de
una unidad habitacional flotante, paquete k). El monto reclamado a Pemex Exploracion y
Produccion es de $ 800,000 y la cantidad de US$ 12.82. El 25 de septiembre de 2017 se
formuld contestacion de demanda, haciendo valer causales de improcedencia de la
demanda, dando contestacion a las pretensiones y hechos expuestos por la demandante.
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26.

Los resultados de los procesos incluidos en estos estados financieros son de pronéstico incierto,
ya que la determinacién final la tomaran las autoridades competentes. PEMEX registra pasivos
contingentes cuando es probable que un pasivo ocurra y su importe puede ser razonablemente
medido. Cuando una estimacion razonable no puede hacerse, se incluye una revelacion
cualitativa en estas notas a los estados financieros. PEMEX no da a conocer el monto individual
de la provision de cada proceso porque dicha revelacién podria afectar negativamente a la
estrategia legal de PEMEX, asi como el resultado del proceso correspondiente.

Petréleos Mexicanos tiene establecidas las politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias,
préstamos o cualquier tipo de créditos a favor de sus Entidades Subsidiarias y Compaiiias
Subsidiarias, aprobadas por el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, en su sesion
ordinaria celebrada el 23 de agosto de 2013. Conforme a estas politicas, .la Direccion
Corporativa de Finanzas emite un dictamen con el analisis de riesgo, valuacién financiera,
suficiencia presupuestal, tratamiento contable y conclusiones de la procedencia.

Asimismo, Pemex Logistica ha otorgado las siguientes garantias:

 Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia aguas profundas,
campo TRION (Licitacién CNH-A1-TRION/2016), por US$ 4,000,000.

» Exploracién y Extraccién del area contractual 3 Cinturon Plegado Perdido (Licitacion
CNHRO1- L04/2015), por USS 3,333,000.

e Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida de los campos Eky
Balam, por US$ 5,000,000. . '

e Extraccién de Hidrocarburos en drea contractual Santuario 'y campo El Golpe 3, por
US$ 320,000.

o Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida, area
Contractual 2 Tampico-Misantla, por US$ 1,750,000.

 Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida, area
Contractual 8 Cuencas del Sureste, por US$ 1,250,000.

o Exploracién y Extraccion de hidrocarburos bajo la modalidad de produccién compartida,
Asignacion AE-0398-Mision por US$ 255,000. :

e Extraccién de hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia, campo Ogarrio por US$ 250,000.

« Extraccién de hidrocarburos bajo la modalidad de Licencia, campos Cérdenas y Mora, por
Us$ 250,000.

Existe la contingencia de otras garantfas y actividades desarrolladas por las demas Entidades .
Subsidiarias.

PEMEX considera remoto el desembolso de efectivo, por las garantias otorgadas y vigentes al 31
de diciembre de 2017.

Combinacion de Negocios

EL 28 de enero de 2016, PMX Fertilizantes Pacifico, S. A. de C. V. subsidiaria de PEMEX, adquiri6é
el 99.99% de las acciones en circulacion de Grupo Fertinal, S. A. de C. V. (“Fertinal”), por un
precio de compra de §$ 4,322,826, el importe de la transaccion fue pagado mediante la
obtencién de créditos bancarios al amparo del contrato de apertura de crédito simple.
Adicionalmente, dentro de la misma linea de crédito se obtuvieron US$ 425,800 para que
Fertinal, liquide adeudos. Dichos préstamos seran pagaderos en 16 anos.
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27.

Al 31 de diciembre de 2016 los resultados financieros de Fertinal fueron incluidos en los estados
financieros consolidados de PEMEX. El valor razonable de los activos y pasivos a la fecha de
adquisicion es:

Valor razonable

 Efectivo y equivalentes de efectivo 3 (6,943)
Cuentas por cobrar 102,121
Inventarios _ 762,254
Propiedades, planta y equipo : : 9,811,928
Otros activos 1,671,718
Total activos ' 12,341,078
Cuentas por pagar ' , S 2,331,540
Deuda g ‘ . 9,365,152
Impuestos diferidos . 328,578
Total pasivos 12,025,270
Total activos, neto ' , $ 315,808
Valor de la operacion : » S 4,322,826
Crédito mercantil - ~ S 4,007,018

PMX FP, llevo a cabo el Purchase Price Allocation (PPA) de la adquisicion de Fertinal conforme a
la Norma Internacional de Informacion Financiera 3 “Combinaciones de negocios”. Se determiné
que se adquirieron activos netos por $ 315,808 y un crédito mercantil por $ 4,007,018. Al 31 de
diciembre de 2016, se llevd a cabo el clculo de deterioro del crédito mercantil sefialado y
determing que tenia que ser cancelado en su totalidad. El deterioro del crédito mercantil se
reconoci6 en el estado consolidado del resultado integral en el rubro de otros ingresos (gasto),
neto (ver Nota. 22). .

PEMEX tiene la intencién de incorporarla en la cadena de valor de gas-amoniaco fertilizantes
solidos y de esta- manera fortalecer su posicién de ofrecer una amplia gama de productos
fertilizantes para cubrir el 50% del mercado nacional y en un futuro se evaluara su posible venta
c€omo un negocio integrado. '

Eventos subsecuentes

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 13 de abril de 2018, Petréleos Mexicanos
ha realizado las siguientes operaciones de financiamiento:

* El 12 de febrero de 2018 Petréleos Mexicanos emitié un bono por US$ 4,000,000 bajo el
Programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C por hasta US$ 92,000,000, en dos tramos: (i)
US$ 2,500,000, con vencimiento en 2028 a una tasa de 5.35%, y (ii) US$ 1,500,000, con
vencimiento en 2048 a una tasa de 6.35%. _ )

« El 12 de febrero de 2018, Petréleos Mexicanos realizé un intercambio de bonos con
vencimiento en junio de 2044 a una tasa de 5.500% y en enero de 2046 tasa 5.625% anual,

~ por el nuevo bono de referencia a 30 afos con vencimiento en 2048 a tasa 6.35%. Los bonos
con vencimiento en 2044 por US$ 952,454, generaron nuevos bonos con vencimiento en 2048
por US $881,889, con tasa anual de 6.350%. Los bonos con vencimiento en 2046 por
US$ 1,021,065, generaron nuevos bonos con vencimiento en 2048 por US$ 946,764 y tasa
anual de 6.350%. '
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28.

« El 5 de marzo de 2018, Petrdleos Mexicanos realizd una oferta de compra de bonos,
conforme a la cual compré: (i) USS 138,598, con vencimiento en 2019 a tasa de 3.125%; (i)
USS$ 558,644, a una tasa de 5.500% con vencimiento en 2019; (iif) USS 91,843, a una tasa de
8.000% con vencimiento en 2019; (iv) US$ 183,017, a una tasa de 6.000% con vencimiento en
2020; y (v) USS 817,303, a una tasa de 3.500% con vencimiento en 2020.

Entre el 1 de enero y el 13 de abril de 2018, PMI HBV obtuvo US$ 5,858,000 y pagd
US$ 5,333,000 de lineas de crédito revolventes. El monto pendiente de pago bajo estas lineas
de credlto es de USS 752,500.

Al 13 de abril de 2018, el tipo de cambio era de 18.2018 pesos por ddlar, que comparado con el
tipo de cambio al 31 de diciembre de 2017 por $ 19.7867, refleja una apreciacion del 8.0%.

Al 13.de abril de 2018, el precio promedio del petroleo de exportacion era de US § 59.40 por
barril, que comparado con el precio promedio al 31 de diciembre de 2017 por US § 56.19,
refleja un incremento de 5.7%.

En marzo de 2018, Pemex Exploracién y Produccién fue notificada de una demanda arbitral
(NUmero de caso: 01-18-0001-1499) presentada ante Centro Internacional para la Resolucion de
Disputas (ICDR por sus siglas en inglés), divisién internacional de la Asociacion Americana de
Arbitraje por Loadmaster Universal Rigs, Inc., Loadmaster Drilling Technologies, LLC, Ulterra
Drilling Technologles Mexico S. A. de C. V. y Kennedy Fabricating, LLC en relacién con la
construccion y adquisicién de equipos modulares de perforacion por un monto aproximadamente
de USS$ 139,870. Actualmente transcurre el plazo para que Pemex Exploracion y Produccién
conteste la notificacion de la demanda y esta analizando las acciones legales pertinentes.

Garantes Sub{sidiarios

La siguiente informacién consolidada presenta los estadés consolidados, condensados de

situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016; los estados consolidados condensadas

del resultado integral y de flujos de efectivo por los periodos terminados al 31 de diciembre
2017, 2016 y 2015 de Petroleos Mexicanos, Pemex Exploracién y Produccion, Pemex
Transformacion Industrial, Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracién y Serv1c1os y las compafias que son Subsidiarias No Garantes (definidas mas
adelante).

Estos estados financieros consolidados condensados fueron preparados de acuerdo a las NIiF,
con una excepcion: para propdsitos de presentac1én de la informacion de los Garantes
Subsidiarios, las Entidades Subsidiarias y Compafiias Subsidiarias han sido registradas como
inversiones bajo el método de part1c1pac10n por Petroleos Mexicanos. Los principales ajustes de
eliminacion se refieren a la inversién de Petréleos Mexicanos en las subsidiarias y los saldos y
operaciones intercompafifa. Pemex Exploracion y Produccién, Pemex Transformacién Industrial,
Pemex Perforacién y Servicios, Pemex Logistica y Pemex Cogeneracion y Servicios (los
“Garantes Subsidiarios”); Pemex Fertilizantes y Pemex Etileno son propiedad del Gobierno
Federal. Las garantias de pago respecto de las obligaciones constitutivas de deuda publica por
parte de los Garantes Subsidiarios son obligaciones absolutas, incondicionales y solidarias.
Pemex Fertilizantes, Pemex Etileno, Pemex Finance, Ltd. y’'las Compafias Subsidiarias no son
garantes (las “Subsidiarias No-Garantes”) de la misma.

El Pemex Project Funding Master Trust (el “Master Trust”) que era un vehiculo financiero para .
financiar los proyectos de PEMEX fue disuelto el 20 de diciembre de 2011, a partir de esa fecha
no se consolida, en los estados financieros de PEMEX.

La siguiente tabla muestra el monto del principal pendiente al 31 de diciembre de 2017, de
deuda originalmente emitida y registrada por el Master Trust. Petroleos Mexicanos asumié como
obligado primario todas las obligaciones del Master Trust bajo estos contratos de deuda. Las

. obligaciones de Petrdleos Mexicanos estan garantizadas por los Garantes Subsidiarios:
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Tabla 1: Titulos de deuda emitidos y registrados originalmente por Master Trust y asumidc por

Petroleos Mexicanos

Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Importe del
principal
Obligado ' pendiente
Titulo de deuda principal Garantes Subsidiarios (USS)
5.75% Bonos garantizados con vencimiento  Petrdleos  Pemex Exploracidn y Produccién,  $ 834,688
en 2018 Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
PemeXx Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios
6.625% Bonos garantizados con vencimiento  Petréleos  Pemex Exploracion y Produccion, 1,750,000
en 2035 ' Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
‘Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracidn y Servicios
6.625% Bonos garantizados con vencimiento  Petrdleos  Pemex Exploracidn y Produccion, 491,175
en 2038 . Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
- Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios
8.625% Bonos con vencimiento en 2022 Petroleos  Pemex Exploracion y Produccidn, 160,245
Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacidn y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracidn y Servicios
8.625% Bonos garantizados con vencimiento. Petréleos  Pemex Exploracién y Produccion, 106,507
.en 2023 . Mexicanos -~ Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracidn y Servicios
. 9%% Bonos garantizados con vencimiento Petréleos  Pemex Exploracion y Produccion, 107,109
en 2018 Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
' Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios
9.50% Bonos garantizados con vencimiento Petroleos  Pemex Exploracion y Produccidn, 219,217
en-2027 Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,

En la siguiénte tabla se muestra el monto del principal pendiente al 31 de diciembre de 2017,
emitido y registrado por Petroleos Mexicanos, y garantizados por Pemex Exploracion vy .
Produccion, Pemex Transformacion Industrial, Pemex Perforacion y Servicios, Pemex Logistica y

Pemex Cogeneracidn y Servicios.
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Tabla 2: Titulos de deuda emitidos y registrados por Petréleos Mexicanos |

Titulos de deuda

Emisor

Garantes Subsidiarios

Importe del

principal

pendiente
(uss)___

8.00% Notas con vencimiento en 2019

9.50% Bonos globales con vencimiento en
2027

3.500% Notas con vencimiento en 2018

Notas tasa variable con vencimiento en
2018 :

6.000% Notas con vencimiento en 2020

5.50% Notas con vencimie_nto en 2021

3.500% Notas con vencimiento en 2023

4.875% Notas con vencimiento en 2024

6.625% Notas con vencimiento en 2035

6.500% Bonos con vencimiento en 2041

4.875% Bonos 2022

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petréleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroéleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petréleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Pemex Exploracién y Produccidn,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracidn y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacidn y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,

Pemex Transformacién Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

. Pemex Exploracién y Produccién,

Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion industrial,

. Pemex Perfaracion y Servicios,

Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios-

Pemex Exploracidn y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccién,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccidn,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccién,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perfaracién y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

5 1,312,015
102,149
355,356
498,570 '

995,364

2,962,047

2,099,730

1,499,136

999,000

3,000,000

2,097,055
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Titulos de deuda

Emisor

Garantes Subsidiarios

Importe del

principal

pendiente
(USS)

3.125% Notas con vencimiento en 2019

‘ 3.500% Notas con vencimiento en 2020

5.50% Bonos con vencimiento ‘e'n 2044

6.375% Bonos con vencimiento en 2045

5.625% Bonos con vencimiento en 2046

4.500% Notas con vencimiento en 2026

4.250% Notas con vencimiento en 2025

5.500% Notas con vencimientp en 2019

6.375% Notas con vencimiento en 2021

6.875% Notas con vencimiento en 2026

Petroéleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petréleos
Mexicanos

- Petréleos

Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos
Mexicanos

Petroleos

Mexicanos .

Petroleos
Mexicanos

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y-Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacién Industrial,
Pemex Perforacién y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacién industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacidn y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracién y Servicios

Pemex Exploracion y Produccién,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacidn y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracion y Produccién,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacién y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccién,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios

Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracién y Servicios

] 325,778

1,465,367

2,657,962

2,999,980

2,996,226

1,489,718

998,435

740,851

1,247,668

2,970,334
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Importe del

principal
. pendiente
Titulos de deuda - Emisor Garantes Subsidiarios i (USS)
4.625% Notas con vencimiento en 2023 Petrleos  Pemex Exploraciény Produccién, $ 2,055,498
Mexicanos Pemex Transformacion Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios, .
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracion y Servicios
6.750% Notas con vencimiento en 2047 . Petroleos  Pemex Exploracion y Produccion, 3,671,628

Mexicanos Pemex Transformacién Industrial,
Pemex Perforacion y Servicios,
Pemex Logistica y Pemex
Cogeneracidn y Servicios

Al 31 de diciembre de 2017, Petrdleos Mexicanos es la Unica entidad de PEMEX que ha
registrado titulos de deuda con la SEC. A la fecha de estos estados financieros consolidados, el
total de la deuda garantizada es emitida por Petroleos Mexicanos. Las garantias de los Garantes
Subsidiarios son totales e incondicionales, conjuntas y solidarias. La administracion de Petréleos
Mexicanos no ha presentado estados financieros por separado de los Garantes porque considera
que tal informacion no es material para los inversionistas.
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Informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de situacion financiera
31 de diciembre de 2017

Activo

Circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar y otros, netoe

instrumentos financieros derivados

Cuentas por cobrar-intercompaiias

Inventarios

Activos financieros disponibles para
la venta

Total del activo circulante

Cuentas por cobrar a largo plazo-
intercompanias

Inversiones negocios conjuntos, asociadas

y otras

Pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo, neto

Documentos por cobrar a largo plazo

Impuestos diferidos

Activos intangibles

Otros activos

‘Totat del activo

Pasivo

Circulante:

Porcidn circulante de la deuda a largo
plazo

Cuentas por pagar-intercompaiias
Otros pasivos circulantes

Total del pasivo circulante

Deuda a largo plazo

Cuentas por pagar a largo plazo-
intercompafias

Beneficios a empleados, provision para
créditos diversos, otros pasivos e
impuestos diferidos

Total de! pasive

Patrimonic (déficit), neto

Total del pasivo y patrimonio

Petroleos
Mexicanos

S 46,959,103

Garantes

—subsidiarios

$ 18,815,345

Subsidiarias
no-garantes

$ 32,077,306

Eliminaciones

$ -

___Consolidado

S 97,851,754

83,119,394 38,105,354 79,533,940 - 200,758,688
311,148,593 1,380,100,592 86,354,837 (1,777,604,022) -
509,375 32,357,125 30,992,430 - 63,858,930
- - 1,056,918 - 1,056,918
441,736,465 1,469,378,416 230,015,431 (1,777,604,022) 363,526,290
1,823,276,758 285 3,597,880 (1,826,874,923) -
(465,832,399) 82,668 16,611,681 465,845,414 16,707,364
12,444,376 1;370,974,060 53,090,890 - 1,436,509,326
147,286,367 1,206,542 - - 148,492,909
59,691,528 84,443,897 2,057,060 - 146,192,485
- 9,088,563 - - 9,088,563
2,209,579 4,846,078 4,429,520 - 11,485,177
§$2.940,020,509 § 309,802,462 S (3,138,633,531)  §_2,132,002,114

S 2,020.812,674

S 137,947,110°

5 5,386,564

$ 13,875,793

$ -
- (1,768,188,484)

$ 157,209,467

1,240,490,891 434,556,688 93,140,905 -
23,435,614 . 157,589,107 50,892,997 231,917,718
1,401,873,615 597,532,359 157,909,695 (1,768,188,484) 389,127,185
1,824,829,579 40,262,391 15,573,634 - 1,880,665,604
. 1,830,150,615 6,139,845 {1,836,290,460) .
297,028,436 1,057,191,286 10,341,988 - 1,364,561,710
3,523,731,630 3,525,136,651 189,965,162 (3,604,478,944) 3,634,354,499
{1,502,918.956) (585,116,142) 119,837,300 465,845,413 (1,502,352,85)
2,020,81 $ 2940020509 § 309,802,462  § (3,138,633,531)  $.2,132.002,114
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Informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de situacion financiera
31 de diciembre de 2016

Activo
Circulante: .

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar y otros, neto e
instrumentos financieros derivados

Cuentas por cobrar-intercompafias
Inventarios B
Activos financieros disponibles para
la venta
Activos no financieros mantenidos para
la venta

Total del activo circulante

Activos financieros disponibles para
la venta

Cuentas por cobrar a largo plazo-
intercompafias-

Inversiones en negocios conjuntos,
asociadas y otras

Pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo, neto

Documentos por cobrar a largo plazo

impuestos diferidos :

Efectivo restringido

Activos intangibles

Otros activos |

Total del activo

Pasivo

Circulante: -

Porcién circulante de la deuda a largo
plazo

Cuentas por pagar-intercompaiiias
Otros. pasivos circulantes

Total del pasivo circulante

Deuda a largo plazo )
Cuentas por pagar a largo plazo-
intercompanfas

Beneficios a empleados, provision para
créditos diversos, otros pasivos e
impuestos diferidos

Total del pasivo

Patrimonio (déficit), neto

Total del pasivo y patrimonio

Petréleos Garantes Subsidiarias :

Mexicanos subsidiarios ng-garantes Eliminaciones Consolidado
S 92,503,607 $ 9,732,503 S 61,296,403 $ - S 163,532,513
6,604,595 75,760,079 55,713,323 - 138,077,997
440,645,367 1,684,782,235 70,268,246 {2,195,695,848) -
446,954 29,270,943 16,174,163 - 45,892,060
- - 2,852,679 - 2,852,679
- 7,460,674 - - 7,460,674

540,200,523

1,807,006,434

206,304,814

(2,195,695,848)

357,815,923

. - 6,027,540 - 6,027,540
1,740,519,399 289 6,384,944 {1,746,904,632) .
(250,108,630) 396,681 20,327,813 250,121,645 20,737,509
12,596,722 1,595,655,580 59,489,946 - 1,667,742,248
140,579,974 8,027,628 . . 148,607,602
59,162,878 40,341,615 820,196 . 100,324,689
. 9,624,804 853,822 . 10,478,626
- 8,639,242 ; . 8,639,242
1,824,104 2,707,788 4,980,753 . 9.512.645
S 2,244,774,970 §3.472,400,061 5 __ 305189.828  $ (3,692,478.835) § 2,329,886,024
157,937,631 7,381,095 10,847,462 . 176,166,188
1,265,244,986 854,106,939 68,510,835 (2,187,862,760) .
34,913,773 169,182,239 45,927,686 . - 250,023,698
1,458,096,390 1,030,670,273 125,285,983 426,189,886

(2,187,862,760)

1,737,332,174 46,090,919 23,581,449 - 1,807,004,542

- 1,746,433,870 8,303,850 (1,754,737,720) -

282,902,667 1,035,019,339 - 11,777,737 - 1,329,699,743

3,478,331,231 3,858,214,401 168,949,019 (3,942,600, 480) 3,562,894,171
(385,814,340) 136,240,809 250,121,645 (1,233.008.147) -

—{1,233,556.,261)
§_2,244.774,970 §3,472,400,061 S 305.189.828

§_(3.692.478.835)

$ 2.329,886,024
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Informacion financiera complementaria consolidada condensada -

-Estado del resultado integral
31 de diciembre 2017

Ventas netas -
Ingresos por servicios

Total de ingresos

Deterioro de pozos, ductos, propiedades,
planta y equipo
Costo de ventas

Rendimiento bruto
Otros ingresos (gastos), neto

Gastos de distribucidn, transportacién
y venta
Gastos de administracion

Total de gastos generales

Rendimiento de operacién

Ingreso financiero

Costo financiero

Rendimiento (pérdida)por derivados
financieros, neto

Rendimiento (pérdida) en cambios, neta

Rendimiento (pérdida) en la participacién
en los resultados-de negocios conjuntos,
asociadas y otras

Rendimiento antes de impuestos,
derechos y aprovechamientos

Total de impuestos, derechos y
aprovechamientos

(Pérdida) rendimiento neto del afic

Total de otros resultados integrales
del afo

Resultado integral total del afo

Petréleos Garantes ‘Subsidiarias
Mexicanos subsidiarios no-garantes Eliminaciones Consolidado
. S 1,713,914,703 " § 1,096,752,930 $ (1,424,768,483) $ 1,385,899,150
50,399,983 140,934,022 2,646,144 (182,849,580) - 11,130,569
50,399,983 1,854,848,725 1,099,399,074 (1,607,618,063) 1,397,029,71%
- 145,302,407 6,142,153 - 151,444,560
2,007,814 1,447,640,131 1,083,297,610 (1,528,740,675) 1,004,204,880
48,392,169 261,906,187 9,959,311 (78,877,388) 241,380,279
(341,521) (12,443,660) (4,664,096) 22,623,353 5,174,076
- 26,136,674 1,297,558 (5,544,562) 21,889,670
59,141,391 105,920,390 5,883,200 (51,005,527) 119,939,454
59,141,391 132,057,064 7,180,758 (56,550,089) 141,829,124
(11,090,743) 117,405,463 (1,885,543) 296,054 104,725,231
143,676,367 134,401,598 3,185,195 (265,097,307) 16,165,853
(236,929,035) (141,900,236} (3,616,530) 264,801,253 (117,644,548)
27,670,991 (1,608,039) (724,628) - 25,338,324
6,837,171 15,807,988 538,963 - 23,184,122
- (211,567,169) 409,955 (49,515) 211,567,169 360,440
(281,402,418) 124,516,729 (2,552,058) 211,567,169 152,129,422
(557,520) 331,001,261 2,536,300 - 332,980,041
(280,844,898) (206,484,532) (5,088,358) 211,567,169 (280,850,619)
4,728,640 6,841,586 (63,845) - 11,506,381
5 _(276.116,258) 5 (199.642,946) S (5.152.203) §__211,567169 S (269.344,238)
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada

Estado del resultado integral
31 de diciembre de 2016

Petréleos Garantes Subsidiarias )
Mexicanos subsidiarios no-garantes Eliminaciones Consolidado

Ventas netas $ - $  1,361,538,624 $ 828,143,332 $ (1,124,563,366) $  1,065,118,590
Ingresos por servicios 46,330,245 98,959,131 1,970,055 (138,284,789) 8,974,642
Total de ingresos e - 46,330,245 1,460,497,755 830,113,387 (1,262,848,155) 1,074,093,232
(Reversa) deterioro de pozos, ductos,

propiedades, planta y equipo - (330,037,834) (1,276,509) - (331,314,343)
Costo de ventas 1,236,921 1,244,388,072 809,156,778 (1,188,959,550) 865,822,221
Rendimiento bruto 45,093,324 546,147,517 22,233,118 (73,888,605) 539,585,354
Otros ingresos (gastos), neto (312,611) 20,713,184 2,915,837 (666,804) 22,649,606
Gastos de distribucion, transportacién

y venta - 50,948,771 945,489 (26,663,020) 25,231,240
Gastos de administracion 57,437,455 96,884,031 7,050,271 (48,718,224) 112,653,533
Total de gastos generales 57,437,455 147,832,802 7,995,760 (75,381,244) 137,884,773
Rendimiento de operacion (12,656,742) 419,027,899 17,153,195 825,835 424,350,187
Ingreso financiero 123,266,281 67,542,768 3,526,378 (180,586,172) 13,749,255
Costo financiero (160,824,632) (114,271,762) (3,602,868) 179,854,798 (98,844,464)
(Pérdida) rendimiento por derivados -

financieros, neto (12,052,200) 3,172 (1,951,959) - (14,000,987)
Pérdida en cambios, neta (20,531,005) (232,714,446) (767,292) - (254,012,743)
Rendimiento (pérdida) en la participacion

en los resultados de negocios conjuntos,

asociadas y otras (117,347,803) 628,357 1,507,488 117,347,803 2,135,845
Rendimiento antes de impuestos, : .

derechos y aprovechamientos (200,146,101) 140,215,988 15,864,942 117,442,264 73,377,093
Total de impuestos, derechos y .

aprovechamientos (8,834,626) 266,155,181 7,200,880 - 264,521,435
(Pérdida) rendimiento neto del afio (191,311,475) (125,939,193) 8,664,062 117,442,264 (191,144,342)
Total de. otros resultados integrales

del afio 10,126,560 96,032,433 21,713,488 - 127,872,481
Resuitado integral total del afo s (181,184,915) $ {29,906,760) " $ 30,377,550 $ 117,442,264

S (63,271,861
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_ Informacién financiera complementaria consolidada condensada

Estado del resultado integral
31 de diciembre de 2015

Ventas netas
Ingresos por servicios

Total de ingresos

Deterioro de pozos, ductos, propiedades,
planta y equipo

Beneficio por modificacién en plan de
pensiones

Costo de ventas

Rendimiento bruto
Otros (gastos) ingresos, neto

Gastos de distribucion, transportacién -
y venta

Gastos de administracion

Beneficio del periodo de beneficios a
empleados en gastos generales

Total de gastos generales

Rendimiento de operacidn

Ingreso financiero

Costo financiero

(Pérdida) rendimiento por derivados
financieros, neto

Pérdida en cambios, neta

Rendimiento (pérdida) en la participacién
en los resultados de negocios conjuntos,
asociadas y otras

Rendimiento antes de impuestos,
derechos y aprovechamientos

Total de impuestos, derechos y
aprovechamientos

(Pérdida) rendimiento neto del afio

Total de otros resultados integrales
del afe

Resultado integral total del afio

~ Petroleos Garantes Subsidiarias
Mexicanos - subsidiarios no-garantes Eliminaciones Consolidado

S 15,556 $ 1,523,767,800 $ 803,623,324 $ (1,173,956,323)  $§ 1,153,450,357
16,897,139 16,815,589 2,585,617 (27,988.310) - 8,310,035
16,912,695 1,540,583,389 806,208,941 (1,201,944,633) 1,161,760,392

- 476,276,159 1,668,531 - 477,944,690

- (83,657,496) (8,519,593) - (92,177,089)

2,695,423 1,280,404,059 791,147,745 (1,182,282,621) 891,964,606
14,217,272 (132,439,333) 21,912,258 (19,662,012) (115,971.815)
(19.805) (6,073,003) 3,326,421 1,890,900 (875,487)

oo 32,870,908 2,921,430 (6,863,699} 28,928,639
59,923,878 52,832,029 10,638,127 (10,921,939) 112,472,095
_(46,031,780) (50,394,477) (7.434,698) - (103,860,955)
13,892,098 35,308,460 6,124,859 {17,785,638) 37,539,779

. 305,369 (173,820,796} 19,113,820 14,526 (154,387,081)
108,543,665 . 28,639,034 3,478,434 (125,670,274) 14,990,859
(85,544,060) (104,453,148) (3,306,776) 125,530,391 (67,773,593)
(22,803,663) 6,463 1,347,323 s (21,449,877)
(14,829,436) (139,623,910) (312,228) - (154,765,574).
(749,963,960) 198,786 2,119,329 749,963,960 2,318,115
(764,292,085} (389,053,571} 22,439,902 749,838,603 (381,067,151)
(51,982,560) 376,649,369 6,833,438 - 331,500,247
(712,309,525) (765,702,940) 15,606,464 749,838,603 (712,567,398).
10,980,787 56,585,790 21,045,777 - 88,612,354

§  (701,328,738) 5 (709,117.150) § 36,652,241 $ 749,838,603  §  (623,955,044)
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada

N

v Estado de flujo de efectivo
por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2017

Actividades de operacién:
(Pérdida) rendimiento neto del afio
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion
Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Pozos no exitosos
Gastos de exploracién
Bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Utilidad por venta de inversiones en acciones y otras
Baja de activos no financieros mantenidos para la venta
Dividendos :
Actualizacién del valor presente de la provision de
taponamiento
Efectos de negocios conjuntos, asociadas y otras
Disminucion en activos financieros disponibles para
la venta
Pérdida por venta de activos financieros disponibles
para la venta
Pérdida (rendimiento) en cambios no realizada
Intereses a cargo

Cuentas, documentos por cabrar, cuentas por pagar
e instrumentos financieros

Inventarios

Otros activos

Beneficios a empleados

Cargos y deducciones intercompaiiia

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados
de actividades operacién

Actividades de inversién:

Adquisicién de pozos, ductos, propiedades, planta y
equipo

Recursos provenientes de la venta de de activos

financieros disponibles para la venta

Recursos provenientes de la venta de inversiones en
acciones .

(Incremento) disminucién de inversiones
intercompaiia

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades
de inversién

Actividades de financiamiento:

Préstamos obtenidos a través de instituciones
financieras

Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados )

(Incremento) disminucidn de financiamiento -
intercompafia

Flujos neto de efectivo (utilizados en) generados
de actividades de financiamiento

Efectos por cambios en el valor del efectivo

(Decremento) incremento de efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio de afo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo

- Petréleos

Mexicanos

$ (280,844,898)

Garantes

Subsidiarias

subsidiarios

$ (206,484,532)

no-garantes

$  (5,082,639)

$ 211,561,450

__Consolidado

$ (280,850,619)

1,155,881 152,607,943 2,940,689 - 156,704,513
- 145,302,407 6,142,153 151,444,560
- 6,164,624 - - 6,164,624
- (1,447,761) - - - (1,447,761) -
433,391 14,687,229 1,943,051 - 17,063,671
- (3,139,103) - - (3,139,103)
- 2,808,360 - - 2,808,360
- - (180,675) - (180,675)
- 7,774,000 - 7,774,000
211,567,169 (409,955) 49,515 (211,567,169) (360,440)
- - 1,360,205 - 1,360,205
- - 3,523,748 - 3,523,748
(13,526,153) (1,585,910) . (1,573,376) - (16,685,439)
100,545,114 15,736,420 1,363,014 - 117,644,548
(88,496,967) (14,214,566) (20,789,692) (123,501,225)
(62,421) (3,086,181) (14,818,268) (17,966,870)
(7,091,867) (483,389) 551,233 (7,024,023)
18,829,768 31,489,785 (254,157) 50,065,396
7,284,124 (114,968,213) 514,270 107,169,819 -
(50,206,859) 30,751,158 (24,310,929) 107,164,100 . 63,397,470
(1,436,926) (87,274,561} (3,147,978) (91,859,465)
- ' - 8,026,836 - 8,026,836
3,863,072 (721,362) 3,141,710
25,611,359 - - (25,611,359) -
24,174,433 (83,411,489) 4,157,496 (25,611,359) (80,690,919) -
401,947,349 - 302,768,119 - 704,715,468
(327,703,729) (7,981,937) (306,374,153) - (642,059,819)
(93,755,698) (13,991,633) (1,163,086} - (108,910,417)
- 83,716,743 (2,164,002) (81,552,741) -
{19,512,078) 61,743,173 (6,933,122) {81,552,741) (46,254,768)
(45,544,504) 9,082,842 (27,086,555) - (63,548,117)
(2,132,542) (2,132,542)
92,503,607 9,732,503 61,296,403 - 163,532,513
S 46959103  § 18,815,345 5 32.077.306 S -
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Informacion financiera complementaria consolidada condensada

Estado de flujo de efectivo
por el ejercicio terminado 31 de diciembre de 2016

Actividades de operacion:
(Pérdida) rendimiento neto del afio
Partidas relacionadas con actividades de inversidn:
Depreciacion y amortizacion L
Reserva de deterioro de pozos, ductos, propiedades,
planta y equipo, neto
" Pozos no exitosos
Gastos de exploracion .
Bajas de pozos, ductes, propiedades, planta y equipo
Pérdida en venta de activo fijo
Efectos de negocios conjuntos, asociadas y otras
Utilidad por venta de inversiones en acciones y otras
Deterioro de crédito mercantil
Dividendos
Actualizacion del valor presente de la provision de
taponamiento
Pérdida (rendimiento) en cambios no realizada
Intereses a cargo .
Cuentas, documentos por cobrar, cuentas por pagar
e instrumentos financieros
Inventarios
Otros activos
Beneficios a empleados
Cargos y deducciones intercompafia

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados
de actividades operacion

Actividades de inversién:

Adquisicién de pozos, ductos, propiedades, plantay
equipo

Recursos provenientes de la venta de inversiones en

acciones

Recursos provenientes de la venta de activo fijo

Adquisicion de negocios

(Incremento) disminucién de inversiones intercompafiia

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:

Incremento al patrimonio en Certificados de Aportacion

apn

Préstamos obtenidos a través de instituciones
financieras

Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados

(Incremento) disminucion de financiamiento -
intercompaiia

Flujos neto de efectivo de actividades de
financiamiento

Efectos por cambios en el vator del efectivo

(Decremento) incremento de efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio de afo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Petréleos

__Mexicanos

Garantes

subsidiarios

Subsidiarias
no-garantes

Eliminacionés

$ 117,416,777

Consolidado

5(191,311,_476) 5(139,410;398) 22,160,755 $(191,144,342)
1,066,033 146,545,307 2,828,151 - 150,439,491
- (330,037,834) (1,276,509) - (331,314,343)
- 29,106,084 - - 29,106,084
Co- (2,022,826) - - (2,022,826}
320,599 2,658,625 792,063 - 3,771,287
- 27,882,480 - - 27,882,480
- (15,211,039} - - (15,211,039}
117,249,643 (628,356) (1,507,489) (117,249,643) {2,135,845)
- - 4,007,018 - 4,007,018
- - (293,397) - (293,397)
- 11,968,966 - - 11,968,266
231,191,646 6,754,046 5,237,072 - 243,182,764
91,044,541 5,687,502 2,112,421 - 9_8,844,464
23,636,331 (158,449,370) 45,028,534 - {89,784,505)
83,317 3,508,494 {4,950,690) - (1,358,879)
(2,405,412) (22,600,504) (122,614) - (25,128,530)
2,591,000 136,354,337 (91,652,268) - 47,293,069
(393,835,932) (83,049,125} 48,435,633 428,449,424 -
(120,369,710) (380,943,611) 30,798,680 - 428,616,558 (41,898,083)
(2,172,586) (147,786,686) (1,449,208) - (151,408,480)
- 23,050,344 (365,608) 22,684,736
- 560,665 - - 560,665
- - (4,329,769) - (4,329,769)
(39,612,699) - - 39,612,699 -
(41,785,285) (124,175,677} (6,144,585) 39,612,699 (132,492,848) -
73,500,000 - - - 73,500,000
571,944,209 34,483,348 235,564,210 - 841,991,767
.(372,809,166) (6,414,441) (235,763,722) . (614,987,329)
(82,008,347) (4,706,946) (2,038,848). - (88,754,141)
- 464,488,030 3,741,227 (468,229,257) -
190,626,696. 487,849,991 1,502,867 (468,229,257) 211,750,297 .
28,471,701 (17,269,297) 26,156,962 - 37,359,366
5,570,892 20,371,126 (9,137,751) - 16,804,267
58,461,014 6,630,674 44,277,192 - 109,368,880
$ 92,503,607 S 9,732,503 § 61296403 S . - S 163,512,513
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Informacién financiera complementaria consolidada condensada

Estado de fiujo de efectivo
31 de diciembre de 2015

Actividades de operacion:
(Pérdida) rendimiento neto del afio
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacién
Deterioro de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Pozos no exitosos ) :
Gastos de exploracion
Bajas de pozos, ductos, propiedades, planta y equipo
Efectos de negocios conjuntos, asociadas y otras
Utilidad por venta de inversiones en acciones
Dividendos
Actualizacitn del valor presente de la provision de
taponamiento
Pérdida (rendimiento) en cambios no realizada
Intereses a cargo

Cuentas, documentos por cobrar, cuentas por pagar
e instrumentos financieros

Inventarios '

Otros activos

Beneficios a empleados

Cargos y deducciones intercompania

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversién:

Adquisicion de pozos, ductas, propiedades, planta y
equipo

Inversion en subsidiarias

Dividendos recibidos

(Incremento) disminucidn de inversiones intercompaiiia

Flujos netos de efectivo (utilizados en) generados de
actividades de inversion

Actividades de financiamiento:

Incremento al patrimonio en Certificados de Aportacion

apm

Préstamos obtenidos a través de instituciones
financieras

Pagos de principal de préstamos

Intereses pagados

(Incremento) disminucién de financiamiento -
intercompafia

Flujos neto de efectivo de actividades de
financiamiento

Efectos por cambios en el valor. del efectivo

(Decremento) incremento de efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio de afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Petréleos Garantes Subsidiarias
Mexicanos subsidiarios no-garantes

$ (712,177,124)

$.(765,702,826)

$ 15,738,868

$ 749,573,684

Consolidado

$ (712,567,398)

S 58,461,014

789,657 164,221,429 2,940,164 - 167,951,250

- 476,276,159 1,668,531 - 477,944,690

- 23,213,519 - - 23,213,519

- (5,698,511) - - (5,698,511)

180,992 21,945,266 2,512,279 - 24,638,537
749,963,958 (198,786) (2,119,329) (749,963,958) (2,318,115)
- (337,675) (342,955) - (680,630)

- .- (359,941) - (359,941)

- (608,160) - - (608,160}
145,971,158 2,996,219 - 3,708,879 - 152,676,256
63,460,443 3,414,430 898,720 - 67,773,593
(58,554,144) 119,761,648 (27,777,939) - 33,429,565
108,568 4,547,843 1,511,317 - 6,167,728
(149,819) (16,578,827) 126,281 - (16,602,365)
(10,037,444) (94,183,192) (11,801,596) -, (116,022,232)
. ——(310,384,820) 30,044,041 31,975,215 248,365,564 -
(130,828,575) (36,887,423) 18,678,494 247,975,290 98,937,786
(1,496,277} (239,315,507) (12,702,217) - (253,514,001)
- - (36,214) - (36,214)

- (130,323) 4,547,461 - 4,417,138
(39.108,879) - - 39,108,879 -
(40,605,156} (239,445,830) (8;190,970) 39,108,879 (249,133,077}
10,000,000 {1,915,922) 1,844,394 71,528 16,000,000
345,383,990 - 33,587,088 - ‘ 378,971,078
(147,927,857) (8,081,177) (37,609,464) - (193,618,498)
(58,123,368) (3,443,923) {1,169,859) - (62,737,150)
(3,626,448) 289,859,173 922,972 (287,155,697) -
145,706,317 276,418,151 (2,424,869) (287,084,169) 132,615,430
(25,727,414) 84,898 8,062,655 - (17,579,861)
11,185,788 1,138,356 (3,363,931) - 8,960,213
73,002,640 5,407,420 39,578,468 - 117,988,528
$ 6,630,674 S 44.277,192 § - 5 _109.368,880
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29. Nota complementaria de actividades de extraccién de crudo y gas (no auditada)

De conformidad con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las reservas de
hidrocarburos ubicadas en el subsuelo de México son propiedad de la Nacién y no de PEMEX. En
agosto de 2014, mediante el proceso conocido como Ronda Cero, la Secretaria de Energia con la
opinion favorable de la Comision Nacional de Hidrocarburos asigné una serie de bloques
exploratorios y campos en produccion que conformaron las asignaciones en las cuales Petréleos
Mexicanos lleva a cabo sus actividades de exploracion y explotacion.

Esta nota presenta la informacién complementaria relacionada con las actividades de
exploracion y extraccion de crudo y gas, conforme al U.S. Financial Accounting Standards Board
(FASB) Accounting Standards Codification (ASC) Topic 932 10-5 “Extractive Activities—Qil and
Gas” (Topico 932 10-5 de la Codificacion de las Normas de Contabilidad del Comité de Normas
de Contabilidad Financiera de los Estados Unidos) (“ASC Topic 932”) y a la Accounting Standards
Update 2010-03 (“ASU 2010-03") Actualizacion de normas de contabilidad 2010-3 (ver Nota 3-i).

A la fecha de estos estados financieros consolidados, todas las actividades de exploracion y
produccion de crudo y gas, de Pemex Exploracion y Produccién, se realizan en México. Los
datos complementarios presentados reflejan toda la informacion de las actividades de
produccion de petréleo y gas de Pemex Exploracion y Produccién.

a. Costos capitalizados de las actividades de produccion de crudo y gas (no auditado):

2017 2016 2015

Reservas probadas . S 2,363,336,481 § 2,476,535,503 § 2,102,971,025
Construccién en proceso 35,381,089 60,720,261 88,706,330
Depreciacién y amortizacion : '

acumulada (1,444,962,317) (1,355,402,150) {1,224,690,867)

Costo neto capitalizado S 953,755,253 § 1,181,853,614 S 966,986,487

b. Costos incurridos por actividades de exploracion y desarrollo de propiedades de crudo y gas

(no auditada):

2017 2016
Exploracion - ‘ S 32,480,801 © § 41,661,666
Desarrollo 53,460,364 113,895,246 '
Total de costos incurfidos S 85,941.!166 S 155,556,912

No se incurrié en ningiin costo para la adquisicion de propiedades, debido a que las reservas
de crudo y gas que PEMEX explota son propiedad de la Nacion.

Los costos de exploracion incluyen costos de estudios geoldgicos y geofisicos de campos por
$ 8,828,809 y $ 6,804,341 para 2017 y 2016, respectivamente; que, de acuerdo con el
método de esfuerzos exitosos se contabilizan como gastos de exploracion geoldgicos y
seofisicos.

Los costos de desarrollo incluyen aquellos costos incurridos para tener acceso a las reservas

probadas y proveer las instalaciones necesarias para la extraccion, tratamiento, acumulacién
y almacenamiento del crudo y gas.
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c. Resultados de operacion por las actividades de produccién de crudo y gas (no auditados):

2017 2016 2015

Ingresos por la venta de crudo y gas $ 762,637,362 S 616,380,608 S 690,591,455
Derechos sobre hidrocarburos 375,156,405 304,299,019 376,682,705
Costos de produccion (excluyendo

impuestos) 248,957,950 171,194,337 177,774,082 .
Otros costos y gastos (3,954,222) 61,359,271 20,360,540
Gastos de exploracion 14,993,433 39,693,273 31,244,564
Depreciacion, agotamiento, _ .

amortizacion y acumulacion 240,672,906 _(150,891,739) 527,014,056

| 875,826,472 425,654,161 1,133,075,947

Resultados de operacion por las activi- .
dades de produccion de crudo y gas S (113,189,111) § 190,726,447 S (442,484,491)

Nota: Las cifras pueden no ceincidir por redondeo.

~d. Precios de venta (no auditado)

La siguiente tabla resume los precios promedios de venta en délares estadounidenses, por
cada uno de los ejercicios terminados el 31 de diciembre (excluyendo impuestos por
produccion):

2017 2016 2015

Precio promedio ponderado de venta
del barril de petréleo crudo

equivalente (bpce) US$  38.63  US$ 29.18  USS  37.17
Barril de crudo 48.71 36.55 48.22
Gas natural en miles de pies cibicos - 4.32 3.01 3.78

™ Para convertir el gas seco en barriles de petréleo se utiliza el factor de 5.201 miles de
pies cubicos de gas seco por barril de petréleo. : :

. Reservas de crudo y gas (no auditado)

De conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, todo el
petréleo, asi como todas tas reservas de hidrocarburos localizadas en el subsuelo de México
son propiedad de la Nacion y no de PEMEX. De acuerdo a la Ley de Petréleos Mexicanos,
Pemex Exploracion y Produccion tiene el derecho de extraer, pero no tiene la propiedad de
estas reservas, pudiendo vender la produccién resultante. Las actividades de exploracion y
desarrollo de Petréleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias estan actualmente limitadas a -
reservas ubicadas en México.

Las reservas probadas de petroleo y gas natural son aquellas cantidades estimadas de
petréleo crudo, gas natural y liquidos del gas natural cuyos datos geoldgicos y de ingenieria
demuestran, con certeza razonable, ser recuperables en el futuro de los yacimientos
conocidos bajo las condiciones econdmicas y métodos operativos existentes, asi como
conforme a las regulaciones gubernamentales. '

Las estimaciones de reservas probadas al 31 de diciembre de 2017 fueron determinadas por
el segmento Pemex Exploracién y Produccién y revisadas por los Despachos de Ingenieria
Independientes (segin se define mas adelante), las cuales auditan dichas reservas de
hidrocarburos.  Adicionalmente, de conformidad con el Reglamento de la Ley de
Hidrocarburos. EL 23 de marzo de 2018 la CNH revisé y aprobd los reportes de las
estimaciones de reservas probadas al 31 de diciembre de 2017.

135




Pemex Exploracion y Produccion estima las reservas probadas usando métodos vy
procedimientos de- valuacion y de ingenieria petrolera generalmente aceptados por la
industria petrolera, basados principalmente en las regulaciones aplicables de la SEC y, de ser
necesario, el ejemplar de la Sociedad de Ingenieros Petroleros (en adelante, la SPE) titulado
“Standards Pertaining to the Estimating and Auditing of Oil and Gas Reserves Information”,
del 19 de febrero de 2007 y otras publicaciones de la SPE, incluida la titulada Petroleum
Resources Management System”, asi como otras fuentes técnicas como la “Estimation and
Classification of Reserves of Crude Oil, Natural Gas, and Condensate”, por Chapman
Cronquist, y “Determination of OQil and Gas Reserves, Petroleum Society” Monografia Nimero
1, publicada por el Canadian Institute of Mining and Metallurgy & Petroleum. La seleccion
de un método o combinacion de métodos utilizados en el andlisis de cada yacimiento se
determina por:

Experiencia en el area.

Etapa de desarrollo.

Calidad y suficiencia de la informacién basica.
Historia de produccion y presion.

La informacion acerca de las reservas al 31 de diciembre de 2017, representa Gnicamente
estimaciones. La valuacion de las reservas es un proceso subjetivo en el que se realiza una
estimacion de las acumulaciones de petréleo crudo y gas natural en el subsuelo que no
pueden medirse de manera exacta. La precisidén de cualesquier estimacion de las reservas
depende de la calidad de los datos disponibles, de la ingenieria, de la interpretacion
geoldgica y del juicio profesional. Como resultado de lo anterior, los estimados de diferentes
ingenieros pueden variar entre si. Ademas, los resultados de perforacion, pruebas y
produccién posteriores a la fecha de un estimado pueden justificar la revision del mismo.

Durante 2017 no se reportaron incrementos en las reservas probadas de hidrocarburos como
resultado del uso de nuevas tecnologias.

Con el fin de garantizar la confiabilidad de sus esfuerzos en la estimacion de reservas, PEMEX
lleva a cabo la certificacion interna de las reservas de México desde 1996. PEMEX ha
establecido ciertos controles internos para la preparacion de las estimaciones de sus
reservas. Inicialmente, los equipos de geo-cientificos de los activos de exploracion y
explotacion (integrados por una serie de proyectos) preparan las estimaciones de reservas,
usando distintos procesos para las evaluaciones, dependiendo si se trata de nuevos
descubrimientos o de campos desarrollados. Posteriormente, las oficinas de reservas
regionales recopilan dichas estimaciones y solicitan la revisién, certificacion y registro de las
evaluaciones de dichas reservas a la Gerencia de Recursos y Certificacion de Reservas, una
unidad administrativa central de Pemex Exploracion y Produccion. Esto se lleva a cabo de
acuerdo con los lineamientos internos para estimar y clasificar reservas de hidrocarburos que
se basan en las definiciones y reglas de la SEC. Adicionalmente, la Gerencia de Recursos y
Certificacion de Reservas supervisa y conduce una auditoria interna del procesoc anterior
‘integrada por profesionales con experiencia en geologia, geofisica, petrofisica e ingenieria
de yacimientos. Ademas, los ingenieros que participan en el proceso de estimacion cuentan
con experiencia en: simulacién numérica de yacimientos, perforacion y terminacién de
pozos, analisis de presion, volumen y temperatura (PVT), herramientas analiticas utilizadas
en la prediccion del comportamiento de diversos componentes del sistema de produccién y
disefo de estrategias de desarrollo de campos. Ademas, todo el personal ha sido
previamente certificado por la Secretaria de Educacion Publica, y la mayoria de ellos tienen
grado de maestria en diversas &reas de estudio como Ingenieria Petrolera, Geoldgica e
Ingenieria Geofisica, ademas de contar con un promedio de experiencia profesional mayor a
quince anos. - :
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Adicionalmente al proceso de revision interna anterior, las estimaciones de reservas finales
del segmento de Exploracién y Produccién fueron auditadas por Despachos de Ingenieria
Independientes. Al 31 de diciembre de 2017, tres despachos independientes certificaron las
reservas: Netherland, Sewell International, S. de R.L. de C.V. (“Netherland”), DeGolyer y
MacNaughton (“DeGolyer”) y Ryder Scott Company, L.P. (“Ryder Scott”) (en su conjunto los
“Despachos de Ingenieria Independientes”). Las estimaciones de reservas certificadas por.los
Despachos de Ingenieria Independientes comprendieron el 97.0% de las reservas probadas de
PEMEX. El 3.0% restante se refiere a reservas localizadas en ciertas areas en las cuales un
tercero proporciona servicios de perforacién a Pemex Exploracion y Produccién y donde se
acuerda que el tercero que corresponda es responsable de evaluar los volimenes de
reservas.

Netherland certifico las reservas en los activos Poza Rica-Altamira, Aceite Terciario del Golfo
y Litoral de Tabasco. DeGolyer certificé las reservas de los activos Burgos y Veracruz vy
Ryder Scott certifico las reservas de los activos Bellota-Jujo, Cinco Presidentes, Macuspana-
. Muspac, Samaria-Luna, Abkatin-Pol-Chuc, Cantarell y Ku-Maloob-Zaap. Las auditorias
llevadas a cabo por los Despachos de Ingenieria Independientes consistieron basicamente en
lo siguiente: (1) andlisis de los datos historicos de yacimientos, tanto estaticos como
dinamicos, proporcionados por Pemex Exploracidn y Produccién; (2) construccién o
actualizacion de sus propios modelos estaticos y dinamicos de caracterizacién de
yac1m1entos de algunos de sus campos; (3) analisis economico de los campos; y (4) revision
de los prondsticos de la produccion y de las estimaciones de reservas realizadas por Pemex
Exploracion y Produccion.

Dado que las reservas son estimadas, por definicion, no pueden ser revisadas con el fin de.
verificar su exactitud, por lo que los Despachos de Ingemena Independientes tlevaron a cabo
una revision detallada de las estimaciones de las reservas probadas elaboradas por Pemex
Exploracién y Produccion, en forma tal que pudieron expresar su opinién con respecto a si,
en su conjunto, las estimaciones de reservas proporcionadas por Pemex Exploracion y
Produccion eran razonables y si se habian estimado y presentado de conformidad con los
métodos y procedimientos de evaluacion, ingenieria y petréleo generalmente aceptados. -

Todos los cuestionamientos, incluyendo cualquier sugerencia de modificacion, que se
plantearon durante el proceso de revision de los Despachos de Ingenieria Independientes
fueron resueltos por Pemex Exploracion y Produccion a la entera satisfaccion de los mismos.
De esta forma los Despachos de Ingenieria Independientes han concluido que los volamenes -
totales de reservas probadas estimadas de petroleo crudo y gas natural que se exponen en
este reporte son, en su conjunto, razonables y se han preparado de conformidad con la Regla
4-10(a) de la Regulacion S-X de la SEC, siendo consistentes con las practicas internacionales
para reportar las reservas y conforme con las disposiciones para revelar las reservas
revisadas de petrdleo y gas de acuerdo con el ASC Topic 932.

Los vatores de reservas al 31 de diciembre de 2016, que se utilizan en los parrafos inferiores,
consideran Unicamente los campos que estan asignados a Pemex, los cuales difieren de los
reportados en la 20-F de 2016 debido a aquellos campos que fueron adJudlcados a terceros
durante las rondas licitatorias por la CNH durante 2017.

Las reservas probadas asignadas a PEMEX, desarrolladas y no desarrolladas de petréleo
crudo, condensados e hidrocarburos licuables recuperados de las plantas de proceso
disminuyeron 10.5% en 2017, pasando de 7,181 MMb al 31 de diciembre de 2016 a 6,427 MMb
al 31 de diciembre de 2017. En 2017 las reservas probadas desarrolladas de petrdleo crudo,
condensados e hidrocarburos liquidos recuperados de las plantas de proceso disminuyeron
14.5 % es decir, pasaron de 4,872 MMb en 2016 a 4,166 MMb en 2017. Los decrementos
anteriores son basicamente consecuencia de la produccion de aceite extraida durante el afio
2017, reduccion en las actividades de desarrollo de campos y al comportamiento de los
yacimientos y el efecto por aquellos campos que ya no son asignados a Pemex por los
resultados de las rondas licitatorias, ademas de las asociaciones como el caso de los campos
Santuario y El Golpe, de los cuales el 64% de las reservas probadas esta asignado a Pemex.
En 2017 las reservas de petrdleo crudo, condensados e hidrocarburos liquidos adicionadas,
fueron insuficientes para compensar el nivel de produccién, el cual fue de 805.5 MMb de
petrdleo crudo, condensados e hidrocarburos liquidos.
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Las reservas probadas de PEMEX de gas seco, desarrolladas y no desarrolladas, disminuyeron

'5.2% en 2017, pasando de 6,955 MMMpc en 2016 a 6,593 MMMpc en 2017. Las reservas
probadas desarrolladas de PEMEX de gas seco dlsmmuyeron 10.4% al pasar de 4,492 MMMpc
en 2016 a 4,026 MMMpc en 2017. Estas reducciones se explican por la produccwn de gas
extraida durante el afno 2017, reduccién en las actividades de. desarrollo de campos y al
comportamiento de los yacimientos y el efecto por aquellos campos que ya no son asignados
a Pemex por los resultados de las rondas licitatorias, ademas de las asociaciones como el
caso de los campos Santuario y EL Golpe, de los cuales el 64% de las reservas probadas esta
asignado a Pemex. La cantidad de reservas probadas de gas seco adicionadas en 2017 fue
insuficiente para mantener el nivel de produccidén en 2017 la cual fue de 999 MMMpc de gas
seco. El total de las reservas probadas no desarrolladas de gas seco de PEMEX 1ncrementaron
4.2% en 2017, de 2,464 MMMpc en 2016 a 2,567 MMMpc en 2017. ‘

Durante 2017, las actividades de exploracion en aguas someras y regiones terrestres
incorporaron . aprox1madamente 246 MMbpce provementes de un campo productor de
petréleo, dos campos de gas y condensado y la delimitacién de un campo, en areas cercanas
a instalaciones de campos de explotacion a través de asignaciones de exploracion. Es
importante mencionar el descubrimiento realizado por Pemex de 2 nuevos campos terrestres
desde 2015.

Las siguientes tres tablas muestran la estimacién de las reservas probadas de petroleo crudo
y gas seco de PEMEX, determinadas segin la Regla 4-10 (a).

Resumen de reservas probadas de crudo y gas (1) al 31 de diciembre 2017 basado en los
precios promedio del afo fiscal.

Crudoy
Condensado ¥ Gas seco !
(MMb) (MMMpc)
Reservas probédas desarrolladas y no desarrolladas:
Reservas probadas desarrolladas 4,166 4,026
Reservas probadas no desarrolladas 2,261 2,567
Total de reservas probadas ' 6,427 6,593

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido at redondeo.

(1) PEMEX no produce petréleo o gas sintético, ni extrae otros recursos naturales de los cuales puede producirse
petréleo o gas sintético.

(2) Las reservas de petroleo crudo y condensado incluyen fraccidn de hidrocarburos licuables recuperables en
plantas procesadoras de gas natural ubicadas en los campos.

(3) La produccidn se refiere a gas seco, aunque la produccion de gas natural reportada en otras tablas se refiere a
gas himedo amargo. Existe un encogimiento en volumen cuando los liquidos de gas ‘natural e impurezas se
extraen para obtener gas seco. Por lo tanto, los volimenes de gas natural son mayores que los volumenes de
gas seco.

Fuente: Pemex Exploracién y Produccion.

Reservas de petréléo crudo y condensados (incluyendo liquidos del gas natural}(1)

2017 ‘ 2016 2015
. Reservas probadas desarroliadas y no
desarrotladas ' _
Al 1 de enero 7,181 ¥ 7,977 10,292
Revisiones®”! T (95) 189 (1,491)
Delimitaciones y descubrirmientos 147 {55) 111
Produccion _____(805) (891) (935)
Al 31 de diciembre 6,427 7,219 7.977
Reservas probadas desarrotladas al 31 :
de diciembre 4,166 4,886 5,725
Reservas probadas no desarrolladas al 31
de diciembre 2,261 2,333 2,252
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Nota; La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Las reservas de petréleo crudo y condensados incluyen la fraccion de hidrocarburos l1qu1dos recuperables en
plantas de procesamiento de gas natural localizadas en los campos.

(2) Las revisiones incluyen cambios positivos y negativos debido a datos nuevos de la perforacién de pozos,
revisiones realizadas cuando el comportamlento real del yacimiento difiere del esperado y cambio en los precios
de los hidrocarburos.

(3) Reservas al 31 de diciembre de 2016 considerando solamente los campos que estan asignados a Pemex al 31 de
diciembre de 2017

Fuente: Pemex Exploracion y Produccion

Reservas de gas seco

2017 ' 2016 2015

Reservas probadas desarrolladas y no

desarrolladas _ .

Al 1 deenero ‘ 6,955 ¥ 8,610 10,859

Revisiones!" _ v 169 (183) (955)

Delimitaciones y descubrimientos ' 468 (308) 47

Produccion® (999) _(1,134) (1,341)

Al 31 de diciembre , 6,593 . 6,984 8.610
Reservas probadas desarrolladas al 31 . . :

de diciembre 4,026 4,513 6,012
Reservas probadas no desarrolladas al

31 de diciembre 2,567 2,471 2,598

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

(1) Las revisiones incluyen cambios positivos y negativos debido-a datos nuevos de la perforacion de pozos, -
revisiones realizadas cuando el comportamiento real del yacimiento difiere del esperado y cambios en los
precios de los hidrocarburos

(2) La produccwn se refiere al gas seco, aunque la produccion de gas natural reportada en otras tablas se refiere a
gas himedo amargo: Existe un encogimiento en volumen cuando los liquidos de gas natural e impurezas se
extraen para obtener gas seco. Por lo tanto, los volumenes de gas natural son mayores que los volumenes de
gas seco.

(3) Reservas al 31 de diciembre de 2016 considerando solamente los campos que estan asignados a Pemex al 31 de
diciembre de 2017

Fuente: Pemex Exploracion y Produccion

La Tasa de Restitucidn de Reserva (TRR) de Pemex Exploracion y Produccion para un periodo
se calcula dividiendo la suma total de reservas probadas, generadas por descubrimientos,
desarrollos, delimitacién de campos y revisiones de las reservas entre la produccion total del
periodo. Durante 2017, obtuvimos 174.2 MMbpce de reservas probadas como agregado de
-descubrimientos, revisiones, delimitaciones y desarrollo que representa una TRR de 17.5%.
La TRR de 2017 representa una mejora en comparacion con el 2016 donde la TRR fue de 4%.
Pemex Exploracion y Produccion espera continuar mejorando su TRR en afnos subsecuentes.

La relacion reserva-produccion (RRP), la cual resulta de dividir las reservas remanentes al
final del afio que corresponde, entre el total de la produccion de hidrocarburos de ese afio,
resulté de 7.7 afios para las reservas probadas en petroleo crudo equivalente, al 31 de
diciembre de 2017, permaneciendo estable en comparacion con la RRP del 2016 de 7.7 afios.

f. Medicién estandar de los flujos futuros de efectivo netos, relacionados con las reservas
- probadas de crudo'y de gas (auditado).
1

Las tablas de medicidn estandar que se presentan a continuacion se refieren a las reservas
probadas de crudo y gas, excluyendo las reservas probadas que estan programadas para
iniciar su producc10n a partir del afio 2042. Esta medicion se presenta conforme a la regla
del Topic 932.
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Los flujos de efectivo futuros de la produccién estimada, se calculan aplicado los precios
promedio del crudo y del gas al primer dia de cada mes del afio 2017. Los costos de
desarrollo y produccion son aquellos gastos futuros estimados, necesarios para desarrollar y
producir las reservas probadas al fin de afio, después de aplicar una tasa de descuento del
10% a los flujos netos de efectivo, considerando condiciones econémicas constantes al cierre
de afio.

Los gastos futuros por impuestos se calculan aplicando las tasas de impuestos y derechos
aplicables, considerando las tasas de impuestos y derechos del nuevo régimen fiscal de
Pemex Exploracién y Produccidn, vigente para el ejercicio 2017 a los flujos de efectivos
netos futuros antes de impuestos relativos a las reservas probadas de petroleo y gas.

Los pagos estimados de impuestos y derechos se calcularon con base en el régimen fiscal
aplicable por decreto a Pemex Exploracién y Produccion, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 11 de agosto de 2014, el cual entrd en vigor a partir del 1 de enero de 2015y
el Decreto por el que se otorgan beneficios fiscales publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 18 de abril de 2016.

La medida estandar proporcionada mas abajo representa (nicamente un valor de evaluacién
comparativo, no es una estimacion de los flujos futuros de efectivo esperados o el valor
justor de los derechos de produccion de PEMEX. Existen innumerables incertidumbres en la
estimacion de las cantidades de reservas probadas y en la proyeccion de tasas futuras de
produccién y del tiempo de la erogacion de gastos, incluyendo muchos factores mas alla del
control del productor. En consecuencia .las estimaciones de reservas pueden diferir.
materialmente de las cantidades de petréleo crudo y gas que finalmente sean recuperadas.

Medicién estandar de los flujos futuros de efectivo netos al 31 de diciembre |

2017 2016 ° 2015
S (en millones de dodlares).
Flujos de efectivo UsSs 269,489 us$ 228,196 UsS 325,052
Costos de produccion futuros :

(sin impuestos a la utilidad) (114,369) (87,942) (99,948)
Costos futuros de desarrollo (26,229) (25,515) (32,560)
Flujos de efectivo futuros antes
_de impuestos 128,891 114,738 192,544
Produccion futura y exceso en

ganancias por impuestos (129,377) . (108,960) (167,056)
Flujos netos de efectivo (487) 5,779 25,488
Efecto en el flujo neto descontado :

por 10% (4,600) {937) (9,946)
Medicién estandar de flujos futuros

netos de efectivo descontados Us 4,113 us 4,841 UsS 15,541

Nota: La suma podria no coincidir con el total debido al redondeo.

Para cumplir con la Norma, en la tabla siguiente, se presentan los cambios agregados en la
medida estandar para cada afio y las fuentes significantes de variacion:
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Cambios en la medicién estandar de flujo futuros de efectivos netos

Ventas de petroleo y gas producido,
neto de los costos de produccion

Cambios netos en los precios y

, costos de produccion
Extensiones y descubrimientos

Costos de desarrollos incurridos
durante el afio .

Cambios en costos estimados de
desarrollo

Revisiones de reserva y cambio
de fecha

Incremento en las tasas de descuento
antes de impuestos y flujos netos
de efectivo '

Cambio neto en la produccion y
exceso en las ganancias por
impuesto

Cambio total en la medicion
estandar de flujos futuros
de efectivo netos

- Medicion estandarizada:
Al 1° de enero
Al 31 de diciembre

Variacion

2017 _

2016

UsS (25,076)

26,355
3,639

2,699
2,744

(1,353)

5,891

{15,628)

Us 728)

UsS 4,841

4,113

uss (728)

Nota: las cifras de la tabla pueden no coincidir por redondeo.

(en millones de ddlares)

Uss (19,411)

(53,278)
1,105

4,124
1,763

6,366

11,094

37,537

USS _(10,700)
usSs 15,541

: 4,841

USS _(10,700)

2015

USS (28,371)

(327,865)
3,086

10,172
(2,171)

(22,801)

43,394

295,437

USS  (29,119)
UsS 44,661
15,541

_ USS  (29,119)

En el calculo de los importes correspondientes a cada factor de cambio, los efectos de las
variaciones en precios y costos se calculan antes de los efectos de los cambios en "las
cantidades. En consecuencia, los cambios en las reservas se calculan a precios y los costos al 31

de diciembre.

El cambio en los impuestos calculados, incluye los impuestos efectivamente incurridos durante
‘el ejercicio y el cambio en el gasto fiscal futuro.
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+ . Informacién general

10.2. Empresas subsidiarias, vehiculos financieros y fideicomisos de
Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias Yy
Filiales |

Participacién ¥

Empresa 7 % I Tipo

Empresas con participacion accionaria directa e indirecta de Petrdleos Mexicanos
*P.M.1I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. :

Petrdleos Mexicanos 98.33 - (directa)
oP.M.I. Trading Limited .

Petrdleos Mexicanos » 48.51 {directa)

P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V. : 51.49 (indirecta)
eHoldings Holanda Services B.V.

Petréleos Mexicanos - 100 (directa)
*P.M.I. Holdings Petréleos Espafia, S.L. '

Petréleos Mexicanos ] 100 (directa)
*P.M.I. Holdmgs B.V.

Petréleos Mexicanos 100 (directa)
*P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V.

P.M.I. Holdings Petrdleos Espafia, S.L. - - 28.3 (indirecta)

Holdings Holanda Services B.V. ' 71.7 {indirecta)
*P.M.l. Services B.V. ' o

P.M.l. Holdings Petréleos Espafia, S.L. 100 (indirecta)
*P.M.L Services North America, Inc.

P.M.I. Norteamérica, S.A. de-C.V. : 59.02 - (indirecta)

P.M.\. Holdings Petrdleos Espafia, S.L. 40.98 (indirecta)
sDeer Park Refining Limited Partnership ) '

P.M.I. Norteamérica, S.A.de C.V. - 4999 (indirecta)
sTexas Frontera, LLC '

P.M.l. Services North America, Inc. " 50 {(indirecta)
eFrontera Brownsville, LLC

P.M.l. Services North America, Inc. : 50 (indirecta)
*PM Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V, ’

P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. ' '99.999999 (indirecta)

Holdings Holanda Services, B.V. 0.000001 {(indirecta)
sHijos de J. Barreras, S.A. -

P.M.l. Holdings B.V. . 51 (indirecta)
*P.M.I. Cinturén Transocednico Gas Natural, S.A. de C.V. )

P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V. : 1 " (indirecta)

PMI Infraestructura de Desarrolio, S.A. de C.V. 99 (indirecta)
*P.M.L Transocednice Gas LP, S.A. de C.V.

P.M.I. Norteamérica, S.A. de C.V. ’ 0.99 (indirecta)

PMI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. 99.01 {indirecta)
*P.M.I. Midstream del Centro, S.A. de C.V. '

P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V. ) 1 (indirecta)

PM! Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. o 99 (indirecta)
*PMI Azufre Industrial, S.A. de C.V. )

P.M.l. Norteamérica, S.A. de C.V. 1 (indirecta)

PMI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. . 99 (indirecta)
sAdministracion Portuaria Integral P.M.I., S.A. de C.V.%/

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. . 98 (indirecta)

PMI Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. i 2 (indirecta)
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«PMI Ducto de Judrez, S. de R. L. de C.V.

P.M.L. Services North America, Inc. 99.998 (indirecta)

PMII Infraestructura de Desarrollo, S.A. de C.V. 0.002 (indirecta)
*P.M.I. Trading México, S.A. de C.V.

P.M.L. Trading Limited 99.99 (indirecta)

P.M.I. Holdings Petréieos Espaia, S.L. 0.01 (indirecta)
eKot insurance Company, A.G.

Petréleos Mexicanos 100 (directa)
sPemex Procurement International, Inc. :

Petréleos Mexicanos 100 (directa)
ePemex Desarrollo e Inversién Inmaobiliaria, S.A. de C.V.

Petréleos Mexicanos 99.99999 (directa)

L.1.l. Servicios, S.A. de C.V. 0.00001 (Indirecta)
sl.1.l. Servicios, 5.A. de C.V.

Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. 99.982 (indirecta)

Petrdleos Mexicanos 0.018 (directa)
sinfraestructura y Servicios inmobiliarios, S.A. de C.V.

Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. | 99 (indirecta)

1.1, Servicios, S.A. de C.V. ) 1 {(indirecta)
*PMX Energy Partners, S.A. de C.V.

Petréleos Mexicanos 99 (directa)

Pemex Logistica . 1 (indirecta)
sServicios Aéreos Especializados Mexicanos, S.A. de C.V.

Petréleos Mexicanos 49 {directa)
eUnién de Crédito de los Distribuidores en Combustibles y Lubricantes, S.A. de C.V.%

Petréleos Mexicanos 5 {directa)
Empresas con participacién accionaria directa e indirecta de Pemex Transformacién Industrial
sMex Gas Internacional, S.L.3/

Pemex Transformacién Industrial 100 (directa)
oCH4 Energia, S.A. de C. V.

Mex Gas Internacional, S.L. 50 {indirecta)
eMex Gas Supply, S.L.

~__Mex Gas Internacional, S.L. 100 {indirecta)

sMex Gas Trading, S.L.

Mex Gas Internacional, S.L. 100 {indirecta)
*MGI Enterprises US, LLC

Mex Gas Internacional, S.L. 100 (indirecta)
sMG] Asistencia Integral, S. de R.L. de C.V.

Mex Gas Internacional, S.L. 100 {indirecta)
*MGC México, S.A de C.V. -

MGI Asistencia Integral, S. de R.L. de C.V. 0.0007 {(indirecta)

Mex Gas Internacional, S.L. 99,9993 " {indirecta)
oTAG Pipelines, S. de R.L.de C.V.

Mex Gas Supply, S.L. 16 {indirecta)

Mex Gas Internacional, S.L. 84 (indirecta)
oTAG Pipelines Norte, S. de R.L. de C.V.

TAG Norte Holding, S. de R.L. de C.V. 99.99976 (indirecta)

TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V. 0.00001 {indirecta)
*TAG Pipelines Sur, S. de R.L. de C.V.

TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V. 5 {indirecta)
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. Informacién general

*TAG Norte Holding, S. de R.L.. de C.V.

TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V. ' B : 5 ' (indirecta)
*TAG Transistmico, S. de R.L. de C.V.

TAG Pipelines, S. de R.L. de C.V. 99 {(indirecta)

Mex Gas Internacional, S.L.. 1 {(indirecta)
eSierrita Gas Pipelines, LLC

MGl Enterprises US, LLC - 35 {indirecta)
oNET Mexico Pipeline Partners, LLC ’

MG! Enterprises US, LLC 10 (indirecta)
#Pasco Terminals, Inc. ' :

MGI Enterprises US, LLC 99 (indirecta)

Mex Gas Internacional, S.L. : 1 (indirecta)
eTerrenos para Industrias, S.A. ’

Pemex Transformacion Industrial S 100 (directa)
oP.M.L. Petroquimica, S.A. de C.V.¥/ :

Pemex Transformacién Industrial 50 (directa)

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. : 50 (indirecta)
ePMX Cogeneracidén Internacional, S.L. _ ' )

Mex Gas Internacional, S.L. ' ' ' ’ 99 (indirecta)

MGI Asistencia Integral, S. de R.L. de C.V. . ) 1 (indirecta)
»PMX Cogeneracién, S.A.P.1. de C.V. _

PMX Cogeneracion Internacional, S.L. . 99.9998 (indirecta)

Mex Gas Internacional, S.L. \ -0.0002 {indirecta)
ePMX O&M, S.A.P.L. de C.V./

PMX Cogeneracidn Internacional, S.L. 90 (indirecta)

PMX Cogeneracion, S.A.P.l. de C.V. 10 (indirecta)
ePMX T&S, S.A.P.l. de C.V.2/

PMX Cogeneracién Internacional, S.L. 90 (indirecta)

PMX Cogeneracion, S.A.P.I. de C.V. : . .10 (indirecta)

Empresas con participacién accionaria directa e indirecta de Pemex Exploracién y Produccién

+Compaiiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V.%/

Pemex Exploracién y Produccion 60 (directa)
eAdministracién Portuaria Integral Dos Bocas, S.A. de C.V.%

Pemex Exploracidén y Produccién 40 {directa)
*P.M.1. Marine DAC ' .
Pemex Exploracién y Produccién 100 {directa)

ePEMEX USA GOM |, Inc.
P.M.I. Marine DAC ) 100 (indirecta)
«PMI Campos Maduros SANMA, S. de R.L. de C.V.
P.M.l. Marine DAC ' 51.01 (indirecta)
Pemex Exploracion y Produccién . 48.99 (directa)

Empresas con participacién accionaria directa e indirecta de Pemex Etileno

ePPQ Cadena Productiva, S.L. .
Pemex Etileno 100 - (directa)

ePetroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V.

PPQ Cadena Productiva, S.L. . 44.09 (indirecta) -
*PMV Minera, S.A. de C.V. ] . .

PPQ Cadena Productiva, S.L. 44.09 {indirecta)
ePMV Servicios Administrativos, S.A. de C.V. )

Petroquimica Mexicana de Vinilo, S.A. de C.V. 99.999 (indirecta)
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Empresas con participacién accionaria directa de Pemex Logistica

o !nf racis

AT

n general

eDuctos E! Peninsular, S.A.P.l. de C.V. '

Pemex Logistica 30 (directa)
*PMl Servicios Portuarios Transocednico, S.A. de C.V.

Pemex Logistica 99 (directa)

LLL. Servicios, S.A. de C.V. 1 {indirecta)
Empresas con participacion accionaria directa e indirecta de Pemex Fertilizantes
oPMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V. :

Pemex Fertilizantes 99.99999996 {directa)

Pemex Etileno 0.00000004 (indirecta)
*PMIX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V.

Pemex Fertilizantes 76.66 (directa)

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V. 23.34 (indifecta)
ePro-Agroindustria, S.A. de C.V. o '

PMX Fertilizantes Pacifico, S.A. de C.V. 99.3 (indirecta)

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V. 0.7 (indirecta)
eAgroindustrias del Balsas, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 46.6 (indirecta)

Productora y Comercializadora de Fertilizantes, S.A. de C.V. 53.4 (indirecta)
eDinamica Industrial Balsas, S.A. de C.V. ‘

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 99.9999 (indirecta)

Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V. 0.0001 (indirecta)
eProductora y Comercializadora de Fertilizantes, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.v. 0.004 (indirecta)

Sadcom del Centro S.A. de C.V. 99.996 {(indirecta)
*Minera Rofomex, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. ‘ 99.99392 (indirecta)

Roca Fosférica Mexicana S.A. de C.V. 0.00607 (indirecta)

Agroindustrias del Balsas, 5.A. de C.V. 0.00001 (indirecta)
*Roca Fosférica Mexicana, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 99.99999997 (indirecta)

Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V. 0.00000003 (indirecta)
-¢Roca Fosférica Mexicana Il, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 99.99999995 {(indirecta)

Agroindustrias del Balsas, S.A. de C.V. 0.00000005 (indirecta)
sGrupo Fertinal, S.A. de C.V.

PMX Fertilizantes Pacifico, 5.A. de C.V. 99.99999998 {indirecta)

PMX Fertilizantes Holding, S.A. de C.V. ) 0.00000002 {(indirecta)
sMaterias Primas, inmuebles y Transportes de México, S.A. de C.V. '

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. : 99.9999999 (indirecta)

Agroindustrias del Balsas, 5.A. de C.V. 0.0000001 {indirecta)
eSadcom del Centro, S.A. de C.V.

Grupo Fertinal, S.A. de C.V. 99,9999 (indirecta)

Agroindustrias dal Balsas, S.A. de C.V. 0.0001 {indirecta)

1/ Redondeo a dos decimales, excepto en los casos en los que dicho redondeo no es suficiente para reflejar el porcentaje de la

participacién accionaria en la empresa.

2/ Empresas que iniciaron su proceso de liquidacién, sin haberlo concluido al 31 de diciembre de 2017.

3/ Las empresas de nacionalidad espafiola Mex Gas Internacional, S.L. (como fusionada) y Mex Gas Enterprises, S.L. {como fusionante
conservando el nombre de la anterior) concluyeron su proceso de fusién durante el mes de enero de 2018, aunque dicha fusién surtié
efectos legales de acuerdo con la ley espafiola el 29 de diciembre de 2017 (fecha de presentacion de la documentacién correspondiente
ante el Registro Mercantil de Espafia). El presente informe refleja que Ia fusién de ambas empresas-ha concluido.

4/ Empresa Paraestatal.
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Glosario

smom L

Glosario

Acrénimo Significado

1P Reservas Probadas v

2P Reservas Probadas + Reservas Probables

3P Reservas Probadas + Reservas Probables + Reservas Posibles

3D Tridimensionales

ASEA. Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos

Brent El Brent es un tipo de petréieo que se extrae p'rincip_almente del Mar del Norte. Marca la”
referencia en los mercados europeos. :

BTX Berreno, Tolueno y Xileno

CCAL . climate and Clean Air Coalition

CEE Contratos de Exploracién y Extraccidn

CENAGAS Centro Nacional de Control de Gas Natural

CFE Comisi6n Federal de Eiectricidad

CIEP Contrato Integral de Exploracién y Produccidn

CNH Comisién Nacional de Hidrocarburos

CO2 Diéxido de carbono ’

Compliance Conjunto de politicas y procedimientos establecidos para que una empresa, sus directivos,
empleados, clientes, proveedores, contratistas y en general cualquier tercero con el que mantiene
relaciones comerciales cumplan con las disposiciones juridicas y les permita mitigar riesgos.

© COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

CPG Complejo Procesador de Gas

CRE “Comisién Reguladora de Energia

DC Direcciones Corporativas

DOF Diario Oficial de la Federacién

EPS Empresa Productiva Subsidiaria )

Farm-out Alianzas o asociaciones que en términos de las leyes vigentes puede celebrar Petrdleos
Mexicanos para la realizacién, por parte de un tercero, de actividades vinculadas a la explotacién
de hidrocarburos

GLP Gas licuado de petrdleo

Henry Hub El Henry Hub es una red de distribucién en el sistema de ductos de gas natural en Erath,
Louisiana, propiedad de Sabine Pipe Line LLC. Dada su importancia, le presta su nombre a los
futuros de gas natural que se comercian en el Mercado de cambios de Nueva York (NYMEX) y a
los swaps OTC que se comercian en el Intercontinental Exchange (ICE).

IEPS Impuesto-Especial Sobre Productos y Servicios

IFD Instrumentos Financieros Derivados

IFRS Normas Internacionales de Informacién Financiera (por sus siglas en inglés)

HE indice de Intensidad Energética

INAI Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales

IPNP indice de Paros No Programados. Es el porcentaje del tiempo que un equipo o instalacién

incurrio en paros que no han sido programados con relacién a un periodo de andlisis
establecido. :
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Acréonimo

Significado

Glosario

LFTAIP
LPM
MARE
MME
NOx
OPEP
PACMA
PCS
PE

PEF
PEP

PF
PLOG
PMI
PPS
PROA
PTRI
SCi
SENER
SHCP
SNR
SOx
SSPA
UBA
UMS 10Y
WTI

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica
Ley de Petréleos Mexicanos

Marco de Administracién de Riesgos Empresariales
Mezcla Mexicana de Exportacion

Oxidos de nitrégeno

Organizacion de Pafses Exportadores de Petréleo
Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente
Pemex Cogeneracién y Servicios -

Pemex Etileno

Presupuesto de Egresos de la Federacién

Pemex Exploracién y Produccién

Pemex Fertilizantes

Pemex Logistica

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. deC.v.

Pemex Perforacidn y Servicios '

Programas, Obras y Acciones

Pemex Transformacidn Industrial

Sistema de control interno institucional

Secretaria de Energfa

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Sistema Nacional de Refinacién

Oxidos de azufre

Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental

Ultra Bajo Azufre

Bonos del Gobierno Federal a 10 afios en ddlares
West Texas Intermediate

I
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Unidad de medida

' =

Glosario

Significado

bpce

Btu

ha

km

m

Mb

Mbd
Mm?
MMb
MMbd
MMbpce
MMMpc
MMpcd
MMUSS *
MMMUSS
Mt

MW

t
USS/MMBtu
uss/b
USS/bpce

barriles de petréleo crudo equivalente

" British Thermal Unit

hectdrea

kilémetro

metro

miles de barriles

miles de barriles diarios

miles de.metros ciibicos

millones de barriles

millones de barriles diarios ,
millones de barriles de petréleo crudo equivalente
miles de millones de pies ctbicos
millones de pies cubicos diarios
millones de délares

miles de millones de délares

miles de toneladas

megavatios

tonelada

délares por millén de Btu

ddlares por barril

ddlares por barril de petréleo crudo equivalente
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