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Anexo 1

Banco de México
Presupuesto 2025
(Cifras en millones de pesos con IVA)

Presupuesto relacionado con el mandato constitucional de 9,347 9,590 243 16%

proveer de billetes y monedas a la economia

Gasto Corriente 2,381 2,673 292 7.6%
Remuneraciones y Contribuciones 1,046 1,111 65 1.8%
Recursos Materiales y Servicios 1,335 1,562 227 12.2%

Inversion Fisica 6,966 6,917 -49 -4.8%

Insumos de Billete y Moneda 6,155 6,095 -60 -5.1%
Adquisicion de Moneda Metalica 4,588 4,420 -168 -7.6%
Insumos para Produccion de Billete 1,567 1,675 108 2.5%
Inversion en Activos Fijos 811 822 11 -2.8%

Bienes Inmuebles 247 131 -116 -49.1%
Bienes Muebles 564 691 127 17.5%

Presupuesto en que incurre el Banco para el cumplimiento

de sus funciones no relacionadas con proveer de billetes y 5,306 5,444 138 -1.6%

monedas a la economia

Gasto Corriente 4,231 4,706 475 6.6%
Remuneraciones y Contribuciones 3,144 3,393 249 3.5%
Recursos Materiales y Servicios 1,087 1,313 226 15.8%

Inversion Fisica 1,075 738 -337 -34.2%
Bienes Inmuebles 495 12 -484 -97.7%
Bienes Muebles 580 726 147 20.1%
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Banco de México
Integracion del presupuesto relacionado con el mandato constitucional
de proveer de billetes y monedas a la economia
2025

e AL b oL Dl T it AR s A il Ll
Gasto Corriente 2,673
Remuneraciones y Contribuciones 1,111
Remuneraciones al Personal 675
Impuestos y Aportaciones Patronales 229
Servicios al Personal 207
Recursos Materiales y Servicios 1,562
Gastos y Conservacion de Activo Fijo 589
Gastos y Servicios De Oficina 282
Comisiones a Bancos y Corresponsalias 207
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 197
Seguros 109
Fletes y Traslados 106
Pasajes y Gastos de Viaje 29
Arrendamiento de Muebles e Inmuebles 14
Honorarios 5

Gastos de Difusion

Aportaciones y Membresias 10
Comercializacién de Moneda y Acervo Numismatico 4
Servicios Oficiales 1
Inversién Fisica 6,917
Insumos de Billete y Moneda 6,095
Adquisicion de Moneda Metalica 4,420
Acufacion de Moneda 4,420
Insumos para Produccion de Billete 1,675
Sustrato de Seguridad 933
Tintas, Barnices y Elementos de Seguridad 624
Refacciones, Accesorios, Partes y Herramientas 66
Otras Materias Primas y Materiales 52
Inversion en Activos Fijos 822
Bienes Inmuebles 131
Obras Nuevas 39
Obras de Adaptacion y Mejoras 92
Bienes Muebles 691
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 403
Magquinaria y Equipos Especiales 247
Vehiculos de Transporte 29
Mobiliario y Equipo de Oficina 12
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Banco de México
Integracion del presupuesto en que incurre el Banco para el
cumplimiento de sus funciones no relacionadas con proveer de billetes
y monedas a la economia
2025

(Cifras en millones de pesos con IVA)

Gasto Corriente 4,706
Remuneraciones y Contribuciones 3,393
Remuneraciones al Personal 2,234
Impuestos y Aportaciones Patronales 702
Servicios al Personal 457
Recursos Materiales y Servicios 1,313
Gastos y Servicios de Oficina 602
Gastos y Conservacion de Activo Fijo 225
Honorarios 159
Aportaciones y Membresias 70
Pasajes y Gastos de Viaje 68
Gastos de Difusion 24
Seguros 36
Arrendamiento de Muebles e Inmuebles 27
Servicios Oficiales 33
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 59
Fletes y Traslados 8
Comercializaciéon de Moneda y Acervo Numismatico 2
Inversion Fisica 738
Bienes Inmuebles 12
Adquisicién de Inmuebles 3
Obras de Adaptacion y Mejoras 9
Bienes Muebles 726
Maquinaria y Equipos Especiales 701
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 23
Mobiliario y Equipo de Oficina 2
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Con la publicacion del Programa Anual de Trabajo 2025, la Comision Federal de
Competencia Econémica cumple con lo dispuesto por el articulo 28 de la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y con los articulos 12, fraccion
XXV y 49 de la Ley Federal de Competencia Econdmica vigente.*

El Pleno de la Comision Federal de Competencia Econémica aprobd el Programa
Anual de Trabajo 2025 durante su tercera sesion ordinaria, celebrada el 23 de enero
de 2025. Lo anterior conforme a lo establecido en los articulos 20 fraccion IX de
la Ley Federal de Competencia Econdmica y 5 fraccion XIX del Estatuto Organico
de la Comision Federal de Competencia Econdmica vigente.

*El articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos fue reformado el 20 de diciembre
de 2024 y, derivado de su modificacion la referencia a la Comision Federal de Competencia Econdmica fue
eliminada del texto actual. Sin embargo, de conformidad con lo establecido en los transitorios Primero, Dé-
cimo y Décimo Primero del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacion organica, las modificacio-
nes a los pérrafos décimo quinto a vigésimo del articulo 28 entrardn en vigor en un plazo de ciento ochenta
dias contados a partir de la entrada en vigor de la legislacion secundaria en materia de competencia y libre
concurrencia que el Congreso de la Unién expida, asi como la extincién de la Cofece como érgano auténomo.
Por lo anterior, continda vigente el mandato constitucional de la Comisién, asi como el cumplimiento de sus
obligaciones legales sujetdndose al presupuesto asignado y hasta en tanto se materialice la extincion.
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PRESENTACION

Desde 1993, con la entrada en vigor de la primera Ley Federal de Competencia
Econdmica, la politica de competencia en México ha sido un elemento clave para
impulsar el crecimiento y desarrollo econémicos del pais, a través del efecto que
tiene sobre la produccién y los precios de los bienes en los mercados. Asimismo,
ha contribuido a mejorar la calidad de vida de las personas, al contar con una
mayor variedad de productos que se ajusten mas a sus necesidades y sean mas
accesibles dado su presupuesto.

Por otro lado, la politica de competencia ayuda a que los sectores de la economia
operen con mayor eficiencia y dinamismo, debido a que la rivalidad entre empre-
sas provoca que éstas busquen ganar la preferencia de las y los mexicanos al
ofrecer mejores productos y servicios a precios mas bajos, a través de la mejora
de sus procesos productivos mediante el incremento en su inversion, innovacion
y productividad. Dado lo anterior, para lograr una adecuada instrumentacién de
la politica de competencia es necesario contar con una autoridad sélida, inde-
pendiente y técnicamente especializada, que se encargue de asegurar que las
empresas operen dentro del marco legal aplicable.

Durante estos ultimos 11 afnos, la Comisién Federal de Competencia Econémica
(Cofece o Comision) se ha distinguido por ser una institucién confiable, austera
y transparente, que ha cumplido a cabalidad con su mandato constitucional de
prevenir, investigar y sancionar las practicas monopdlicas y las concentracio-
nes ilicitas, asi como eliminar las barreras que afectan la competenciay la libre
concurrencia. Como parte de los resultados alcanzados por estas actividades,
de 2014 a 2023 la Comisién ha contribuido a mejorar el bienestar de las familias
mexicanas al regresarles aproximadamente seis pesos por cada peso que le
fue asignado, lo que equivale a un beneficio econémico de mas de 36 mil 269
millones de pesos.'?

—_

Monto expresado en precios de 2023.

2 Para mayor detalle, se puede consultar el documento Beneficio econdmico de las in-
tervenciones de la Cofece 2023. Evaluaciones ex ante, disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/BenEcolntCofece2023.pdf

4



PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

Ademas, la Cofece ha sido y sigue siendo un referente en el &mbito internacio-
nal al haber ocupado la Secretaria del Grupo de Agencias de Competencia de
América (antes, Centro Regional de Competencia para América). Asimismo, la
Comisién se ha destacado por su alto desempeno, el cual ha sido reconocido
por la revista especializada Global Competition Review, a través de la evaluacion
Rating enforcement que considera los mejores programas de cumplimiento
normativo antimonopolio a nivel mundial. Desde 2018, la Comisién ha logrado
mantener una calificacién de 3.5 estrellas de un maximo posible de cinco, lo
cual la posiciond a la par de las autoridades de competencia de Austria, Paises
Bajos, Italia, y Espana; y por encima de las agencias de Suiza, Bélgica, Singapur
e Israel, entre otras.

El 20 de diciembre de 2024, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplifi-
cacion organica (Reforma de Simplificacién Organica), el cual considera, entre
otros aspectos, la extincidén de la Cofece, en los términos de sus articulos tran-
sitorios. Asimismo, el 24 de diciembre del mismo afo, se publicé el Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025, en el que se aprobd
una asignacion de recursos a la Comisiéon por un monto de 199 millones 866
mil 26 pesos, lo cual implica una reduccion del 72.1% en términos reales con
respecto a ano previo.® Por lo anterior, actualmente la Cofece se encuentra en
un proceso de transicidn, tras el cual los asuntos y procedimientos que estan
a su cargo seran atraidos por el Ejecutivo Federal, a través de la autoridad en
materia de libre competencia y concurrencia que habra de crearse con motivo
de la Reforma de Simplificaciéon Orgénica.

En ese orden de ideas, en tanto entra en vigor lo establecido en los transitorios
Primero, Décimo y Décimo Primero de la Reforma de Simplificaciéon Organica,
la Cofece continuard cumpliendo, en la medida de lo posible y sujetdndose
al presupuesto asignado, con su mandato constitucional y sus obligaciones
legales.* En ese sentido, la Comision presenta su Programa Anual de Trabajo
(PAT) 2025, que incluye 24 acciones enfocadas a llevar a cabo una transicion
ordenada. Este programa prioriza las actividades necesarias para atender los
procedimientos sustantivos en curso, asegurando su adecuada conclusion y
transferencia de los asuntos.

3 Los documentos referidos se pueden consultar en las ligas siguientes, respectivamente:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5745905&fecha=20/12/2024#gsc.tab=0
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5746127&fecha=24/12/2024#gsc.tab=0

4 De conformidad con lo sefialado en el articulo 28 de la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos (CPEUM o Constitucion), y con los articulos 12, fraccién XXV
y 49 de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE o Ley) vigentes, la Cofece
debe elaborar su Programa Anual de Trabajo que deberd ser entregado a los Pode-
res Ejecutivo y Legislativo Federal a méas tardar el 31 de enero de cada afio.

5
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Asimismo, la Cofece continuard implementando medidas extraordinarias para
optimizar los recursos asignados durante este periodo, en coordinacién proac-
tiva con las instancias gubernamentales involucradas, para salvaguardar la
certidumbre juridica y el bienestar econémico de México.

La Cofece refrenda y mantiene su compromiso con la sociedad para seguir im-
pulsando y generando mejores condiciones de precio y calidad en los mercados
mexicanos, que se traduzcan en un mayor bienestar para las familias.

ONE

Atentamente,
Andrea Marvan Saltiel
Comisionada Presidenta
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1. LA COFECE

La Cofece es un érgano constitucional auténomo con personalidad juridica y
patrimonio propio, que tiene como mandato constitucional promover, proteger
y garantizar la competencia y libre concurrencia, asi como prevenir, investigar y
combatir las practicas monopdlicas, las concentraciones ilicitas y demas restric-
ciones al funcionamiento eficiente de los mercados.® Asimismo, la Comisién esta
facultada para regular el acceso a insumos esenciales y ordenar medidas que
eliminen barreras a la competencia y libre concurrencia, y la desincorporacion
de activos, derechos, partes sociales o acciones de los agentes econémicos.

5 De conformidad con lo establecido en los transitorios Primero, Décimo y Décimo Pri-
mero del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacion
orgdnica, las modificaciones a los parrafos décimo quinto a vigésimo del articulo 28
entraran en vigor en un plazo de ciento ochenta dias contados a partir de la entrada en
vigor de la legislacién secundaria en materia de competenciay libre concurrencia que el
Congreso de la Unién expida, asi como la extincién de la Cofece como érgano auténomo.
Por lo anterior, continda vigente el mandato constitucional de la Comisién, asi como lo
sefalado en la LFCE.
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Mision
Promover y proteger la competencia en beneficio de los consumidores mediante
la eficiencia en los mercados.

Vision
Ser una autoridad técnica e independiente, reconocida por proteger y promover

la competencia en beneficio de la sociedad y referente en las decisiones de
politica publica del pais.

Objetivos institucionales

1. Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafen o impi-
dan la competencia y libre concurrencia.

2. Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados.

3. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores pu-
blicos y privados a través de difundir activamente los beneficios de la com-
petencia econémica.

4. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda
de manera efectiva ante las necesidades y los retos institucionales.

Valores
. Def?nsa, d?l Imparcialidad Independencia Transparencia Capac_ldad
interés publico técnica

Sectores prioritarios’

m Alimentos y bebidas Energético @

@ Transporte y logistica Salud @

e Financiero Contrataciones publicas

@ Construcciép_y gervicios Mercados digitales @
inmobiliarios

6 Dentro de los mercados que forman parte de estos sectores prioritarios se incluyen los
de: tortilla de maiz, pan, pollo y huevo, carne de res, carnes procesadas, lacteos, frutas,
verduras, bebidas no alcohdlicas, medicamentos, transporte fordneo de pasajeros y ma-
teriales de construccidn, por mencionar algunos.
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1.2 Estructura de la Cofece

La ultima reforma al Estatuto Organico de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica (Estatuto) se publicé el 4 de junio de 2024 en el DOF.” El Estatuto
establece la estructura y bases de operacion de la Cofece.®®

Presidencia

UNIDAD DE PLANEACION,
NV e A VINCULACION Y ASUNTOS
INTERNACIONALES
( N ( N\ 4 N\ 0\
Direccién General de Inteligencia de Di 6n G | DI 6N G |
Organo Interno de Mercados || |r%cec;§):umeonsera Direccién General Direccién General él:gf:;r;ac?g:ra
Control c . de Asuntos Juridicos de Administracion clony
L ) ontenciosos Evaluacién
( 7\ L )
Direccién General de Investigaciones N\
de Mercado 4 h 4 )
- J Direccién General Direccién General Direccién General
~— de Mercados ™ de Concentraciones — dePromociénala
( A Digitales Competencia
Direccion General de Investigaciones
de Practicas Monopdlicas Absolutas N J (. J \. J
(. J ( \ ( \
e N
Direccién General Direccién General
Direccién General de Mercados de Estudios de Comunicacién
Regulados Econémicos Social
~ - - -
( 7\
—] Oficina de Coordinacién
(. J
7  El Estatuto fue publicado en el DOF el 8 de julio de 2014.

8 Con respecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la LFCE establece su au-
tonomia técnica y de gestién para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones. Lo
anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo 28 de la CPEUM que establece que
debe existir una separacion entre la autoridad que investiga y la que resuelve.

9 Con fundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo
Interno de Control tendré un nivel jerdrquico igual al de un Director General o su equiva-
lente en la estructura organica de la Comisién.

9
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1.3 Marco normativo vigente

A la fecha en que se emite este PAT, se encuentra vigente lo establecido en el
articulo 28 de la CPEUM, en el que se reconoce a la Cofece como érgano cons-
titucional auténomo, en tanto no entre en vigor lo sefalado en los transitorios
Primero, Décimo y Décimo Primero de la Reforma de Simplificacion Organica. En
este contexto, la Comisién continda ejerciendo sus atribuciones para garantizar
la libre concurrencia y competencia econémica, en cumplimiento de su mandato
constitucional. Al respecto, la Cofece emitié diversa normativa que le permite
llevar a cabo sus procedimientos y brindar mayor certidumbre juridica y limitar
las posibilidades de discrecionalidad en su actuacién.°"

Si bien la Reforma de Simplificacién Organica prevé la extincién de la Cofece,
en ella no se contempla una fecha definida de cudndo ocurrird, pues solo indica
gue la Comision se extinguira a los ciento ochenta dias, contados a partir de la
entrada en vigor de la legislacién secundaria que se emita;"” esto de conformi-
dad con los articulos Primero, Décimo y Décimo Primero Transitorios de dicha
Reforma, asi como del calendario de presupuesto.”®

En este contexto, la Cofece emite un programa anual de trabajo en cumplimiento
de la normativa aplicable vigente, el cual prioriza las actividades indispensables
para cumplir con el mandato constitucional aun vigente, asi como continuar con
las labores que realizan las areas. Estas actividades y labores se encuentran
ajustadas considerando su actual gasto programable para 2025 y que aun no
se conoce la fecha de extincién de la Comisién. Durante este proceso, la Cofece
realizard su mejor esfuerzo para dar continuidad a sus actuaciones y para que
éstas tengan pleno efecto legal con respecto al marco normativo vigente. Lo
anterior, con el fin de facilitar una transicion ordenada y seguir cumpliendo con
su mandato constitucional mientras la Cofece continue existiendo y cuente con
presupuesto disponible para realizar sus actividades y labores.

10 El articulo 12, fraccidén XXII de la LFCE, establece que la Comisidn cuenta con atribucio-
nes para publicar disposiciones regulatorias, asi como directrices, guias, lineamientos y
criterios técnicos necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones.

11 Las disposiciones, guias y criterios técnicos emitidos por la Cofece se encuentran dispo-
nibles en: https://www.cofece.mx/publicaciones/marco-juridico-y-normativo/

12 A la fecha de la publicacién del presente documento, no se ha emitido la legislacién se-
cundaria en cuestion.

13 El 9 de enero de 2025, se publicaron en el DOF los Calendarios de Presupuesto autori-
zados para el ejercicio fiscal 2025, dentro del que se encuentra el Ramo 41, correspon-
diente al gasto programable de la Cofece. El actual gasto programable de la Cofece
corresponde a los meses de enero a junio del afio en curso.

10
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A continuacion, se presenta, de manera no exhaustiva, la normativa emitida por
la Cofece para dar cabal cumplimiento a sus atribuciones. Ademas, se mencio-
nan algunos de los ordenamientos juridicos relacionados con las labores de la
Comision y su planeacion estratégica.

A
SO

Articulo 28 de la
Constitucion Politica Ley General de Contabilidad

Gubernamental

Ley General de Transparencia y de los Estados Unidos

Acceso a la Informacién Publica Mexicanos

Ley Federal de Transferencia y
Acceso a la Informacién Publica

Ley Federal de Archivos
Etc.

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria
Ley de Fiscalizacién y Rendicién
de Cuentas de la Federacién

Normativa en materia de
Competencia Econémica

Ley General de Responsabilida
des Administrativas

Etc.

Criterios técnicos
y guias

sl

Normativa relacionada
con el ejercicio del
gasto

Normativa en materia
de Transparencia,

Accesoala
Informacion y Archivo

Ley Federal de Competencia Econémica
Disposiciones Regulatorias de la LFCE
Estatuto Orgdnico de la Cofece
Etc.

Normativa en materia de competencia

= Articulo 28 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

« Ley Federal de Competencia Econdmica.

« Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica.
« Estatuto Orgéanico de la Comisién Federal de Competencia Econdémica.

- Disposiciones Regulatorias sobre el uso de medios electrénicos ante la
Comision Federal de Competencia Econémica.

- Disposiciones Regulatorias de la Comision Federal de Competencia Eco-
ndmica para la calificacién de informacién derivada de la asesoria legal
proporcionada a los agentes econémicos.

« Disposiciones Regulatorias del Programa de Inmunidad y Reduccién de San-
ciones previsto en el articulo 103 de la Ley Federal de Competencia Econémica.
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« Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econédmica de
emergencia sobre el uso de medios electronicos en ciertos procedimientos
tramitados ante la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

« Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica de
emergencia para realizar notificaciones personales por correo electrénico.

« Disposiciones Regulatorias de la Comision Federal de Competencia Econé-
mica de emergencia para el tramite y desahogo de denuncias sobre posibles
infracciones a la Ley para la transparencia, prevencién y combate de prac-
ticas indebidas en materia de contratacion de publicidad.

» Lineamientos para la notificacién de concentraciones por medios electréni-
cos ante la Comision Federal de Competencia Econdmica.

« Lineamientos para la difusidn del contenido de las resoluciones del Pleno
de la Comision Federal de Competencia Econémica.

« Lineamientos para la emisién de opiniones o resoluciones en el otorgamiento
de licencias, concesiones, permisos y analogos, por medios electrénicos ante
la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

» Lineamientos para el uso de medios electrénicos durante la investigacion,
la secuela del procedimiento, la verificacion y los incidentes tramitados ante
la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

« Lineamientos para el funcionamiento del Pleno de la Comisién Federal de
Competencia Econdmica.

Criterios técnicos y guias

«  Criterios Técnicos para el calculo y aplicacién de un indice cuantitativo para
medir la concentracién del mercado.

«  Criterios Técnicos de la Comision Federal de Competencia Econémica para
la solicitud y emisién de medidas cautelares, asi como para la fijacion de
cauciones.

«  Criterio Técnico para la solicitud del sobreseimiento del proceso penal en
los casos a que se refiere el Cédigo Penal Federal.

« Guia para el Inicio de Investigaciones por Practicas Monopdlicas y Concen-
traciones llicitas.

« Guia para Tramitar el Procedimiento de Investigacién por Practicas Mono-
pdlicas Relativas o Concentraciones llicitas.

« Guia para Tramitar el Procedimiento de Investigacién por Practicas Mono-
pdlicas Absolutas.
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« Guia para el Intercambio de Informacién entre Agentes Econémicos.
Guia del Programa de Inmunidad y Reduccién de Sanciones.
« Guia para la Notificaciéon de Concentraciones.

Guia de los Procedimientos de Dispensa y Reduccion del Importe de Multas.

Normativa en materia de transparencia, acceso a
la informacidn y archivos

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
« Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Ley Federal de Archivos.

» Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Proteccion
de datos personales de la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

Lineamientos del Sistema Institucional de Archivos de la Comision Federal
de Competencia Econdémica.

Normativa relacionada con el ejercicio del gasto

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
« Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
« Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Lineamientos de Austeridad de la gestién de la Comisién Federal de Com-
petencia Econdmica.

« Lineamientos para el Registro en Cartera de Inversidn Institucional de la
Comision Federal de Competencia Econdémica.

« Lineamientos para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto y calen-
darizacion de la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

« Lineamientos Especificos en materia de Reclutamiento, Seleccién e Ingreso
de la Comisién Federal de Competencia Econdémica.

Lineamientos Especificos en materia de Otorgamiento de Becas al Personal
de la Comisién Federal de Competencia Econdémica.

Lineamientos Especificos en materia de Desarrollo Profesional, Estimulos y
Reconocimientos de las Personas Servidoras Publicas de la Comisién Federal
de Competencia Econdmica.
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Politicas Generales en Materia de Programacioén, Presupuestacién, Aproba-
cion, Ejercicio, Control y Evaluacion del Gasto Publico de la Comision Federal
de Competencia Econémica.

Politicas Generales en Materia de Recursos Materiales para el Control, Ase-
guramiento de Bienes y Servicios Generales de la Comisién Federal de
Competencia Econdmica.

Politicas Generales en Materia de Recursos Materiales para las Adquisicio-
nes, Arrendamientos y Servicios de la Comisidon Federal de Competencia
Econdmica.

Politicas Generales en Materia de Recursos Materiales de Seguridad Fisica
y Proteccién Civil de la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios de la Comision Federal de Competencia Econémica.

Politicas Generales en Materia de Tecnologias de la Informacién y Comuni-
caciones de la Comision Federal de Competencia Econdmica.

Reglas para el uso de la Firma Electrénica Avanzada y de medios electrénicos
en procedimientos administrativos y comunicaciones de caracter interno de
la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

14



PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

1.4 Monitoreo y seguimiento del PA

De conformidad con el articulo 28 de la CPEUM vy el articulo 49 de la LFCE, la
Cofece presenta informes sobre las actividades que lleva a cabo cada tres meses
para dar a conocer su labor, asi como su situacion financiera y su desempefo
general en relacién con sus objetivos y metas. A través de estos informes, la Co-
misidn da un seguimiento puntual al avance en el cumplimiento de las acciones
contenidas en su PAT. Adicionalmente, y de manera proactiva, la Cofece elabora
un reporte con los resultados del PAT y lo publica en su pagina de Internet en
el trimestre posterior al cierre de cada ejercicio.

Ademas, la Comisiéon mide su desempefio de forma integral con respecto a las
metas establecidas, las cuales contribuyen al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Lo anterior se realiza a través de indicadores estratégicos y de
gestién que, en conjunto, conforman el Sistema de Evaluacion del Desempeno
Institucional (SEDI).” Finalmente, como parte del fomento a la transparencia,
la Cofece publica su Agenda de Rendicién de Cuentas, por medio de la cual da
a conocer los documentos y sus fechas de publicacién, con el fin de informar
sobre su desempeno.

14 EI SEDI se emite de conformidad con lo dispuesto en los articulos 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; asi como del articulo 2, fraccién LIy 111 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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2. ACCIONES
DEL PAT 2025

En este apartado se presentan las 24 acciones que la Comisién llevara a cabo en
2025, las cuales estan enfocadas al cumplimiento de su mandato constitucional
y a conducir una transicién ordenada de los asuntos y procedimientos que estan
a su cargo para ser atraidos por la nueva agencia de competencia econémica.®
Estas acciones se encuentran alineadas a los objetivos institucionales y lineas
estratégicas contenidas en el Plan Estratégico 2022-2025 de la Cofece (ver Tabla
[1.1).e

En los siguientes apartados se muestran los detalles sobre cada accidén y sus
respectivas metas.

15 De conformidad con lo establecido en el capitulo “1.3 Marco normativo vigente"” de este
documento.

16 Con base en el Modelo de Planeacién Estratégica Institucional de la Cofece y con la
finalidad de que las acciones del PAT contribuyan a sus objetivos institucionales,
la Comisién previamente ha planteado que dichas acciones cumplan con los atribu-
tos de ser desafiantes, relevantes, especificas, alcanzables y medibles. Sin embargo,
dado que este PAT tiene un caracter transitorio y estd enfocado en atender los pro-
cedimientos sustantivos en curso, asegurando su adecuada conclusién y transfe-
rencia, estos atributos no fueron considerados para la definicién de acciones.
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Tabla Il.1 Lineas estratégicas del Plan Estratégico 2022-2025 por objetivo institucional

Objetivos
institucionales

Lineas estratégicas

11

Investigar proactivamente y determinar la existencia de insumos esenciales y barreras a la competencia.

I.2. Investigar proactivamente y emitir declaratorias en los mercados que carezcan de condiciones de com-
| petencia efectiva.
Prevenizy corregidr es- I.3. Analizar y resolver las concentraciones notificadas ante la Cofece para prevenir riesgos a la competencia.
tructur mer . C . . ; . ~
%%gtsguliienedzaﬁe%%ue l.4.  Analizar procesos de licitacién, concesiones y permisos para evitar concentraciones que puedan danar
S ! ] el funcionamiento de los mercados.
impidan la competencia y . : o : i i
libre concurrencia I.5. Elaborar estudios para identificar posibles riesgos a la competencia en los mercados.
1.6. Defender ante el Poder Judicial de la Federacidn las actuaciones de la Cofece emitidas en el marco de
; rocedimientos orientados a prevenir y corregir estructuras de mercado.
6 acciones en 2025 p' . o P y 9 ; » »
I.7.  Ejercer acciones constitucionales en los casos relacionados con la prevencién y correccion de estructu-
ras de mercado.
I11.  Facilitar y promover la presentacién de denuncias informadas de practicas anticompetitivas.
I.2. Fortalecer el Programa de Inmunidad y Reduccién de Sanciones.
I.3. Monitorear los mercados para detectar practicas anticompetitivas, concentraciones ilicitas y concentra-
ciones no notificadas.
] Il.4. Investigar hechos relacionados con posibles violaciones a la LFCE.
Combatir y disuadir las I.5. Garantizar el debido proceso a los agentes econémicos investigados y sancionar cuando se acredite la
précticas anticompetitivas responsabilidad.
que afectan los mercados | |16 Verificar el cumplimiento de las resoluciones de Pleno.
I.7. Defender ante el Poder Judicial de la Federacién las actuaciones de la Cofece que derivan de la investi-
5 acciones en 2025 gacion de practicas anticompetitivas.
I1.8. Ejercer acciones constitucionales en los casos relacionados con la investigaciéon de practicas anticom-
petitivas.
I1.9. Ejercer la atribucién de presentar querella penal en materia de competencia econémica ante el ministerio
publico.
Il11. Promover el conocimiento de las acciones colectivas en materia de competencia econémica en la socie-
i dad.
Promover la aplicacion de | I1l.2. Emitir y monitorear opiniones respecto de marcos normativos que puedan tener efectos contrarios a la
principios de competencia competencia en los mercados.
entre !os:ctores p‘,JbIC'jCOS I11.3. Elaborar y publicar documentos y materiales de difusién que promuevan los principios y la cultura de la
y privados a traves de competencia econémica.
difundir activamente los . ) ) .
beneficios de la compe- Ill.4. Evaluar el impacto de las resoluciones de la Cofece en los mercados y en el bienestar de los consumi-
tencia econémica dores.
I11.5. Acercar la labor de la Cofece a la sociedad a través de una estrategia de comunicacién eficaz.
10 acciones en 2025 l1L6. Impulsar la colaboraci6n con érganos reguladores, instituciones publicas, iniciativa privada, academia y
actores internacionales en materia de competencia econémica.
IIl.7. Posicionar a la Cofece como referente en materia de competencia econémica en el ambito internacional.
IV, Consolidar el Sistema de Gestion de Talento para atraer, retener y desarrollar capital humano.
IV.2. Ejercer los recursos financieros asignados de forma eficiente, responsable y transparente.
\V} IV.3. Favorecer contrataciones competidas de bienes y servicios que garanticen el uso eficiente de los recur-
. SOS.
Consolidar un modelo V4. | Isar la digitalizacis imizar | . dietivos de la Cof
organizacional robusto y 4, mpub.sar a digitalizacion para optimizar los procesos sustantivos y adjetivos de la Cofece ante un entorno
de vanguardia que respon- cambiante.
da de manera efectiva ante | IV.5. Salvaguardar el derecho de acceso a la informacién conforme a la normativa aplicable.
las necesidades y los retos | |6, Consolidar a la Cofece como una institucién referente en transparencia y rendicién de cuentas.
institucionales . . L e . . L,
IV.7. Impulsar el desarrollo de los servidores publicos con base en principios de ética, integridad, inclusion,
respeto y equidad de género; para el fortalecimiento de la cultura organizacional.
3 acciones en 2025 IV.8. Ejercer proactivamente acciones que garanticen la continuidad de las operaciones de la Cofece,
IV.9. Instrumentar acciones en materia de planeacién, evaluacién y control interno para fortalecer el enfoque

estratégico de la Cofece.

Fuente: Cofece.
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OBIJETIVO |.

Prevenir y corregir estructuras de mercado que

obstaculicen, danen o impidan la competencia y
libre concurrencia

El primer objetivo institucional contenido en el Plan Estratégico 2022-2025 se
centra en las facultades preventivas de la Comision. Esto incluye analizar las
concentraciones entre agentes econémicos, emitir opiniones sobre las bases de
licitacion, los participantes en los procesos licitatorios y el otorgamiento o cesién
de concesiones y permisos. Adicionalmente, la Cofece investiga la existencia de
insumos esenciales y barreras a la competencia, asi como para resolver sobre la
existencia de condiciones de competencia efectiva en los mercados y, en caso
de determinar su inexistencia, lo informa a la autoridad correspondiente para
que se establezca la regulacion y las medidas pertinentes.”

Con el fin de contribuir al logro de su primer objetivo institucional, en 2025, la
Comision llevara a cabo seis acciones vinculadas a las siguientes lineas estratégi-
cas: .7 Investigar proactivamente y determinar la existencia de insumos esenciales
y barreras a la competencia; .2 Investigar proactivamente y emitir declaratorias en
los mercados que carezcan de condiciones de competencia efectiva, 1.3 Analizar
y resolver las concentraciones notificadas ante la Cofece para prevenir riesgos a
la competencia; 1.4 Analizar procesos de licitacion, concesiones y permisos para
evitar concentraciones que puedan danar el funcionamiento de los mercados; 1.5
Elaborar estudios para identificar posibles riesgos a la competencia en los mer-
cados, y 1.6 Defender ante el Poder Judicial de la Federacion las actuaciones de la
Cofece emitidas en el marco de procedimientos orientados a prevenir y corregir
estructuras de mercado.® A continuacién se presenta cada una de ellas:

1.1. Dar continuidad a las investigaciones en proceso en materia de insumos
esenciales y barreras a la competencia o de condiciones de competen-
cia efectiva. En cumplimiento de lo establecido en los articulos 94 y 96 de
la LFCE, se continuara con el andlisis y desahogo de los procedimientos
gue se encuentran en curso.

1.2. Tramitar, analizary, en su caso, dictaminar las concentraciones que son
notificadas conforme al marco normativo aplicable. La Cofece dara tra-
mite a la totalidad de las notificaciones de las concentraciones susceptibles

17 Las actuaciones referidas se realizan en el marco de las atribuciones establecidas en los
articulos 86, 94, 96 y 98 de la LFCE.

18 Las lineas estratégicas del Objetivo | se pueden consultar en el capitulo 2. Acciones del
Programa Anual de Trabajo 2025 de este documento.
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de ser analizadas conforme al marco normativo y, en su caso, determinara
si son autorizadas, de conformidad con los plazos legales establecidos. En
caso de identificar riesgos para el proceso de competencia, podra objetar-
las o condicionarlas al cumplimiento de ciertas medidas para garantizar
condiciones adecuadas decompetencia.

Tramitar, analizar y, en su caso, emitir opiniones sobre licitaciones, con-
cesiones y permisos que son notificadas conforme al marco normativo
aplicable. En cumplimiento de sus facultades preventivas, la Cofece dard
trdmite, realizara el andlisis y, en su caso, emitira opiniones que le sean so-
licitadas y sean susceptibles de ser analizadas en términos de la Ley para
incluir medidas que protejan y promuevan la libre competencia y la con-
currencia econdmica, de conformidad con los plazos legales establecidos.
Este analisis abarca procedimientos realizados por las autoridades, como
licitaciones, asignaciones, concesiones, permisos y licencias, asi como a
los participantes involucrados en estos procesos.

Realizar peritajes y comentarios a los peritajes de los agentes econé-
micos y oficiales en los procedimientos de defensa de las resoluciones
de la Comision ante el Poder Judicial de la Federacion. Se realizaran
peritajes técnicos y comentarios sobre los peritajes de los agentes econé-
micos y peritos oficiales, los cuales se desarrollan en los juicios de amparo
contra las resoluciones emitidas por la Comision ante el Poder Judicial de
la Federacion (PJF).

Realizar la defensa de las resoluciones de la Cofece ante el PJF con la
intencién de que las sentencias judiciales ratifiquen las decisiones del
Pleno de la Comision. La Comision dard continuidad a la defensa de sus
resoluciones ante el PJF con la intencién de que las sentencias confirmen
las decisiones del Pleno en beneficio de los consumidores, sosteniendo
argumentos legales y técnicos en casos en los que exista un medio de
defensa promovido por los agentes econémicos en contra de éstas.

Dar seguimiento a los estudios sobre las condiciones de competencia
en los mercados. La Cofece dara seguimiento a los estudios en los que
haya realizado propuestas de liberalizacion, desregulaciéon o modificacion
normativa, cuando detecte riesgos o algun posible problema al proceso
de libre concurrencia y competencia econémica, de acuerdo con la perio-
dicidad definida.
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Adicionalmente, la Cofece llevara a cabo el monitoreo de posibles concentra-
ciones que no hayan sido notificadas por los agentes econémicos, cuando le-
galmente debieron hacerlo, segun lo sefialado en el articulo 86 de la LFCE, que
establece los umbrales monetarios que de actualizarse implican la obligacién de
notificar una concentracién. En estos casos, la Comisién iniciara el procedimiento
correspondiente para sancionar a los responsables y analizar el impacto de la
operacion en los mercados, determinando si puede ser autorizada tras descartar
riesgos para las condiciones de competencia y libre concurrencia.

Finalmente, la Direccion General de Mercados Digitales (DGMD) participara brin-
dando apoyo técnico en los procedimientos relacionados con mercados digitales,
en tanto que su funcién principal es analizar el desarrollo de estos mercados y
sus implicaciones en materia de competencia econdmica y libre concurrencia.

A continuacidn, se presenta el resumen de las acciones que contribuiran en 2025
al cumplimiento del primer objetivo institucional (ver Tabla 11.2).

Linea

Tabla 1.2

Acciones del PAT 2025 alineadas al Objetivo |

Accion 2025°

Indicador

Meta 2025

Area

11

estratégica

11y L2

Dar continuidad a las investi-
gaciones en proceso en ma-
teria de insumos esenciales y
barreras a la competencia o de
condiciones de competencia
efectiva

Numero de investigaciones en
materia de insumos esenciales
y barreras a la competencia o
de condiciones de competen-
cia a las que se les dio conti-
nuidad

2 investigaciones en materia
de insumos esenciales y ba-
rreras a la competencia o de
condiciones de competencia a
las que se les dio continuidad

responsable

DGMR

1.2

Tramitar, analizar y, en su
caso, dictaminar las concen-
traciones que son notificadas
conforme al marco normativo
aplicable®

Porcentaje de concentracio-
nes notificadas que son tra-
mitadas, analizadas y, en su
caso, dictaminadas conforme
a los plazos establecidos en el
marco normativo aplicable

100% de las concentraciones
notificadas susceptibles de ser
tramitadas, analizadas y, en su
caso, dictaminadas conforme
a los plazos establecidos en el
marco normativo aplicable

DGC

1.3

Tramitar, analizar y, en su
caso, emitir las opiniones so-
bre licitaciones, concesiones y
permisos que son notificados
conforme al marco normativo
aplicable

Porcentaje de opiniones trami-
tadas, analizadas y, en su caso,
emitidas conforme a los plazos
establecidos en el marco nor-
mativo aplicable

100% de opiniones suscepti-
bles de ser tramitadas, anali-
zadas y, en su caso, emitidas
conforme a los plazos estable-
cidos en el marco normativo
aplicable

DGC

1.4

Realizar peritajes y comenta-
rios a los peritajes de los agen-
tes econdémicos y oficiales en
los procedimientos de defensa
de las resoluciones de la Co-
mision ante el Poder Judicial
de la Federacién

Porcentaje de peritajes y co-
mentarios a los peritajes de los
agentes econdmicos y oficia-
les realizados de acuerdo con
los procedimientos de defensa
que lo requieran

100% de los peritajes y co-
mentarios a los peritajes de
los agentes econdmicos y
oficiales susceptibles de rea-
lizar de acuerdo con los pro-
cedimientos de defensa que
lo requieran

DGEE
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Tabla Il.2

Acciones del PAT 2025 alineadas al Objetivo |

Accion 2025°

Indicador

Meta 2025

Area

estratégica

Realizar la defensa de las re-
soluciones de la Cofece ante
el Poder Judicial de la Federa-

Porcentaje de asuntos defen-

100% de los asuntos suscep-

responsable

1.5 1.6 cién con la intencién de que | didos de acuerdo con los pla- | tibles de defender de acuerdo DGAC
las sentencias judiciales ratifi- | zos aplicables con los plazos aplicables
quen las decisiones del Pleno
de la Comisidn
_ . Porcentaje de estudios sobre | 100% de los estudios sobre las
Dl St @ les e il las condiciones de competen- | condiciones de competencia
1.6 1.5 sobre las condiciones de com- DGEE

petencia en los mercados

cia en los mercados a los que
se les dio seguimiento

en los mercados susceptibles
de dar seguimiento

Fuente: Cofece.

Notas:

a. La Direccién General de Mercados Digitales brindard apoyo técnico en los procedimientos en los que involucran mercados digitales.

b.  La Direccién General de Estudios Econémicos brindara apoyo técnico a la Direccién General de Concentraciones en el andlisis de los asuntos que
asi lo requiera.

Abreviaturas:

DGAC (Direccion General de Asuntos Contenciosos),

DGAJ (Direccién General de Asuntos Juridicos),

DGC (Direccién General de Concentraciones),

DGEE (Direccién General de Estudios Econémicos),

DGMR (Direccién General de Mercados Regulados).
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OBIJETIVO Il.

Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas

que afectan los mercados

La Cofece, conforme a lo dispuesto en la LFCE, tiene la facultad de investigar,
sancionar y combatir practicas monopdlicas absolutas, practicas monopdlicas
relativas y concentraciones ilicitas, que buscan o tienen como efecto limitar,
danar u obstaculizar la libre competencia y concurrencia econémica.*? Para
ello, realiza investigaciones que pueden iniciarse de oficio, por denuncia o a
solicitud del Ejecutivo Federal, y se desarrollan en dos fases: la investigacion y
el procedimiento en forma de juicio.

En la primera, la Autoridad Investigadora recopila informacién y pruebas para
determinar la posible existencia de conductas anticompetitivas, y si encuentra
elementos suficientes, emite un Dictamen de Probable Responsabilidad (DPR),
con el cual la Secretaria Técnica emplaza a los probables responsables. Poste-
riormente, la Comisién lleva a cabo procedimientos seguidos en forma de juicio
(PSFJ) y resuelve sobre las conductas anticompetitivas, imponiendo sanciones
y ordenando la correccidn o eliminacién de dichas conductas, salvaguardando
siempre el debido proceso de los agentes econdmicos y personas fisicas invo-
lucradas.”

19 Ver Libro Segundo de la LFCE “De las conductas anticompetitivas’, Titulo Unico “De las
conductas anticompetitivas’, Capitulo | “De la prohibicién de conductas anticompetiti-
vas” (articulo 52).

20 En los articulos 53, 54, 55, 56 y 62 de la LFCE se definen las practicas monopdlicas ab-
solutas, practicas monopédlicas relativas, asi como las concentraciones ilicitas, respecti-
vamente.

21 Ver Libro Tercero de la LFCE "De los procedimientos’, Titulo | “De la investigacién” (arti-
culos 66 al 79) y Titulo Il “Del procedimiento seguido en forma de juicio” (articulos 80 al
85).
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Con el fin de contribuir al logro de su segundo objetivo institucional, en 2025,
la Comisién llevara a cabo cinco acciones vinculadas a las siguientes lineas

estr

atégicas: /1.3 Monitorear los mercados para detectar practicas anticompe-

titivas, concentraciones ilicitas y concentraciones no notificadas; 1.4 Investigar
hechos relacionados con posibles violaciones a la LFCE; /1.5 Garantizar el debido
proceso a los agentes econémicos investigados y sancionar cuando se acredite
la responsabilidad y 1.6 Verificar el cumplimiento de las resoluciones de Pleno.?
A continuacién se presenta cada una de ellas:

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Dar continuidad a las investigaciones en proceso en materia de prac-
ticas monopolicas absolutas, relativas o concentraciones ilicitas. Con
respecto de las investigaciones que se encuentren en proceso, la Cofece
continuara con el procedimiento de indagacién mediante el desarrollo de
lineas estratégicas de investigacion, la realizacion de analisis forenses de
informacion digital, con el apoyo técnico y juridico especializado de las
areas de la Autoridad Investigadora. Con base en los hallazgos obtenidos
durante el proceso de investigacion, la Autoridad Investigadora determi-
nard si procede la emision de un DPR o el cierre de la investigacion, segin
corresponda.

Monitorear mercados para detectar la probable comision de practicas
monopdlicas absolutas, relativas y concentraciones ilicitas como parte
de las acciones de inteligencia. Durante 2025, la Comisién mantendrd
monitoreados los mercados para detectar posibles practicas monopdlicas
absolutas, relativas y/o concentraciones ilicitas, fortaleciendo sus acciones
de inteligencia e investigacién para garantizar la libre competencia y con-
currencia econdémica, conforme a lo dispuesto en la LFCE.?®

Dar continuidad a la gestion de la participacion de la Autoridad Investi-
gadora en los procedimientos seguidos en forma de juicio en proceso.
La Autoridad Investigadora, en su calidad de parte en los PSFJ, participara
para emitir pronunciamientos respecto de los alegatos presentados por los
agentes econémicos, en apego a lo establecido en la LFCE.

Dar continuidad a los procedimientos seguidos en forma de juicio y los
relacionados con los procedimientos especiales en proceso. La Comi-
sién dara seguimiento a los PSFJ y los relacionados con los procedimientos
especiales hasta su conclusién.

22

23

Las lineas estratégicas del Objetivo Il se pueden consultar en el capitulo 2. Acciones del
Programa Anual de Trabajo 2025 de este documento.

Esta accién también contribuye a la identificacion de situaciones que afecten al funcio-
namiento eficiente de los mercados como barreras a la competencia e insumos esen-
ciales, las cuales forman parte de los procedimientos de prevencién relacionados con el
Objetivo I.
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2.5. Dar continuidad a la verificacion del cumplimiento a las resoluciones
emitidas por la Cofece. La Cofece dara seguimiento al cumplimiento de
las resoluciones que ordenen la correccién o supresion de las conductas
sancionadas y, en su caso, ordenen o recomienden medidas que eliminen
barreras o regulen el acceso a insumos esenciales; asi como aquellas que
acepten compromisos o impongan condiciones.

Finalmente, la DGMD participara brindando apoyo técnico en los procedimientos
relacionados con mercados digitales, en tanto que su funcién principal es analizar
el desarrollo de estos mercados y sus implicaciones en materia de competencia
econdmica y libre concurrencia. Asimismo, la Direccién General de Estudios
Econdémicos dara apoyo a la Secretaria Técnica (ST) en los procedimientos segui-
dos en forma de juicio y procedimientos especiales, mediante la elaboracién de
opiniones y comentarios a argumentos econdmicos en materia de competencia
y libre concurrencia, asi como en el analisis de las concentraciones notificadas.

En la Tabla 1.3 se presenta el resumen de las acciones que contribuyen al se-
gundo obijetivo institucional.

Linea

estratégica

Tabla I1.3

Acciones del PAT 2025 alineadas al Objetivo Il

Accién 2025°

Indicador

Meta 2025

Area

responsable

21

1.4

Dar continuidad a las investi-
gaciones en proceso en mate-
ria de practicas monopdlicas
absolutas, relativas o concen-
traciones ilicitas

Numero de investigaciones
en materia de practicas mo-
nopdlicas absolutas, relativas
o concentraciones ilicitas a las
que se les dio continuidad

15 investigaciones a las que se
les dio continuidad

DGIM
DGIntM
DGIPMA
DGOC

2.2

1.3

Monitorear mercados para de-
tectar la probable comisién de
practicas monopdlicas absolu-
tas, relativas y concentracio-
nes ilicitas como parte de las
acciones de inteligencia

Numero de documentos en el
que se plasmen los mercados
monitoreados

Un documento en el que se
plasmen los mercados moni-
toreados

DGIntM

2.3

1.4

Dar continuidad a la gestion
de la participacion de la Au-
toridad Investigadora en los
procedimientos seguidos en
forma de juicio en proceso

Numero de procedimientos
seguidos en forma de juicio en
los que se dio seguimiento a la
participacién de la Autoridad
Investigadora

10 procedimientos en los que
se dio seguimiento a la partici-
pacion de la Autoridad Inves-
tigadora

DGOC

2.4

1.5

Dar continuidad a los procedi-
mientos seguidos en forma de
juicio y los relacionados con
los procedimientos especiales
en proceso®

Numero de procedimientos
seguidos en forma de juicio y
los relacionados con los pro-
cedimientos especiales a los
que se les dio continuidad

12 procedimientos seguidos
en forma de juicio y los rela-
cionados con los procedimien-
tos especiales a los que se les
dio continuidad

DGAJ
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Tabla I1.3
Acciones del PAT 2025 alineadas al Objetivo Il

g Accion 2025° Indicador Meta 2025 ad

estratégica responsable

Dar continuidad a la verifica- | Porcentaje de verificaciones | 100% de las verificaciones del

25 L6 cién del cumplimiento a las | del cumplimiento a las resolu- | cumplimiento a las resolucio- DGAJ
' ' resoluciones emitidas por la | ciones emitidas por la Cofece | nes emitidas por la Cofece
Cofece realizadas susceptibles de ser realizadas

Fuente: Cofece.

Notas:

a. La Direccion General de Mercados Digitales brindard apoyo técnico en los procedimientos en los que involucran mercados digitales.

b.  La Direccién General de Estudios Econdmicos brindara apoyo técnico a la Direccion General de Asuntos Juridicos en los procedimientos seguidos
en forma de juicio y los especiales.

Abreviaturas:

DGAJ (Direccién General de Asuntos Juridicos),

DGIM (Direccién General de Investigaciones de Mercado),

DGIntM (Direccién General de Inteligencia de Mercados),

DGIPMA (Direccién General de Investigaciones de Practicas Monopédlicas Absolutas),

DGOC (Direccion General de Oficina de Coordinacion).
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OBIJETIVO lllI.

Promover la aplicacion de principios de compe-

encia entre los actores publicos y privados a tra-

vés de difundir activamente los beneficios de la

competencia econdmica

La competencia econémica fomenta que las empresas ofrezcan una amplia va-
riedad de bienes y servicios, al tiempo que impulsa la innovacion y la eficiencia
en la produccién, lo que puede traducirse en menores costos y precios mas
accesibles para los consumidores. Por ello, la Cofece definié como su tercer
objetivo institucional promover activamente los principios de competencia eco-
némica y difundir sus beneficios en diversos sectores de la sociedad, resaltando
su relevancia para los mercados y la sociedad mexicana en general.

Este afo la Comisidn realizara 10 acciones alineadas a este objetivo institucional
y a las siguientes lineas estratégicas, /.2 Emitir y monitorear opiniones respecto
de marcos normativos que puedan tener efectos contrarios a la competencia en
los mercados; I11.3 Elaborar y publicar documentos y materiales de difusion que
promuevan los principios y la cultura de la competencia econémica; \ll.4 Evaluar
el impacto de las resoluciones de la Cofece en los mercados y en el bienestar
de los consumidores; 1.5 Acercar la labor de la Cofece a la sociedad a través de
una estrategia de comunicacion eficaz; 1.6 Impulsar la colaboracion con érganos
reguladores, instituciones publicas, iniciativa privada, academia y actores inter-
nacionales en materia de competencia econémica; y lll.7 Posicionar a la Cofece
como referente en materia de competencia econdmica en el ambito internacional.

Para llevar a cabo estas acciones, la Cofece, se apoyara del personal especia-
lizado de la Unidad de Planeacioén, Vinculacién y Asuntos Internacionales, la
cual esta integrada por las Direcciones Generales de Planeacion y Evaluacion,
Promocién a la Competencia, Comunicacion Social y la Direccién Ejecutiva de
Asuntos Internacionales.

A continuacién, se presenta cada una de las acciones:

3.1. Realizar evaluaciones ex ante de las intervenciones de la Cofece
correspondientes a 2024 en materia de aplicacion de la Ley. La Comi-
sion estimara el impacto de sus intervenciones en materia de sancién de
practicas monopdlicas, cierre con compromisos de practicas monopdlicas
relativas y concentraciones autorizadas con condiciones o no autorizadas;
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
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lo anterior con base en lo resuelto por el Pleno en 2024, Este tipo de eva-
luaciones utilizan la informacién disponible al momento en que el Pleno
emite la resolucion y antes de que el mercado internalice la decision para
analizar aquellas concentraciones y conductas que, sin la intervencion
de la Cofece, habrian derivado en incrementos de precios y reduccién de
cantidades ofrecidas al mercado.

Implementar la estrategia de comunicacién social 2025. La Cofece
llevarad a cabo acciones de difusién en redes sociales con el objetivo de
facilitar que los mensajes sobre las acciones de la Comisién, los resultados
de la implementacion de la politica de competencia econdmica, conceptos
basicos de competencia econdmica, asi como los procedimientos legales
sean accesibles para distintas audiencias de la poblacién mexicana.?*?°

Dar continuidad al proceso de emision de opiniones sobre marcos
regulatorios, con fundamento en el articulo 12 de la LFCE. De confor-
midad con la normativa vigente en materia de competencia econémica, se
analizard y dard continuidad al procedimiento para emitir opiniones, con el
objetivo de que marcos regulatorios incorporen y promuevan los principios
de competencia econdmica y libre concurrencia.

Elaborar analisis a regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, otros
proyectos de regulacion o politicas publicas. La Cofece elaborara andlisis
técnicos sobre regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, proyectos de re-
gulacién y politicas publicas, cuando sea requerido o se estime pertinente.
Estos analisis tienen como objetivo identificar posibles restricciones a la
competencia y libre concurrencia, y emitir recomendaciones para garantizar
que dichas disposiciones promuevan mercados eficientes y competidos.

Publicar el documento de las acciones relevantes 2024 de la Cofece. La
Comisién analizard, identificard y consolidara la informacién de las acciones
mas relevantes durante 2024 para publicarlas en un documento. Este do-
cumento de transparencia proactiva resumird investigaciones, sanciones,
regulaciones, concentraciones, opiniones y recomendaciones, asi como
actividades de promocién y prevencion, entre otras.

Publicar el documento Cofece en niimeros 2024. La Comisién, integrara
la numeraria de los asuntos tramitados y resueltos durante 2024, en el que
se presente informacidén que promueva la transparencia, asi como la ren-
dicién de cuentas respecto del cumplimiento de su mandato.

24

25

Con base en el documento Estrategia y Programa Anual de Comunicacion Social 2025 las
campafas de comunicacion social se implementaran en las siguientes redes sociales de la
Comision: X, Facebook, Instagram y LinkedIn, seguin aplique.

En el ejercicio fiscal 2025, la Cofece no ejercerd recursos publicos para llevar a cabo las
campafas de comunicacién social en redes sociales.
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3.8.

3.9.
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Impulsar premios para promover la competencia econémica. La Cofece
concluira el Premio Cofece de Ensayo 2024, el cual tiene como fin, desper-
tar el interés de los estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado en la
materia de competencia econémica y fomentar la preparacién de nuevos
profesionistas que se desarrollen en este ambito; asi como impulsar la ge-
neracion de conocimiento en materia de competencia econdémica.

Dar cumplimiento a los acuerdos y compromisos internacionales adqui-
ridos por México en materia de competencia econémica. La Comision
proporcionara asistencia técnica en materia de competencia econémica 'y
emprenderd las acciones necesarias para que México cumpla con los com-
promisos adquiridos en el marco de organismos y convenciones interna-
cionales, tratados de libre comercio y acuerdos bilaterales de cooperacién.

Fortalecer la relacion con autoridades de otros paises para abordar
asuntos de competencia econdmica que trasciendan las fronteras na-
cionales y tengan impacto en la economia nacional. La Comisién colabo-
rara con autoridades extranjeras en la investigacién y analisis de casos de
interés mutuo para generar resultados que beneficien a los consumidores
mexicanos. Esto incluird consultas técnicas, intercambio de informacién,
analisis comparado de legislacién y regulaciones, asi como programas de
cooperacion técnica y asesoramiento para mejorar el entendimiento mutuo
de leyes, politicas y procesos en materia de competencia econémica.

3.10. Contribuir a grupos técnicos de trabajo y foros internacionales espe-

cializados en materia de competencia econdomica relacionados con
el intercambio de experiencias, mejores practicas y el desarrollo de
capacidades. La Comision elaborara informes y documentos técnicos
para compartir conocimientos y experiencia en materia de aplicacion de
la ley de competencia, con otros paises y organizaciones internacionales,
aportando asi a la mejora de politicas y practicas tanto en México como en
otras jurisdicciones. Ademas, contribuird en la elaboracién y deteccién de
mejores practicas y recomendaciones desarrolladas por grupos técnicos
de foros y organismos internacionales, que permitan promover la compe-
tencia, mejorar la eficiencia econémica y desarrollar politicas publicas mas
efectivas.
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A continuacién, se presenta el resumen de las acciones que contribuyen al logro
del tercer objetivo institucional en 2025 (ver Tabla I1.4).

Linea

estratégica

Tabla 1.4

Acciones del PAT 2025 alineadas al Objetivo Il

Accion 2025

Indicador

Meta 2025

Area
responsable

31

1.4

Realizar evaluaciones ex ante de
las intervenciones de la Cofece
correspondientes a 2024 en ma-
teria de aplicacion de la Ley

Numero evaluaciones ex ante pu-
blicadas correspondientes a inter-
venciones de la Cofece en 2024

3 evaluaciones publicadas

DGPE

3.2

I11.5

Implementar la estrategia de co-
municacion social 2025

Numero de campaias de comuni-
cacion social implementadas

6 campaias de comunicacion so-
cial implementadas

DGCS

3.3

1.2

Dar continuidad al proceso de
emisién de opiniones sobre mar-
cos regulatorios, con fundamento
en el articulo 12 de la LFCE

Nimero de opiniones sobre mar-
cos regulatorios con fundamento
en el articulo 12 de la LFCE a las
que se dio continuidad

Una opinién sobre marcos regula-
torios con fundamento en el arti-
culo 12 de la LFCE a la que se dio
continuidad

DGPC

3.4

1.2

Elaborar andlisis a regulaciones,
leyes, iniciativas legislativas, otros
proyectos de regulacién o politi-
cas publicas

Porcentaje de andlisis a regulacio-
nes, leyes, iniciativas legislativas,
otros proyectos de regulacién o
politicas publicas elaborados

100% de andlisis susceptibles a
ser elaborados sobre regulacio-
nes, leyes, iniciativas legislativas,
otros proyectos de regulacién o
politicas publicas

DGPC

3.5

1.3

Publicar el documento de las
acciones relevantes 2024 de la
Cofece

Numero de documentos de accio-
nes relevantes 2024 de la Cofece
publicados

Un documento publicado

DGCS

3.6

1.3

Publicar el documento Cofece en
numeros 2024

Numero de documentos de Co-
fece en nimeros 2024 publicados

Un documento publicado

DGPC

3.7

.6

Impulsar premios para promover
la competencia econémica

Numero de premios concluidos
durante 2025

Un premio concluido

DGPC

3.8

1.6y 111.7

Dar cumplimiento a los acuerdos
y compromisos internacionales
adquiridos por México en materia
de competencia econémica

Porcentaje de acuerdos y com-
promisos a los que se dio cum-
plimiento

100% de acuerdos y compromisos
susceptibles de dar cumplimiento

DEAI

3.9

.6y L7

Fortalecer la relacién con au-
toridades de otros paises para
abordar asuntos de competen-
cia econémica que trasciendan
las fronteras nacionales y tengan
impacto en la economia nacional

Porcentaje de solicitudes de cola-
boracién internacional atendidas

100% de solicitudes de colabora-
cién internacional susceptibles de
ser atendidas

DEAI

310

.6y 1.7

Contribuir a grupos técnicos de
trabajo y foros internacionales
especializados en materia de
competencia econémica relacio-
nados con el intercambio de ex-
periencias, mejores practicas y el
desarrollo de capacidades

Porcentaje de documentos, infor-
mes, y/o insumos técnicos espe-
cializados elaborados

100% de documentos, informes,
y/o insumos técnicos especiali-
zados susceptibles de ser elabo-
rados

DEAI

Fuente: Cofece.
Abreviaturas:

DEAI (Direccién Ejecutiva de Asuntos Internacionales),
DGCS (Direccién General de Comunicacion Social),

DGPC (Direccion General de Promocién a la Competencia),
DGPE (Direccion General de Planeacién y Evaluacion).
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OBIJETIVO IV.

Consolidar un modelo organizacional robusto y

de vanguardia que responda de manera efectiva
ante las necesidades y los retos institucionales

La politica de competencia es fundamental para que las empresas ofrezcan
mejores productos a precios competitivos. Por ello, resulta indispensable contar
con una autoridad de competencia sélida y confiable, capaz de adaptarse a los
cambios en los mercados y su entorno. En este contexto, la Cofece implementa
diversas acciones para fortalecer su modelo organizacional, lo que contribuye
al cumplimiento eficiente y efectivo de su mandato constitucional.

Ademds, la Comisién reafirma su compromiso con la sociedad al garantizar
transparencia y rendicién de cuentas en la gestidn de su presupuesto, mientras
su mandato constitucional continue vigente. Para asegurar el uso adecuado de
los recursos asignados, la Cofece verifica que su ejercicio cumpla estrictamente
con los principios establecidos en el marco normativo aplicable, como legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad y control.

En este contexto, en 2025 la Comisidn realizara tres acciones relacionadas con
las lineas estratégicas V.2 Ejercer los recursos financieros asignados de forma
eficiente, responsable y transparente, VI.5 Salvaguardar el derecho de acceso
a la informacion conforme a la normativa aplicable, IV.6 Consolidar a la Cofece
como una institucion referente en transparencia y rendicion de cuentas'y IV.9
Instrumentar acciones en materia de planeacion, evaluacion y control interno
para fortalecer el enfoque estratégico de la Cofece. A continuacién, se presenta
cada una de las acciones:

4.1. Elaborar el documento de legado institucional de la Cofece. La Comi-
sidn elaborara un documento de politica publica que integre su historia, su
contribucién a la vida de las personas y recopile los logros mas relevantes
del periodo 2013-2025.

4.2. Realizar una auditoria externa presupuestal y financiera del ejercicio
fiscal 2024. La Cofece contratara a un despacho externo e independiente
para auditar los estados financieros de la Comisién correspondientes al
ejercicio fiscal 2024. Lo anterior con la finalidad de asegurarse de que la
informacidn financiera y presupuestaria de la Cofece cumplié con todas las
disposiciones aplicables.
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4.3. Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las auditorias
realizadas por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF). En cumpli-
miento de lo dispuesto en la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas
de la Federacion, y derivado de la auditoria nimero 76, con titulo “Control

Interno y Gobernanza de la Comision Federal de Competencia Econdmica’,

n

correspondiente a la Cuenta Publica 2023, la Cofece dara seguimiento a la
atencion de las ocho recomendaciones realizadas por la ASF en el marco

de dicha auditoria.

El resumen de las acciones para 2025 que contribuyen al logro del cuarto objetivo
institucional se detallan a continuacién (ver Tabla I1.5).

Linea

Tabla Il.5

Acciones del PAT 2025 alineadas al Objetivo IV

Accion 2025

Indicador

Meta 2025

Area

responsable

estratégica

41 IV.5,IV.6y Elaborar un documento de legado m:;ﬂirc()igﬁaﬁodcggegt;zg: leelgi(i? Un documento de legado institu- OTUPVAI
' V.9 institucional de la Cofece rados cional de la Cofece elaborado DGMD
Realizar una auditoria externa pre- | Nimero de informes de auditoria . .
) . L on ) . . | Un informe de auditoria presu-
4.2 V.2 supuestal y financiera del ejercicio | presupuestal y financiero publi- ) . . DGA
. puestal y financiero publicado
fiscal 2024 cados
Dar seguimiento a las recomenda-
ciones derivadas de las auditorias | Niumero de recomendaciones a | 8 recomendaciones a las que se
4.3 IV.6yIV.9 . oo . o . - DGPE
realizadas por la Auditoria Supe- | las que se dio seguimiento dio seguimiento
rior de la Federacion

Fuente: Cofece.
Abreviaturas:

OTUPVAI (Oficina del Titular de la Unidad de Planeacién, Vinculacién y Auntos Internacionales),
DGMD (Direccién General de Mercados Digitales),
DGPE (Direccion General de Planeacién y Evaluacion),
DGA (Direccién General de Administracion).
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Anexo A

Fichas Técnicas de los indicadores de las accio-

nes estratégicas 2025

ACCION 1.1

Categoria Descripcién

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Dar continuidad a las investigaciones en proceso en materia de insumos esenciales y barreras a la
competencia o de condiciones de competencia efectiva

Descripcién de la accion: En cumplimiento de lo establecido en los articulos 94 y 96 de la LFCE, se continuard con el andlisis
y desahogo de los procedimientos que se encuentran en curso.

Fundamento legal de la ac- | Articulos 12, fraccién 1, 94 y 96 de la LFCE; y articulo 30 del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién General de Mercados Regulados

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I. Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y
libre concurrencia

Linea(s) estratégica(s) I1 Investigar proactivamente y determinar la existencia de insumos esenciales y barreras a la com-
petencia

1.2 Investigar proactivamente y emitir declaratorias en los mercados que carezcan de condiciones de
competencia efectiva.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de investigaciones en materia de insumos esenciales y barreras a la competencia o de con-
diciones de competencia a las que se les dio continuidad

Definicion Método de calculo Unidad de medida Meta 2025
2 investigaciones
El indicador mide la canti- en materia de in-
dad de investigaciones a las sumos esencia-
que se les dio continuidad | Suma de investigaciones a las que se | Investigaciones a las que se les dio con- | les y barreras a
en materia de insumos esen- | les dio continuidad a lo largo del afio | tinuidad la competencia
ciales y barreras a la compe- o de condiciones
tencia o de condiciones de de competencia a
competencia durante 2025 las que se les dio
continuidad
FEEnEe et ¢ Medios de verificacion SSLEY Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia
Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 1.2

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Tramitar, analizar y, en su caso, dictaminar las concentraciones que son notificadas conforme al marco

normativo aplicable

Descripcidn de la accién: La Cofece daré trdmite a la totalidad de las concentraciones que le sean notificadas conforme al
marco normativo y, en su caso, determinara si son autorizadas, de conformidad con los plazos legales
establecidos. En caso de identificar riesgos para el proceso de competencia, podré objetarlas o condi-

cionarlas al cumplimiento de ciertas medidas para garantizar condiciones adecuadas de competencia.

Fundamento legal de la ac-
cion:

Articulo 86 de la LFCE; y articulo 34 del Estatuto.

Area(s) responsable(s): Direccién General de Concentraciones

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I. Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y

libre concurrencia

1.3 Analizar y resolver las concentraciones notificadas ante la Cofece para prevenir riesgos a la com-
petencia.

prevenir riesgos a la competencia.

Nombre del Indicador: Porcentaje de las concentraciones notificadas que son que son tramitadas, analizadas y, en su caso,
dictaminadas conforme a los plazos establecidos en el marco normativo

Unidad de medida

Linea(s) estratégica(s)

Definicion Método de calculo Meta 2025

100% de las
concentracio-
nes notificadas

El indicador mide la can-
tidad de concentraciones
notificadas que son tramita-

(Suma de las concentraciones notifi-
cadas que son tramitadas, analizadas

das, analizadas y, en su caso,
dictaminadas conforme a los
plazos establecidos en el
marco normativo, respecto
al total de concentraciones
notificadas susceptibles de
ser analizadas durante 2025

y, en su caso, dictaminadas conforme
a los plazos establecidos en el marco
normativo a lo largo del afio / Total
de concentraciones notificadas sus-
ceptibles de ser analizadas a lo largo
del ano)*100

Concentraciones notificadas que son
tramitadas, analizadas y, en su caso, dic-
taminadas conforme a los plazos estable-
cidos en el marco normativo

susceptibles de
ser tramitadas,
analizadas y, en
su caso, dictami-
nadas conforme
a los plazos es-
tablecidos en el
marco normativo

Frecuencia medicion del
indicador

Medios de verificacion

Sentido
(Ascendente/Descendente)

Dimensién

Trimestral

Informe trimestral;
Reporte de resultados del PAT

Ascendente

Eficacia
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 1.3

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Tramitar, analizar y, en su caso, emitir las opiniones sobre licitaciones, concesiones y permisos que
son notificados conforme al marco normativo aplicable

Descripcién de la accién: En cumplimiento de sus facultades preventivas, la Cofece dara trdmite, realizard el andlisis, y en su
caso, emitird opiniones que le sean solicitadas en términos de la Ley para incluir medidas que protejan
y promuevan la libre competencia y la concurrencia econdmica, de conformidad con los plazos legales
establecidos. Este analisis abarca procedimientos realizados por las autoridades, como licitaciones,
asignaciones, concesiones, permisos y licencias, asi como a los participantes involucrados en estos
procesos.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 98 de la LFCE; y articulo 34 del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién General de Concentraciones

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I. Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y
libre concurrencia

Linea(s) estratégica(s) 1.4 Analizar procesos de licitacién, concesiones y permisos para evitar concentraciones que puedan
danar el funcionamiento de los mercados

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Porcentaje de opiniones tramitadas, analizadas y, en su caso, emitidas conforme a los plazos esta-
blecidos en el marco normativo

Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide la can-
tidad de opiniones sobre 100% de las opi-
licitaciones, concesiones y | (Suma de las opiniones sobre lici- niones suscepti-

permisos analizadas con- | taciones, concesiones y permisos | Opinionessobre licitaciones, concesiones | bles de ser trami-
forme a los plazos estable- | analizadas conforme a los plazos | y permisos susceptibles de ser tramita- | tadas, analizadas,
cidos en el marco normativo | establecidos en el marco normativo | das, analizadas, y en su caso, emitidas | y en su caso, emi-
aplicable, respecto del total | aplicable / Total de opiniones sobre | conforme a los plazos establecidos en el | tidas conforme a

de opiniones sobre licitacio- | licitaciones, concesiones y permisos | marco normativo aplicable los plazos esta-
nes, concesiones y permisos | notificados susceptibles de ser trami- blecidos en el
notificados susceptibles de | tadas, analizadas, y en su caso, emiti- marco normativo
ser tramitadas, analizadas, y | das a lo largo del aio)*100 aplicable
en su caso, emitidas durante
2025
Frecuencia medicién del . . Sentido . L
L Medios de verificacion Dimension
indicador (Ascendente/Descendente)

Informe trimestral;

Reporte de resultados del PAT Ascendente Eficacia

Trimestral
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 1.4

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Realizar peritajes y comentarios a los peritajes de los agentes econdmicos y oficiales en los procedi-
mientos de defensa de las resoluciones de la Comisidn ante el Poder Judicial de la Federacion.

Descripcién de la accion: Se realizardn peritajes técnicos y comentarios sobre los peritajes de los agentes econémicos y peritos
oficiales, los cuales se desarrollan en los juicios de amparo contra las resoluciones emitidas por la
Comision ante el Poder Judicial de la Federacién (PJF).

Fundamento legal de la ac- | Articulos 33y 33 BIS del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién General de Estudios Econémicos

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I. Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y
libre concurrencia

Linea(s) estratégica(s) 1.6 Defender ante el Poder Judicial de la Federacién las actuaciones de la Cofece emitidas en el marco
de procedimientos orientados a prevenir y corregir estructuras de mercado.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Porcentaje de peritajes y comentarios a los peritajes de los agentes econdmicos y oficiales realizados
de acuerdo con los procedimientos de defensa que lo requieran

Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide la cantidad
de peritajes y comentarios a | (Suma de los peritajes y comentarios 100% de los peri-
los peritajes de los agentes | alos peritajes de los agentes econd- tajes y comenta-
econdémicos y oficiales en | micosy oficiales en los procedimien- rios a los perita-

los procedimientos de de- | tos de defensa de las resoluciones | Peritajes y comentarios a los peritajes | jes de los agentes
fensa de las resoluciones | de la Comision ante el PJF realizados | de los agentes econdmicos y oficiales | econémicos y
de la Comisién ante el PJF | / Total de total de peritajes de los | en los procedimientos de defensa de las | oficiales suscep-
realizados, respecto del to- | agentes econdémicos y oficiales sus- | resoluciones de la Comisiéon ante el PJF | tibles de realizar

tal de peritajes de los agen- | ceptibles de realizar de acuerdo con | realizados de acuerdo con
tes econdmicos y oficiales | los procedimientos de defensa que lo los procedimien-
susceptibles de realizar de | requieran a lo largo del afio)*100 tos de defensa
acuerdo con los procedi- que lo requieran

mientos de defensa que lo
requieran durante 2025

e [t ¢ Medios de verificacion Sentido Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)

Informe trimestral;

Reporte de resultados del PAT Ascendente Eficacia

Trimestral
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 1.5

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Realizar la defensa de las resoluciones de la Cofece ante el Poder Judicial de la Federacion con la
intencién de que las sentencias judiciales ratifiquen las decisiones del Pleno de la Comisién

Descripcién de la accién: La Comision daré continuidad a la defensa de sus resoluciones ante el PJF con la intencién de que
las sentencias confirmen las decisiones del Pleno en beneficio de los consumidores, sosteniendo ar-
gumentos legales y técnicos en casos de que exista un medio de defensa promovido por los agentes
econdémicos en contra de éstas.

Fundamento legal de la ac- | Articulos 35y 36 del Estatuto.
cién:

Area(s) responsable(s): Direccién General de Asuntos Contenciosos

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I. Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y
libre concurrencia

Linea(s) estratégica(s) 1.6 Defender ante el Poder Judicial de la Federacién las actuaciones de la Cofece emitidas en el marco
de procedimientos orientados a prevenir y corregir estructuras de mercado.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Porcentaje de asuntos defendidos de acuerdo con los plazos aplicables

Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide la canti- 100% de los
dad de asuntos defendidos | (Suma de asuntos defendidos de asuntos suscepti-
de acuerdo con los plazos | acuerdo con los plazos aplicables / | Asuntos defendidos de acuerdo con los | bles de defender
aplicables, respecto del total | Total de asuntos susceptibles de de- | plazos aplicables de acuerdo con
de asuntos susceptibles de | fender a lo largo del afi0)*100 los plazos apli-
defender durante 2025 cables

TEEDEE mEE ¢ Medios de verificacion S Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia
Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 1.6

Categoria Descripcién

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Dar seguimiento a los estudios sobre las condiciones de competencia en los mercados

Descripcion de la accion: La Cofece dara seguimiento a los estudios en los que haya realizado propuestas de liberalizacién,
desregulacién o modificaciéon normativa, cuando detecte riesgos o algun posible problema al proceso
de libre concurrencia y competencia econdmica, de acuerdo con la periodicidad definida.

Fundamento legal de la ac- | Articulos 12, fracciones XXI y XXIII de la LFCE; y articulo 33, fraccién I, del Estatuto.
cién:

Area(s) responsable(s): Direccién General de de Estudios Econdémicos

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I. Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y
libre concurrencia

Linea(s) estratégica(s) 1.5 Elaborar estudios para identificar posibles riesgos a la competencia en los mercados

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accién

Nombre del Indicador: Porcentaje de estudios sobre las condiciones de competencia en los mercados a los que se les dio
seguimiento

Definicion Método de calculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide la canti-

dad de estudios sobre las | (Suma de estudios sobre las condicio- 100% de los es-

condiciones de competencia | nes de competencia en los mercados tudios sobre las

en los mercados a los que | a los que se dio seguimiento / Total | Estudios sobre las condiciones de com- | condiciones de
se dio seguimiento, respecto | de estudios sobre las condiciones de | petencia en los mercados a los que se | competencia en

del total de estudios sobre | competencia en los mercados sus- | dio seguimiento los mercados
las condiciones de com- | ceptibles de dar seguimiento a lo susceptibles de
petencia en los mercados | largo del aino)*100 dar seguimiento

susceptibles de dar segui-
miento durante 2025

Frecuencia medicion del Medios de verificacion Jeidlele Dimension
indicador (Ascendente/Descendente)
. Informe trimestral; .
Trimestral Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 2.1

Categoria

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn:

Descripcion

Dar continuidad a las investigaciones en proceso en materia de practicas monopdlicas absolutas,
relativas o concentraciones ilicitas

Descripcion de la accién:

Con respecto de las investigaciones que se encuentren en proceso, la Cofece continuara con el
procedimiento de indagacién mediante el desarrollo de lineas estratégicas de investigacion, la rea-
lizacién de anélisis forenses de informacidn digital, con el apoyo técnico y juridico especializado de
las dreas de la Autoridad Investigadora. Con base en los hallazgos obtenidos durante el proceso de
investigacion, la Autoridad Investigadora determinara si procede la emisién de un DPR o el cierre de
la investigacion, segun corresponda.

Fundamento legal de la ac-
cion:

Articulos 12, fraccion I; 28, fracciones Il y VI; 53, 54, 55, 56, 62, 78 y 100 de la LFCE; y articulos 28,
fraccion |, y 29 del Estatuto.

Area(s) responsable(s):

Objetivo institucional:

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Direccion General de Investigaciones de Mercado

Direccion General de Inteligencia de Mercados

Direccion General de Investigaciones de Practicas Monopdlicas Absolutas
Direccion General de Oficina de Coordinacion

Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados

Linea(s) estratégica(s)

Nombre del Indicador:

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accién

I1.4 Investigar hechos relacionados con posibles violaciones a la LFCE.

Numero de investigaciones en materia de practicas monopdlicas absolutas, relativas o concentracio-
nes ilicitas con seguimiento

Definicion

Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide la canti-
dad de investigaciones en
materia de practicas mono-

15 investigacio-

Suma de investigaciones con segui- | Investigaciones con seguimiento nes con segui-

pdlicas absolutas, relativas o | miento a lo largo del afio miento

concentraciones ilicitas con

seguimiento durante 2025

Frecuencia medicion del . e Sentido . ..
e Medios de verificacion Dimension
indicador (Ascendente/Descendente)
. Informe trimestral; L

Trimestral / Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT

38



PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 2.2

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Monitorear mercados para detectar la probable comision de practicas monopdlicas absolutas, relativas
y concentraciones ilicitas como parte de las acciones de inteligencia

Descripcién de la accion: Durante 2025, la Comisién mantendra monitoreados los mercados para detectar posibles practicas
monopdlicas absolutas, relativas, concentraciones ilicitas, fortaleciendo sus acciones de inteligencia
e investigacién para garantizar la libre competencia y concurrencia econémica, conforme a lo dis-
puesto en la LFCE.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 31 del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién General de Inteligencia de Mercados

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados

Linea(s) estratégica(s) I1.3 Monitorear los mercados para detectar practicas anticompetitivas, concentraciones ilicitas y
concen-traciones no notificadas.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de documentos en el que se plasmen los mercados monitoreados
Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide la canti- | Suma de documentos en el que se | Documentos en el que se plasmen los | Un documento
dad de documentos en el | plasmen los mercados monitoreados | mercados monitoreados en el que se
que se plasmen los merca- | a lo largo del afio plasmen los mer-
dos monitoreados durante cados monitorea-
2025 dos
Frecuencia medicién del . . Sentido . L
L Medios de verificacion Dimension
indicador (Ascendente/Descendente)

Informe trimestral;

Reporte de resultados del PAT Ascendente Eficacia

Trimestral
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 2.3

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Dar continuidad a la gestion de la participacion de la Autoridad Investigadora en los procedimientos
seguidos en forma de juicio en proceso

Descripcidn de la accién: La Autoridad Investigadora, en su calidad de parte en los PSFJ, participara para emitir pronunciamien-
tos respecto de los alegatos presentados por los agentes econdmicos, en apego a lo establecido en
la LFCE.

Fundamento legal de la ac- | Articulos 26, 81, 82, 83, fracciones Il y V de la LFCE; y articulos 26, fraccién IV; 27 y 27 BIS del Estatuto
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién General de Oficina de Coordinacién

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados
Linea(s) estratégica(s) I1.4 Investigar hechos relacionados con posibles violaciones a la LFCE.
Nombre del Indicador: Numero de procedimientos seguidos en forma de juicio en los que se dio seguimiento a la participa-
cion de la Autoridad Investigadora
Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide la canti- 10 procedimien-

dad de procedimientos se- | Suma de los procedimientos seguidos | Procedimientos seguidos en forma de | tos seguidos en
guidos en forma de juicio en | en forma de juicio en los que se dio | juicio en los que se dio seguimiento a la | forma de juicio
los que se dio seguimiento a | seguimiento a la participacion de la | participacién de la Autoridad Investiga- | en los que se dio

la participacion de la Auto- | Autoridad Investigadora lo largo del | dora seguimiento a la
ridad Investigadora durante | afio participacion de
2025 la Autoridad In-
vestigadora
e [t ¢ Medios de verificacion S Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)

Informe trimestral;

Reporte de resultados del PAT Ascendente Eficacia

Trimestral
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 2.4

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Dar continuidad a los procedimientos seguidos en forma de juicio y los relacionados con los proce-
dimientos especiales en proceso

Descripcién de la accion: La Comisién dard seguimiento a los PSFJ y los relacionados con los procedimientos especiales hasta
su conclusién.

Fundamento legal de la ac- | Articulos 83 fraccién VI, 94, fraccién VIl'y 96, fraccién X de la LFCE; y articulos 20, fracciones IV y VII,
cion: 32, fracciones Il y X del Estatuto.

Area(s) responsable(s): Direccién General de Asuntos Juridicos

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados

Linea(s) estratégica(s) I.5 Garantizar el debido proceso a los agentes econdémicos investigados y sancionar cuando se
acredite la responsabilidad.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de procedimientos seguidos en forma de juicio y los relacionados con los procedimientos
especiales a los que se les dio continuidad

Definicion Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

12 procedimien-
El indicador mide el nimero | Suma de procedimientos seguidos en | Procedimientos seguidos en forma de | tos seguidos en
de procedimientos segui- | forma de juicioy los relacionados con | juicio y los relacionados con los proce- | forma de juicio y
dos en forma de juicio y los | los procedimientos especiales a los | dimientos especiales a los que se les dio | los relacionados

relacionados con los proce- | que se les dio continuidad a lo largo | continuidad con los procedi-
dimientos especiales a los | del afo mientos especia-
que se les dio continuidad les a los que se
durante 2025 les dio continui-
dad
FEETEIEE rEeheen ¢t Medios de verificacion S Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
. Informe trimestral; .
Trimestral Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 2.5

Categoria

1. Identificacion de la accion

Descripcion

Nombre de la accidn:

Dar continuidad a la verificacién del cumplimiento a las resoluciones emitidas por la Cofece

Descripcion de la accién:

La Cofece dara seguimiento al cumplimiento de las resoluciones que ordenen la correccién o supre-
sién de las conductas sancionadas y, en su caso, impongan obligaciones de verificacién; ordenen
o recomienden medidas que eliminen barreras o regulen el acceso a insumos esenciales; asi como
aquellas que acepten compromisos o impongan condiciones.

Fundamento legal de la ac-
cion:

Articulos 83, 91, 94, 96, 100, 101y 102 de la LFCE, asi como 20, fracciones IV, VII, X, XIlI; 24, fracciones
IV, X'y XXIlI; 25, fraccion 11y 32, fracciones lll, V, VIl y X del Estatuto.

Area(s) responsable(s):

Direccion General de Asuntos Juridicos

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional:

Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados

Linea(s) estratégica(s)

1.6 Verificar el cumplimiento de las resoluciones de Pleno.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador:

Porcentaje de verificaciones del cumplimiento a las resoluciones emitidas por la Cofece realizadas

Definicion

Método de caélculo

Unidad de medida

Meta 2025

El indicador mide el nimero
de verificaciones del cum-
plimiento a las resoluciones
emitidas por la Cofece rea-
lizadas, respecto del total
de verificaciones del cum-
plimiento a las resoluciones
emitidas por la Cofece sus-
ceptibles de ser realizadas
durante 2025

(Suma de verificaciones del cumpli-
miento a las resoluciones emitidas
por la Cofece realizadas / Total de
verificaciones del cumplimiento a las
resoluciones emitidas por la Cofece
susceptibles de ser realizadas a lo
largo del afo)*100

Verificaciones del cumplimiento a las
resoluciones emitidas por la Cofece rea-

lizadas

100% de las ve-
rificaciones del
cumplimiento a
las resoluciones
emitidas por la
Cofece suscepti-
bles de ser reali-
zadas

Frecuencia medicion del
indicador

Medios de verificacion

Sentido

(Ascendente/Descendente)

Dimension

Trimestral

Informe trimestral;
Reporte de resultados del PAT

Ascendente

Eficacia
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.1

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Realizar evaluaciones ex ante de las intervenciones de la Cofece correspondientes a 2024 en materia
de aplicacién de la Ley.

Descripcidn de la accién: La Cofece estimara el impacto de sus intervenciones en materia de sancién de practicas monopdli-
cas, cierre con compromisos de practicas monopdlicas relativas y concentraciones autorizadas con
condiciones o no autorizadas; lo anterior c.on base en lo resuelto por el Pleno en 2024. Este tipo de
evaluaciones utilizan la informacién disponible al momento en que el Pleno emite la resolucién y antes
de que el mercado internalice la decisidn para analizar aquellas concentraciones y conductas que, sin
la intervencién de la Cofece, habrian derivado en incrementos de precios y reduccién de cantidades
ofrecidas al mercado.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 12, fracciones XXIII y XXIX de la LFCE; y los articulos 22, fraccién V, 41, fracciones IV y X, 41
cion: BIS, fracciones IX y X del Estatuto.

Area(s) responsable(s): Direccién General de Planeacion y Evaluacion

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) IIl.4 Evaluar el impacto de las resoluciones de la Cofece en los mercados y en el bienestar de los
consumidores.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de evaluaciones ex ante publicadas correspondientes a intervenciones de la Cofece en 2024
Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide la canti-

dad de evaluaciones ex ante | Suma de las evaluaciones ex ante pu- | Evaluaciones ex ante publicadas 3 evaluaciones ex

publicadas durante 2025 co- | blicadas a lo largo del afo ante publicadas

rrespondientes a interven-
ciones de la Cofece en 2024

frectznciim=d cionidel Medios de verificacion Sentido Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.2

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accién: Implementar la estrategia de comunicacién social 2025

Descripcién de la accion: La Cofece llevara llevard a cabo acciones de difusidn en redes sociales con el objetivo de facilitar que
los mensajes sobre las acciones de la Comisién, los resultados de la implementacion de la politica de
competencia econémica, conceptos bésicos de competencia econdmica, asi como los procedimientos
legales sean accesibles para distintas audiencias de la poblacién mexicana.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 23,24y 26 de la Ley General de Comunicacién Social; articulo 12, fraccién X; 22, fraccién 1V,
cion: X'y XVII, 40, fraccién VII, 41 TER y 41 TER 1 del Estatuto de la Cofece.

Area(s) responsable(s): Direccién General de Comunicacién Social

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) I1.5 Acercar la labor de la Cofece a la sociedad a través de una estrategia de comunicacioén eficaz
3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion
Nombre del Indicador: Numero de camparias de comunicacién social en redes sociales implementadas

Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide la can- 6 campahas de
tidad de campafas de co- | Suma de campaiias de comunicacién Campahas de comunicacién socialen | comunicacidén
municacion social en redes | social en redes sociales implementa- redes sociales social en redes
sociales implementadas du- | das a lo largo del afio sociales imple-
rante 2025 mentadas

Frecuencia medicién del . . Sentido . L
L Medios de verificacion Dimension
indicador (Ascendente/Descendente)
. Informe trimestral; .
Trimestral ! Ascendente Eficacia
Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.3

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Dar continuidad al proceso de emisidn de opiniones sobre marcos regulatorios, con fundamento en
el articulo 12 de la LFCE

Descripcién de la accion: De conformidad con la normativa vigente en materia de competencia econémica, se analizard y dard
continuidad al procedimiento para emitir opiniones, con el objetivo de que marcos regulatorios incor-
poren y promuevan los principios de competencia econémica y libre concurrencia.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 12, fracciones XII, XIlI, XIV, XV y XVIII, de la LFCE.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccion General de Promocién a la Competencia

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) [1.2 Emitir y monitorear opiniones respecto de marcos normativos que puedan tener efectos contrarios
a la competencia en los mercados.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de opiniones sobre marcos regulatorios con fundamento en el articulo 12 de la LFCE a las
que se dio continuidad

Definicion Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide el nimero Una opinién so-
de opiniones sobre marcos | Suma de opiniones sobre marcos | Opiniones sobre marcos regulatorios con | bre marcos re-
regulatorios con funda- | regulatorios con fundamento en el | fundamento en el articulo 12 de la LFCE | gulatorios con

mento en el articulo 12 de la | articulo 12 de la LFCE a la que se dio | a las que se dio continuidad fundamento en
LFCE a las que se dio con- | continuidad a lo largo del afio el articulo12 de la
tinuidad durante 2025 LFCE a la que se
le dio continuidad
FEETEIEE rEeheen ¢t Medios de verificacion S Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.4

Categoria

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Descripcion

Elaborar andlisis a regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacién o politicas
publicas

Descripcién de la accion:

La Cofece elaborara anélisis técnicos sobre regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, proyectos de
regulacién y politicas publicas, cuando sea requerido o se estime pertinente. Estos andlisis tienen
como objetivo identificar posibles restricciones a la competencia y libre concurrencia, y emitir reco-
mendaciones para garantizar que dichas disposiciones promuevan mercados eficientes y competidos.

Fundamento legal de la ac-
cion:

Articulo 40 BIS del Estatuto.

Area(s) responsable(s):

Objetivo institucional:

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Direccion General de Promocién a la Competencia

I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s)

Nombre del Indicador:

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

[1.2 Emitir y monitorear opiniones respecto de marcos normativos que puedan tener efectos contrarios
a la competencia en los mercados.

Porcentaje de anélisis a regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacion o
politicas publicas elaborados

Definicion

Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide el nimero
de andlisis a regulaciones,
leyes, iniciativas legislativas,
otros proyectos de regula-
cién o politicas publicas ela-
borados, respecto del total
de analisis susceptibles a
ser elaborados durante 2025

100% de andlisis
susceptibles a
ser elaborados
sobre regulacio-
nes, leyes, inicia-
tivas legislativas,
otros proyectos
de regulacién o
politicas publicas

(Suma de andlisis a regulaciones,
leyes, iniciativas legislativas, otros
proyectos de regulacién o politicas
publicas elaborados / Total de anali-
sis susceptibles a ser elaborados a lo
largo del afio)*100

Andlisis a regulaciones, leyes, iniciativas
legislativas, otros proyectos de regula-
cién o politicas publicas elaborados

Frecuencia medicion del
indicador

. e . Sentido . .
Medios de verificacion T L e Dimensién

Trimestral

Informe trimestral;

Reporte de resultados del PAT Eficacia

Ascendente
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.5

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Publicar el documento de las acciones relevantes 2024 de la Cofece

Descripcidn de la accién: La Comisién analizard, identificard y consolidara la informacién de las acciones mas relevantes du-
rante 2024 para publicarlas en un documento. Este documento de transparencia proactiva resumira
investigaciones, sanciones, regulaciones, concentraciones, opiniones y recomendaciones, asi como
actividades de promocién y prevencién, entre otras.

Fundamento legal de la ac- | Articulos 41 TER y 41 TER 1 del Estatuto
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién General de Comunicacién Social

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) 1.3 Elaborar y publicar documentos y materiales de difusién que promuevan los principios y la cultura
de la competencia econémica

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de documentos de acciones relevantes 2024 de la Cofece publicados
Definicion Método de calculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide el nimero | Suma de los documentos de acciones
de documentos de acciones | relevantes 2024 de la Cofece publica- | Documentos publicados Un documento
relevantes 2024 de la Cofece | dos a lo largo del afio publicado
publicados durante 2025
e [t ¢ Medios de verificacion SEE Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.6

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Publicar el documento Cofece en nimeros 2024

Descripcidn de la accién: La Comisién integrara la numeraria de los asuntos tramitados y resueltos durante 2024, en el que se
presente informacién que promueva la transparencia, asi como la rendicién de cuentas respecto del
cumplimiento de su mandato.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 40 del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccion General de Promocién a la Competencia

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) 1.3 Elaborar y publicar documentos y materiales de difusién que promuevan los principios y la cultura
de la competencia econémica

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de documentos de Cofece en nimeros 2024 publicados
Definicién Método de calculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide el nimero | Suma de los documentos de Cofece
de documentos de Cofece | en ndmeros 2024 publicados a lolargo | Documentos publicados Un documento
en ndmeros 2024 publicados | del afio publicado
durante 2025
e [t 26 Medios de verificacion SEE Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)

Informe trimestral;

Reporte de resultados del PAT Ascendente Eficacia

Trimestral

48



PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.7

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Impulsar premios para promover la competencia econémica

Descripcién de la accion: La Cofece concluira el Premio Cofece de Ensayo 2024, el cual tiene como fin despertar el interés de
los estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado en la materia de competencia econémica y fo-
mentar la preparacién de nuevos profesionistas que se desarrollen en este dmbito; asi como impulsar
la generacién de conocimiento en materia de competencia econémica.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 40 del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccion General de Promocién a la Competencia

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) 1.6 Impulsar la colaboracién con érganos reguladores, instituciones publicas, iniciativa privada, aca-
demia y actores internacionales en materia de competencia econémica

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de premios concluidos durante 2025
Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide el nimero | Suma de premios concluidos a lo | Premios concluidos Un premio con-

de premios concluidos du- | largo del afio cluido

rante 2025

FEETEIEE rEeheen ¢t Medios de verificacion S Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia
Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.8

Categoria

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Descripcion

Dar cumplimiento a los acuerdos y compromisos internacionales adquiridos por México en materia
de competencia econdmica.

Descripcién de la accion:

La Comisidn proporcionard asistencia técnica en materia de competencia econémica y emprenderd
las acciones necesarias para que México cumpla con los compromisos adquiridos en el marco de
organismos y convenciones internacionales, tratados de libre comercio y acuerdos bilaterales de
cooperacion.

Fundamento legal de la ac-
cion:

Articulos 12, fracciones XVIII y XXI de la LFCE; y articulos 22 BIS y 22 TER del Estatuto.

Area(s) responsable(s):

Objetivo institucional:

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Direccidn Ejecutiva de Asuntos Internacionales

I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s)

Nombre del Indicador:

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

1.6 Impulsar la colaboracién con érganos reguladores, instituciones publicas, iniciativa privada, aca-
demia y actores internacionales en materia de competencia econémica.

I1l.7 Posicionar a la Cofece como referente en materia de competencia econémica en el dmbito in-
ternacional.

Porcentaje de acuerdos y compromisos a los que se dio cumplimiento

Definicion

Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide el nimero
de acuerdos y compromi-
sos a los que se dio cum-
plimiento, respecto del total
de acuerdos y compromisos

100% de acuer-
dos y compromi-
sos susceptibles
de dar cumpli-

(Suma de acuerdos y compromisos
a los que se dio cumplimiento / Total
de acuerdos y compromisos suscep-
tibles de dar cumplimiento a lo largo

Acuerdos y compromisos internacionales
a los que se dio cumplimiento

susceptibles de dar cumpli- | del aio)*100 miento
miento durante 2025
frectznciim=d cionidel Medios de verificacion Sentido Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.9

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Fortalecer la relacion con autoridades de otros paises para abordar asuntos de competencia econémica
que trasciendan las fronteras nacionales y tengan impacto en la economia nacional

Descripcién de la accion: La Comisién colaborara con autoridades extranjeras en la investigacion y anélisis de casos de interés
mutuo para generar resultados que beneficien a los consumidores mexicanos. Esto incluird consultas
técnicas, intercambio de informacién, andlisis comparado de legislacién y regulaciones, asi como
programas de cooperacidn técnica y asesoramiento para mejorar el entendimiento mutuo de leyes,
politicas y procesos en materia de competencia econémica

Fundamento legal de la ac- | Articulo 12, fraccién XXI, de la LFCE; y articulos 22 BIS y 22 TER del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién Ejecutiva de Asuntos Internacionales

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) 1.6 Impulsar la colaboracién con érganos reguladores, instituciones publicas, iniciativa privada, aca-
demia y actores internacionales en materia de competencia econémica.
I1l.7 Posicionar a la Cofece como referente en materia de competencia econémica en el dmbito in-

ternacional.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion
Nombre del Indicador: Porcentaje de solicitudes de colaboracién internacional atendidas

Definicion Método de calculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide el nimero
de solicitudes de colabora- | (Suma de solicitudes de colaboracion 100% de solicitu-
cién internacional atendidas, | internacional atendidas / Total de so- | Solicitudes de colaboracion internacional | des de colabora-
respecto del total de solici- | licitudes de colaboracién internacio- | atendidas cién internacio-
tudes de colaboracién inter- | nal susceptibles de ser atendidas a lo nal susceptibles
nacional susceptibles de ser | largo del afio)*100 de ser atendidas
atendidas durante 2025

e [t ¢ Medios de verificacion SEE Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia
Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 3.10

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accidn: Contribuir a grupos técnicos de trabajo y foros internacionales especializados en materia de compe-
tencia econdmica relacionados con el intercambio de experiencias, mejores précticas y el desarrollo
de capacidades

Descripcidn de la accién: La Comisién elaborara informes y documentos técnicos para compartir conocimientos y experiencia
en materia de aplicacién de la ley de competencia, con otros paises y organizaciones internacionales,
aportando asi a la mejora de politicas y practicas tanto en México como en otras jurisdicciones. Ade-
mas, contribuird en la elaboracién y deteccidon de mejores practicas y recomendaciones desarrolladas
por grupos técnicos de foros y organismos internacionales, que permitan promover la competencia,
mejorar la eficiencia econdmica y desarrollar politicas publicas mas efectivas

Fundamento legal de la ac- | Articulo 22 TER, fracciones Ill, VI, VIl y VIII del Estatuto.
cion:

Area(s) responsable(s): Direccién Ejecutiva de Asuntos Internacionales

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: I1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s) 1.6 Impulsar la colaboracién con érganos reguladores, instituciones publicas, iniciativa privada, aca-
demia y actores internacionales en materia de competencia econémica
I1l.7 Posicionar a la Cofece como referente en materia de competencia econémica en el dmbito in-

ternacional.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion
Nombre del Indicador: Porcentaje de documentos, informes y/o insumos técnicos especializados elaborados

Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide el nimero
de documentos, informes | (Suma de documentos, informes y/o 100% de docu-
y/o insumos técnicos es- | insumos técnicos especializados ela- mentos, infor-
pecializados elaborados, | borados / Total de documentos, infor- | Documentos, informes y/o insumos téc- | mes y/o insumos
respecto del total de docu- | mes y/o insumos técnicos especiali- | nicos especializados elaborados técnicos espe-
mentos, informes y/o insu- | zados susceptibles de ser elaborados cializados sus-
mos técnicos especializados | a lo largo del afio)*100 ceptibles de ser
susceptibles de ser elabora- elaborados
dos durante 2025

FEETEIEE rEeheen ¢t Medios de verificacion S Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia
Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 4.1

Categoria

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Descripcion

Elaborar un documento de legado institucional de la Cofece

Descripcién de la accion:

La Comisién elaborard un documento de politica publica que integre su historia, su contribucién a la
vida de las personas y recopile los logros mas relevantes del periodo 2013-2025

Fundamento legal de la ac-
cion:

Articulos 22, 22 BIS, 24, fraccion XVII, y 36 TER 1 del Estatuto.

Area(s) responsable(s):

Objetivo institucional:

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Oficina del Titular de la Unidad de Planeacién, Vinculacién y Asuntos Internacionales y Direccidon
General de Mercados Digitales

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda de manera efectiva
ante las necesidades y los retos institucionales

Linea(s) estratégica(s)

Nombre del Indicador:

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

IV.5 Salvaguardar el derecho de acceso a la informacién conforme a la normativa aplicable.
IV.6 Consolidar a la Cofece como una institucién referente en transparencia

y rendicién de cuentas.

IV.9 Instrumentar acciones en materia de planeacion, evaluacién y control

interno para fortalecer el enfoque estratégico de la Cofece.

Numero de documentos de legado institucional de la Cofece elaborados

Definicion

Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide la can-
tidad de documentos de
legado institucional de la

Un documento
legado institucio-
nal de la Cofece

Documentos de legado institucional de
la Cofece elaborados

Suma de los documentos de legado
institucional de la Cofece elaborados
a lo largo del afio

Cofece elaborados durante elaborado
2025
frectznciim=d cionidel Medios de verificaciéon Sentido Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia

Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 4.2

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accién: Realizar una auditoria externa presupuestal y financiera del ejercicio fiscal 2024

Descripcién de la accion: La Cofece contratara a un despacho externo e independiente para auditar los estados financieros de la
Comisién correspondientes al ejercicio fiscal 2024. Lo anterior con la finalidad de asegurarse de que la
informacion financiera y presupuestaria de la Cofece cumplié con todas las disposiciones aplicables.

Fundamento legal de la ac- | Articulo 20, fraccién Il de la LFCE; articulo 38, fracciones Il, V y XV del Estatuto; articulo 32-A del
cion: Cddigo Fiscal de la Federacion y articulo 70 fraccién XXV de la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica.

Area(s) responsable(s): Direccién General de Administracién

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda de manera efectiva
ante las necesidades y los retos institucionales
Linea(s) estratégica(s) IV.2 Ejercer los recursos financieros asignados de forma eficiente, responsable y transparente.
3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion
Nombre del Indicador: Numero de informes de auditoria presupuestal y financiera publicados
Definicién Método de célculo Unidad de medida Meta 2025
El indicador mide el nimero | Suma de informes de auditoria pre- | Informes de auditoria presupuestal y fi- | Un informe de
de informes de auditoria | supuestal y financiera publicados a | nanciero publicados auditoria presu-
presupuestal y financiera | lo largo del afio puestal y finan-
publicados durante 2025 ciero publicado
FEETEIEE rEeheen ¢t Medios de verificacion S Dimensién
indicador (Ascendente/Descendente)
Trimestral Informe trimestral; Ascendente Eficacia
Reporte de resultados del PAT
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2025

ACCION 4.3

Categoria

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Descripcién

Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las auditorias realizadas por la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF)

Descripcién de la accion:

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacion,
y derivado de la auditoria nimero 76, con titulo “Control Interno y Gobernanza de la Comisién Federal
de Competencia Econémica’, correspondiente a la Cuenta Publica 2023, la Cofece dard seguimiento
a la atencioén de las ocho recomendaciones realizadas por la ASF en el marco de dicha auditoria.

Fundamento legal de la ac-
cion:

Articulos 41, fraccién IX, y 41 BIS, fraccion VI, del Estatuto.

Area(s) responsable(s):

Objetivo institucional:

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Direccién General de Planeaciéon y Evaluacion

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda de manera efectiva
ante las necesidades y los retos institucionales

Linea(s) estratégica(s)

Nombre del Indicador:

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

IV.6 Consolidar a la Cofece como una institucion referente en transparencia y rendicién de cuentas
IV.9 Instrumentar acciones en materia de planeacién, evaluacién y control
interno para fortalecer el enfoque estratégico de la Cofece.

Numero de recomendaciones a las que se dio seguimiento

Definicion

Método de célculo Unidad de medida Meta 2025

El indicador mide el nimero
de recomendaciones a las
que se dio seguimiento en
2025

8 recomendacio-
nes a las que se
dio seguimiento

Recomendaciones a las que se dio se-
guimiento

Suma de recomendaciones a las que
se dio seguimiento a lo largo del afio

Frecuencia medicion del
indicador

Medios de verificacion Tl Dimensién
(Ascendente/Descendente)

Anual

Informe trimestral;

Reporte de resultados del PAT Eficacia

Ascendente
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DIRECTORIO

Pleno

Andrea Marvan Saltiel
Comisionada Presidenta

COMISIONADOS
Brenda Gisela Hernandez Ramirez
Alejandro Faya Rodriguez
José Eduardo Mendoza Contreras
Ana Maria Reséndiz Mora
Rodrigo Alcazar Silva
Giovanni Tapia Lezama



Unidades y Direcciones Generales

AUTORIDAD INVESTIGADORA

José Manuel Haro Zepeda
Titular de la Autoridad Investigadora

Bertha Leticia Vega Vazquez
Directora General de la Oficina de Coordinacion
Victor Manuel Meyer Suarez
Director General de Investigaciones de
Practicas Monopdlicas Absolutas
Oscar Martinez Quintero
Director General de Investigaciones de Mercado
Edgar Claudio Gomez Ricardez
Director General de Mercados Regulados
Carlos Garcia Cueva
Director General de Inteligencia de Mercados

SECRETARIA TECNICA
Juan Francisco Valerio Méndez
Secretario Técnico
Myrna Mustieles Garcia
Directora General de Asuntos Juridicos

Juan Manuel Espino Bravo
Director General de Estudios Econdmicos

José Luis Ambriz Villalpa
Director General de Concentraciones

UNIDAD DE PLANEACION, VINCULACION
Y ASUNTOS INTERNACIONALES

Jimena Moreno Gonzalez
Titular de la Unidad de Planeacion, Vinculacion
y Asuntos Internacinales

Elvia Villarreal Holguera
Directora General de Promocién a la Competencia

Mariana Carrillo Ortega
Directora General de Planeacién y Evaluacion

Maria Laura Mactzil Zenteno Bonolla
Directora General de Comunicacion Social

Erika Alejandra Hernandez Martinez
Directora General de Asuntos Contenciosos

Pedro Isaac Alcala Berhouague
Director General de Mercados Digitales

Mario Alberto Focil Ortega
Director General de Administracién










































































































































INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES
2024

Actos de Entrega-Recepcion por trimestre 2024

Tercero
19

Segundo
35

Primero = Segundo = Tercero = Cuarto

inai

QOrgano
. Intemo
de Control
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