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"2021: ANO DE LA INDEPENDENCIA"

SENADO DE LA REPUBLICA
LXV LEGISLATURA

Los gue suscriben, Senadora Maria Graciela Gaitan Diaz y Senador Manuel
Velasco Coello, integrantes del Grupo Parlamentario del Partido Verde Ecologista
de Mexico en la LXV Legislatura del H. Congreso de la Unién, de conformidad con
lo establecido en los articulos 8, numeral 1, fraccion Il y 276 del Reglamento del
Senado de la Republica, someten a consideracién de esta Honorable Asamblea la
siguiente  PROPOSICION CON PUNTO DE ACUERDO QUE SOLICITA
DUPLICAR EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2022 LOS RECURSOS ASIGNADOS AL INSTITUTO
NACIONAL DE CANCEROLOGIA Y A LOS PROGRAMAS DE PREVENCION,
DETECCION OPORTUNA Y ATENCION INTEGRAL DEL CANCER INFANTIL,
con base en las siguientes:

CONSIDERACIONES

En septiembre se conmemora de manera internacional el mes de la Concientizacién
del Cancer Infantil. Asimismo, el 15 de febrero ha sido designado como el Dia
Internacional de la Lucha contra el Cancer Infantil. Estas dos conmemoraciones
tienen la misma finalidad, que consiste en contribuir a aumentar la conciencia de la
poblacidon general acerca de este padecimiento, asi como promover la aplicacion de
legislacion y politicas publicas mas eficaces para su prevencion, diagndstico
oportuno y tratamiento integral.

El cancer infantil se refiere a un conjunto de enfermedades, como leucemias,
tumores y linfomas, que pueden afectar a nifas, nifios y adolescentes en cualguier
parte del mundo y en todos los estratos sociales. A nivel global, cada afio se
diagnostican 175 mil casos de cancer en menores de edad, mientras que en México
se registran entre 5 mil y 6 mil casos nuevos por afio, con una sobrevida estimada
en 56 por ciento del total de casos. '

1 CENSIA. 4 de septiembre de 2018. Septiembre, mes de Concientizacion del Cancer Infantil. Recuperado de

https://www.gob.mx/salud%7Ccensia/articulos/septiembre-mes-de-concientizacion-del-cancer-infantil
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Esta ultima cifra es preccupante porque se calcula que alrededor de 80 o 90 por
ciento de los casos de cancer infantil son curables,? pero para ello es necesario que
ocurra la difusién de signos de sospecha de cancer, a fin de que todas las familias,
maestras y maestros, asi como personal del primer nivel de atencion en salud, los
conozcan y estén alertas.

De acuerdo con datos del ISSSTE, algunos de estos signos y sintomas son fiebre
de mas de 38° C, que ha sido tratada por médico con analgésicos o antibidticos y
que persiste por mas de dos semanas; percibir en el nifio cansancio, apatia, tristeza
y desgano de manera significativa; pérdida de peso importante en 6 meses;
sangrados en nariz o cualquier parte del cuerpo; aparicibn de moretones no
explicables por algun golpe; presencia de puntitos rojos en la piel, pueden ser datos
de sangrado e indicio de que la médula 6sea se encuentre ocupada por células
malignas. También puede ser motivo de sospecha el aumento de volumen o tamaro
de algun érgano o de los ganglios en cualquier parte del cuerpo.

Una vez conocidos los signos de alerta, es necesario realizar una detecciéon
oportuna y canalizacion rapida del paciente a hospitales con atencion especializada.
Todos estos pasos son decisivos para la cura y pueden ser la diferencia entre la
vida y la muerte de un menor de edad diagnosticado con cancer.

Para el Partido Verde, el cancer infantil es un tema prioritario ya que, de acuerdo
con Jos datos del Registro de Cancer en Nifos y Adolescentes, las tasas de
incidencia (por millén) hasta el 2017 fueron: 89.6 Nacional, 111.4 en nifosde 0a 9
afos y 68.1 en adolescentes de 10 a 19 afios. El grupo de 0 a 4 afios presento la
mayor tasa de incidencia con 135.8, mientras que el grupo de adolescentes entre
los 15 y los 19 afios tuvo la menor incidencia con 52.6.3

Con respecto a las tasas de mortalidad (por cada 100 mil habitantes), los
adolescentes entre los 15 y los 19 afios tuvieron la mayor tasa de mortalidad con
6.88, mientras que la menor tasa de mortalidad fue para el grupo de edad entre los
0y los 4 afios con 4.35. Entre los 5 y los 14 afios las tasas se mantuvieron similares
entre ambos grupos con 4.60 (5 a 9 anos) y 4.54 (10 a 14 anos).

2 [SSSTE. 14 de Tebrero de 2019. Curables entre 80 Y 90 por ciento de los casos de cancer infantil.
Recuperado de hitps: rensa/curables-entre-80-y-90-por-ciento-de-los-casos-de-
cancer-infantil

¥ Centro Nacional para la Salud de |a Infancia y [a Adolescencia. 15 de abril de 2019. Cancer Infantil en

México. Recuperado de https://www.gob.mx/salud%7Ccensia/articulos/cancer-infantil-en-mexico-130956
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Por estas razones, desde hace varios afos las y los legisladores del Partido Verde
hemos presentado diversas propuestas legislativas para atender el tema de cancer
infantil desde distintos frentes.

En febrero de 2017, gracias a un acuerdo de las Juntas de Coordinacion Politica de
ambas Camaras del Congreso de la Unioén, el cual fue impulsado por el Partido
Verde, los titulares de la Secretaria de Salud, IMSS e ISSSTE, firmaron un acuerdo
de coordinacidon para fortalecer y revisar las acciones de prevencion, presupuesto,
desarrollo de infraestructura, atencién médica, adquisicion y dotacién de
medicamentos contra el Cancer [nfantil.# Dicho acuerdo contintta vigente hasta la
fecha.

Otro logro importante ocurrié en julio de 2017, con la publicacién de las reformas a
la Ley General Salud, impulsadas por diversos grupos parlamentarios, con objeto
de crear del Registro Nacional de Céncer,® que ya se encuentra en operacion y
recaba toda la informacién de los pacientes con esta patologia, como el nimero
total de enfermos, tipos de cancer, edades, género, diagnostico, tratamiento y sus
resultados, con el fin de focalizarla para la asignacion de recursos y programas.

Asimismo, gracias al apoyo de todas las fuerzas politicas, se aprobo la propuesta
del Partido Verde para crear {a Ley General para la Deteccién Oportuna del Cancer
en la Infancia y la Adolescencia, publicada en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 7 de enero de 2021.

Este nuevo ordenamiento tiene por objeto establecer, dentro de las dependencias
de la Administracién Publica del Sistema Nacional de Salud, las medidas necesarias
para la atencién integral y universal de las nifias, nifios y adolescentes menores de
18 aflos con sospecha o diagndstico de cancer.

A pesar de los diversos logros y avances, persisten retos importantes. Hasta 2019,
existian en México 64 UMA para la atencion de los menores de 18 afios con cancer,
de las cuales 54 reportan casos financiados por el Fondo de Proteccién contra
Gastos Catastréficos (FPGC). Se estima que México cuenta con aproximadamente

4 Secretaria de Salud. 7 de febrero de 2017. Boletin 056. Fortalecer acciones contra el cancer infantil,
objetivo conjunto de Secretaria de Salud, IMSS e ISSSTE. Recuperado de
https://www.gob.mx/salud/prensa/056-fortalecer-acciones-contra-el-cancer-infantil-objetivo-conjunto-de-
secretaria-de-salud-imss-e-issste

* DOF: 22/06/2017. DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de |a Ley General de
Salud. Recuperado de http://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=54877318&fecha=22/06/2017
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165 Oncélogos Pediatras, 35 Hematdlogos Pediatras, 35 Cirujanos Oncologos
Pediatras, 10 Radioterapeutas Pediatras y 5 Psico-oncélogos Pediatras para la
demanda anual del pais, lo cual es insuficiente para dar respuesta a la demanda
actual de atencion.b

El cancer es una enfermedad costosa, que ocasiona un gasto de bolsillo
considerable en la familia de los pacientes y puede causar empobrecimiento,
especialmente para las familias de escasos recursos.

Aunado a esta situacion, desde febrero de 2020, la pandemia de COVID-19 ha
traido nuevos desafios para los sistemas de salud de todos los paises, afectando
en mayor grado las necesidades de atencion para la poblacion que ya era vulnerable
antes de la pandemia. Con respecto a los pacientes de cancer, durante la
emergencia sanitaria se ha registrado un desabasto de medicamentos oncoldgicos
en diversas instituciones de salud.

Por ello, hoy mas que nunca, es necesario atender las carencias del sector salud
en materia de cancer infantil. En especial es necesario fortalecer las accicnes
contempladas en la Ley General para la Deteccién Oportuna del Cancer en la
Infancia y la Adolescencia.

También se requiere garantizar el abasto de tratamientos y medicamentos
oncolégicos en todo el sector, y fomentar estilos de vida saludable para prevenir el
cancer infantil, evitando riesgos como la exposicién al humo de tabaco, los
alimentos chatarra y la falta de ejercicio.

A fin de fortalecer estas acciones, es necesario contar con los recursos
presupuestarios suficientes, no solo para mantener la infraestructura actual de
atencidon del cancer, sino para desarrollar continuamente nuevas capacidades,
enfrentar los retos y situaciones imprevistas, como las carencias derivadas de la
pandemia de COVID-19.

En materia presupuestaria, el Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) de
los Ultimos cinco afios indica que los recursos asignados a la atencion del cancer, a
través del Instituto Nacional de Cancerologia (INCAN), representan alrededor del
1% del Gasto Total del Ramo 12 “Salud”, como se muestra en la siguiente tabla:’

5 CENSIA. 16 de abril de 2019. Programa de Céncer en la Infancia y la Adolescencia. Recuperado de:
https://www.gob.mx/salud/censia/acciones-y-programas/programa-cancer-en-la-infancia-y-la-adolescencia
7 SHCP. Presupuesto de Egresos de |a Federacidn. Anélisis Econdémico Administrativo. Ramo 12 Salud:
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Ejercicio Fiscal Gasto Total de! Instituto Nacional de Proporcion
Ramo 12 Salud Cancerologia INCAN / Ramo 12
2017 121,817,532,748 1,072,369,744 0.88%
2018 122,557,337,320 1,243,107,539 1.01%
2019 124,266,865,116 1,361,834,257 1.09%
2020 128,826,414,373 1,439,991,855 1.11%
2021 145,414,570,947 1,494 462 496 1.02%

Fuente: SHCP

A fin de contar con los recursos necesarios para la atencion del cancer infantil y
para la operacion del INCAN en condiciones éptimas, se requiere como minimo,
duplicar los recursos asignados para este fin.

Cabe destacar que, en septiembre de cada afio, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico entrega a la Camara de Diputados el Paquete Econémico del siguiente
gjercicio fiscal, el cual contiene el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, para su analisis.

Posteriormente, la Camara de Diputados tiene la facultad de realizar los ajustes y
ampliaciones presupuestarias en todos los rubros, dependiendo de las pricridades
nacionales, ya que la fecha limite para aprobar el PEF es el 15 de noviembre de
cada afo, de acuerdo con el articulo 42 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Dado que el cancer infantil es, sin fugar a dudas, un tema prioritario y de gran
importancia nacional, proponemos exhortar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como a la Camara de Diputados, a duplicar en el PEF 2022 los recursos
asignados al INCAN y a los programas de prevencion, deteccion oportuna y
atencion integral del cancer infantil.

Por o anteriormente expuesto, se somete a consideracion de esta soberania el
presente:

PUNTO DE ACUERDO

2017: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2017/docs/12/r12 aae.pdf
2018: https://www.pef hacienda.gob.mx/work/models/PEF2018/docs/12/r12 aae.pdf

2019: https://www pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2019/docs/12/r12 aae.pdf
2020: https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2020/docs/12/r12 aae.pdf

2021 https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/docs/12/r12 aae.pdf
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UNICO.- El Senado de la Repulblica del H. Congreso de la Unién exhorta
respetuosamente a la Comisién de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de
Diputados, para que en el procesc de discusion y aprobacién del Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, se dupliquen con respecto
al Ejercicio Fiscal 2021, los recursos asignados al Instituto Nacional de
Cancerologia y a los programas presupuestarios relacionados con la prevencion,
deteccion oportuna y atencion integral del cancer infantil.

Salén de Sesiones del Senado de la Republica del H. Congreso de la Unién, 7 de
septiembre de 2021.

SENADORA MARiA GRACIELA SENADOR MANUEL
GAITAN DIAZ VELASCO COELLO

GRUPO PARLAMENTARIO DEL
PARTIDO VERDE ECOLOGIAS DE MEXICO
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

DIVISION DE SERVICIOS ESCOLARES
DEPARTAMENTO DE ADMISIONES

VARIACION DE LA MATRICULA DE MARZO 2020 A MARZO 2021

NIVEL VARIACION
ESCUELA / FACULTAD
JCENTRO /UES MURICIPTC ARGUMENTAOGN DE LA VARIACION
PROGRAMA, ABS %%
BACHILLERATC GENERAL ESCUELA PREPARATORIA DE MATEHUALA 15 | .2.08% Se considera que Ja variacién es normal, se registran egresos de alumnes que terminaran su bachillerato en exdmenes de regulerizacidn, se
UNIVERSITARIO MATEHUALA i reportan bafas, los gue quedan con estdtus de no inscrito pueden regresar @ conclulr sy bachiferato.
MEDIO SUPERIOR -16 [= -2.03%
$e cuenta con un incremanto de la matricula en el PE de Sastronomia del 5.56% derivadn de la inscrincidn de 29 alumnos de nusve Ingreso vy 1
T5H EN GASTRONOMIA U. A M. ZONA HUASTECA CIUDAD VALLES 3 T 556% {alumno de Reingreso, El decremento se debe a 7 be[as por motivos personales, econdmices o de salud, 15 alumnos no Inscritos. En este periodo
del P.E. tuva 5 egresades,
TSU 3 [& 5.50%
Fara el programa de A se debe a que en los incrementos s2 suman 24 de nuevo ingreso {26 totales), comparanda con los decrementos 32 no
INGENIERD AGROECOLOGO FACULTAD DE AGRONOMIA SOLEDAD DESG, 5. -0 1% -5,08% inscritos, 2 bajasy dos bajas por cambio de carmera internc (36 totales) per lo que [a diferencis de menos uno corresponde al decremento de -
9.80%. (10 unidadas} _
INGENIERO AGRONOMO Para el programa de IAF 52 debe a que an los incrementas se suman 26 de nueve Ingrese y2 reincorgoraciones (28 totales), comparande eon los
FITOTECNISTA FACULTAD OE AGRDNDMIA SOLEDAD DEG. 5 23 7 -16,79% decramentos 42 no inscritos, 3 bajas 5 egresosy 1 titulado (51 tatales) por lo que la diferencia de menos uno correspende al decremento de -
16,79%, [-23 unidades}
|NGENIERD AGRONOMO La variacién para el programa de [AZ se debe a los decrementos per bajas {6}, no inscritos (S5) egresados (2] y tituadas (1), que en total generan 64
Z0OTECNISTA FACULTAD DE AGRONOMIA SOLEDAD DE G. 5. 3 = 1.42% decrementos, ¢Ifra menor & Jos Incrementos ratales [57), generaddos per no Inscritas (54), relncorporadines {6), altas camblo de carrera (5), altas
cambia de escuela (7), dando un total de 67 lncramentos totales, lo que representa una variacidn que se mantlene en 1.42%
INGENIERD AGRONOMO EM Payn el programa de IAP se deba a que en los incrementos se suman 35 de nueva ingreso y 3 reincorparaciones (38 tatales], comparando con los
PRODUCCION EN FACULTAD DE AGRONOMIA SDLEDAD DE G. S. -k -074% decramentos 32 na ingcritos, 5 bajas y 2 bajas por camblo de earrers internos. (39 totales) por o que la diferencia de menes uno corresponde al
INVERNADEROS decremento es -0, 74% (-1 unidad)
le varlacidn de -34.85% se dehe a [a translclon del camblo derivade de la reestructuracién del programa y su cambla de denpiminacidn {LARF a IF).
INGENIERIA AGRONCMICA EN Los numeres dados para el programa de LARF por tanto al no registrarse el nueve Ingresc (por fines de tramitas derlvados de lo antericr) es de 0
FACULTAD DE AGRONQMIA SOLEDAD DEG..5. -3 % -34
RECURSQS FORESTALES AU B he s Bs% con urta refncorporacidn, mientras log decrementos se contabilizan por 1 baja, 10 bajas por camblo de carrers, 13 no Inscritos, por tanto se genera
la haja de -34.85%
Para los Incrementos se registren 23 por nueva Ingreso y 7 altas por camblo de carnera interno, tenlendo un total de {90). Los decrementos son
INGENIERIA FOREST) FACULTAD DE AGRONDAHA SOLEDA] G. 5. 21 s 8L7E% g
A L A o D oE por 2 bajas, 2 bafas por camblo de carrera Interno 2 baja por camblo de ascueld v 3 no seritos. {3} Lo enterlor genera una diferencle de 21.
IMEDICO VETERINARIC Y PFara el programa de Mvi la varlacidn se debe a los Incrementos suman 89 de nuevo ingreso v 3 relncorporaclones (72 totales), comparande con
FACULTAD DE AGRONOMIA SOLEDAD DEG, 5. 0 T 0.00% . . .
ZOOTECNISTA los decrementos 38 no Inscritos, 10 bajas, 15 egresados ¥ 5 tituladas, {72 totales) por lo que la diferencia de cerc mantlene en 0% la variacldn.
En este programa, los alumnos de nuevo ingrese, de carnbios de carrera y reincorporaciones contarrestan las bajas, no inscritos y egresados. £
INGENIERQ FISICC FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUI'S POTOST 13 [ 10.74% pragrama registra poco egrescs en el pericdo enerp a junic 2021, Tamblen se debe considerar que en los itimes afc este programa increrernito
su capacidad de admisidn.
INGENIERD ELECTRONICO FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOSI 5 = 1a7% Este progrsma reglstl:a egresos en el periodo de enero a jum‘n 2921 ¥a gue es un programa de % semestres, Los egresos, bajas y cambios de carrera
compensan 8l nuevo ingreso de agasto 2020 por tanta la variacién es muy poca.
LICENCIADO EN BIOFISICA FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOS] 5 -, 6.10% Este programa registra pocos egresos en el pericdo de enero a junic 2021, Los egresos y batas compensan al nuevoingraso de agosto 2020 por
tanto el incremento es muy pequefo.
LICENCIADO EN MATEMATICA FACULTAQ DE CIENCTAS SAN LUIS POTOST 2 = 38s7% Este de.crementn conslderable se debe a que el programa educative esta en liquidacidn. No tuve nueve ingreso en agosto 2020 y ha tenido egresos
EDUCATIVA y cambios de carreva.
INGENIERC EN FACULTAD DE CIENCIAS SaN LIS POTCST 1 = ro03% Este programa reglstr.a egresos en el periodo de enerca jum.u 2021 ya que @5 up programa de 9 semestres. Los egresos, bajas y cambilos de carrera
TELECOMUMICACIONES compenszn al nuevo ingraso de agosto 2020 por tanto |a variacldn es rauy poca.
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LICENCIATURA EN INGENIZRIA En este programa, los alumnos de nuevo ingreso, de camblos de carrera yrelneorporaciones contarrestan las bajas, no Inseritos y egresados. £l
BICMEDICA FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS PQTQSL 14 [& 5.28% programa reglstra poceo egresos en el periodo enere a junio 2021, Tambien se debe considerar gue en los Oltimos afics este programa incremente
su capacidad de admision,
" " - - N
LICENCIADO EN FISICA FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTGSI 4 F 2.74% Este programa registra una gren cantldad de e.grel?ns en € periodo de enero a junio 2021, Los egresos, bajas, y cambios de carrera compensan a
ouevo ingreso de agosto 2020 por tanto la variacidn es muy poca.
LICENCIADO EN BIOLOGIA FACULTAD DE CIENCIAS SAN LIS POTOSL 5 ks 2.65% Este programa reglsuja egresos en el periodo de enero a junio '{0—11 ya que es un programa de 9 semestres. Los egrasos, hajas ¥ cambios de carrera
comgpensan al nueve ingreso de agosto 2020 por raate la varlacidn es muy poca.
INGENIERD EN £n este programa, los alumnos de nuevo ingreso, de cambios de carrera y reineorporaciones contarrestan las bajas, no inscritos y egresados, £
NANOTECNOLOGIAY FACULTAD DE CIENCLAS SAN LIS POTOST 26 O 14.13% programa registra poco egresos en el periodo engro a jurio 2021, Yambien se debe considerar que en los iltimos afio este programa incremento
EMNERGIAS RENOVABLES su capacidad de admisidn,
:I gl‘:ECIN.;LU;A;:L::LIMCION EACULTAD O CIENCIAS SAN LULS POTOST 51 Proglrama educa.t:vu de reciente cnaacllén. .Prlrner ingrese en agosto de 2020 mds algunos cambios interncs de carrera principalmente del programa
CIENCIAS de Lic. Matematicas Educativas en liquidacin,
LICENCIADO EN Este programa presents un incremento debido al nuevo ingreso de agosto 2020 ¥ que no se han reportado egresos en el perioddo de enero a junio
FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOSE 0 [& 18.87% . ‘.
MATEMATICAS APLICADAS 2023. También se debe considerar que en las ultimos afios este programa incremento su capacidad de admision.
LCENCADD EN CIENCIAS DELA FACULTAD DE CIENCUAS DE LA L Para el ciclo 2020-2021 se admitleron 135 alumnes. La varfacitn en f2 matricula xe debfd ol mimere de alumnos que egresaran, a los que
COMUNIEA ;:N RS ) COMURICACIEN EAN LUI5 BOTOS! 13 2.67% refigresaron v a las bafas, Las causas de fas Bajes fueran printipalmente por [a situacldn que origing [a pandemia, motivas ecendmicas, abandono,
por habier agotado las oportunidades para cursar una materia, por camblo de dudad o de tarrers, entre gtros motives personales,
LICENCIADRD EN FACULTAD DE CIENCIAS DE
- 7 - .
BIELIOTECOLOGHA LA INFORMACTON SAN LIS ROTOS] 1 100.00% £l programa muestra un decremento de 1 alumno, debido a que no se tuvleron incrementss (0).
LICENCIAQO EN FACULTAD DE (OENCEAS DE . . . .
ARCHVOLOGIA LA INECRMACION SaN LUIS ROTOS! 1 EL programa muestra ineremente por reincorporacidn (1}, por encima de los decrementos {G].
LICENCIATURA EN GESTION DE! FACULTAD DE CIENCIAS DE EL. programa rnuastra un decremento de & estudiantas, debido a que los movimientos de nueva Ingreso ¥ reingrese {45), fue inferior a los
SAN LUIS POTCST -6 = -4,26% o . . . .
LA INFORMACION LA INFORMACION movimientos de bajas, bajas por cambia de carrera, no lnscritos y egresados (51).
LICENCIATURA EN GESTION FACULTAD DE CIENCIAS DE AN LUIS POTGS! a0 | -5.6e% El programa muestra un decremente de 10 estudiantes, debido a gue los movimientos de nuevo ingreso, relncorporaciones y altas por cambio de
DOCUMENTAL Y ARCHIVISTICA LA INFORMACION i ’ carrera {54), fue inferior a los movimlentos de bajas, bajas por cambio de carrera, no inscritos, egresados y titulados (S4).
LICENCIADG EN QUINICA FWLWWS AN LUIS POYOS] 4 [= -206% |Bajoun pocoel relngresoyse incrementd el egraso
INGENRERG QUIMICO F“C”LTQADMDHECGE’E £ | saiunsporos = 833%  {Selncrements fa relnscripcldn y ef nueve ngreso
auIMico FaRMAToBIOLOGS | mzng&ﬁmaﬂim AN LUIS POTOST 3 & 784%  |Aumentarén lesincorporaclones, nueva Ingreso, egresay titutaciin
{u@semeno;mumms & AC”%“L?“?I%%E'M SAN LUTS POTTST ¥ Fo 293%  |Aumentdelreingreso y alta de Inearporaclanes
INGENIER(D DE SI0PROCESOS FmLAng]:ECESEPHAS SAN LUIS POTOST 24 [~ 14.63% Se incrementd |a reinscripaidm, nuevo ingreso y egreso, ademds subld un poca el regazo
Esta variacidn en Iz matricula en el comparativo se debe mayormente a gue en diciembre sera de forma periadico la fecha de egreso de las
CONTADOR PUBLICO FACULTAD DE CONTAgURM Y SAN LUIS POTOST 45 k= 127 generacignes que ingresan en agosto nueve semestres antes, ademds de los egreses que. se puedan segt.nr presentado por las actividades
ADMINISTRACION complementarlas que no son semestrales (30Hrs,) por lo que no pueden aparecer como inscrites en perioda normal, Ademas de los efectos
pandémicos.
LCENGADO EN EACULTAD DE ADURIA Y A LS POTST i S Estz vl?rla.l:ltc.:\n i”:n ;ncrer:;entod della mattrlc_ula en e:lismfar?:wu, sehdebeumayar:'zente : Ifa_mc;h[s.manuzf::nlen el :ag"r:s: dela gener_at;w:n an!}:.; qu: e
ADMINISTRACION ADMINISTRACION = . cumplia el tiermp prl.)g ma o,. os anterior es multifactorial pero hay que conslderar de ivamente la mo ad no presencial en e mato
clases durante el perindo ago-dic-20,
UCENCIADO EN FACULTAD DE CONTADURIA Y SAN LUIS POTOSI 56 | .3655% La variacién de la matricula se debe principalmente a gue este programa ya no tiene ingreso, el programa se actualizo y cambio & Licenciado en
ADVINISTRACION PLBLICA ADMINISTRACION " Administracidn y Politicas Publicas. De lo anterlor la diferencia en Aste compsrativo de matricula s en decrementos.
La variacian corresponde a las disminucion de alumnos de nuevo ingreso y al egreso discreto de esta licenciatura, sin descartar la desercidn
LICENCIATURA EN FACULTAD DE CONTADURIA Y .o . i N o .
_ K -
AGRONEGOCIOS J ADMINISTRACION J SAN LUIS POTOS] 10 10.00% ;—-\pam-mre por fos electos de fa pandemta, Puede resultar significativa la variacidn es este programa educativo par [a poblacién que maneja esta
icenciatura.
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LICENCIATURA EN FACULTAD DE CONTADURLA Y La vanacién corresponde mayormente a fa dismicucion en el nuevo ingrese que tuvo esta carrera en la admisidn 2020, sin descartar el efecto j
MERCADOTECNIA ADMINISTRACION SAN LLILS POTCST u v -sel% pandémico en la modalidad de clases no presenciales.
ESTRATEGICA
LICENCIATURA EN . _— N . . "
ADMINISTRACICN ¥ POLTICAS FACULTAD DE CONTADURIA Y SAN LUIS #OTOSI 16l 731% Este pra:grama arrancd en 2016. La variacién de fa rnalrrcula.se via '.lncrementada en cada comparalivo hasta el pasado diclembre de 2020, que
PUBLICAS ADMINISTRACION ¢omenzd el egrasa v que corresporde mayarmente a esta diferencia,
LICENCIADO EN DERECHO FACULTAD DE DERECHO AN LUTS FOTOST 5 ks o3a% La matricula de la carrara en Derechir mantlene uns poblacidn astable, no ex[gta una variacidn considerable en ef tatat de fa poblaclén estudiantil
i en base al numero de ezresados, revalldadores y capacidad de admisidn de muevo ingreso.
LICENCIATURA EN FACULTAD DE DERECHO SAN LTS POTOST % |a 13243 La matricula de la carrera de Criminologia se ha visto llgeramente Incrementada debido & qua ha disminuide el indice de desercldn generacional de
CRIMINOLOGIA la carrera.
La variacion de la matricula en el periado parz la Licenclatura en Economia se muestra como sigue: para marzo de 2020 el total de 1a matricula fue
de 336 y de 349 para marzo 2021, registrdndose una variacién absaluta de +4 y de 1,19 %. Tales variaciones se desglogan considerando los
incrementos y decrementos por diversas rubros, iINCREMENTOS El incrementa por nuevo ingresa registrd un total de 86 alumnas, Par
rgincorporaciones un total de 5 alumnos, esto debido a que con anterioridad tramitaron baja temperal par circunstancias persanales, Altas por
carnhigs de carrera internos se registraron 2 alumnos, asta obedece a que al término del cuarto semestre, finaliza el tronce comiin y se realizan
dichos cambies, de fa Licenciatura en Comercio y Negocios a la Licenciatura en Ecanomfa, Altas por camblos de escuela y revalidaciones no se
LICENCIAOD EN ECONGMILA FACULTAD DE ECONCMIA SAN LUIS POTOSI 4 = piow |registran para este periodo, En ‘total para el pericfda analizado, se reglsrrz.un incremento de 93 alumnos’. DECREMENTOS: ?e reg.lslraron 4 ba.jas,
generalmente esto obedece a situaclones de caracter personal o econdmicas por lo que los alumnos deciden tramitar la baja, Bajas por cambio de
escuela, No se registrarion, Bajas por cambics de carrera internas se registraren 5 alumnas, el mativa es porque los alumnos una vez que
terminan el tronco comun, solicitan su cambiode (a Licenciatura en Economia a fa Licenclatura de Comertio ¥ negacios internacionales.
Deserciones no se registran en el pedoda. Mo inscrites se registraron 40 alumnos, esto se debe a que son alumnos que por su estatus académico
no pueden cursar materias y £stdn en aspera del sigulente semestre ademds, son elumnes que astan en espera al momento del corte de
regularizar sus estatus académico, t2mbién peor clrcunstancias econémicas slgunos alumnes deciden ne reallzar su trdmite. El total de egresados
en el periodo fue de 38, Eltotal de titulades en el perlodo fue de 2 alumnos. En total, para el periodo analizado se registraran 89 decrementos.
La variacién de la matricula en el periodo para la Licenciatura en Comercio y Negocics Internacianales se muestra de la siguiente manera: para
marzo de 2020 el total de [a matricula fue de 505 y de 538 para merzode 2021, registrandese una variacion absotuta de +33y de 6.53%, Tales
varlacianes se desglosan considerando los incrementos y decrernentos por divarsos rubros. INCREMENTOS: El incrementa por nueva ingreso
registro un total de 130 alumnos. Por reincarporaclones se registraron B alumnos, esto debide a que con anterioridad habian tramitado baja
temporal por circunstancias personales. Por cambtos de carrera internos se registraron 4 alumnos los cuales una vez que concluyeron &l tronco
comin sollcitaron su camblo de la Licenclatura en Econamla a s Licenciatura en Comercio y negacios internacionales. Altas por camblos de
LICENCIADO EN COMERCIG Y escuela se reglstrd 1 alumno cuya procedencia es de otra licenciatura de la UASLP. Na se registraron cases por revalidacianes en el periodo, En
NEGOCIOS INTERNACIONALES FACULTAD DE ECONOMIA SAN LIS POTOS] 13 & 6853% total para el periodo anallzado se registré un incremento de 143 alumnos. DECREMENTOS: Se registraren 15 bajas, generaiments esto obadece a
situaciones personales o econdmicas por las que fos alumnos deciden tramitar bafa. Bajas por cambios de escuela No se registraron casas para
este periodo, Bajas por cambias de carrara internos se registraron 2 alumnos, esto obedece a que una vez conciuldo el tranca cormiin, al final del
cuarto semestre seficitan sucamblo de fa Licenciatura en comercio y negocias interpacianales a la Licenciatura en Economia, Desercionss no se
registraron para este periodo. Na Ins¢ritos se registré un tatal de 21 alumnoes, esto se deba a que son alumnos que estdn en espera al romento
del corte de regularizar sus estatus acadérnice, también por circunstanclas econdmicas, algunos alumnas deciden no realizar su tramite. Egresados
ragistro un total de 68 alumnes. Titulados registrd un total de 4. Por tanto, el total de decremtos que se registraron en al periodo para la
licenciatura en Comercioy negoclos internacionales es de 110,
UCENDIADO EN ENFERMERIA | FACULTAD DE ENFERMERIA SAN LUIS POTOS] 183 | 26.22% Sa Identifica Incremento de matricule dadas fas reincorparacldn de estudiantes con estatus de baja temporal, frregularidad de pariado,
LICENCIADD EN NUTRICION FACULTAD DE ENFERMERIA SAN LIS POTOSH 5 |a oo Sa ldntlfica‘ Incremento de matricula dadas fas reincorporacldn de estudiantes Fan estatus de baja temporal, iregularidad de periodo, inicio det
serviclp social curricular y auterizaclones por el HCTC para el relngreso del estudiante.
MEDICC ESTOMATOLOGG E;TP’SUM::.‘:’“D‘.?EHA SAN LUTS POTQST Bl |&  650% El decremente en la matricula y en el numero de bajas a la fecha, se debe a la situaclon epidemisloglca en mas de un afia escolar.
ARCLUTECTURA FACULTAD DEL HABIVAT SAN LUIS POTOS] 2 b oa3% La variacion a le baja de la matricula en este programa se deba al la disminueion de la detnanda y los c.ambio: de carrere gue sollcitan los alumnos
ue Ingresan por reacomodo v en el siguiente semestre se cambian a la carrers que originalmeaate solicitaron. )
DISENG GRAFICO FACULTAD DEL HABITAT SAN LUITS POTOSE 3 A 7.54% La varlacion a la baja de la matricula en este programa se debe a |z dismipucion de la demanda yios c‘amblm de carrera que salicltan los alumnes
e Ingresan por reacomodo y en el siguiente semestre $a cambian a 4 carrera que originalmerite solicitaron,
DISERO (NDUSTRIAL FACLLTAD DEL HABITAT SAN LUTS FOTCS] 3 k= o4 La variacian a la baja de la matricula e‘n este programa sa debe o la disminucion de Is demanda vy las c.ambins de carrera que solicitan los alumnos
ue fngresan por reacomodo y en gl sigulente semestre se camblan a ls carrera gue originalmente solicitaron,
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EDIFICACION Y i La varlacfon a [a baja da fa matricula en este programa se dabe a ta disminucion de la demanda y los camblos de earrera que solieitan los alumnas
ADMINISTRACION DE OBRAS FACULTAD DEL HAGITAT $AN LUIS POTOS! - \7 ~9.16% que fngresan por reacomado y en el sigulente semestre se cambian afa carrera que arginalmente sollcltaron.
LICENCIADO EN DISERO - La variacion a |8 baja de [a matricula en este programa se debe a la disminucion de la dermuanda y los cambios de carera gque solicitan los alumnos
URBANQ Y DEL PAISAIE FACULTAD DEL HABITAT SAN LUIS POTOS] 2 218K ue ingresan por rescomodo v en el sigrlents semestre se carnblan 3 b3 carvers que originalmente solleitaron.
LICENCIADO EN
CONSERVACION ¥ . La verlaclon a la baja de la matrcula en gste programa se debe 4 la disminucion de la demanda y los cambios de carrera que salicitan los alumnos
RESTAURACION DE BIENES FACLILTAD DEL HASITAT Sa LUIS POTOS] 2 LJ ~185% que Ingresan par reacomado y en e sigulente semestre se cambian a la carrera que orlginalmante solicitaron.
CULTURALES MUEBLES
La variacién de la matricula hacia el alta, correspende a la suma de nueve ingreso, refincarporaciones y cambios de carrera contra la surma de los
IKGEMIERIA (MECANICA FACULTAD OE INGENIERIA SAN LUIS POTOSI 15 s B.55M alumnos que se dande baja ya sea temporal o definftiva por diferentes causas, entre ellas personales, camblo de carrera, cambio de resldencta, no
era lo esperado en |a carrera, etc., alumnos ne fnscritos, egresados y tituladgs.
INGENIERIA MECANICS La varlacién de fa matricula hacis el alts, corresponde a la suma de nueva ingreso, refncorporacionas y camblos de carrera contra ia suma de los
ELECTRICA FACULTAD DE TNGENIERIA SAN LUTS POTOST 20 & 5.19% akumnos gue se dan de baja ya sea temporal o definitiva por diferentes causas, entre ellas persanales, camblo de carrera, cambio de regidencia, no
era bo esperado en la carrera, etc., alumnos no inscritos, egresados y titulados.
INGENTERIA EN ELECTRICIDAD L2 variacidn de la matricula hacia el alta, correspondz a la suma de nueva ingresa y reincorporaciones contra la suma de lus alumnes que se dan de
Y AUTOMATIZACION FACULTAD DE [NGENIERIA SAN LUIS POTOST 12 [ 7.65% baja ya sea temporal o definltiva por diferentes causas, entre ellas persanales, cambio de carrera, cambio de residencia, no era loesperado enia
carrera, &, alumnos no inscritos, egresados y titulados,
INGENIERIA MECANICA La varlactdn de Ia matricula hacia el alta, corresponde a la suma de nueve ingress, relncorparaciones y cambios de carrera contra la suma de fos
ADMUISTRATIVA FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTOSE 33 & 7.86% alumnos que se dan de baja ya sea temporal o definitiva por diferentes causas, entre ellas personales, cambio de carrera, cambio de residencia, no
l era lo esperado en la carrera, ete., alumngs ne inscritos, egresados v titulades.
La variacton de la matricula arrofa un ligero valor negstivo deblide a que la suma de alumnos que no estén inscritos (siendo posibles causas
INGENIERIA EN GEOLOGIA FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTCST -7 f— -4.70% motivos personales, econdmicos o de trabsfa), alumnos que se dieron de baja, egresados y titulados, es mayar a ka suma de nuevo lngreso y
reincorporaciones.
INGENIERIA METALURGICA Y La variacidn de [a matricula arroja un ligero valor negativo debido a gue la suma de alumnos que no estdn inscritos {siende posibles causas
DE MATERIALES FACLLTAD DE INGENIERIA SAN LUIS AOTOSE 4 = -1.66% motivas personales, econdmicos o de trabaja), alumnos que se dieron de baja, egresados y titulados, es msyar a fa suma de nuevo ingreso,
reincorporaciones y cambios de carrera.
La variacién de la matricula arroja un ligero valor nagativo debido a que fa suma de alumnos que no estan Inscritos {siendo posibles causas
INGEMIERIA AGRCINDUSTRIAL | FACULTAD DE INGENIERLA S5AN LUIS PQTOSI -6 |=— -3.75% motivos personales, econdmicos o de trabajo), alumnos que se dieron de baja, egresados y titulados, es mayor a ta suma de nuevo ingresoy
reincorparagiones.
INGENIERIA EN KN La variacion de 18 matricufa arroja un ligero valor negative debido a que la suma de alumnos que na estin inscritos (siendo pasibles causas
COMPUTACION FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTOSI -12 [ 4.48% rotives personales, econdmicos o de trabajo), alumnos que se dieran de baja, egresados y titulados, es mayor a s suma de nuevo ingresa,
reincarporacionas y cambios de carrera.
INGENIERYA EN INFORMATICA |  FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS FOTOS! a3 b .30.58% La carrera reporta una matricula in.ferinr al afie pasado debldo principalmente a que desde el cicla escolar 2017-2018 ya no fue ofertada, por lo
we ne reporta alumnos de nueve ingreso.
INGENIERIA CIVIL FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTOST ] = 0.00% No hay varlacidn
La variacién de la matricuiz arroja un ligero valor negativo debido a que la suma de alumnes que no estan inscritas {siendo posibles causas
INGENIERIA AMBIENTAL FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUTS pOTOSI -1 = -0.44% motivos persenales, ecandmicos a de trabajo), alumnas que se dleron de baja, y egresados, es mayor a la suma de nuevo ingreso, comblos de
tarrera y reincorporaciones,
INGENIERIA EN GEOMATICA FACLLTAD DE INGENTERTA AN LUIS POTDST 4 |7 -3333% La carrera reporta una matrlcula infericr al afic pasado debide principalmente a que camblo de nombre a partir de la Gen, 2016 porlo que no —{
reporta slumnos de nuevo ingrese.
La variacion de fa matricula hacia el alta, corresponde a la suma de nuevo ingreso, reincarperaciones y cambios de carrera contra la suma de los
INGENIERIA EN MECATRONICA| FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTDSE 27 | 5.68% alumnes que se dan de bajs ya sea temporal o definitiva por diferentes causas, entre ellas persanales, cambio de carrera, cambio de resldencia, no
era lo esperado an a earrera, etc., alumnos no inscritos, egresados v titulsdos.
INGENIERIA EN FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTOS] g A 1B.37% El pru.grarna reporta un incremento debido 2 afumaos de nueve ingreso v reincorporaciones contra alumnos que se dieron de baja, no inscritos y
GEQINFORMATICA cambios de carrera.
INGENMIERTA EN SISTEMAS . . . " - .
INTELIGENTES FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTCSE 87 & 3ZT7IN El programa reposta un incremento debldo a que es una carrera de reciente creacidn desde el ciclo escolar 2017-2018, ain na tiene egresados,
[NGENIERIA EN TOPOGRARIA ¥ La variacidn de ta matricula hacia ef alt.a, corresponde ala suma de nuevo ingreso ¥ reincorporaciones contra Ja suma de los alumnos que se dan de
CONSTRUCCION FACULTAD DE INGENTERIA SAN LUIS POTOSE 8 L= T7.84% haja ya sea temporal o definitiva por diferentes causas, entre ellas personales, camblo de carrera, cambia de resldencia, no era lo esperado en la
carrera, etc, alumnos no Inscritos y egresades.
MEDICO CIRUANG FACULTAD DE MEDICINA SAN LUIS POTTS! 5 0.61% La variacion se or]g_lné m'n base & las [ngresos del mes de agosto y los agresados del mmes de julfe 2020, ademds de los porcentajes de
reincorporacion e inactividad de alumnos irregulares.
LICENCIADG BN CTENCIAS .
AME\ENTALES ¥ SALUD FACULTAD DE MEDIGNA SAN LUIs POTOSI 6} 517 La varlacién se origind con hase & los Ingresos del mes de agosta y los egresados del mes de diclembra 2020.
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LICENCIADO £ PSICOLOGIA FACULTAD DE PSICOLOGIA SAN LUIS QOS] 2 | w019% La matricula presenta Puca va.riac:én debido al ap'ovf:n det per!OIjIEI docentg en labure_s de tutorla: Stn embargo, los alumnos que no se inseriben
tarm poco presentan baja definitiva o temporal, Asimismo, las reincerporaciones equilibran las bajas de alumnos,
LICENC!ATURA EN La matricula se incrementa debido a [a empliaclén de lugares en el exarmen de admisldn defl clelo escolar vigente, adem&s, mantiene sus
T LOGLA = 4.4
PSICOPEDAGOGIA FACULTAD QE PSICE) SAN LLILS POTOS! 12 A48 indicaderes debido al segulmiento del personal docente, las auditorias grupales y el apeyo para alumnos en condiciones de vulnerakitidad,
dn d vl Sn d j |
LN DEN FACULTAD DE CIENOAS | La variacidn de la matricula es resuitado del ingresa por Examen de Admisién durante e.l mes de jullo, las sol!citudas de reingreso de alumnes que
SAN LUIS POTOS! -2 ™ -1.79% 42 encontraban en estado da baja temporal, Ingresos por camblo de carrera ¥ revalidacianes de estudlos, asi mismo efecta la cantidad de alumnos
ANTROPOLOGIA SOCIALES ¥ HUMANIDADES Lo
que egresa de la facultad, la mayor cantidad de elfos durante ef mes de diclernbre, las bafas temporates y deflnitivas durante el afio,
FACLLTAD DE CIENCIAS La variacldn de Ja matricula es resuitado del Ingreso por Examen de Admisidn durante el mes de Julio, f4s solicitudes de reingreso de alumnos que
LICENCIADO EN HISTCRIA SOCIALES ¥ HUMANIDADES SAN LUIS POTOSL -8 % -17.65% e encontraban en estade de baja ternpaoral, ingresos por camblo de carrera y revalldaciones de estudlos, asi mismo afecta la cantidad de alumnos
que egresa de la facultad, la mayor cantidad de elles durante el mes de diclernbrs, las ba)es tempaorales y definitivas durante et afio,
FACLLTAD DE CIENCIAS La varlacidn de fa matriculz es resultade del Ingreso por Examen da Admisidn duranta el mes de jullo, las salicitudes de reingreso de alumnos que
LICERCIATURA EN FILOSOFIA SOCIALES ¥ HUMAMDADES SAN LUIS POTOSI -0 P -13.51% sa encontraban en estado de baja temporal, Ingresos por camblo de camrera y revalidaciones de estudios, asi mismo afecta la cantidad de alumnos
que egresa de |a facultad , ka mayor cantldad de ellos durante el mas de diciembre, las baJas tempaorales v definitivas durznte el afio.
EACULTAD DE CIENCIAS \a varlacién de la matriculs es resuftade del ingreso par Examen de Admisidn durante el mes de Julio, las solicitudes de relngraso de aluminos que
UCERGIADO EN GEOGRAFIA SOCIALES ¥ HUMANIDADES SAN LUIS POTOS! -2 - -2.38% se encontraban en estadode baja temporal, Ingresos por camblo de carrera y revalldaciones de estudias, asi mismo afecta la cantidad de alumnos
que egresa de la facuhtad ,la mayor cantldad de ellos durante af mes de diclemibre, las bajas temporales y definithas durante el aflo,
L varlacidn de la matricula es resultado del Ingresa por Exemen de Admlsién durante el mes de Julls, las solichudes de reingrese de alumnos que
:l:;r;?:fozf: s;;ﬁ‘:?{ﬂin AHID:I;SB SAN LUJS POTOSI A2 [ -18.18% 58 encontraban en estado de baja temporal, Ingresos per camblo de carrera v revalldaciones de estudios, ast mlsmo afecta la eantldad de slumnos
que egrasa de ke facultad , la mayor cantidad de ellos durante el mes de diclembre, las bajas tamporales y definitivas durante el afio.
LICENCIADC EN LENGUA Y FACUITAD DE CIENCIAS La varipeldn de [a metricula es resultedo del ingreso par Examen de Admisidn durante el mes de Julio, las solicitudes de reingreso de alumnos que
LITERATURA SOCIALES ¥ HUMANIDADES SAN LUI5 POTOS! 10 £ 9.35% s& encontraban en estado de baja tempora), Ingresas por carbio da carrera y revalldaclones de estudios, asl misme afecta la cantidad de alumnos
HISPANGAMERICANAS ) que egrasa de la facultad , Is mayor cantldad de ellos durante el mes de diclembre, las bajas temporales y definitivas durante el afio.
LICENCIATURA EN ARTE COORDINACION ACADEMICA . Existe una variacion en la matrl:tf[a debide a das faf‘:ture.s principales: en incrementos es la recepcidn de alumnos de nuevo ingreso, a.s'. mlsmo'
CONTEMPORANEO EN ARTE SAN LUIS POTOSI 1 F‘ 18.26% cantamos con alumnos gue se reincorporaron a fa licenciatura. Asf pues en decrementes tenemos alumnosd que optaron por no Inseribir meterias
an este semestre, siete slumnos egresadas y dos ttulados.
PE de reciente consolidacidn, que en este ciclo presentd un decremento en la demanda asociado al modelo de ensefianza a distancla. En atros
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL U, A. M, ZONA MEDJA RIOVEROE W16 [T -12.09% casos, los reportes da "Ne Inseritps” son aquellas personas que no han formalizado su baja a pesar de no continuar con su formacidn o Jos que
antes de adquidr e} estatus de pasantes ho han aprobada el total de las materias Incluldas ep el plan curricular.
PE consclidado en donde [a demanda ha decracido, generando una reduccién marginal en s matricula, Los repertes de “No inscritos® son aquellas
INGENIERD CIVIL U, A. M. ZONA MEDIA RIOVERDE £ [ «2.08% persanas que no han formalizado su bafa a pesar de no continuar con su formacidn o los que antes de adquirir el estatus de pasantesng han
aprobado el total de fas raterias Incluidas en ef plan arricutar, i
PE de reciente consciidacidn y acraditacion, donde {a matrcula se ha incrementado por fa mayor damands y ampllacién de capacidad. Los reportes
INGENTERFA MECATRONICA U, A, . ZONA MEDIA RIOVERDE g Lﬁ §A47% de "M inseritos” son squellas personas qus no han formalizada su baja a pesar de no continuar con su formaclén o los que aptes de adquirir el
estatus de pasantes-no han aprobadp el total de las materias incluidas en el plan curricalar.
LCENGADD BN PE vonsofidade en donde Ja demanda ha decrecido, generando una reduccién marginal en la matricula. Los reportes de *No Inscritos” son aquellas
ADMINISTRACION U, AL M. ZONA MEGIA RIOVERDE -8 - -2.19% personas que np han formalizado sy baja a pesar de no continuer con su formacion o los que antes de adqulrr el estatus de pasantes no han
. aprobado el total de las materias incluidas en el plan cutrlcular,
PE consolidado, con demands y matricula estables. Los reportes de "No Inserites™ soh aquellas personss gue no han formalleado s baja a pesar de
LICENCIADE EN ENFERM ERLA U, A, M. ZONA MEDIA RIGVERDE -4 b D94% e continuar con su formaclén, o los que antes de adquirlr el estatus de pasantes no han aprobado el total de las materias incluldas en el plan
eurricular,
LICENCIADO EN PE ronsolidacién y acreditacién, donde la matricula se ha Incrementade por la mayer demanda y ampliacion de capacidad, Los reportes de "No
U, A M, ZONA MEDIA BIOVERDE 8 [ §15% inseritas® son squellas personas gue no han farmalizado su hafa a pesar da no ¢ontinuar con su formacion o los que antes de adquirr ef estatus de
MERCADOTECNIA i
santes no han aprobado el total de las meteras Incluidas en el plan curriculsr,
UCENCIATURA EN PE consolidacidn y acreditacién, con matriculy astable, Los repertes de "No inscritos” son aquellas personaa que ne han formalizado su baja a pesar
CONTABURIA PUBLICA Y U, A. M. ZONA MEDIA RIOVERDE 2 = 1lA40% da na cantinuar con su formacldn o los que antes de adquirr ef estatus de pasantas no han aprobado ef total de las materias incluldas en el plap
FINANZAS curtleular.
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JCENTRO JDES MUNICIPEO
PROGRAMA ABS %
INGENIERO MECATRONICO COOE?INACIE HA:ADEOMICA MATEHUALA a = 0.00% Se mantuve la misma poblacion de alumnos en la llcencialura en Mecatrdnica "
INGENIERQ MECANICO COORDINACION ACADREMICA Las causas del decremento de 10 zlumnos en la matricula del programa de licenciaturs en mecanica administrativa se atribuye a que se tuvo 3
MATEHUALA 210 57 -6.33% } ) . "
ADMINISTRADOR REGION ALTIPLANG alumnes ea bajas mas 30 alumnes ne inscritos, asi como un Incremento en el Egreso del afia 2020
INGENIERIA COORDINACION ACADEMICA ) . ’
quiMica REGICN AL TIPLANG. MATEHUALA o] =5 0.00% Se mantuva la misma poblacién de alumnes en la licenciatura en Quitnica.
COORDINACTON ACADEMICA ). Las causas del decremento de 9 alumnos en ia matricula del programa de licenciatura en enfermeria se atribuye a que se tuvo 5 alurmnos en bajas
LICENCIADC EN ENFERMERIA MATEHUALA -8 -3.15% .
REGION ALTIRLANO F’ mAs 49 alumnas no fascrites, asi como un incremento en el Egreso del afio 2020,
LICENCIADO EN COORDINACION ACADEMICA MATEHUALA 5 k= 4w Las ¢ausas del incremento en el programa de licenciaturs en mercadotecnia se pueden atribulr que en el ingresa 2020-2021 se aumentd la
MERCADOTECNIA REGION ALTIPLANO ) capacidad de admisiGn, se tuvo 3 reincorporaciones, asf como un bajo ndmere de egreso generaclonal,
COORDINACION ACADEMICA El programa de ingenieria de minerales tuvo apenas 7 egresos por esta situacidn se jncrements el 8.33% la matricula este porcentaje representa
INGEMIERIA DE MINERALES REGION ALTIPLANG I MATEHUALA 13 |5 8.33% 13 alumnus, se fuvo un nuevo ingreso de 39 alumnos de fos cuales 0 se dieron de baja y 21 no se inscribleron, pero se reincorpord a 3 alumnes
S dando un total de 13 alumnos,
El programa de Iingenlerfa en energias rencvables tuvo apenas 1 egreso por esta situacion se incrementd el 0.86 % la matricula este porcentaje
INGENIERIA EN ENERGIAS COORDINACISN ACADEMICA . . L
RENOVABLES REGION ALTIFLAND MATEHUALA 1 = 0.85% erresenta 1 alumno, se tuvo um nuevo ingrese de 26 alumnos de los cuales 4 se dieron de baja y 21 no se inscribleron dandoun total de 1
alumnos,
Se cuenta can un Incremento de |la matricula en la Licenciatura de Bloguimica de! 7.17%derivade de Ja inscripcldn de 77 alumnos de nuevo ingreso.
LICENCIADO EN BlQQuiMICA U, A M. ZONA HUASTECA CUDAD VALLES 19 RN 7AT% El decremento se debe a |a baja de B atumnos y 17 alumnos na Inseritos por motlvos economleos, personales y adetido de materlas. En este
eriodo el P.E. tuye 3 titulados y 30 agresados.
CONTADOR PUBLICO U. A. M, ZONA HUASTECA CIUDAD VALLES 16 b So0m La licenclatura de Comtaduria Pijblica cuanta eon un Incremento en ks matricula del 5.90% correspondlente a 77 elumnos de nusvoingreso, porsu
parte los decrementos son por 5 alumnos que se dieron de bala y 10 alumnos que no se Inscribleron, £l P.E. cuenta con 45 egrasados y 1 titulado.
EL programa educativo de la Uicenciatura en Derecho cuenta con un ineremento en fa matricula del 4.04%, correspondiente a 82 alumnos de nuevo
LICENCIADC EM DERECHO W A M, ZONA HUASTECA CIUDAD VALLES 1\ ' 404% {ingreso ¥ 1 alumno de ralncorperadion. Las decrementos ss deben a 3 alumnos que se dieron de baja ya 19 alumnos que no se Inscribieron, por su
rte ¢l programa educstive cuanta con 28 ggresados v 20 titulados en este periodo.
LICENCIADOD EN ta licendiatura de Administrecidn cventa con un Incremento en la matriofa del 6.29%, correspondiente a 88 atlumnos de nueve Ingreso v 3
U, A M, ZONA HUASTECA Ui 18 I~ 62 . ’ N
ADMINSTRACION H CIUDAD VALLES i Jahumnos de refncorporacion, ios decremantos ¢stan compuestos por 3 bajas, 23 no Inscritos, ademas 46 egresados y 1 titulado en este perioda.
LICENCIADO EN TURISMO La Licencintura de Turlsme Sustentable cuenta con un decremento det -3.77% derivado de la baja de 8 alumngs, 15 alurnos no Inscritos, 19
UL, A. M. ZONA HUASTECA VALLES 4 [¥ -37Mm . ; * '
SLISTENTASLE cuBAD agresados, ios incrementos estan compuestos por 32 alumnos de rueve ingreso v 4 de reineorporacion.
LICENCIADG BV GESTION Y " {En el programa Educativo de Gestidn y Politicas Puiblicas hay un decremento de la matrfcula def -9.89% que corresponda @ 3 alumnos que se
POUTICAS PUBLICAS L, A M. ZONA HUASTECA CIUDAD VALLES 9 [T 080 dieron de baja, 12 na Inscritos, 16 egresadas, en el caso de los Incramentos se debe a los 20 alumnes de nuevo ingreso y 2 aluminos que se
reincorporaron
El programa Educativo de Medicina cuirenta con un incremento en 1a matricula del 11.90%, correspondlente a 44 alumnas de nuevo ingreso y 15
LICENCIADO EN MEDICINA U. A M. ZONA HUASTECA CIUDAD VALLES 25y 1150%  |alumnos de reincorporadidn, los decremantos consisten en 4 bajas, 4 no Inscritas por motivos econdmics, de salud o personalas, 2 egresos y 24
titulados,
LICENTIADO EN Se euenta eon un Incremento de |3 matrfoula en la Ucenclatura en Arquitectura det 8.67% derivado de la Inseripeldn de 49 alumnos de nuevo
ARQUITECTURA U. A M. ZONA HUASTECA CIUDAD VALLES 17 | B.6TH ingreso v 4 alumnos de relnscripetdn. B decremento se debe a la bala de 7 alurnnos, 1 elumno por cambio de escuefa y 10 alumnos gue no estan
{Insctitos por mothyos econormicos, persanales y adeudo de materias, En este periaddeo el P.E, tuvo 2 titulpdas y 16 egresades,
LICENCIATURA EW QLHMICA U, & M. ZONA HUASTECA CTUDAD VALLES M - La0% Se cuenta con un Incremente del 1.80% en la matriculs por 31 afumnos de nueva fngreso, en cuento a los decrementos, estos correspanden a 4 —{
CUNICA alumnos que se diaron te baja, 7 alumnos que no se inscribleron en este perido, por otra parte el Pragrama Educativo cuenta con 18 egresadas.
$e cuanta ¢on un incremente del 1.20% en la matrcula por 23 alumines de nueva Ingreso y 2 alumnos de refncorporacion, y en cuanto fos
INGENIERLA EN ALIMENTOS U, A, M. ZONA HUASTECA CIUDAD VALLES 1 1.20% decramentos corresponden e 3 alumnos que se dieron de bajs, 1 alumno que se dio de baja por cambio de escuela y 7alumnos que no se
Inscribleron en este perfodo, por otra parte ¢l Programa Educativo en Ingenleria en Alimentos cuenta con 13 egresados.
. . En este programa educativo tenemas uaa variacion de -6 alumnas, donde 30 alumnes de nueve ingreso se reinscribieron; y 1 se reincorporo; 1 -
LICENCIADO EN CONTARURIA | COORDINACION ACADEMICA .. - . L . . i N
PUBLICA ¥ FINANZAS REGIGN HUASTECA SUR TAMAZUNCHALE 5 = -A96% sThctto st baja definltiva falta de apoyo familiar; B alumnos no inscribleron materias; 2€ egresaron; por {o gue tenemos un decremento total de 37
alumnos.




LICENCIATURA

. Er este programa educative tenemos una varlacidn de -3 aJumnos, dcnde 13 alumnas da nuCvo Ingreso se r:mr!hlernn, 1 sollc:tu su baja
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL %&mmg&a TAMAZUNCHALE -3 = -453% temporai por falta de vocacién hacia la earrera; 1 alumno no inscribié materlas: 14 alumnos egresaron; par lo tanto, hay un decremento total dg 16
| alumnes.

Este programa presenta una varlacldn de 6 slumnos, donde 24 de nuevo ingreso se reinscribieron; 1 se reincorpord y 4 solicltaron su baja; en

LT:E::;"S\A MECANICA ﬁmmu TAMAZUNCHALE 3 F 5.25% dande 2 son definitivas, 1 por camble a la faculted, 1 eleccidn de otra Institucién, y 2 bajas son temporal por cuestiones econdmicas, 7 alumnos no
T inscribleron materias; 5 egresaron ,3 ge tiularen tenlendo un decremento de 19 alumnos.
UCENCIADO EN ENFERMERIA - . Este programa presenta una varlacldn de -14 alumnos, 40 elumnes de nuevs Ingreso se relnscribleron; 2 se relncarporo; & generason baja
{CON QRIENTACION EN co:;gmumg SUIE:A TAMAZUNCHALE -14 [¥ -5.58% definitiva, las cuales 3 por carnblo de Instltucidn; 1 por hlxa de apoyo econdmico, 1 por camblo de cludad v 1 baja reglamentarla; 15 no inscribieron
OBSTETRICIA} matetlas; 11 egresarun, 24 se titularen por lo que hay un d o total de 56 aly

Incremento mayor a 5% Fs

Decremento mayor 2 5% v

Se encuentra dentro del range
+- 5% ’

El percantaje 58 obtisne de la dI

Jefe del Departamento de Admistones

DEF’ARTAMENTO

M.A, FRANCISCO JAVIER MARTINEZ TIMENEZ DFE ADM]S[ONES
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SECRETARIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO

AUDITORIA DE LA MATRICULA DE POSGRADO

PERIODO: MARZO 2020 ~ MARZO 2021 .
ARGUMENTACION DE LA VARIACION EN LA MATRICULA

NIVELACADEMICO.|" - "DES: - [~ VARIACION [ ARGUMENTACIGN -

. FRERUSCRADCERIS T Brl e I LS N A

- RECL o e S B | O e B 3 £ ,
e e RS TR i L e
ESPECIALIDAD EN | FACULTAD DE 1 | 1250% | Matricula reducida,
ANATOMIA MEDICINA variacién asociada a
PATOLOGICA la ventaja numérica
de nuevos ingresos
contra un egresado
y un titulado.

F—Eﬁ’ECIALIDAD EN FACULTAD DE 7 36.84% | Ventaja numérica

ANESTESIOLOGIA | MEDICINA de nuevos ingresos
contra estudiantes
egresados y
titulados.
— e
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE -3 -60.00% Matricula reducida,
CARDIOLOGIA MEDICINA variacién asoctada a
CLiNICA la ventaja numeérica
de estudiantes
egresados y
titulados, sin nuevos
Ingresos.

ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE 6 24.00% | Variacién asociada a

CIRUGIA GENERAL | MEDICINA la mayoria numérica
de nuevos ingresos
contra bajas, no
inscritos, egresados
y titulados.

L.
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idad Autonoma
San Luit Potosd
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE o 0.00% Matricula reducida.
DERMATOLOGIA MEDICINA Estabilidad asociada
a la igualdad
numérica entre
estudiantes
titutados y nuevos
3 ingresos.
" ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE -1 -7.69% [ Variacidn asociada a
GERIATRIA MEDICINA la ventaja numérica
de estudiantes
titulados contra
nuevos ingresos.
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE 6 18.75% Ventaja numérica
GINECOLOGIA Y MEDICINA de nuevos ingresos
OBSTETRICIA y reincorporaciones
contra estudiantes
no inscritos y
B titulados.
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE 8 25.81% Ventaja numérica
e MEDICINA DE MEDICINA de nuevos ingresos
URGENCIAS ¥y una
reincorporacién
: contra estudiantes
no inscritos y
titulados.
ESPECIALIDAD EN | FACULTAD DE 5 | 71.43% | Programa de
MEDICINA DEL MEDICINA reciente creacidn.
TRABAIO Y Ventaja numérica
AMBIENTAL debida a nuevos
ingresos sin
titulados ni
www.uaslp.mx egresados.
L _

Av Nino Artillero 150
Zona Universilasia - CP 78290
San Luss Potosi, S.LP
tel. (4441826 2438 y 60
fax (444) 820 2438 ext. 5863
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ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE 18 26.87% | Ventaja numérica
MEDICINA MEDICINA de estudiantes de
FAMILIAR nuevo ingreso
contra una baja,
titulados y
egresados.
L"‘ =
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE 36 97.30% | Ventaja numérica
MEDICINA MEDICINA de estudiantes de
INTERNA nuevo ingreso
contra un
estudiante no
inscrito, egresados y
titulados.
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE -2 -25.00% | Matricula reducida,
NEFROLOGIA MEDICINA variacién asociada a
la ventaja numérica
de estudiantes
titulados contra un
nuevo ingreso.
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE 0 0.00% Matricula reducida,
NEONATOLOGIA MEDICINA igualdad numérica
de nuevos ingresos
contra egresados y
titulados.
L
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE -1 -11.11% | Matricula reducidaﬂ
NEUROLOGIA MEDICINA variacién asociada a
la ventaja numérica
de estudiantes
titulados y un no
inscrito contra
nllevos ingresos
ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE 1 33.33% | Matricula muy
NEUROLOGIA MEDICINA reducida, ventaja
PEDIATRICA numérica de nuevos
ingresos contra
estudiantes
titulados.
|

b
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Univarsidad Ay

ESPECIALIDAD EN
OFTALMOLOGIA

FACULTAD DE
MEDICINA

22.22%

Variacion asociada a

la ventaja numérica
de nuevos ingresos
tontra estudiantes

titulados.

: == ESPECIALIDAD EN
ST ORTOPEDIAY
: TRAUMATOLOGIA

FACULTAD DE
MEDICINA

15

88.24%

Ventaja numérica
de nuevos ingresos
contra un
estudiante egresado
y estudiantes
titulados.

ESPECIALIDAD EN
PEDIATRIA

FACULTAD DE
MEDICINA

= ESPECIALIDAD EN
e PSIQUIATRIA

47.37%

Ventaja numérica
de estudiantes de
nuevo ingreso y una
reincorporacion
contra estudiantes
titulados y
egresados.

FACULTAD DE
MEDICINA

33.33%

Ventaja numérica
de estudiantes de
nuevo ingreso
contra no inscritos y
egresados.

s ESPECIALIDAD EN
e RADIOLOGIA E
IMAGEN

FACULTAD DE
MEDICINA

37.50%

Ventaja numérica
de estudiantes de
nuevo ingreso
contra estudiantes
egresados.

ESPECIALIDAD EN
REUMATOLOGIA

www.uasip.mx

FACULTAD DE
MEDICINA

-42.86%

Variacion asociada a
la ventaja numérica
de estudiantes
titulados contra
nuevos ingresos.

Av. Nidia Actiliero 150
Zona Universitaria - CP 78280
San Luis Potosi, SLP
1el. (444) 876 2438 y 60
fax (444} B26 2438 ext. 5863
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B
ESPECIALID
CIENCIAS DEL
HABITAT

R SR
ADEN | FACULTAD DEL

HABITAT

R A e I U

Variacidn asociada a
la ventaja numérica
de estudiantes de
nuevo ingreso
contra estudiantes
titulados y no
inscritos.
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e =T S

FATD DE -7 -.% Varicic’)n asociada a

ESPECIAUDADE

ENFERMERIA ENFERMERIA Y la ventaja numérica

cLinica NUTRICION de estudiantes

S AVANZADA titulados, no
inscritos y una baja
contra nuevos
= ingresos.

ESPECIALIDAD EN FACULTAD DE -18 | -100.00% | Serealizé la

LA ENFERMERIA Y : convocatoria en

ADMINISTRACION | NUTRICION septiembre 2020

DE LA ATENCION pero no hubo

DE ENFERMERIA aspirantes debido a
la contingencia por
CoviD.

www,uasip.mx
Av. Mino Artillere 150 - J 1
f'on.? Uniygrssfa?a . CP /B2y J 60 11.34%
o041 2450 o — —
tav 1) 825 2438 ext 5052
6
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MAESTRIA

| FACULTAD DE

rma bienal, sin
ADMINISTRACION | ENFERMERIAY incrementos ni
EN ENFERMERIA NUTRICION decrementos en el
periodo.
MAESTRIA EN FACULTAD DE 0 0.00% | Estabilidad asociada |
SALUD PUBLICA ENFERMERIAY a la igualdad
NUTRICION numérica entre
estudiantes
egresados y nuevos
ingresos.

www.uaslp.mx

Av iina Artillere 150
Zia Universiana » U8 I83u
et Lids Potosi, 5L R
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MAESTRIA EN FACULTAD DE 2 10.53% | Ventaja numérica

CIENCIAS EN CIENCIAS de estudiantes de

BIOPROCESOS QUIMICAS nuevo ingreso
contra estudiantes
titulados.

|

MAESTRIA EN FACULTAD DE 6 31.58% | Ventaja numérica

CIENCIAS EN CIENCIAS de estudiantes de

INGENIERIA QuiMIcAs nuevo ingreso

Quimica contra estudiantes
titulados.

FMAESTRfA EN FACULTAD DE -3 -16.67% | Variacién asociada a

CIENCIAS CIENCIAS la ventaja numérica

QufMIcAs QuiMICAS de titulados, un no
inscrito y una baja
contra nuevos
ingresos.

MAESTRIA EN FACULTAD DE 4 21.05% | Ventaja numérica

CIENCIAS CIENCIAS dé nuevos ingresos

FARMACOBIOLO- | QuiMicAs contra titutados,

GICAS hajas y un no
inscrito.




SECRETARIA DE
INVESTIGACION
Y POSGRADO

www.uasip.mx

A Mifg Artillero 150
S Unesersiiaria - CP 78260
San Lus Petas SER
‘el -4 K26 2448 y 60
L (440 520 2428 exl S8A2




www.uasip.mx

Ay NINO Actilero 150

Lo dniversiana - CP 78290
San Ligis Potosy, S
el (449 B30 MR B0

L A1 T 0438 exr 5863

SECRETARIA DE

INVESTIGACION
Y POSGRADO
| — r
MAESTRIA EN FACULTAD DE
CIENCIAS AGRONOMIAY
AGROPECUARIAS | VETERINARIA

MAESTR

AEN

5.889%

! Ventaja numérica
de estudiantes de

nuevo ingreso
contra estudiantes
titulados.

ja numérica
de estudiantes
titulados contra
nNUevos ingresos,

Variacién asociada a |
la mayoria numérica
de nuevos ingresos
y reincorporaciones
contra estudiantes
titulados y no
inscritos.

2 | -12.50% | Vent
CIENCIAS (FISICA) | CIENCIAS
MAESTRIA EN FACULTAD DE 8 23.53%
CIENCIAS CIENCIAS
APLICADAS
MAESTRIA EN FACULTAD DE -1 -7.69%
CIENCIAS CIENCIAS
INTERDISCIPLINA-
RIAS
MAESTRIA EN FACULTAD DE 5 -22.73%
INGENIERIA CIENCIAS
ELECTRONICA

Mavyoria numérica
de estudiantes
titulados y un no
incrito contra
nuevos ingresos.

Variacién asociada a

la ventaja numérica
de estudiantes no
inscritos, egresados
y titulados contra
nuevos ingresos y
una
reincorporacion,

10



SECRETARIA DE

INVESTIGACION
Y POSGRADO
MAESTRIA EN FACULTAD DE 6 200.00% | Ventaja numérica
MATEMATICAS CIENCIAS de nuevos ingresos
APLICADAS Y FiSICA Yy una
MATEMATICA reincorporacion sin
estudiantes
titulados.

MAESTRIAEN | FACULTADDE | 1 | 5.00% Matricula reducida,
CIENCIAS DE LA CIENCIAS DE LA variacion asociada a
INFORMACION INFORMACION la ventaja numérica
DOCUMENTAL '

de nuevos ingresos
Y una
reincorporacion
contra estudiantes
no inscritos.

-MAE RIA EN FACULTAD DE N 6 o _ Varlamén asocrada a
ADMINISTRACION | CONTADURIAY la ventaja numérica
(CON 3 ENFASIS) ADMINISTRACION de estudiantes de

nuevo ingreso y
reincorporaciones

www.uaskp.mx contra egresados,
un titulado, una
baja y no inscritos.
A T Ariberg 150 .__
Juna Larersitana « LF JR290

9an Lus Potos S
lel {A44d) 00 234 y bl
T3 v Rg) o M e, BHD3
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SECRETARIA OE

INVESTIGACION
Y POSGRADO
MAESTRIA EN FACULTADDE | 5 | 13.89% | Variacion asociada a
ADMINISTRACION | CONTADURIAY la ventaja numérica
FINANCIERA ADMINISTRACION de estudiantes de
nuevo ingreso y
reincorporaciones
contra egresados,
R : una bajay no
S inscritos.
MAESTRIA EN FACULTAD DE 7 35.00% | Ventaja numérica
DIRECCION CONTADURIA Y de estudiantes de
EMPRESARIAL - ADMINISTRACION nuevo ingreso y
b reincorporaciones
contra egresados y
un titulado.

www.uasip.mx

A, MRS Antlern 154
Jona Universitana « CP 78290
San tus Potos, S5
L R Bob 2438 y by
fex AL, 400 MR ot 5803
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SECRETARIA DF
INVESTIGACION
Y POSGRADO

www.uaslp.mx

Ay Ning Astiiter 152
Zana Universitaria » CF 78790
~an Euis Potosi, S8 P
LA BN 2438 y i)
fo (a4} 205 243R e, 5563



www.uaslp.mx

AP Beliin 1573
C o Lineaersitaria « CP /8 200
fon s Motas SLP
et g 243y
fove <l Sug VNG exe, B

SECRETARIA DE

INVESTIGACION

Y POSGRADO
MAESTRIA EN FACULTAD DE 0 0.00% Estabilidad asociada
ECONOMIA ECONOMIA a la igualdad
MATEMATICA

MAESTRIA EN
CIENCIAS
AMBIENTALES

MAESTRIA
INTERDISCIPLINA-
RIA EN CIUDADES
SOSTENIBLES

COORDINACION
AGENDA

AMBIENTAL

ek B R L

numérica entre
egresados y nuevos
ingresos.

5 44
Variacidn asociada a
la ventaja numérica
de nuevos ingresos
contra estudiantes
titulados, un no
inscrito y una baja.

COORDINACION

AGENDA
AMBIENTAL

20

Programa de n
reciente creacion,
sin estudiantes a
quienes les
corresponda

egresar.
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SECRETARIA DE
INVESTIGACION
Y POSGRADO

MAESTRIAEN | UNIDAD 1 0 | 000% |Sinmovimientosen
ADMINISTRACION | ACADEMICA el periodo. Habri
MULTIDISCIPLI- ' nuevo ingreso en
NARIA ZONA abril 2021.
MEDIA
122 | 11.95%
e DOCTORADO

DOCT ORADO EN FACULTAD DE 0 0.00% Estab| idad deblda a
CIENCIAS : MEDICINA la igualdad
BIOMEDICAS numeérica de nuevos
BASICAS ingresos contra

www.uaslp.mx ]
titulados, un

egresado, un no

inscrito y una baja.
A Bt Artileto 159
Zuna Uripes MIH (P 7R390

hel (111)9 4 f’HyUO
Foy 14449} BIG 2438 ext, St 2
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Ay Bo Artillaie 150
Juna dnnersitana « P JR300
Tandur Motos, SLP
el L1400 2438 v oD
faoddd Y JA5R ol Y263

SECRETARIA DE
INVESTIGACION
¥ POSGRADO

DOCTORADO E FACULTAD DE 5 | 41.67% | Vvariacion asociada a
CIENCIAS EN CIENCIAS la ventaja numeérica
INGENIERIA QUIMICAS de estudiantes de
Quimica nuevo ingreso y una
' reincorporacién
contra estudiantes
titulados.
DOCTORADO EN FACULTAD DE 4 | 20.00% Variacion asociada a
CIENCIAS EN CIENCIAS la ventaja numeérica
BIOPROCESOS Quimicas de estudiantes de
nuevo ingreso y
reincorporaciones
contra titulados y
una baja.
DOCTORADOQ EN FACULTAD DE 1 6.67% Variaciéon asociada a
CIENCIAS CIENCIAS la ventaja numérica
Quimicas QuiMIcas de nuevos ingresos
contra un titulado.
DOCTORADO EN FACULTAD DE Q 0.00% Estabilidad asociada
CIENCIAS CIENCIAS a laigualdad
FARMACOBIOLO- | QuiMICAS numérica de
GICAS estudiantes de
nuevo ingreso y una
reincorporacion
contra titulados.




SECRETARIA DE
INVESTIGACION
Y POSGRADO

[—DOCT ORADO EN FACULTAD DE [ -25.00% | Matricula muy

CIENCIAS DE LA CONTADURIA Y reducida, variacién
ADMINISTRACION | ADMINISTRACION asociada a un
: 3 ) estudiante no
' == inscrito, sin nuevos
e ingresos debido a

= E que se postergd la
- ' fecha de ingreso a

agosto 2021.

www.uasip.mx

AsC MRS Adtilicns 159
Lana Unversdatia - CP 7850
‘ot Lugis Polost, SLP
G 820 243R v ol
fax clebid) BIE 283 owr LB
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SECRETARIA DE

INVESTIGACION
Y POSGRADO
[DocT ORADO EN | FACULTAD DE -5 -8.93% Variacidn asociada a
CIENCIAS CIENCIAS la ventaja numérica
APLICADAS de estudiantes
titulados, un
egresadoyno
inscritos contra
= NUEVOs ingresos y
o reincorporaciones.
" DOCTORADO EN | FACULTAD DE 4 | 2857% |Ventaja numérica |
CIENCIAS DE LA CIENCIAS de estudiantes de
INGENIER{A CON nuevo ingreso
ORIENTACIONES contra estudiantes
EN INGENIERIA titulados.
ELECTRONICA,
INGENIER[A EN
TELECOMUNICA-
CIONES E
INGENIERIA
BIOMEDICA
DOCTORADO EN FACULTAD DE -4 | -16.67% | Ventaja numérica
CIENCIAS' CIENCIAS de estudiantes
INTERDISCIPLINARI titulados y no
; AS inscritos contra
- nuevos ingresos. .
DOCTORADG EN | FACULTAD DE 1 | 12.50% | Variacién asociada a
CIENCIAS (FISICA) 4 | CIENCIAS {a ventaja numérica
AROS de estudiantes de
nuevo ingreso.

www.uasip.mx

Av. Nino Actillero 150
Zana Universitaria - (P 78390
San Luis Potosi, S.LP
tel (444) 876 2438y 60
fax (444) 826 2438 ext. 5863
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SECRETARIA DE

INVESTIGACION

Y POSGRADO
DOCTORADO EN FACULTAD DE -5 | -55.56% | Matricula reducida,
INGENIER{A CIENCIAS mayoria numérica
ELECTRONICA

de egresados,
titulados y un no
inscrito sin nuevos
ingresos debido a
que el programa ya
no se oferta. El
programa se
actualizé como
DOCTORADO EN
CIENCIAS DE LA
INGENIERIA CON
ORIENTACIONES EN
INGENIERIA
ELECTRONICA,
INGENIERIA EN
TELECOMUNICACIO
NES E INGENIER[A

Pl Y I, T _ T =1 AL T
T T DOCTORADO EN COORDINACION
= CIENCIAS AGENDA

Variacién asociada a
la ventaja numérica
de titulados y no
inscritos contra
nuUevos ingresos.

AMBIENTALES AMBIENTAL

www.uaslp.mx

Av Nino Arullere 150

Zoro Jniversiiang < CP /H290
san L Potos, | P
ol {444 570 Tl v el

L b Ay BNy 2ARH Coer, e



www.uasip.mx

Av, Nifio Artillero 150
Zona Universitana - CP 78290
San Luis Potosi, 5L
\el. (444} 826 2438 y 60
fax (444) 826 2438 ext. 5863

‘SECRETARIA DE

INVESTIGACION

Y POSGRADO
DOCTORADO SECRETARIADE | 3 | 4.48% | Variacion asociada a
INSTITUCIONAL EN | INVESTIGACION ¥ la ventaja numérica
INGENIER(A Y POSGRADO de nuevos ingresos
CIENCIA DE contra estudiantes
MATERIALES titulados egresados

¥ no inscritos.
L11 2.41%
DR. AMAURY DE JES{) OS GUILLEN

SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

R e
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Asociaciin Mexicond de Organos de Contrel y Vighmdaen =~ o057
Iustitucones de Fducadin Superior, A.

H. Puebla de Z., a 08 de julio de 2021

Oficio; AMOCVIES 203/2021

Asunto: Se envia Informe de Resultados de Auditoria Externa al
Primer Informe Semestral de Matricula 2021.

DR. ALEJANDRO JAVIER ZERMENO GUERRA

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSH
PRESENTE

Me es grato saludarle cordiaimente y enviarle, con el presente, el Infornltne de Resultados de la
Auditoria Externa a la Matricula del Primer Informe Semestral 2021 de su lhstitucidn, realizada por

la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién Superior,
A.C. {(AMOCVIES,A.C.), a través de uno de sus miembros asociados.

De conformidad con el tercer pamrafo del articulo 1 y la fraccion HI, ded artic}ulo 34 del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021, las Insfituciones|Publicas de Educacién
Superior deberén envier a la Camara de Diputados (Presidencia de la Mesa Directiva de la actual
Legislatura Federal) y a ia Secretaria de Educacién Publica (Direccién baneral de Educacion

Superior Universitaria e intercultural DGESUI/SES/SEP) la siguiente documentac:on en forma
impresa y en medios electronicos:

1.. Informe de Resultados de la Auditorfa a la Matricula dal Primer Irpforme Semestral 2021
(documento anexo). |

2. Informe Semestral Especifico sobre la ampliacibn de la matricula del Primer informe
semestral 2021 y su explicacién {elaborado por la institucién).

3.

Informe de Matricula emitido por la DGESU/SES/SEP (llenado ‘por la Institucién), se
requiere el archivo en formato Excel. ,

Agradezco a Usted la confianza que nos deposité para la realizacion de estia revision, reiterandole

la seguridad de haber desarollado un trabajo profesional, imparcial y objetivo, asi como-nuestro——

compromiso de continuar sumando esfuerzos en beneficio de nuestras In G TONOMA
Suparior. @?ﬁ@aﬁﬂﬁ@gﬁc ‘_

' \3#‘ H ; I iu PGT o
Reciba ust di - E
eclba usted mi mas distinguida consudaracl:\: ‘g(\m&%% i ; | 13 L m
ATENTAMENTE §‘ ; "q:g i% % g:w‘%‘é;ﬁ‘ j
s 3 = .
=] 2 @FEEQRTQMENTQ ne QDM!NOHLS
2 &= ONOMA DE SAN Ly
g 3 CRETARIA PARTICULAR i s, O1081
3 E RECTORIA
DR. HECTQ%_ﬁRANADOS RODRIGUE® AWIGCHIZ: §' ECiBin
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO TREStDENgra ETI.
AMOCVIES, A. C. | JUL 262
. Aht’“"lﬂl_&“

Anexo: Informe de Resultados de Audiora Externa a la Matifoula del Primer informe Semme HORA é.g) e
gc .p. ltnelrecmon General de Edueacién Superior Universitaria e Intercultural, Subsecretaria de Educacion Superior, SEP,
resen

C.c.p. Archivo,



Bl hvioin Mesion e Grgms e ool Vilonda e
| Insitucones de Fducacidn Superior, . C

DR. ALEJANDRO JAVIER ZERMENO GUERRA -

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI
PRESENTE:

Con base en las disposiciones del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio
Fiscal 2021; las consideraciones en relacién a la matricula emitidas por la SEP y su solicitud para
que la AMOCVIES, A.C. auditara el Primer informe semestral de matricula y su variacién con
respecto al afio anterior, la Universidad Auténoma de Occidente fue designada como Auditor

Externo AMOCVIES, A.C. para efectuar la auditoria a la matricula de la Universidad Auténoma de
San Luis Potosi.

OBJETIVO

Verificar la confiabilidad de los datos reportados en los informes de matricula del pnimer semestre

en cumplimiento de las disposiciones que aplican del articulo 34, fraccién ill, del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2021.

ALCANCES

Recibida la informacion de la matricula conforme a ias indicaciones y formatos determinados por

la SEP, cuyo contenido es responsabilidad de la Division de Servicios Escolares de la Universidad
Auténoma de San Luis Potosi, se analizé de la siguiente manera.

l. Serevisé el calculo de la muestra representativa de los expedientes escolares de alumnos

con base en la férmula proporcionada por AMOCVIES, A.C., Ia estratificacion se realiz6
por programa educativo. El total de matricula de la universidad reportado en el informe

DGESU-SEP es de 31,602 alumnos y 1a muestra que se revisé es de 96 expedientes
escolares.

. La auditoria consistido en ia confrontacion de la evidencia que soporta las cifras de la
matricula reportadas en el Primer informe semestral de matricula con base en el esquema
determinado por la AMOCVIES, A.C., comprometiéndose a presentar los resuitados de
dicha auditoria externa con todo profesionalismo, imparcialidad y objetividad.

SECRETARIA PARTICULAR DE RECTORIA ! OE SAN L N P e
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Asocacin Meicana de Organos de Controly Viglanda en
Instituciones de Educacion Superior A C

RESULTADOS

1. Soporte de aspirantes a la Institucién.

Los programas educativos de la Institucién cuentan con soporte documental en formato electrénico
de los aspirantes registrados en el /nforme DGESU-SEP.

2. Analisis de duplicidad de alumnos registrados en la base de datos.
El 100% de los 31,602 alumnos no presenta duplicidad.

‘3. Concordancia entre las cifras del Informe DGESU-SEP y la base de datos de Servicios
Escolares. -

Se encontré un 100% de concordancia entre las cifras de matricula reportada en el Informe

DGESU-SEP (aspirantes, nuevo ingreso, reingreso y matricula total) con la base de datos de la
matricula de la Division de Servicios Escolares.

4. Concordancia entre el género y nombre del alumno en la base de datos de Servicios
Escolares.

Existe concordancia entre el génerc y nombre del alumno en la base de datos de la Divisién de
Servicios Escolares. -

5. Concordancia entre las cifras del Informe DGESU-SEP y la Estadistica 911.
No Aplica
6. Revision de expedientes escolares de alumnos registrados.

Los expedientes escolares de los alumnos de la muestra revisada cuentan con el 100% de los
documentos senalados en la normativa correspondiente.

7. Resumen de matricula.

Resumen de matricula reportada con base en el informe DGESU-SEP y fecha de corte al 30 de
marzo de 2021.

Nivel Matricula de puevo Matricula de ( Total

L ingreso reingreso

| Media Superior 0 772 772 |
TSU/PA 0 57 57 |
Licenciatura -’ 0 28,573 28,573
Especialidad 275 314 589
Maestria 168 975 1,143 |

[ Doctorado 27 441 468

 Total 470 31,132 | 31;602

2de3



Asociacién Mexicand de Organos de Control y Vigandia en
Instituciones de Educacién Superior, A (

AMOCVIES

8. Variacion de 1a matricula.

Se encontré que la variacién entre los indicadores de matricula de la Universidad Autdnoma de
San Luis Potosi a la fecha de corte con respecto al afic anterior (30 de marzo de 2021 / 30 de
marzo de 2020) es por la cantidad de 786 alumnos, como se muestra en el cuadro siguiente:

Matricula total actual.de Matr;.cy;a tetal dej aﬁq “
: acuerdoalinforme |  h2s2do de acuerdo al Jariaci
Nivel Dgggh "SEP de 30 d Informe de auditoria Variagion
=oU-SER 08 3068 | externa de 30 de marzo de
marzo de 2021 2020
Media Superior 772 788 | -16 |
| TSUIPA 57 54 3
Licenciatura 28,573 27,967 606 |
| Especialidad 589 529 | 60
Maesiria 1,143 1,021 | 122 |
Doctorado 468 _ 457 | 11|
Total 31,602 30,816 786 |

Porcentaje de variacion giobal de la matricula; 2.56%

CONCLUSION

De acuerdo al objetivo de revision, se desprende que ia informacién emitida por la Universidad
Autdnoma de San Luis Potosi es razonablemente confiable, determinando un 100% de
concordancia entre los datos contenidos en el Primer informe semestral de matricula 2021 en
consideracién al Articulo 34, fracciéon lll, del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021 y ias
evidencias presentadas por la institucién.

La auditoria a la matricula de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, se llevé a cabo de
conformidad con las Normas de Auditoria para Atestiguar. Dichas normas exigen que cumplamos
con los requisitos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre la informacién que se reportara a la SEP.

En la ciudad de San Luis Potosi, Estado de San Luis Potosi, México, a 1 de julio de 2021.

ATENTAMENTE

Dr. Héctor Grarfados Rodriguez
Presidente del Consejo Directivo de la
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INFORME DE MATRICULA

NOMBRE DE LA INSTITUCION: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SAN LUIS POTOSI

Informe reportado del semestre:

informe trimestral reportado

FECHA DE CAPTURA: Marzo de 2021 - .lu 5 | L v c 3 aa
| 15-dic-21 15-abr-21{ 15-jul-21 | 15-oct-21 | 15-ene-22
MODALIDAD: ESCOLARIZADA
NOMBRE DEL CAMPUS: San Luis Potosi 'MATRICULA
LICENCIATURA I M Total H M Total | H M | Total H M Total

LICENCIATURA EN ARTE CONTEMPORANED CORRDINACION ACAGEMICA EN ARTE [SAN LUIS POTOSI 49 87 136 a9 87 136
TNGEMIERIA EN AGROECOLOGIA IFACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA ISDLEDAD DE G.5. [ 34 58 92 34 58 92
MNGEMIERIA AGRAONCOMIEA EN FITOTECNIA {FACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA SOLEDAD DE G.S. 71 43 114 71 a3 115
WNGENIERIA AGRONOMICA EN RECURSOS FORESTALES |EACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA SOLEDAD DE G.5. | 15 28 8 | 1S 28 a3
WNGENHERIA AGRONOMICA EN ZOOTECNIA FACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA SOLEDAD DE G.5. 133 82 215 133 82 215
ENGENLERIA FORESTAL !FACULTAD DE AGRONOMIA ¥ VETERINARIA |50LEDAD DE G.S. | 25 30 8 | 25 30 55
ANGEKIERO AGRONOMO EN PRODUCCION EN INVERNADEROS FACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA iSOLEDAD DEG.S. | 86 48 184 | 86 48 133
WVEDICO VETERINARIO Y ZOOTECNISTA IFACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA |SOLEDAD DEG 5. 112 221 333 | 112 221 333
WNGEKIERD ELECTRONICO IFACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOSI 212 60 72| 212 &0 mn
WHGENIERQ EN NANOTECNOLOGIA ¥ ENERGLAS RENOVABLES |IFACULTAD DE CIENCIAS iSAN LUIS POTOSI | 144 66 210 | 144 &6 210
BNGENLERD EN TELECOMUNICACICNES: FACULTAD DE CIENCIAS |SAN LUIS POTQS! ' 72 26 98 a2z 6 88
EKGENIERD FISICO FACULTAD DE CIENCHAS {san LIS POTOSI | 109 25 134 | 109 25 134
ALCENCPADL: EM BIDFISICA o FACULTAD DE CIENTIAS SAN LUIS POTOSI | [ a8 3% g7 | 48 39 87
LCENCIADO EN BIOLOGIA IFACULTAD DE CIENCIAS [SAN LUIS POTOSI | 90 104 194 | 90 104 194
ALENCIADG EN FISICA {FACULTAD DE CIENCIAS ‘SAN LUIS POTOSI 118 32 150 118 2 150
LICENCIADO EN MATEMATICA EDUCATIVA |FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOSI [ 22 24 46 22 24 a5
ALENCIADO EN MATEMATICAS APLICADAS {IFACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTQSI | . 41 22 63 41 2 63
ALENCIATURA EN APLICACION Y ENSENANZA DE LAS CIENCIAS FACULTAD DE CIENCIAS [SAN LUIS POTOSI [ 8 22 31 9 22 31
LCENCIATURA EN INGENIERIA BIOMEDIEA FACULTAD DE CIENCIAS [SAN LUIS POTOSI { 137 142 m | 137 142 b7l
LCENCIADO EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION FACULTAD DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION {SAN LUIS POTOSI 257 209 466 | 257 208 466
4CERCIAGO EN ARCHIVGLOGIA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INFORMACION |SAN LUIS POTDSI ; 1 o 1 1 0 1
LCENCIATURA EN GESTION DE LA INFORMACION |FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INFORMACION !SAN LUIS POTOSI I 49 86 135 | 49 86 135
UZENCIATURA EN GESTION DOEUMENTAL Y ARCHIVISTICA {FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INFORMACION {SAN LUIS POTOIST ' 49 117 166 | 49 117 166
ANGEN ERD DE BIOPROCESOS |FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS ISAN LuIS POTOSI 62 126 B8 | 62 126 188
WNGEN ERQ. EM ALIMENTOS IFACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS |SAN LULS POTEIST 80 166 245 0} 166 26
MHGENM ERO QUIMICO FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS !SAN LIS POTOSI 251 215 466 251 215 466
WLENCIADO EN QUIMICA IFACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS |SAN LUI FOTOS| 69 8L 150 69 81 150
=CJIMCO FARMACQBIOLOGO |FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS éSAN LUIS POTOSI 160 363 | 523 150 363 523
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CONTADOR PUBLICO

LICENCIADO EN ADMINISTRACION

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUBLICA
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION ¥ POLITICAS PUBLICAS
LICENCIATURA EN AGRONEGCICIOS
LICENCIATURA EN MERCADOTECNIA ESTRATEGICA
LICENCIATURS EN CRIMINOLOGIA

LICENCIADO EN OERECHO

LICENCIADO EN COMERCIG Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
LICENCIADO EN ECONOMIA

LICENCIARO EN ENFERMERIA

LICENCIADO EN NUTRICION

MEDICC ESTOMATOLOGO

ARQUITECTURA

DISENO GRAFICO

DISENOD INDUSTRIAL

EDIFICATION ¥ ADMINISTRACION DE OBRAS
LICENCIADD EN DISENQ URBAND Y DEL PAISAJE
LICENCIADOD EN CONSERVACION ¥ RESTAURACION DE BIENES CULTURALES MUEBLES
INGENIERIA AGRCIMDUSTRIAL

INGENIERIA AMBIENTAL

INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA EN COMPUTACION

INGENIERIA EN ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION
INGENJIERLA EN GEOINFDRMATICA

INGENIERIA EN GEOLOGIA

INGENIERIS BN GEOMATICA

INGENIERIA EN INFORMATICA

INGENIERIA EN MECATRONICA

INGENIERIA EN SISTEMAS INTELIGENTES
INGENIERFA EN TOPOGRAFHA ¥ CONSTRUCEION
INGENIERIA MECANICA

INGENIERIA MECANICA ADMINISTRATIVA
INGENIERIA MECANICA ELECTRICA

INGENIERIA METALURGICA Y DE MATERIALES
MEDICC CIRUJAND

LICENCIADO EN CIENCIAS AMEIENTALES ¥ SALUD
LICENCIADO EN PSICOLDGIA

LICENCIATURA EN PSICOPEDAGOGIA

LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA

LICENCIADO EN ARQUECLOGIA

LICENCIADO EN GEQGRAFIA

I[FACULTAD DE GONTADURIA Y ADMINISTRACION
IFACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
[FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
{FACULTAD DE EONTADURIA Y ADMINISTRACTOR
|[FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
'FACULTAD DEDERECHQ "ABOGADO PONCIAND ARRFAGA LENA"
|FACULTAD DE DERECHD "ABOGADO PONCIANG ARRIAGA LELA"
FACULTAD DE ECCINOMIA

{FACULTAD DE ECONCMIA

FACULTAD DE ENFERMERIA ¥ HUTRICION.
[FACULTAD DE ENFERMERIA ¥ NUTRICION
FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA

[FACULTAD DEL HABITAT

FACULTAD DEL HABITAT

|[FACULTAD DEL HABITAT

FACULTA! DEL HABITAT

FACULTAD DEL HABITAT

{FACULTAD DEL HABITAT

|FACULTAD DE INGENIERIA
{FACULTAD DE INGENIERIA

{FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

[FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD BE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA

EACULTAD DE NGENEERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGEN ERIA

IFACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA

{FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA
|FACULTAD DE MEDICINA
| FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE PSICOLOGIA

FACULTAD DE PSICOLOGIA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMANIDADES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMANIDADES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

[SAN LUI% POTOSI
|SAN LUIS POTOSI
|SAN LUIS PTITOSI
|SAN LUIS POTOSI
AN LUJS POTOSI
ISAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
[sAN LIS POTOS!
ISAN LUFS POTOSK
iSAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
[SAN LUIS POTOSI
|SAN LUIS POTOS!
|SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
|SaN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
[SAN LUIS POTOSI
ISAN LUIS POTOS!
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOS!
SAN LUIS POTOSI
'SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOS!
[saN Luis POTOSI
SAN LUIS POTOS!
[saN LUIS POTOSI
ISAN LUIS POTOSI
|s._t\N LUIS POTOSI
[SAN LUIS POTOSI
|saN Luts POTOS!
|SAN LUIS POTOSI
[5AN LUIS POTOSI
[SAN LUIS POTOS!
AN LUIS POTOSI
[SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
SAN LIS POTOS)
SAN LUIS POTOS!
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LICENCIADO EN HISTORIA
LICENCIADO EN LENGUA Y LITERATURA HISPANOAMERICANAS
LICENCIATURA EN FILOSOFIA

ESPECIALIDAD
ESPECIALIDAD-EN ANATOMIA PATOLOGIEA
ESPECIALIDAD EN ANESTESIOLOGIA
ESPECIALIDAD EN CARDIOLOGIA CLINICA
ESPECIALIDAD EN CIRUGIA GENERAL
ESPECIALIDAD EN DERMATOLDGIA
ESPECIALIDAD EN GERIATRIA
ESPECIALIDAD EN GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
ESPECIALIDAD EN MEDICINA DE URGENCIAS
ESPECIALIDAD- EN MEDICINA DEL THABAIO Y AMBIENTAL
ESPECIALIDAD EN MEDICINA FAMILIAR
ESPECIALIDAD EN MEDICINA INTERNA
ESPECIALIDAD EN NEFRULOGIA
ESPECIALIDAD EN NEONATOLOGIA
ESPECIALIDAD EN NEURCLOGIA
ESPECIALIDAD EN NELIROLOGIA PEDIATRICA
ESPECIALIDAD EN OFTALMOLOGIA
ESPECIALIDAD EN ORTOPEDIA ¥ TRAUMATOLOGIA
ESPECIALIDAD EN PEDIATRIA
ESPECIALIDAD EN PSIQUIATRIA
ESPECIALIDAD EN RADIOLOGIA E IMAGEN
ESPECIALIDAD EN REUMATOLDGIA
ESPECIALIDAD EN CIRUGIA ORALY MAXILOFACIAL
ESPECIALIDAD EN ESTOMATOLOGIA PEDIATRICA
ESPECIALIDAD EN GRTODONCIA Y ORTOPEDIA DENTOMAXILOFACIAL
ESPECIALIDAD EN ODQNTOLOGIAESTETICA, DOSMETICA, RESTAURADORA E IMPLANTOLOGIA
ESPECIALIDAD EN PERIODONCIA
ESPECIALIDAD EN CIENCIAS BEL HABITAT
ESPECIALIDAD EN DERECHO PENAL
ESPECIALIDAD EN DERECHO PRIVADO
ESPECIALIDAD EN ENFERMERIA CLINICA AVANZADA
ESPECIALIDAD EN LA ADMINISTRACION DE LA ATENCION OE ENFERMERIA

MAESTRIA
MAESTRIA EN CIENCIAS BIOMEDICAS BASICAS
MAESTRIA EN CIENCIAS EN INVESTIGACION CLINICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION EN ENFERMERIA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ¥ HLIMANIDADES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADIES

FACULTAD DE MEDIEINA

FACULTAD DE MEDICINA

|FACLILTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

|FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

|FACULTAD DE MEDICINA

[FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

|FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA
|FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA
FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA
FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA
FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA
FACULTAD DEL HABITAT

FACULTAD DE DERECHO "ABOGADD PONCIAND ARRIAGA LELJA"
|FACULTAD DE DERECHO "ABOGADO PONGIAND AR A LEWA®
iFACULTAD DE EMFERMERIA Y NUTRICION
|FACULTAD DE ENFERMERIA Y NUTRICION

FACULTAD DE MEDICINA
FACULTAD DE MEDICINA
[FACULTAD DE ENFERMERIA Y NUTRICION

SAN LUIS POTOSI
[SANLUIS POTOSI
{SAN LUIS POTOSI

TOTAL
| H M Total
|SAN LUIS POTOSI rauf s 3
|54N LUIS POTOSI 15 1 | 29
SAN LU POTOSI 0 0 0
AN LUIS POTOSI 18 B 26
SANLUISPQTOSI | 8 1 30
lsaN LUIS POTOSI 3 12 15
SAM LUIS POTOSI 8o 3 4 23
|SAN LUIS POTOSH 13 12 25
IS4N LUIS POTOSI i 4 s
[SAN LUIS POTOSI 14 15 39
[SAN LUIS POTOSI 29 7 56
IsanLuIs POTOS! 6 3 9
SAN LUIS POTOS! 1 4
[SaN LUIS POTOSI 3 1
|SAN LUIS POTOSI 1 4
SANLUISPOTOSI | 12 | 6 18
SAN LUIS PATOSI 28 4 30
{SAN LUIS POTOSI 9 21 30
SAN LUIS POTOSI 7 13 20
|SAN LUIS POTOSI 7 5 12
lAN LUIS POTOS] 3 5
|SAN LUIS POTOSI 14 6 20
|SAN LUIS POTOS! I
SANLUISPOTOSI | 4 | 12 16
{SAN LUIS POTOS! 8 11 19
ISAN LUIS POTOSI 3 3 6
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTGSI
|SAN LUIS POTOSI
|SAN LUIS POTOSI 12 27 39
!SAN LUIS POTOS
TOTAL 236 276 512
H M Total

iSAN LUIS POTOSI
|SAN LUIS POTOSI 5 3 :]
SAN LUIS PATOSI
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MAESTRIA EN SALUD PUBLICA

MAESTRIA EN CIENCIAS CDONTOLOGICAS

MAESTRIA EN ENDODONCIA

MAESTRIA EN CIENCIAS EN BIOPROCESOS

MAESTRIA EN CIENCIAS EN INGENIERIA QUIMICA

MAESTRIA EN CIENCIAS GUIMICAS

MAESTRIA EN CIENCIAS FARMACOBIOLOGICAS

MAESTRIA EN CIENCIAS EN GEOLOGIA APLICADA

MAESTRIA EN TECNOLOGIA Y GESTION DEL AGUA

MAESTRIA EN INGENIERIA Y CIENCIAS DE LA COMPUTACION
MAESTRIA EN INGENIERIA DE MINERALES

MAESTRIA EN INGENIERIA ELECTRICA

MAESTRIA EN INGENIERIA MECANICA

MAESTRIA ER METALURGIA E INGENIERIA DE MATERIALES
MAESTRIA EN PLANEACION ESTRATEGICA E INNOVACION
MAESTRFA EN SISTEWIAS ELECTRICOS DE POTERCHA

MAESTRIA EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

MAESTRIA EN CIENCIAS DEL HABITAT

MAESTRIA EN CIENCIAS {FISICA)

MAESTRIA EN CIENCIAS APLICADAS

MAESTRIA EN CIENCIAS INTERDISCIPLINARIAS

MAESTRIA EN INGENIERIA ELECTRONICA

MAESTRIA EN MATEMATICAS APLICADAS Y FISICA MATEMATICA
MAESTRIA B [NNOVACION COMUBNICATIVA PARA LAS ORGARLZALIONES
MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA INFORMACION DOCUMENTAL
BAESTRIA EN ESTUDIOS LATINOAMERICANOS EN TERRITDRID, SOCIENAD Y CULTURA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION (CON 3 ENFASIS)

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

MAESTRIA EN DIRECCION EMPRESARIAL

MAESTRIA EN DERECHD

MAESTRIA EN DERECHOS HUMANGS

MAESTRIA EN DERECHQ CONSTITUTIONAL Y AMPARD
MAESTRIA EN ESTUDIOS SOBRE LA DEMOCRACIA Y PROCESOS ELECTORALES
MAESTRIA EN GOBIERND Y POLITICAS PUBLICAS

MAESTRIA EN POLITICA CRIMINAL

MAESTRIA EN ECONCMIA MATEMATICA

MAESTRIA EN EDUCACION

MAESTRIA INTERTUSCIPLINAR EN ESTUDIOS DE PAZ

MAESTRIA EN CIENCIAS AMBIENTALES

MAESTRIA INTERDISCIPLINARIA EN CIUDADES SOSTENIBLES

FACULTAD DE ENFERMERIA Y NUTRICION

'FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA

FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA

FACULTAD DE CIENEIAS QUIMICAS

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMIEAS

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

[FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

:FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA

|FACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA

FACULTAD DEL HABITAT

|FACULTAD DE CIENCIAS

FACULTAD DE CIENCIAS

[FACULTAD DE CIENCIAS

[FACULTAD DE CIENCIAS

|FACULTAD DE CIENCIAS

|FACULTAD DE CIENTIAS DE LA COMUNICACION
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INFORMACION

{FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES ¥ HUMANIDADES
{FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
|FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
[FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
FACULTAD DE BERECHO "ABOGADO PONCIANO ARRIAGA LENA™
!FACULTAD DE DERECHO "ABOGADO PONCIANO ARRIAGA LEIJA"
VFACU LTAD DE DERECHO "ABOGADD PONCIANDO ARRIAGA LEIJA"
!FACULTAD DE DERECHD "ABOGADO PONCIANGQ ARRIAGA LENA"
:FACULTAD DE DERECHO "ABOGARQ PONCIAND ARRIAGA LEUA"
FACULTAD DE DERECHD "ABOGADO PONCIANO ARRIAGA LEJA"
[FACULTAD DE ECONIINGA

[FACULTAD DE PSICOLOGIA

FACULTAD DE PSICOLOGIA

|COORDINACION AGENDA AMBIENTAL
|{CODRDINACION AGENDA AMBIENTAL

[saN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTTSI
5N LUIS POTOSI
|SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOS!
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOS)
'SAN LUIS PQTOSI
SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOS!
SAN LUIS POTOS!
SAN LUIS POTOS!
SAN LUIS POTOSI
[SAN LUIS POTOSI
[SOLEDAD DE G 5
[SAN LUIS POTOSI
[SAN LIS POTOS
SAN LUIS POTOSI
ESAN LUIS POTOSI
ISAN LUIS POTOS!
[SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
{SAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOS!
| SAN LUIS POTOS!
ISAN LUIS POTOSI
{saN LUIs POTOSI
|SAN LUi5 POTOS!
|SAN LUIS POTOSI

|SAN LLIS POTOSI
SAN LUIS POTOSI
ISAN LUIS POTOSI
SAN LUIS POTOS!
{san LIS paTOSI
SAN LUIS POTOS!
[SAN LUIS POTOSI
|SAN LUIS PGTOSI
TOTAL
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DOCTORADO | H | M | Total | H M | Total H M Total H M Total
DOCTORADO EN CIENCIAS AGROPECUARIAS FACULTAD DE AGRONOMIA Y VETERINARIA SOLEDAD DE G.5. 1 5 16 n 5 16
DOCTORADO EN CIENCIAS BIOMEDICAS BASICAS FACULTAD DE MEDICINA [SAN LUIS POTOSI 1 1 2 : 1 1 2 15 41 56 16 42 58
DOCTORADO EN CIENCIAS ODDNTOLOGICAS FACULTAD DE ESTOMATOLOGIA |SAN LUIS POTOSI | 4 9 4 |
DOCTORADO EN CIENCIAS EN INGENIERIA QU IMICA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS SAN LUIS POTOSI 1 ) 0 1 | 1 0 i | 9 16 10 17
DOCTORADOQ EN CIENCIAS EN BIOPROCESOS FACULTAD DE CIEMCIAS DUIMICAS SAN LUIS POTOSI 1 0 1 1 0 L 14 3 10 14 24
DOCTORADO EN CIENCIAS QUIMICAS FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS SAN LUIS POTOSI 0o | ] o 0 0 0 | 10 16 6 10 16
DOCTORADO. EN CIENCIAS FARMACOBIOLOGICAS .FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS SAN LUIS POTOSI 0 0 o o 0 1] 10 20 30 0 20 30
DOCTORADO EN ESTUDIOS LATINOAMERICANOS EN TERRITORIO, SOCIEDAD Y CULTURA |FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES SAN LUIS POTOSI 3 4 10 5 4 10 9 14 11 13 24
DOCTORADO EM CIENCIAS DE LA ADMINISTRACIDN FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION SAN LUIS POTOSI | 3 3 0 3 3
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION iI'ACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTOSI 0 a 0 0 0 0 I 1 7 6 1 7
DOCTORADD EN {NGENIERIA DE MINERALES | FACULTAD DIE INGENERIA SAN LUIS POTOSI ] 0 0 0 0 L 6 12 6 6 12
DOCTORADQ EN INGENIERIA ELECTRICA !FACULTAD DE INGENIERIA SAN LUIS POTOSI 2 o | 2 2 0 2 | 19 2 21 21 2 n
DOCTORADD EN INGENIERIA MECANICA FACULTAD DE INGENIERIA SAN LIS POTOSI 1 0 1 0 bl ST 2 § 7 2 9
DOCTORADO EN CIENCIAS APLICADAS FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOSI 1 1 2 1 1 2 35 14 36 15 51
DOCTORADD EN CHENCIAS DE LA {NGENIERIA CON ORIENTACIONES EN INGENIERIA ELE FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOSI 1 3 4 0 2 2 12 4 16 12 3 18
DOCTORADO EN CIEMCIAS INTERDISCIPLINARIAS FACULTAD DE CIENCIAS SAN LUIS POTOS) 0 0 o | 0 o | 0 11 20 9 11 20
DOCTORADO EN CIENCIAS (FISICA) 4 AROS FACULTAD DE CIENCIAS SAN LIS POTOSI 0 a o | 0 0 ' 0 1 g g 1
DOCTORADO EN INGENIERIA ELECTRONICA IFACULTAD DE CIENCIAS |SAN LUIS POTOSI _ | 4 0
DOCTORADO EN PSICOLOGIA FACULTAD DE PSICOLOGIA SAN LUIS POTOSH ' | [ z 4
DOCTORADO EN CIENCIAS AMBIENTALES |COORDINACION AGENDA AMBIENTAL [SAN LUIS POTOSI 3 S 8 1 2 3 13 15 28 14 17 n
DOCTORADG INTERINSTTUCIONAL EN CIENCIAS DEL HABITAT UASLP/UADY FACULTAD BEL HABITAT SAN LIS POTOSI | . ' 4 7 11 4 z 1
DOCTORADO INSTITUCIONAL EN INGENIERIA ¥ CIENCIA DE MATERIALES |SECRETARIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO SAN LUIS POTOSI 2 2 4 2 2 4 26 40 66 28 42 70
TOTAL 19 16 35 15 T ez 222 219 a41 237 21 458
TOTAL DEL CAMPUS, 367 400 767 223 247 470 11601 13135 24736 11824 13382 25206
NOMBRE DEL CAMPUS: Ciudad Valles MATRICULA
TSU / PA | H | ™ Total H M Total H Y] Total H M Total
TS\ EN GASTRONOMIA FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES | 19 38 57 19 38 57
TOTAL 19 38 57 19 38 57
UICENCIATURA . H M| Total | ® M Total \ H M Total H M Total
(EO_NTADD’R PUBLICO FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA. CD. VALLES | 102 185 287 102 185 287
INGENIERIA EN ALIMENTOS iFACULTAD DE E5TWDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES | 32 52 B4 32 52 B4
LICENCIADC EN ADMINISTRACION | FACULTAD DE ESTUDIOS PRUFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES 131 173 304 13% 173 304
LICENCIADC EN ARQUITECTURA FACULTAD DE ESTUDIOS FROFESIDNALES ZONA HUASTECA CD. VALLES I 130 83 213 130 83 213
LICENCIADO EN BIOQUIMICA FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA €D. VALLES | ; 113 171 284 113 171 284
LICENCIADO EN DERECHO FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD, VALLES | | 148 187 335 148 187 335
LICENCIADO EN GESTION Y POLITICAS PUBLICAS |FACULTAD DE ESTUDHLOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES el a4 82 3g a4 82
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LICENCIADO EN TURISMO SUSTENTABLE EFACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA o, VALLES 55 91 153 59 54 153
LICENCIATURA EN MEDICINA |FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES 93 142 35 93 143 235
LICENCIATURA EN QUIMICA CUNICA [FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES 36 77 113 36 77 113
TOTAL BBZ 1308 7050 A2 1208 2090
MAESTRIA | H M Total | H M | Total H M Total '. H M Total
MAESTRIA EN ADMINISTRACION IFACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES 5 j
MAESTRIA EN ANALISIS CLINICOS [FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA |CD. VALLES ! 1 13 14 1 13 14
BAAESTRIA EN CIENCIAS BICQUIMICAS | FACULTAD DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZONA HUASTECA CD. VALLES i 3 5 8 3 5 8
TOTAL 4 18 22 4 18 22
TOTAL DEL CAMPUS 905 1264 2169 905 1264 2169
NOMBRE DEL CAMPUS: Rioverde MATRICULA
LICENCIATURA H | M Totat H M | Total H M Total H M Total
INGENIERIA AGROINDUSFRIAL UNIDAD ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA ZONA MEDIA IRIDVERDE ! 48 60 108 48 60 108
INGENIERIA MECATRONICA |UNIDAD ACADEMICA BAULTIDISCIPLINARIA ZONA MEDIA {RIOVERDE | | 127 21 148 127 21 148
1 1 I}
INGENIERO CIVIL LINIDAD ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA ZONA MEEHA. RIOVERDE | | 203 78 283 205 78 283
LICENCIADO EN ADMINISTRACION UNIDAD ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA ZONA MEDIA [niovERDE | | 81 187 263 a1 187 268
LICENCIADO EN ENFERMERIA LINIDAL ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA ZONA MEDIA \RIOVERDE | 36 280 316 36 280 316
LICENCIADO EN MERCADOTECNIA |UNIDAD ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA ZONA MEDIA | riovERDE [ 49 89 138 49 89 138
LICEMCIATURA EN TONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS UNIDAD ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA ZONA MEDIA |RIDVERDE 50 95 145 50 95 145
TaTAL 5496 B10 1406 596 810 1406
MAESTRIA I H M Total H M Total H M | Total | H M Total
MAESTRIA EN ADMINISTRACION : UNIDAD ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA ZONA MEDIA RIOVERDE 20 1z 32 20 12 32
TOTAL 0 12 32 0 12 32
TOTAL DEL CAMPLIS 616 822 1438 516 BI2 1338
>—
NOMBRE DEL CAMPUS: Matehuala MATRICULA
MEDIA SUPERIOR | H M Total H M | Total H M Total | H M Total
BACHILLERATO GENERAL URIWERSITARIO ESCUELA PREPARATORIA DE MATEHUALA MATEHUALA 335 437 772 | 335 437 772
TOTAL 335 437 iz 335 437 72
LICENCIATURA | ' H ] M | Toul H | M | Total H M Total H M Total
TNGENIERIA DE MINERALES COORDINACION ACAREMICA REGION ALTIFLANO MATEHUALA 105 64 168 165 64 169
INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES | COORDINACION ACADEMICA REGION ALTIPLANO IMATEHUALA 74 43 117 74 43 117
INGENIERIA QUIMICA COORDINATION ACADEMICA REGION ALTIPLANG MATEHUALA 54 37 151 54 97 151
INGENIERC MECANICO ADMINISTRADOR COORDINACION ACADEMICA REGION ALTIPLANO |MATEHUALA 113 EL 148 113 EN 148
INGENTERO MECATRONICO COORDINACION ACADEMICA REGION ALTIPLANG MATEHUALA - | 143 16 159 143 18 159
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|CD('.JRIJINACIDN ACANEMICA REGION ALTIPLAND

LICENCIADO EN ENFERMERIA MATEHUALA 51 217 %8 | sl a7 268
LICENCIADE} EN MERCADOTECNIA COORDINACION ACADEMICA REGION ALTIPLANG |MATEHUALA 86 142 228 2 142 228
TOTAL 626 614 1240 626 614 1240
TOTAL DEL CAMPUS 961 1051 2012 961 1051 2012
NOMBRE DEL CAMPUS: Tamazunchale MATRICULA
. ¢ L '-';i.l'.-'.l'|=."’:'
LICENCIATURA H | ™ Total H M Total | H | M Total | H M Total
LIGENCIATURA EN CONTADLURIA PUBLICA ¥ FINANZAS {CODRNINALION ACADEMICA REGION HUASTECA SUR ITAMAZUNCHALE 45 70 s | a5 70 115
LICENCIATURA EN ENFERMERIA CON ORIENTACION EN OBSTETRICIA ICOORDINACION ACADEMICA REGION HUASTECA SUR [ TAMAZUNCHALE | 45 191 237 | 46 191 237
{ 91 | > ; :
LICENCIATURA EN INGENIERIA AGROINGUSTRIAL COORTINACION ACADEMICA REGICIN HUASTECA SUR TAMAZUNCHALE 26 10 66 | -6 10 66
LICENCIATURA EN INGENIERIA MECANICA ELECTRICA COORDINACION ACADEMICA REGION HUASTECA SUR ITAMAZUNCHALE 92 10 102 92 10 102
TOTAL 209 311 520 209 m 520
TOTAL DEL CAMPUS 209 311 520 209 311 520
NOMBRE DEL CAMPUS: Salinas de Hidalgo MATRICULA
Al NG REINGRET
LICENCIATURA | b | M Yol H ] Total H | M | Toat | w M Total
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION |COORDINACION ACADEMICA REGION ALTIPLANG OESTE SALINAS. 30 74 104 10 74 104
LICENCIATURA EN INGENIERIA AGROINDUSTRIAL |COORDINACION ACADEMICA REGION ALTIPLAND DESTE |SALINAS | 64 47 11 54 17 111
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES CODRDINACION ACADEMICA REGION ALTIPLAND OESTE |SALINAS 28 T4 =2t o =78 14 a2
TOTAL 122 135 257 172 135 257
TOTAL DEL CAMPUS. 122 135 257 122 135 257
TOTAL MATRICULA ESCOLARIZADA. 357 400 757 273 247 470 14414 16718 311327 | 14637 16965 31602
TOTAL MATRICULA INSTITUCION. 367 | 400 767 223 247 470 | 14414 16718 31132 | 4637 16965 31602
=

4 d-'—
Jefa de la Divisién de ServidiB8¥@HdIAEERVICIOS

M.E.P. Claudia Elena Gonzdlez &050L40ES
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H. Fieblade Z., 2 07 de julio de 2021

Oficio: AMOCVIES 194/2021

Asunto: Se envia Informe de Fesuliados de Auditoria Externa al
Primzi In orme Semestral de Maitricuta 2021.

m_ CARDENAS NAVAIRD
: DE L;-.»u\_.w_-!-i;s;;.:;.o MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

e es grato saludarde cordialente y enviarle, con el preccne, e informe de Resuliados de |a
Aud%to%"s Externa a la Matricul= de! r‘ﬂrr r Informe Semestrat «021 de su institucion, realizada por
Asociacion ey Jcanc de Oreanos de Control y Vigiiancia en | elituciones de Educacion Superior,

A.(,‘ {AMOCVIES,A.C)), a raves de uno de sus miembros asaciados.

De conformidad con el tercer pérfafo del articulo 1 y la fraccidr. HI, del articulo 34 del Presupuesto
de Egresos de la Federacion pra el gsrcicio fiscal 2021, lzs Inglituciones Publicas de Educacion
Superior deberén enviar a la C :mara de Diputados (Presm_ 1ca da la Mesa Directiva de la actual
_saislatura Federal) v 2 la Scorstaria de Educeacion Publ (Diraccion General de Educacion
& aperior Universitaria & lnr roultural DGESUNSES/ISER) la s guiente documentacion en formz

[ " - Vi 4 i
R ESE Y O 05 €Ieciromecos:

fr - de Resultador de la Auditeria g la Matricula cel Primer Informe Samastral 2021
(documsnto aneaxo).

dz iz matricula del Primer informe
Htucion).

2. Informe Semastral Esoecifico sobre la ampliacion
semesiral 2021 v su 2:.0licacion (elaborado por la in

Informe de Malrfeule smitido por la DGESU/SES/SEF (llenado por la Institucién), se
requigre of archivo on formato Excel.

(%)

Agradezco a Usted ia confianz:s gué nos deposito para ia reclizacion de esta revision, reiterandole
la seguindad de haber de c'lado un trabajo profesionai, lmp arcial y objetivo, asi como nuesiro
compromiso de continuar sumando esfuerzos en baneficio d= nuisiras Instifuciones de Educacion
Superior.

Raciba usted mi mas distinguic: consideracion y respeto.

e N AE o T B
ATENTAMERNTE

Anevo: Informe de Resultados de Audi Gria Externa a la Motriculz del Primer infarnve Semaeastral 20214

:.n. Direccion General de Educacidn Seperior Univ aria e Intercuursi. Subsecreiarfa de Educacian Superior, SEP.
nie.

0. Archivo.

‘

~

VLV



1 sociacifn Mexicana de Graanos de Control y Viailandia e
i
| Tt Instituciones de Educacin Superior 4. (.

MOCVIES

DR. RAUL CARDENAS NAVARRO ,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO
PRESENTE:

Con base en las disposiciones del Presupuesto de =gresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2021; las consideraciones en relacion a la matricula emitidas por la SEP
y su solicitud para que la AMOCVIES, A.C. auditara el Primer informe semestral de
matricula y su variacién con respecto al afio anterior, la Universidad Politécnica del
Golfo de México fue designada como Auditor Externo AMOCVIES, A.C. para efectuar la
auditoria a la matricula de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

OBJETIVO

Verificar la confiabilidad de los datos reportados en los informes de matricula del Primer
semestre en cumplimiento de las disposiciones que aplican del articulo 34, fraccion I,
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el gjercicio fiscal 2021.

ALCANCES

Recibida la informacion de la matricula conforme a las indicaciones y formatos
determinados por la SEP, cuyo contenido es responsabilidad de la Direcciéon de Control
Escolar, se analizo de la siguiente manera.

|. Se reviso el calculo de la muestra de los expedientes escolares de alumnos con
base en la formula proporcionada por AMOCVIES, A.C., la estratificacion se
realizd por programa educativo. El total de matricula de la Universidad reportado
en el informe DGESU-SEP es de 44,236 alumnos y la muestra que se reviso es
de 96 expedientes escolares.

II. La auditoria consistid en la confrontacion de la evidencia que soporta las cifras de
la matricula reportadas en el Primer informe semestral de matricula con base en
el esquema determinado por la AMOCVIES, A.C., comprometiéndose a presentar
los resultados de dicha auditoria externa con todo profesionalismo, imparcialidad
y objetividad.
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AMOCVIES
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| Asodadn Mexicana de Grganes de Contral y Vigilandia en
| dnstituciones de tucacion Swerior A

RESULTADOS

1. Soporie de aspiranies a la Institucion.

Los programas educativos de la Institucion cuentan con soporte documental en formato
electronico de los aspirantes registrados en el Informe DGESU-SEP.

2. Analisis de duplicidad de alumnos registrados en la base de datos.

El 100% de los 44,236 alumnos no presenta duplicidad

3. Concordancia entre ias cifras del Informe DGESU-SEP y la base de datos de
Servicios Escolares.

Se encontré un 100% de concordancia entre las cifras de matricula reportada en el

Informe DGESU-SEP (aspirantes, nuevo ingreso, reingreso y matricula total) con la base
2 datos de la matricula de la Direccion de Control Escolar.

4. Concordancia enfre e! género y nombre del alumno en la base de datos de
Servicios Escolares.

Existe concordancia entre el género y nombre del alumno en la base de datos de la
Direccidon de Control Escolar.

5. Concordancia enire las cifras del Informe DGESU-SEP y la Estadistica 911

No aplica
6. Revision de expedienies escolares de alumnos registrados.

Los expedientes escolares de los alumnos de la muestra revisada cuentan con el 100%
de los documentos senalados en la normativa correspondiente.
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AMOCVIES

7. Resumen de matricula.

| Rsociadisn Sexicana de Braanos de Control 1 Vigilanda en
Instituciones de Educacion Superior 4. €.

Resumen de matricula reportada con base en el informe DGESU-SEP vy fecha de corte
al 30 de marzo de 2021.

T Matricula de nuevo Matricula de [ 5
Nivel i AL B | Total
ingreso reingreso | |
‘Media Superior 12 8,369 | 8,381
TSU/PA 0 4 4
Licenciatura 1,536 32,885 34,421 |
Especialidad - 39 103 142
| Maestria 155 584 739
' Doctorado 61 488 549
Total 1,803 42 433 44,236 |

8. Variacion de la matricuia.

Se encontré que la variacion entre los indicadores de matricula de la Universidad
ichoacana de San Nicolas de Hidalgo, a la fecha de corte con respecto al afio anterior
30 de marzo 2021 / 30 de junio 2020 es por la cantidad de -1,029 alumnos, como se
muestra en el cuadro siguiente:

aCr WESETR " Matricula total del afio
Matricula total actualde |
g : pasado de acuerdo al R
Nivel . acuerdoe al informe N, 5 Variacion
. DGESU-SEP de 30 de Fe ) i
externa de 30 de junio de
marzo de 2021. 2020 i
‘ — = —
Medla Superior 8,381 8,431 -50
TSUIPA 4 2 2
. Licenciatura 34,421 35,129 -708
Especialidad 142 - 38 104 |
Maestria . 739 1,096 —357 |
Doctorado _ 549 L 569 -20 | !
Total 44,236 o 45,265 1,029 |

Porcentaje de variacion global de la matricula: - 2.27 %
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j sociacibn Mexicand do Organos do Contral y Vigilandia en
| Instituciones de Fducadin Superior, 1. ¢

AMOCVIES

CONCLUSION

De acuerdo al objetivo de auditoria, se desprende que la informacion emitida por la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, es razonablemente confiable,
determinando un 100% de concordancia entre los datos contenidos en el Primer informe
semestral de matricula 2021 en consideracion al Articulo 34, fraccion lll, del

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021 y las evidencias presentadas por la
Institucion.

La auditoria a la matricula de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, se
llevo a cabo de conformidad con las Normas de Auditoria para Atestiguar. Dichas
norimas exigen que cumplamos con los requisitos de etica, asi como que planifiguemos y

ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre la
informacién que se reportara a la SEP.

Maerelia, Michoacan de Ocampo; a 01 de Julio de 2021.

ATENTAMENTE

o Taitaned;
‘_\\\\“\'" " @y, ///
§' ;3-.— ,A_I_'_‘"'I-‘:‘Jj—‘_.\..ll, x :II fflz
_ iz
——— *"/é? | £ ,
i T £ '
Dr. HectorGrar{ados Rodrlgue 2 IO, I
Presidente del Consejo Directivo de’ga Yo la ,i A
OESIBENCE
AMOCVIES, A. C. PEESIDES

\\ | (\(\(\
N

P
M.A-Warvella Ricardez Lopez
Comisaria Publica de la Universidad
Politécnica del Golfo de México
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INFORME DE MATRICULA

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: UNIVERSIDAD MICHOACANA DE SAN NICOLAS DE HIDALGO

Informe Reportado del Semestre:

informe Trimestral Reportado

- 3 1° 20 . a°
‘FECHA DE CAPTURA: 30 DE MARZO DE 2021 16-jui-21 17-:ic-21 15-abr-21] 15-jul-21 | 15-3«-21 | 15-ene-22
] MODALIDAD: ESCOLARIZADA
NOMBRE DEL CAMPUS: MORELIA MATRICULA
NIVEL ESCUELA / FACLILTAD / CENTRO / DES MUNICIPIO ASPIRANTES ® NUEVO INGRESO REINGRESO MATRICULA TOTAL
MEDIA SUPERIOR H M Total H M Total H M Total H M Total
Colegio Primitivo y Nacional de San Nicolds de
BACHILLERATO Hidalgo MORELIA (1) 1 2 3 1 2 3 627 827 1,454 628 829 1,457
BACHILLERATO Escuela Preparatoria “Gral. Lizaro Cirdenas® URUAPAN 2} 0 0 0 0 0 o] 275 398 673 275 398 673
BACHILLERATO Escuela Preparatoria "lag. Pascual Ortiz Rubio” MORELIA (1) 0 4 4 0 1 1 793 1,029 1,822 793 1,030 1,823
BACHILLERATO Escuela Preparatosia "Isaac Artiaga” MORELIA 1) 0 0 0 0 0 0 433 533 966 433 533 966
BACHILLERATO Escuela Preparatoria "José Ma. Morclos y Pavon” MORELIA () 3 4 7 2 2 4 346 450 796 348 452 800
BACHILLERATO Escucla Preparatoria “Uc. Eduardo Ruiz" URUAPAN ¢2) 0 0 0 0 0 0 407 570 977 407 570 977
BACHILLERATO Escuela Preparatoria "Melchor Ocampo™ MORELIA (1) 2 3 5 2 2 4 397 529 926 399 531 930
TECNICO EN ENFERMERIA Facultad de Salud Piblica y Enfermeria MORELIA 0 o] 0 0 0 0 179 576 755 179 576 755
TOTAL| 6 13 19 5 7 12 3,457 4,912 8,369 3,462 4,919 8,381
19 12 -7
. TSU /PA H M Total H ™M Total H ™M Total H M Total
:\/B TECNICO £N SEGURIDAD PUBLICA (3) FAC. OF DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA 0 0 0 0 0 ) 4 0 4 4 0 4
TOTAL 0 0 0 0 0 0 4 0 4 4 a 4
T
R LICENCIATURA H m Total | H M | Total H M Total H M Total
% Licenciatura en Biologia FAC. DE BIOLOGLA MORELIA 0 0 0 0 0 [¢] 287 362 649 287 362 649
Licenciatura como Cirujano Dentista FAC. DE ODONTOLOGIA MORELIA 277 579 856 231 449 680 794 1,424 2,218 1,025 1,873 2,898
Itcenciatura como Ingeniero Electr FAC. DE INGERIERIA ELECTRICA | MORELIA 2 0 2 0 0 0 194 15 209 194 15 209
cens foe g }FAT OF 180 P11 THCDE (A M ADERR ! PANEFL LA <ip b o T ey 17 17 i6
| Licenciatura como Ingeniero Quimico FAC. DI INGEMITRIA QUINICA | MORCLIA | o | 0 0 0 0 G 410 311 721 410 311 721
ii;gériélaiura camo Médico Cirujano y Partero ‘ —H«( DE C5. tEDICAS Y BIOLOGIC _-i_ MORELIA |*1,2_7') i 2,098 3,375 ’ 199 302 501 834 1,079 1,913 1,033 1,381 2,414
Licenciatura como Médico Veterinario Zootecnista S FAC. DEMED. VETERINARIA ¥ OO TMORELIA 0 0 0 0 0 0 681 653 1,334 681 653 1,334
Licenciatura como Quimico Farmacobidlogo FACULTAD DE QUIMICOFARMACOBIOLOGIA MORELIA 0 0 0 o] 0 o] 807 1,331 2,138 807 1,331 2,138
Licenciatura en Administracion FAC DE CONTADURIA'Y €S ADMINIS MORELIA 0 0 0 0 0 o) 326 545 871 326 545 871
Licenciatura en Argquitectura FAC. DE ARQUITECTURA MORELIA 1 0 1 0 0 [} 996 797 1,793 996 797 1,793
Licenciatura en Artes Visuales FAC. POPULAR DE BELLAS ARTES MORELIA Q 0 0 Q 0 0 93 170 263 93 170
Licenciatura en Biotecnologia (3) INST. DE INV. QUIMICORIOLDGICAS MORELIA 1 0 1 0 0 [0} 165 225 390 165 225
Licenciatura en Ciencias Fisico Matematicas FAC. DE CS. FISICO MATEMATICAS MORELIA a 0 0 0 0 Q 186 80 266 186 80
Licenciatura en Comunicacion FAC DE LETRAS MORELIA 0 0 0 0 0 0 92 89 181 92 89
Licenciatura en Contaduria FAC DE CONTADURIA Y €S ADMINIS MORELIA 0 0 0 0 ] o] 575 840 1,415 575 840
Licenciatura en Danza FAC. POPULAR DE BELLAS ARTES MORELIA o] 0 o] 0 0 [¢] 9 59 68 g 59
Licencialuts en Derecho 3 B FAC DE GERZCHOY (5 SUCIAES CRELIA 0 a 0 0 o ¢ 1,465 | 2014 | 3479 | 1485 | 2,014
Licenciatura en Economia FAC DE ECONOMIA MORELIA 0 0 0 ) O i 0 0 211 -1‘9.6“' 407 211 196
Licenciatura en Enfermeria FAC. DE ENFERMERIA MORELIA 0 0 0 0 0 [} 396 1,580 1,976 396 1,580
Licenciatura en Filosofia FAC. DE FILOSOFIA MORELIA 0 0 o] 0 0 0 48 40 88 48 40
LExf_c_nci_:;}}ara en His!oria_w___ FA iSTORIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 139 117 256 129 117
l:c-:‘.a.na{:xrd ep Informatica Ad | FRCDE CON 14 Y €5 ADATINGS WIORZLIA d. o] 1 0 3 0 128 EQ 208 128 30 G3
Licenciatura en Ingenieria Ambiental (3} FAC. DE BIOLOGIA MORELA 0 0 0 0 0 0 84 163 247 34 163 247
Licenciatura en Ingenieria Civil FAC. DE INGENIERLA CIVIL MORELIA 0 0 0 0 0 0 1,241 328 1,569 1,241 328 1,569
Licenciatura en [ngenieria Electronica FAC. DE INGENIERIA ELECTRICA MORELIA 0 0 0 0 0 ] 137 19 156 137 19 156
Licenciatura en Ingenieria en Computacion FAC. DE INGENIERIA ELECTRICA MORELIA 0 0 0 0 0 0 196 46 242 196 46 242
Licenciatura en Ingenieria en Energia y Sustentabilidad (3) FAC. DE MECANICA MORELIA 0 0 o] 0 0 0 61 38 99 61 38 99
Licenciatura en Ingenieria en lnnovacion Tecnoldgica de Materiales (3} FAC DE ING EN TEC DE LA MADERA MORELIA 0 0 0 0 0 0 40 31 71 40 31 71




Licenciatura en Ingenieria Mecdnica FAC. DE INGENIERIA MECANICA MORELIA 232 21 253 179 15 194 464 40 643
Licenciatura en Ingenieria Mecatrénica FAC. DE INGENIERIA MECANICA MORELIA 156 34 190 114 19 133 159 24 273
Licenciatura en Lengua y Literaturas Hispanicas FAC. DE LETRAS MORELIA 0 0 0 0 0 0 46 176 46
Licenciatura en Musica (Opciones terminales) (4) FAC POPULAR DE BELLAS ARTES 2 MORELIA o 1 1 1 0 1 7 1 60 47 60
tecnic FAL DE CONTADURIA Y 5 ABta1 WMORELI o f B 0 g a0 106 177 106
ciaiu fac BEC MAORELIS o ! 9] 0 9] o | Q 108 39; ! 108
Leencioture en Psicologia S oA MORELA | 0. | | T RETTN T  DE T T  E 204 |
[Licenciatura en Salud Publica PAC. DL LNTLRIMERIA Y SALUD PUBLICA WMORELIA 0 0 0 0 0 0 124 311 124
Licenciatura en Seguridad Publica y Ciencias Forenses {3} FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA 0 0 0 0 0 0 255 320 255
Licenciatura en Teatro FAC. POPULAR DE 8ELLAS ARTES MORELIA 0 0 0 0 0 0 31 46 31
Licenciatura como Ingeniero Agrénomo FAC.DE AGROBIOLOGIA PTE JUAREZ URUAPAN 0 0 0 1 0 1 1,271 549 1,820 1,272 549 1,821
Licenciatura como Ingeniero Agrénomo Horticultor FAC. DE CIENCIAS AGROPECUARIAS APATZINGAN 0 0 0 0 0 0 90 45 135 90 45 135
Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias FAC. DE CIENCIAS AGROPECUARIAS APATZINGAN 0 0 0 0 0 [} 2 2 4 2 2 4
TOTAL| 1,947 | 2,734 4,681 724 787 1,511 13,622 | 15,803 | 29,425 | 14,346 | 16,590 | 30,936
ESPECIALIDAD H M Total H M Total H M Total H M Total
Especialidad en Endodoncia FAC. DE ODONTOLOG!A MORELIA 0 0 0 0 0 0 4 12 16 4 12 16
Especialidad en Derecho Penal FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA 0 0 Y] Y] 0 0 9] 0 0 0 Y] 0
Especialidad en Medicina Familiar FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 18 18 36 12 17 29 0 0 0 12 17 29
Especialidad en Anestesiologia FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA S 7 12 0 0 0 3 7 10 3 7 10
Especialidad en Cirugia General FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 4 5 9 0 0 0 4 2 6 4 2 S
Especialidad en Geriatria FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 3 6 9 0 0 0 4 1 5 4 1 5
- Especialidad en Medicina Interna FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 8 4 12 0 0 0 3 4 7 3 4 7
Q Especialidad en Ortopedia FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 6 2 8 0 9] 0 6 0 6 6 0 6
(\\\\ Especialidad en Urgencias Médicas FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 13 6 19 9] 9] 9] 4 3 7 4 3 7
Especialidad en Ortodoncia FAC. DE ODONTOLOGIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 7 29 36 7 29 36
\\ Especialidad en Pediatria FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 3 10 13 2 8 10 9] 0 0 2 8 10
\S\ Especialidad Restauracion en Sitios y Monumentos FAC. DE ARQUITECTURA MORELIA 0 0 0 0 0 0 4 6 10 4 6 10
\B TOTAL| 60 58 118 14 25 39 39 64 103 s3 89 142
w
MAESTRIA H M Total H M | Total H M Total H M Total
Maestria en Administracion FAC DE CONTADURIA Y CS ADMINIS MORELIA 4 0 4 3 0 3 22 25 47 25 25 50
Maestria en Agricultura Protegida FAC. DE CIENCIAS AGROPECUARIAS APATZINGAN 0 0 0 0 0 0 3 3 6 3 3 6
Maestria en Arquitectura, Investigacion y Restauracion de Sitios y
iVionumentos FAC. DE ARQUITECTURA MORELIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Ciencias Bioldgicas {3) FAC. DE BIOLOGIA MORELIA/URUAPAN| 27 43 70 9 24 33 9 23 32 18 47 65
Maestria en Ciencias de la Salud FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC MORELIA 16 19 35 7 7 14 4 9 13 11 16 27
Maestria en Ciencias en Biologia Experimental INST. DE INV. QUIMICOBIOLOGICAS MORELIA 3 6 9 1 3 4 7 12 19 8 15 23
Maestria en Ciencias en Desarrollo Regional INST. DE INVEST. ECOM. Y EMPRE MORELIA 6 10 16 4 5 9 4 3 7 8 8 16
Maestria en Ciencias en Desarrollo Local FAC. DE ECONOMIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Ciencias en Ecologia Integrativa. INST. DE INVEST. DE REC. NATUR MORELIA 2 3 5 2 2 4 4 3 7 6 5 11
IMaestria en Ciencias en el Area de Fisica INST. DE FISICA Y MATEMATICAS MORELIA 12 4 16 0 0 o] 6 0 6 6 0 6
Maestria en Ciencias en Ingenieria Ambiental (3) FAC. DE BIOLOGIA MOREUIA 0 0 0 0 0 [} 12 16 28 12 16 28
Maestria en Ciencias en Ingenieria Eléctrica FAC. DE INGENIERIA ELECTRICA MORELIA 6 1 7 S 1 6 22 2 24 27 3 30
Maestria en Ciencias en Ingenieria Fisica FACULTAD DE CS. FISICO MATEMATICAS MORELIA 6 2 8 2 2 4 9 3 12 11 5 16
Maestria en Ciencias en Ingenieria Mecanica FAC, DE INGENIERIA MECANICA MORELIA 3 1 4 3 1 4 15 3 18 18 4 22
Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica FAC. DE INGENIERIA QUIMICA MORELIA 5 2 7 0 2 2 12 ] 21 12 11 23
Maestria en Ciencias en Negocios Internacionales INST. DE INVEST. ECON. Y EMPRE MORELIA 8 11 19 7 8 15 9 9 18 16 17 33
Maestria en Ciencias Matematicas INST. DE FISICA Y MATEMATICAS MORELIA 3 4 7 0 0 0 12 2 14 12 2 14
Maestria en Ciencias Quimicas INST. DE INV. QUIMICOBIOLOGICAS MORELIA 2 2 4 0 1 1 6 9 15 6 10 16
Maestria en Ciencias y Tecnologia de la Madera FAC DE ING EN TEC DE LA MADERA MORELIA 2 4 6 0 1 1 12 3 15 12 4 16
Maestria en Defensa del Contribuyente FAC DE CONTADURIA Y CS ADMINIS MORELIA 0 0 0 0 0 0 25 21 46 25 21 46
Maestria en Derecho (opciones terminales){4) FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA Q 1 1 0 0 9] 0 0 0 0 0 [*)
Maestria en Derecho de la informacion FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA 1 7 8 0 3 3 8 10 18 8 13 21
Maestria en Derecho Electoral FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Desarrollo Tecnoldgico en Sistemas de Produccion Animal FAC, DE tMED. VETERINARIA Y 200 MORELIA 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 [}
Maestria en Desarrollo y Sustentabilidad FAC. OE ECONOMIA MORELIA 0 Y] Y] 0 0 0 3 8 11 3 8 11
Maestria en Disefio Avanzado. FAC. DE ARQUITECTURA MORELIA 0 0 0 [4] 0 0 4 4 8 4 4 8
Maestria en Educacién y Docencia FACULTAD DE PSICOLOGIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 5 15 20 5 15 20
Maestria en Enfermeria (opciones terminales) {4) FACULTAD DE ENFERMERIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 1 10 11 1 10 11




A

Maestria en Ensefianza de la Historia

INST. DE INVEST. HISTORICAS MORELIA 0 0 0 0 0 0 8 4 12 8 4 12
Maestria en Estudios del Discurso FACULTAD DE LETRAS MORELIA 12 8 20 4 7 11 0 0 0 4 7 11
Maestria en Estudios Psicoanaliticos FACULTAD DE PSICOLOGIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 [3 8 14 [3 8 14
Maestria en Filosofia de la Cultura FAC. DE FILOSOFIA MORELIA 0 4] 0 0 0 0 1 4 5 1 4 S
Maestria en Fiscal FAC DE CONTADURIA Y CS ADMINIS MORELIA 5 7 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria en Geociencias v Planificacion del Territorio INST INVS EN CSC DE LA TIERRA MORELIA 4 6 10 2 2 ) 4 S 9 G 7 13
Maestria en Gestién Pablica de la Sustentabilidad FAC. DE ECONOMIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 5 1 6 5 1 6
Maestria en Historia {Opciones terminales} (4} FAC. DE HISTORIA/INST. INVES. HISTORICAS MORELIA 12 13 25 S 3 8 6 4 10 11 7 18
Maestria en Infraestructura del Transporte en la Rama de las Vias Terrestres|FAC. DE INGENIERIA CIVIL MORELIA 0 0 0 0 0 0 10 S 15 10 5 15
Maestria en Ingenieria en el Area de Estructuras FAC. DE INGENIERIA CIVIL MORELIA S 2 7 5 1 6 3 2 5 8 3 11
Maestria en Metalurgia y Ciencias de los Materiales INST. O INVEST. EN METAL. Y MAT. MORELIA 4 3 7 4 3 7 18 8 26 22 11 33
Maestria en Politicas Publicas INST. DE INVEST. ECON. Y EMPRE MORELIA 7 6 13 6 S 11 4 7 11 10 12 22
Maestria en Produccion Agropecuaria (Opciones terminales) {4) INST. INV. AGROP. Y FORESTALES MORELIA 1 2 3 1 2 3 11 11 22 12 13 25
Maestria en Ingenieria de los Recursos Hidricos FAC. DE INGENIERIA CIVIL MORELIA 2 0 2 2 0 2 1 1 2 3 1 4
Maestria en Psicologia FACULTAD DE PSICOLOGIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 10 21 31 10 21 31

TOTAL| 158 167 325 72 83 155 301 283 584 373 366 739
DOCTORADO H M Total H M Total H M Total H M Total
Doctorado en Administracion FAC DE CONTADURIA Y CS ADMINIS MORELIA 0 0 0 0 0 0 17 21 38 17 21 38
Doctorado en Arquitectura FAC. DE ARQUITECTURA MORELIA 6 6 12 0 0 0 S 4 9 5 4 9
Doctorado en Arte y Cultura FACULTAD DE LETRAS MORELIA 0 0 0 0 0 0 1 7 8 1 7 8
Doctorado en Ciencias 8iologicas (Opciones términales)(3)(4) FAC. DE BIOLOGIA MORELIA 8 9 17 2 5 7 19 32 51 21 37 58
Doctorado en Ciencias del Desarrollo Regional INST. DE INVEST, ECON. Y EMPRE MORELIA 5 10 15 0 7 7 10 9 19 10 16 26
Doctorado en Ciencias en Biologia Experimental INST. DE INV. QUIMICOBIOLOGICAS MORELIA 2 4 6 0 3 3 3 6 9 3 9 12
g Doctorado en Ciencias en Desarrollo Sustentable FAC. DE ECONOMIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 5 6 11 S 6 11
s, |Doctorado en Desarrollo y Sustentabilidad FAC. DE ECONDMIA MORELIA 0 0 0 0 0 0 0 10 10 0 10 10
* | Doctorado en Ciencias en el Area de Fisica INSY. DE FISICA Y MATEMATICAS MORELIA 2 0 2 0 0 0 14 4 18 14 4 18
\\ [Doctorado en Ciencias en Ingenteria Eléctrica (opciones terminales) (4) FAC. DE INGENIERIA ELECTRICA MORELIA 3 2 5 1 2 3 10 2 12 11 4 15
\\ Doctorado en Ciencias en Ingenieria Fisica FACULTAD DE CS. FISICO MATEMATICAS MORELIA 4 0 4 1 0 1 19 6 25 20 6 26
\Doctorado en Ciencias en Ingenieria Mecanica FAC. DE INGENIERIA MECANICA MORELIA 2 4 6 0 4 4 22 6 28 22 10 32
Boctorado en Ciencias en Ingenieria Quimica FAC. DE INGENIERIA QUIMICA MORELIA 2 3 5 2 2 4 22 15 37 24 17 41
Ddoctorado en Ciencias en Metalurgia y Ciencias de los Materiales INST. DE INVEST. EN METAL. Y MAT. MORELIA 1 6 7 0 [ 6 25 10 35 25 16 41
Doctorado en Ciencias en Negocios internacionales INST. DE INVEST. ECON. Y EMPRE MORELIA 6 7 13 3 6 9 13 11 24 16 17 33
Doctorado en Ciencias Matematicas INST. DE FISICA Y MATEMATICAS MORELIA 4 0 4 1 0 1 17 0 17 18 0 18
Doctorado en Ciencias Quimnicas INST. DE iNV. QUIMICOBIOLOGICAS MORELIA 1 0 1 0 0 0 12 11 23 12 11 23 71
Doctorado en Ciencias y Tecnologia de la Maderz £AC DE ING EN TEC DE LA MADERA VIORELIA 4 2 6 2 1 3 g 1 6 7 2 g
Doctorado en Derecho FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA 0 0 0 0 0 0 4 3 7 4 3 7
Doctorado en Ciencias Juridicas FAC. DE DERECHO Y CS. SOCIALES MORELIA 11 8 19 3 3 6 0 0 0 3 3 6
Doctorado en Economia Social Solidaria FAC. DE ECONOMIA MORELIA 4 2 6 4 2 6 1 1 2 S 3 8
Doctorado en Filosofia INSTITUTO DE INV. FILOSOFICAS MORELIA 0 0 0 0 0 0 18 10 28 18 10 28
Doctorado en Historia INSY, DE INVEST. HISTORICAS MORELIA 0 0 0 0 0 0 15 15 30 15 15 30
Doctorado en Ingenieria Civil FAC. DE INGENIERIA CIVIL MORELIA 0 0 0 0 0 0 5 0 5 5 0 5
Doctorado en Politicas Piblicas INST. DE INVEST. ECON. Y EMPRE MORELIA 3 4 7 1 0 1 15 16 31 16 16 32
Doctorado en Psicologia {Interinstitucional) FACULTAD DE PSICOLOGIA MORELIA 0 [5) 0 0 0 0 0 S S 0 5 5 %
TOTAL] 68 67 135 20 41 61 277 211 488 297 252 549 \|
TOTAL DEL CAMPUS| 2,239 | 3,039 5,278 835 943 1,778 | 17,700 | 21,273 | 38,973 | 18,535 | 22,216 | 40,7511
NOMBRE DEL CAMPUS: TANGANTZICUARO MATR{cULA b
NIVEL ESCUELA / FACULTAD / CENTRO / DES MUNICIPIO ASPIRANTES NUEVO INGRESO REINGRESO MATRICULA TOTAL |} ’f.\
LICENCIATURA H M Total H \ ™M Total H ™M Total H ™M Total 3
LICENCIATURA MEDICO CIRUJANO Y PARTERO FAC. DE CS. MEDICAS Y BIOLOGIC TANGANZICUARO/ZAMORA 0 0 0 11 14 25 35 39 74 46 53 99
TOTAL| 0 0 0 11 14 25 35 39 74 46 53 Ex)
TOTAL DEL CAMPUS 0 0 0 11 14 25 35 39 74 46 53 99
NOMBRE DEL CAMPUS: CIUDAD HIDALGO MATRICULA i
NIVEL ESCUELR / FACULTAD / CENTRO / DES MUNICIPIO ASPIRANTES NUEVO INGRESO REINGRESO MATRICULA TOTAL
LICENCIATURA H ] I Total H M Total H ™M Total H | M | Total
Licenciatura coms Ingeniero en Tecnologia de la Madera |FAC DE NG ENLTEC DE L% MADERA CIUDAD HIDALGO | 0 0 | 0 0 0 C 26 6 32 26 6 [iasd
Licenciatura en Administracion FAC DE COMTADURIA Y CS ADBINIS CIUDAD HIDALGO | 0 o | o 0 0 0 29 31 60 29 | 31 | 60




|Licenciatura en Contaduria |#ac OE conTADURIA Y €5 | ClUDAD HIDALGO 0 0o | = 0 o, || D _i SR T6T 12
Micentiaturs an Darecho Trcee ' CCUDADIIDALGO | 0. 1 U 0 0 0 R R e B Ty 46
Ilicenciatura en Psicologia TFAC. DE PSICOLOGI | CIUDAD HIDALGO ) 0 0 0 ohvleisg | EE a9 13
JOTAL| O 0 0 0 0 0 126 296 422 126 296 422
TOTAL DEL CAMIPUS 0 0 0 0 0 126 296 422 126 2896 422
NOMBRE DEL CAMPUS: LAZARO CARDENAS MATRICULA
NIVEL ESCUELA / FACULTAD / CENTRO / DES MUNICIPIO ASPIRANTES NUEVO INGRESO REINGRESO MATRICULA TOTAL
LICENCIATURA B | Total | H M | Total M Total H M Total
Licenciatura en Administracion FAC DE CONTADURIA Y €5 ADMINIS LAZARO CARDENAS 0 0 0 0 0 0 9 15 24 g 15 24
Licenciatura en Comercio Exterior } FAC. DE ECONOMIA LAZARO CARDENAS 0 0 0 0 0 0 38 144 202 52 144 202
Licenciatura er Contaduria FAC DE CONTADURIA Y £S ADMIKIS LAZARO CARDENAS Qafa | © 0 e e b 0 9 2 WS e30, 2] = 21 30
I —= "y Rt SN A R TG STl T AT R T oA oo ¢ oyt Sy i T = =1
iLicenciature an Derecho Y LAZARO CARDERAS ¢+ 0 ) S g el a qo AR AR 40 Y a6
TOTAL 0 0 0 0 0 0 116 236 352 116 236 352
TOTAL DEL CAMPUS| 0 0 0 0 0 0 116 236 352 116 236 352
TOTAL MATRICULA ESCOLARIZADA| 2,239 | 3,039 5278 846 857 1,803 | 17,977 | 21,844 | 39,821 | 18,823 | 22,801 | 41,624
MODALIDAD: NO ESCOLARIZADA
NOMBRE DEL CAMPUS: EDUCACION A DISTANCIA MATRICULA
NIVEL ESCUELA / FACULTAD / CENTRO / DES MUNICIPIO ASPIRANTES NUEVO INGRESO REINGRESO MATRICULA TOTAL
LICENCIATURA H ™ Total H ™ Total H ™ Total H M Total
Licenciatura en Administracion FAC DE CONTADURIA Y CS ADWAINIS Ciudad Hidalgo 0 0 0 0 0 0 4 ] 13 4 g 13
Licenciatura en Administracion FAC DE CONTADURIA Y CS ADRIINIS Coalcoman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Licenciatura en Administracion FAC DE CONTADURIA Y CS ADRIINIS Cuitzeo 0 0 0 0 0 0 8 8 16 8 3 16
I\ Licenciatura en Admunistracion FAC DE CONTADURIA Y C$ ADMIRIS Huetamo 0 0 0 0 0 0 0 4 a4 0 a4 a4
{icenciatura en Administracion FAC DE CONTADURIA Y €S ADMINIS Puruandiro 0 0 0 o] 0 0 3 7 10 3 7 10
Ligenciatura en Administracion FAC DE CONTADURIA Y €S ADMINIS Lazaro Cérdenas 0 0 0 0 0 o] 2 7 9 2 7 9
Licenciatura en Administracién FAC DE CONTADURIA Y CS ADMINIS La Piedad 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 i 1
Licenciatura en Administracién FAC DE CONTADURIA Y CS ADMUILS Uruapan 0 0 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 0
Licenciatura en Administracion Zitacuaro 0 0 0 0 0 0 15 33 48 15 33 48
Licenciatiuta er Centaduria Ario de Rosales Q | 0 0 0 G 0 12 43 55 12 43 55
treanciatuen on Contaduria n | Arteaga g A= o] | 1] V] [ o] U. 0 |
Tlcen SRET | CudadHidalge | 0 | o | o0 | o AT O LB | s
e = T s P COBIEOMan & T0 1o0's 0 | B ORI O R T P | e Ol | SRt | A0 )
i ontaduria = 2 {racor coie | Cuitzeo e L T Ea T 0 ! 9 ] " 4
Licenciatura en CE;{Edaria i T FAC DE CORTADURIA Y CS ADRY T Huetamo R 0 0 4] 0 ] 0 o] 14 10 A
Licenciatura en Contaduria FAC DE CONTADURIA Y CS AD! La Piedad [ 0 0 0 0 0 7 19 7
Licenciatura en Contaduria FAC DE CONTAGURIA Y CS ADMINIS Puruandiro 0 0 0 0 0 0 2 14 2
Licenciatura en Contaduria FAC DE CONTADURIA Y €3 Al Ldzaro Cardenas 0 0 0 0 0 0] 3 14 3 4
iLicenciatura en Contaduriz FAC DE CORTADURIA Y CS arcos Castellanos 0 0 0 0 0 C 3 i6 19 %) 16 B
iLlcen:iatura en Centaduria FAC DE CONTABURIA Y C5 4 Mugica 0 0 0 0 0 o] 2 i1 13 2 11 13
:Llcenma:ura en Contaduria FAC DE CONTADURIA Y €S ADMINIS Tlalpujahua 0 0 0 0 0 o] 2 5 7 2 5 7
{Licenciatura en Contaduria FAC DE CONTADURIA ¥ CS ABLARIS Tuxpan 0 o 0 6] 0 (0] 2 & 8 2 6 8
icenciatura en Contaduria FAC DE CONTADURIAY €S ADIINIS Sahuayo 0 6] 0 0 (4] o] 1 4 5 1 4 S
;Licencialura en Contaduria £AC DE CONTADURIA Y €S ADMINIS Uruapan 0 o] 0 0 0 ] 37 118 155 37 118 155
Licenciatura en Contaduria FAC DE CONTADURIA Y CS ADMINIS Zacapu 0 0 0 0 0 0 2 15 17 2 15 17
Licenciatura en Contaduria £AC DE CONTADURIA Y €5 AD: Zitdcuaro 0 0 0 Q 0 0 4 22 26 4 22 26
Lic ura en Derechs PAC G DERECHO Y08 82 Ario de Rosales | =08 0 s} 0 0 o] a7 38 11 g 38
L ra en Derecho. fra DERECHD Y €5 Arteaga [ o 0 2i0 Vbl Iat0a] a B i 7 L2 5 7 12
(Licenciatura er Derecho FAC ERECHO Y (s & Cudad Hidalge | © 0 a OERie Q i 14 ‘{ chiy=ih e 14 38 52
:[rl.ICEDCIE:lU:-'d en Dereche JFAC. DE BERFCHG ¥ 5. Coalcomén : 0 0 (8] Ay e Q ! 7 gt LT 7 S 38
{Liconciatura en Derache {7AC DEDLRECHO ¥ (S {0 [ 0 oF A ) (e T 71
[Licencial;{ra en[ = TFAC DE DERECHO Y CS PG 0 0 VR L c : 16 31 a7
[k PSS W 0 9 q T AU 22 3
3 OIS0 Al 0 A o R IS DB O I B S 21 6 15 i
Licenc | Derecho 3 ;H;ﬂ TR =0 ;v_ 0 g D D e 15 5 14 15
fMicenc o Derechn =D e B 0 e T i Sl T 1 10 11




[!'w iatura en Derecho

fean oE GERLCHO Y CS SLtjates

: 0. o 14
tira en [ i Furuandio g el 36
. ! Tialpujahua e C | 19
BECHID ¥ LS S | Uruapan | 0 | 0 i 174
TOTAL 0 0 1,302
TOTAL DEL CAMPUS ] Q 1,302
NOMBRE DEL CAMPUS: SISTEMA ABIERTO MATRICULA
NIVEL ESCUELA / FACULTAD / CENTRO / DES MUNICIPIO ASPIRANTES NUEVO INGRESO REINGRESO MATRICULA TOTAL
LICENCIATURA W] m Troa [ v [ m [tow | W [ ™ [toa ]| w | m | Toul
Licenciatura en Administracion FAC O CONTADURIA Y CS ADI. MORELIA [ ) 0 0 0 0 48 . 115 163 48 | 115 163
Licenciatura en Contaduria 7AC DE CONTADUIUA Y C5 A ! MORELIA Doy ] g 0 0 0 0 64 | 154 258 64 {194 258
jbicencigtura en Derecho {EAC DR DERECHO v C5 St | [MORELIA sfE A Q | 0 0 0 ] ISl e 757 i SRR L3557
IL&r‘cia:' en Mercadotecnia {FAC DE CONTADURIA Y €5 A | WMORELIA D et O IR 0 0 e sy I 16 23 ; 7 [ 16 | 73
|Licenciatura en Informatica Admunistrativa [FacDs contanuiia T« I MORELA 0 Iy o o ) 0 AT e 168 | 57 ;. 52 1108
TOTAL 0 0 0 0 0 0 { 454 856 1,310 454 856 1,310
TOTAL DEL CAMPUS 4] 0 0 0 0 0 a54 856 1,310 454 856 1,310
FOTAL MATRICULA NO ESCOLARIZADA 0 0 0 0 0 0 827 1,785 2,612 827 1,785 2,612

V] /

J /  TOTAL MATRICULA INSTITUCION

2,239] 3,039] 5,278] 846

957| 1,803] 18,804] 23,629] 42,433 19,650| 24,586 44,236

{1)y {2) No se cuenta con fa separacidn per escuela de aspirantes. ya que tolarente se oferta un 50lo programa d ba(hwllgr.\(c or lo que se distribuyeren en dos escuelas solamente, una de Morelia y una de Uruapan.
{3) Este Programa Educative, administrativamente sumatricL!a se enzuentey en vana Facultades por ser Multidiciflinaria, sin (- bavgo es solo un PE, y sole s¢ presenta en et apartade de Escuela/Faculta/Centre/DES una de cllas.

(4) Este Programa Educativo cuenta con apziones terminales en sus Gltimos tres.

(S} En el caso cealguros programas educativas exlste un menar nimero <e S tesgesto 3l nueve inge rw evla e g p: a e existe un dictamen de equivalentias y el alumno NE geneid en este cicio escolar una aspiracién
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Cuernavaca Mor. 22 de Julio de 2021.

JUNTA DE GOBIERNO DE “EL COLEGIO DE MORELOS"
PRESENTE.

Opinion

He llevado a cabo la revision externa de la informacion sobre la matricula formal escolarizada por el
nivel y programa educativo de “El Colegio de Morelos” correspondiente al primer semestre de 2021,
con el objetivo de cotejar las cifras de matricula de los niveles de licenciatura, maestria y doctorado,
presentadas a la Secretaria de Educacion del Estado de Morelos a través de la Coordinacion de
Docencia de esta institucion.

En mi opinién, la informacién respecto a la matricula de El Colegio de Morelos por el primer
semestre de 2021, esta razonablemente presentada conforme lo requiere el Presupuesto de Egresos
de la Federacidén para el ejercicio fiscal 2021y demas disposiciones relacionadas.

Fundamento de Opinidn

Mi revision fue realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria y las Normas para
Atestiguar, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal forma que permita
obtener una seguridad razonable de que la informacidn sobre la matricula formal no contenga
errores importantes, por lo tanto incluyo la verificacion y la aplicacion de los procedimientos que
consideramos necesarios en la circunstancias para atestiguar, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia soporte del estado de la matricula. Consideramos que nuestro examen proporciona una
base razonable para sustentar nuestra opinién.

Responsabilidad de la informacidn

Dicha revision se apega a los criterios aplicables a la matricula del sistema formal de las Instituciones
Publigas de Educacion Superior, mi responsabilidad es verificar la razonabilidad de los datos
contenidos enlos formatos correspondientes, con base en nuestra revisién a la matricula del primer
semestre de 2021.

Alcance de revision

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn con base en mi examen, ta cual consistié en lo
siguiente:

a) Se revis¢ el formato “Informe de Matricula” proporcionade por la Coordinacién de
Docencia de El Colegio de Morelos, de tal forma que ia informacién contenida en,dicho
formato correspondiera a los registros y documentacién comprobatoria existente en |z
Coordinacion de Docencia. 1
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b} Se verifico de manera selectiva que la informacidn correspondiera con la documentacidn
gue se contiene en los expedientes de los alumnos, principalmente en lo que corresponde
al ingreso, permanencia y egreso de los alumnos, asf{ como la unidad académica y grado que
pertenecen.

¢) Confrontacion selectiva de la informacion sobre ia matricula formal de los niveles de
licenciatura, maestria y doctorado.

Resultado de la revisidn
De la revision a la informacién sobre la matricula de “El Colegio de Morelos” correspondiente al
primer semestre 2021 de los niveles de licenciatura, maestria y doctorado, se corrobord lo siguiente:

¢ En el primer semestre denominado 2021-¢1 hubo una matricula total registrada de 343
alumnos.

* El incremento total en Ja matricula registrada con respecto a la matricula final,
comparado con el dltimo semestre 2020-0: fue por un total de 6 alumnos.
La matricula finat del 2020-02 fue de 337 alumnos y la matricula inicial de 2021-01 fue de
343 alumnos.

La revision se realizé compulsado la informacion proporcionada sobre la matricuta contra los
archivos y expedientes que controlan la matricula escolar a cargo de la Coordinacidn de Docencia
de El Colegio de Morelos.

a) Al confrontar las cifras manifestadas a la Secretaria de Educacion del Estado de Morelos
segun formatos ya mencionados, contra 1o revisado documentalmente, no detectamos
incongruencias por lo cual consideramos que El Colegio de Morelos reporta de manera
correcta su matricula de los alumnos de nuevo ingreso.

b) Se realizo una seleccidn aleatoria correspondiente al 41.11% del total de alumnos de cada
asignatura, tanto vigentes como de nuevo ingreso, y se llevd a cabo la revisidn de sus
expedientes ~onsiderando la documentacion requerida por I3 Coordinacidn de Docencia.

Atentamente "-_-
of

N G\,
C.P.C. y M.l. José Alfredo Salgado Salga
Cedula Prdtesional 3680509 '

Registro ante ia Secretarid de la Funcién Piblica DGAE/212/275/2019
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ORGANIEMO PUBLICD AUTON OO

. SEMESTRE 2021-1, MATRICULA INICIAL
b =1 OT A AD ¥ REG - L TS
Antropologla 3 -] 0 1] 3 1]
Ciencias Polikicas v Sociales 24 7 21 1 17 i2
Cultura v Sociedad 1 1] 1 0 0 Yo
Ensefianze Supenor 20 7 i 2 [ Ll
Filozoiia 8 2 5] 0 T 1
Filozofia v Clenciz 0 0 0 [i] 0 [1]
Historia 3 2 i ] 2 1
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Antecedentes

En el marco de las obligaciones emanadas del Capitulo X de los
Lineamientos de colaboracidon en materia de seguridad y justica, expedidas
por el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones en el acuerdo
publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 2 de diciembre del
2015, se presenta el siguiente Informe Anual de Resultados del Comilté
Especializado de Estudios e Investigaciones, para el periodo Julio 2020 - Junio
2021. Los resultados de los estudios e investigaciones tienen como objeto el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas que permitan inhibir y combatir la
utilizaciéon de equipos de telecomunicaciones para la comisién de defitos o
actudlizacion de riesgos © amenazas a la seguridad nacional.

Primero. De conformidad con 1o establecido en los articulos 28, parrafo
vigésimo, fraccion IV de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (la Constitucion), asi como en los diversos 1, 2, 3, 7, 189y 190 de
la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR) y 1° del Estatuto
Orgénico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) en su cardcter de dérgano auténomo estd
facutado para promover el desarrollo eficiente y la prestacion de los
servicios publicos de radiodifusion y telecomunicaciones mediante la
regulacion, promocién y supervision del uso, aqprovechamiento vy
explotacidn del espectro radioeléctrico y de las redes publicas de
telecomunicaciones y el acceso a la infraestructura activa, pasiva y otros
insuMmos esenciales, a fin de garantizar lo establecido en los articulos 6°y 7°
de la Constitucion.

Asimismo, el IFT a tfravés de su Organo de Gobierno, resulta competente
para emitir disposiciones administrativas de carQcter generdl, planes
técnicos fundamentales, lineamientos, modelos de costos, procedimientos
de evaluacion de la conformidad, procedimientos de homologacion y
certificacion y ordenamientos técnicos en materia de telecomunicaciones
y radiodifusion, asi como disposiciones para el cumplimiento de su funcion
regulatoria en los sectores de su competencia.
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Segundo. El 2 de diciembre de 2015, se publico en el DOF el *Acuerdo
mediante el cual el Pleno del IFT expide los Lineamientos de Colaboracion
en Materia de Seguridad y Justicia”, que segun lo dispuesto en su arficulo
Transitorio Primero, entfraron en vigor el 1 de enero de 2016.

Tercero. El lineamiento Quincuagésmo de ios Lineamienfos de
Colaboracion en Materia de Seguridad y Justica dispone que los
Concesionarios, Autorizados y las Organizaciones a que se refiere el articulo
190, fraccion Xl de la LFIR redlizardn bajo la coordinacién del IFT, estudios e
investigaciones que tengan por objeto el desarrollo de soluciones
tecnolégicas que permitan inhibir y combatir la utilizacién de equipos de
telecomunicaciones para la comisidén de delitos o actualizacion de riesgos
o amenazas a la seguridad nacional. Para tales efectos, el IFT coordinard un
Comité Especidlizado integrado por los referidos Concesionarios,
Autorizados y Organizaciones.

Cuarto. El auge de las felecomunicaciones ha potenciado la tfransformacion
de las tecnologias de la informacion y comunicacidn, siendo la telefonia
movil y el internet los servicios de mayor penstracion a nivel mundial,
constituyéndose como un elemento casi imprescindible para todas las
actividades de la sociedad hoy en dia. Sin embargo, el beneficio alcanzado
por la sociedad de la informacion ha fraido consigo algunos efectos
colaterales negativos, ya que en los Ultimos anos el uso para actividades
ilegales de los equipos de comunicacion, tanto moévil como fija, se ha
convertido en un instrumento para redlizar actos de delincuencia que
afecta a la gran mayoria de los paises y sus habitantes. Esto ha motivado
que se emprendan acciones encaminadas a andlizar y evaluar tales
efectos, y de este modo posibilitar alternativas de solucién.

Quinto. El lineamiento Quincuagésimo Cuarto del Capftulo X de los
Lineamienfos de Colaboracién en Materia de Seguridad y Justicia,
establece que el Comité Especidlizado de Estudios e Investigaciones
contard con un Presidente, un Secretario Técnico y sus respectivos suplentes,
cargos gue serdn ocupados por servidores publicos del IFT y serdn
designados por el Comisionado Presidente del mismo.
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Sexto. El Acuerdo Unico emitido el 13 de enero del 2016 mediante el cual, el
Comisionado Presidente del IFT designa a los siguientes servidores publicos
que son parte del mismo:

* Presidente del Comité: Titular del Centro de Estudios
o Suplentes del Presidente del Comité: Titular de la
Coordinacién General de Vinculacion Institucional, y el Titular
de la Unidad de Politica Regulatoriq, en el orden indicado.

« Secretario Técnico del Comité: Director de Normatividad Técnicaq,
adscrito a la Direccidon General de Regulacidn Técnica de la
Unidad de Politica Regulatoria.

o Suplentes del Secretario Técnico del Comité; Director de
Andilisis de la Capa Fsica en Telecomunicaciones vy
Radiodifusidn, y el Subdirector de Criterios Normativos,
ambos adscritos a la Direccion General de Regulacidén
Técnica de la Unidad de Politica Regulatoria, en el orden
indicado.

Séptimo. Las funciones definidas para el Comité y su Presidente, incluyen Ias
referentes a la coordinacién de los trabagjos y estudios del citado Comité,
incluidas en Ias Disposiciones Generales de los Lineamientos de
Colaboracion, Capitulo X, en especifico lo sefalado en el lineamiento
Quincuagésimo Quinto, inciso V), que establece como una de las funciones
del Presidente del Comité, la coordinacién y la elaboracién del informe
anual gue contenga los resultados de los estudios e investigaciones, el cual
ser@ remitido al Congreso de la Unidén v al Ejecutivo Federal.

Octavo. El 11 de marzo de 2020, ia Crganizaciéon Mundial de la Salud calificd
al brote del nuevo coronavirus como una "pandemia”, debido a gque la
cantidad de casos de personas infectadas con el coronavirus se habian
incrementado significativamente. El dia 19 de marzo de 2020, el Conssjo de
Salubridad General acordd que el COVID-19 es una enfermedad grave y de
atencion prioritaria en México.
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En consistencia con las recomendaciones del Gobierno Federal en materia

de sana distancia y para prevenir una mayor propagacion del virus en
lugares concurridos, como lo son el edificio sede de este Instituto y sus sedes
alternas, a efecto de proteger el derecho humano a la salud de todas las
personas servidoras publicas del Instituto o aquellas que acudan a sus
instalaciones, publicéd el 31 de marzo de 2020 en el DOF, el “Acuerdo
mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
declard la suspension de labores por causa de fuerza mayor, con motivo de
las medidas de contingencia de la pandemia de coronavirus COVID-19 y
defermina las funciones esenciales a cargo del propio [nstituto, cuya
confinuldad deberd garantizarse para coadyuvar, en su amblio de
competencia, en la mitigaclén y control de los riesgos para la salud que
implica la enfermedad por el virus SARS-COV2 (COVID-19)" asi como sus
subsecuentes Acuerdos modificatorios de fechas 7 de abril y 29 de abril del
mismo ano.

El 8 de mayo del 2020, el IFT publicé en el DOF el *Acuerdo mediante el cual
el Pleno del instituto Federal de Telecomunicaciones declara la suspensién
de labores por causa de fuerza mayor, con motivo de las medidas de
contingencla por la pandemia de coronavirus COVID-19, y determina las
funciones esencidles a cargo del propio Instituto para garantizar 1a
continuidad y cdidad en la prestacidn de los servicios de
telecomunicaciones y radiodifusion”, y posteriormente su Acuerdo
modificatorio el 5 de junio del mismo ano.

Noveno. El 3 de julio del 2020, el IFT publicé en el DOF el "Acuerdo mediante
el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, por causa de
fuerza mayor, determind los casos en que se suspenden los plazos y términos
de ley, con fundamento en lo dispuesto en |os articulos 28, pdrrafos segundo
y tercero de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 115, segundo
parrafo y 121 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, con motivo de
las medidas de contingencia por la pandemia de coronavirus COVID-19, asf
como sus excepclones, a fin de preservar las funciones esenciales a cargo
del propio Instituto y garantizar la continuldad y calidad en la prestaciéon de
los serviclos de telecomunicacionss y radiodifusion”.

INVESTIGACIONES. PERIODO 2020 - 2021
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Por lo anteriormente mencionado, se presenta el siguiente Informe Anual de
Resultados del Comité Especializado de Estudios e Investigaciones, para el
periodo julio 2020 a julio 2021.

A) Seslones ordinarias.

Del mes de junio de 2020 a julio de 2021 se llevaron a cabo de manera
remota y por medios electrdnicos cinco sesiones ordinarias. El detalle de los
temas fratados, asi como los acuerdos de cada sesidon puede consultarse en
las actas correspondientes en el Anexo | del presente documento.

En resumen, se tuvo quorum suficiente para declarar vdlidas las cinco
sesiones convocadas en el periocdo senalado, y las fechas de dichas sesiones
estan indicadas en el Cuadro No. 1.

Cuadro 1. Resumen de sesiones ordinarias del presente informe

. iz Medio por el cual
Reunlén celebrada Fef;zzgi la SeSI| °| il ;:e se llevd a cabo la
reunién
Vigésima Cuarta 13 de agosto de
reunién ordinaria 2020
Vigésima Quinta 15 de octubre
reunién ordinaria de 2020 56 manera
Vigésima Sexta 17 de diciembre | 11:00 a 14:00 remo’rg por
reunién ordinaria de 2020 horas. mec§l|c?s
Vigésima Séptima | 18 de febrero de elecfronicos
reunlién ordinaria 202]
Vigésima Octava 22 de abrilde
seslén ordinaria 2021
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B) Estudios Concluldos en el periodo

En el periodo reportado, los integrantes del Comité presentaron dos estudios:

1) El primero de ellos, fitulado “ESTUDIO ESTADISTICO DEL NUMERO DE
TERMINALES MOVILES, DE LLAMADAS MOVILES Y DE CASETAS
TELEFONICAS PUBLICAS QUE OPERAN DENTRO DE UNA MUESTRA DE
PENALES EN EL PAIS. CUARTA EDICION”, es una actualizacion del
frabajo que se ha venido desarrollando, y gque permite monitorear @
través del tiempo la evoluciéon del problema que trata, y gue ahora se
presenta con datos del 2020; fue realizado por Asociacién Nacional
de Telecomunicaciones (ANATEL), en representacion de los
Autorizados y Concesionarios que representa en el seno del Comité.

2) Elsegundo estudio, fitulado “ESTUDIO EN MATERIA DE CIBERSEGURIDAD
Y PRIVACIDAD DE INFORMACION®, fue desarrollado por el grupo
formado por MAXCOM TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V., AXTEL,
SAB DE CV., AVANTEL S. DE RL DE C.V., MEGACABLE
COMUNICACIONES DE MEXICO S.A. DE C.V., MARCATEL COM S.A. DE
C.V., COORDINADORA DE CARRIER'S S.A. DE C.V., CABLE SISTEMA DE
VICTORIA SA. DE C. CABLEVISION S.A. DE C.V., CABLEMAS
TELECOMUNICACIONES S.A. DE C.V, CABLE Y COMUNICACION DE
CAMPECHE S.A. DE C.V., TV CABLE DE ORIENTE S.A. DE C.V., TELE
AZTECA S.A. DE CV. CABLEVISION RED S.A. DE C.V. TELEVISION
INTERNACIONAL S.A, DE C.V., BESTPHONE S.A. DE C.V., OPERBES S.A. DE
C.V, MEXICO RED DE TELECOMUNICACIONES DEL NORTE S.A. DE C.V.,
COMUNICABLE S.A. DE C.V. Y TELECABLE DE MATEHUALA, S.A. DE C.V.

El resutado de cada uno de los mencionados estudios, asi como los
comentarios y las conclusiones de los mismos son responsabilidad del autor
que los desarrolla y presenta, sin que necesariamente represente el punto
de vista de tos demas integrantes del Comité, ni del propio IFT. El texto integro
de ambos estudios puede consultarse en el Anexo Il
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¢) Estudios en proceso

Actualmente los integrantes del Comité de Estudios se encuentran en
proceso de elaboracién de dos estudios, a saber:

1) Estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de la informacion.
Recomendaciones de medidas para la concientizacion de usuarios
finales de servicios de telecomunicaciones en materia de seguridad
de informacién, Elaborado por los concesionarios Axtel, S A.B.de C.V.,
Alestra Servicios Mdviles S.A. de C\V, Marcatel Com, SA. de CV,,
Maxcom Telecomunicaciones, S AB. de C.\V. Grupo Televisa y
Megacable Comunicaciones de Meéxico, S.A. de C.V. Directo
Telecom, S.A. de C.V. y Celmax Mévil, S.A. de C.V.

2) "Estudio estadistico del nimero de terminales moéviles, de llamados de
moviles y de casetas telefénicas publicas que operan dentro de una
muestro de pendles en el pais, Quinta edicidn”, investigacion que
presentd la ANATEL.
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ACTAS DE LAS SESIONES
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ACTA RELATIVA A LA VIGESIMA CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE ESPECIALIZADO DE
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES EN TELECOMUNICACIONES A QUE SE REFIERE EL CAPITULO X DE LOS
LINEAMIENTOS DE COLABORACION EN MATERIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA.

En la Ciudad de México, siendo ias 1} horas 05 minutos det dia frece de agosto del afio dos mil
veinte, mediante medics elecitonicos [webex) proporcionados por el Instituto Federal de
Telecomunicaciones {en lo sucesivo “IFT"), se llevd a cabo la Vigésima Cuarta Sesién Ordinaria del
Comité Especializado. de conformidad con lo establecido en el "Acuerdo mediante el cual el
Comisionado Presidente del institufo Federal de Telecomunicaciones a que se refiere el Capitulo X
de los Lineamientos de Colaboracién en Materia de Seguridad y Juslicia y designa a los servidores
publicos que formaran parte del mismo"”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el veintidés
de enero de dos mil dieciséis, adicionalmente, de confermidad con ef "YACUERDO MEDIANTE EL CUAL
EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES, POR CAUSA DE FUERZA MAYOR,
DETERMINA LOS CASOS EN QUE SE SUSPENDEN LOS PLAZOS Y TERMINOS DE LEY, COM FUNDAMENTO
EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 28, PARRAFOS SEGUNDO Y TERCERO DE LA LEY FEDERAL DE
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO; 115, SEGUNDO PARRAFO Y 121 DE LA LEY FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA, CON MOTIVO DE LAS MEDIDAS DE CONTINGENCIA POR LA PANDEMIA
DE CORONAVIRUS COVID-19, AS{ COMO SUS EXCEPCIONES, A FIN DE PRESERVAR LAS FUNCIONES
ESENCIALES A CARGO DEL PROPIO INSTITUTO Y GARANTIZAR LA CONTINUIDAD Y CALIDAD EN LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y RADIODIFUSION” publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 3 de julio de 2020, dicha Sesion se celebré de monera remota.

DESARROLLO DE LA REUNIGN

1. Vedficaclén dé qubrum. Lista de aqsistencla y presentacién de los representantes de
Conceslonarios de Telecomunicaciones y Autorizados.,

La Presidenta del Comité Especializado, Rebeca Escobar Briones, solicitd la presentacion de los
asistentes, a efecto de verificacion del quérum.

En uso de fa palabra el Secretario del Comité Especializado. Ricardo Mordn Gonzdlez,

menciond que se registré una asistencia a la sesidn de 14 reprasentantes de. Concesionarios y
Autarizados, por lo que se fiene el quérum necesario para declarar vdlida la presente sesion.

i 1]6
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La lista de'qsistencia que se generfﬁ an lg presente reunion se anexa al Acta y forma parte
integrante de la misma.,

Lectura del Orden del Dia.

La Presidenta del Comité Especializado dio Inicio a la sesién y cedid la palabra al Secretario
Técnico del Comité, para dar lectura det orden del dia.

El Secretario Técnico del Comité dio lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Verficacidn de quorum. lista de asistencia y presentacién de los representantes de
Concesionarios de Telecomunicaciones y Autorizados.

Lectura del Orden del Dia.

Aprobacian del Orden del Dla.

4, Baposicion de los avances de fos estudios en proceso,

» Estudio en materia de ciberseguidad y privacidad de informacion.

Responsobles: MAXCOM, MCM, 71, AXTEL, AVANTEL, MARCATEL y ALESTRA.

+ Estudio estadistico del nomero de terminoles moviles y de llamadas de mdviles y de
casetas telefdnicos publicas que operan denfro de una muesira de pencles en el pais.
Responsable: ANATEL,

3. Informe de laintegrocion del informe de Resultados del Comité.,
é. Asuntos Generales.

LN

Aprohacién del Orden del Dia

B Orden del dia se aprobd per unanimidad en los témmirios presentados.

Exposlclon de los avancas de los estudios en proceso,

En uso de la palabra la Presidenta del Comité Especializado solicitd a los Concesionarios v
Autorizados presenten [os avances de los estudios en desamollo para el perodo 2019-2020, asf
como los objetivos, campo de aplicacion y estructura basica de fos mismes, con el propdsito
de dar claridad « los referidas estudios.
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Los Conce;ioncrios y Autorizados pr'esenturon ante los miembros del Comité el avance de sus
estudios en desarrollo para el perfodo 2019-2020 que son los siguientes:

1.

Nombre del estudlo: "ESTUDIO EN MATERIA DE CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE
INFORMACION".
Responsable: Bl grupo integrado por MAXCOM, MCM, 1ZZ1, AXTEL, AVANTEL, MARCATEL y

-ALESTRA.

El representante comenté que se encuentran en la dltima etapa del estudio en
desamollo y estan recabandoe informacion de los concesionarios y ya se encuentran
en la etapa final. En la siguiente sesidn del Comité prevén circular el estudio para
recibir comentarios de ios miembros de este comité. Asimismo. comento que tienen
un avance de entre el 80 al 85%.

ANATEL comentd que estan preocupados y en espera de los textos del estudio ya
que este serd presentado at Congreso de la Unidn.

122} comentd que estan siendo muy cuidadosos en el contenido del esiudio asimismo
estan cuidando que no incluya cargas que no puedan cumplir los concesionarios.

Nombre def estudio: “ESTUDIO ESTADISTICO DEL NUMERO DE TERMINALES MOVILES Y DE
LLAMADAS DE MOVILES Y DE CASETAS TELEFONICAS PUBLICAS QUE OPERAN DENTRO DE
UNA MUESTRA DE PENALES EN EL PAIS - CUARTA EDICION”.

Rezponsable: ANATEL,

E representante menciond que fienen un avance del 100% para telefonia mévil y un
80% para telefonia fila del estudio en desarrollo. Asimismo, comento qus los resuitados
muestran un retroceso respecto de los estudios anteriores. Ademds, comento que
consideran que los inhibidores no estdn funcionando en los penales e insta al Insfituio
a regtizar una vigiancia y en su caso sancionar o aquellos que estan incumpliendo.

Asimismo, la Presidenta del Comité Especiolizado soflcitd o ANATEL enviar el estudio ya
integrado a mds tardar el 1 de septiembre del presente, al coreo del Secretario Técnico
para poaderio circular al resto de los miembros y asi emitir, en su caso, comentarios al
respecto.

Informe de la infegracién del iInforme de ResuRados det ComHité.

La versién final del informe anual de resultades del Comité del periodo julio 2019 —junio 2020 se
haré circular entre fodos los miembros del Comité pora la recepcion de comentanios. Este envio
se redlizard medicnte coreo electdnico el lunes préximo [17 de agosto) y se establece como

Lo- 306
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techa limite para o recepcion decomentarios el lunes 31 de agosto de 2020, Pasado este
periodo y con la integracion de los comentarios del Comite, se procederd a infciar el pyoceso
para e envio del Informe a las autoridades comrespondientes.

. Asuntos Generales.

Bl Secretario t&cnico, reltero 1a peticion a los miembros det Comité relativo a que deberan ratificar
su particlpacién medionte un formato que fue dirculado mediante el comeo electronico del
Secretario Técnico.

ACUERDOS GENERALES.

PRIMERO. Los Concesionarios y Autorizados del grupo encabezado por el grupo integrado por
MAXCOM, MCM, 1271, AXTEL, AVANTEL, MARCATEL y ALESTRA, mencionaron que se encueniron
en la Ultima etapo del estudio en desarrollo. Sefiataron que en la sigulente seslén del Comité
prevén circular el estudio para recibir comentarios.

SEGUNDOQ. El representante de los Conceslonarios y Autanizados del grupo encabezado por la
ANATEL, seficld que flienen un avance del 100% para teleforda maévil y un 80% para telefonla fija
dei estudio en desamollo. ANATEL enviard el avance del estudio hasta el momento, al cofreo
del Secretario Técnico para poderlo circular ¢l resto de los miembros y asi emitir, en su caso,
comentarios al respecto.

TERCERO. La version final del informe anual de resultados del Comité del periodo julio 2019 —
junic 2020 se hard circular entre todos los miembros del Comité pora la recepcidn de
comentarios. Este envio se realizard mediante comec elechrdnico el lunes 17 de agosto v se
establece como fecha limite para la recepcién de comentarios el lunes 31 de agosto de 2020,
Pasadoe este periodo y con la integracidn de los comentarios del Comité, se procederd ainiciar
el proceso para el envio del informe a las autaridades comespondientes.

CUARTA. Los miembros del Comité deberdn ratificar su participacidn mediante un formaio que
fue circulado mediante el comeo electrénico del Secretaric Técnico.
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QUINTA. La proximo reunién ordinéria del Comité Especiglizade se llevard a cabo el 15 de
octubre de 2020, a las 11:00 horas por el medio que el Insfituto establezca.

7. Ciewe de la sesién.

La préxirna reunién ordinaria del Comité Especializado se levard a cabo el 15 de oclubre de
2020, alas 11 horas,

Atendido el Orden del Dig, ¢ Secrefario def Comité Especializado agradecid la poricipacion
de los Concesionarios y Autorizados.

Siendo las 12:42 horas del dia 13 de agosto de 2020 se dio por terminada la Vigésima Cuarta
Reunion Ordinaria del Comité Especializado.

Los gcuerdos alcanzados en esta reunion del Comité Especializado, que se plasman en la
presente acta, tendran plend validez sin perjuicio de la carencio de firmas autégrafas de los
Concesionarios y Aulorizados que participaron en ésta, los cuales se istan a confinuacion,
.bastardo la fima auvtégrata de la Presidenta del Comité y Secretario Técnico del mismo y su
envio por medios elecirénicos por parte del Instituto.

clle

Mira. Rebeca Escabar Briones
Presidenta del Comité Bspeciaiizado de Estudios
e Investigaciones en Telecomunicaciones

s Mo Gucalec

Ricardo Moran Gonzalex
Secretario técnico del Comité
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La presente hoja forma parte del Acta de la Vigésima Cuarta Reunién Ordinaria del Comité
Especializado.
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MSTITUTO FECERAL DE

TELECOMUNICACIOMES

Comité Especializado de Estudios e Investigaciones ).
en Telecomunicaclones ; 1ft

Fecha: 15 de octubre de 2020

ACTA RELATIVA A LA VIGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL COMITE ESPECIALIZADO DE
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES EN TELECOMUNICACIONES A QUE SE REFIERE EL CAPITULC X DE LOS
LINEAMIENTOS DE COLABORACION EN MATERIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA,

En la Ciudad de México, siendo las 11 horas 05 minutos del dia quince de octubre del afo dos mil
veinte, mediante medios electrdniceos (webex) proporcionados por el Instituto Federal de
Telecomunicaciones {en lo sucesive “IFT™), se levd a cabo la Vigésima Quinta Sesidon Crdinaria del
Comité Especiglizado, de conformidad con lo establecido en el "Acuerdo mediante el cual el
Comisionado Presidente def Instifuto Federal de Telecomunicaciones a que se refiere ef Capitulo X
de los Linearmientos de Colaboracién en Maferia de Seguridad y Justicia y designa a fos servidores
publicos que formaran parte del mismo®, publicado en el Diario Oficial de 1a Federacion el veintidds
de enero de dos mil dieciséis, adicionalmente, de conformidad con el "Acuerdo mediante ef cual
el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, por causa de fuerza mayor, determina los
Casos en que se suspenden los plazos vy términos de ley, con fundamento en lo dispuesfo en los
articulos 28, parrafos segundo vy tercero de la Ley Federal de Procedimiento administrafive, 115,
segundo pdarrafo y 121 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, con mofivo de las medidas
de confingencia por la pandemia de coronavirus COVID-19, asf como sus excepciones, a fin de
preservar as funciones esenciales a cargo del propio Instituto y garantizar la continuidad y calidad
en la prestaciéon de los servicios de tfelecomunicaciones v radiodifusion” publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 3 de julio de 2020, dichd Sesion se celebrd de manera remota.

DESARROLLC DE LA REUNION

1. Verficacldon de qudmum. Usta de asistenclia y presentacidon de los representantes de
Conceslonarios de Telecomunlcaciones y Autorizados.

La Presidenta del Comité Especializado, solicitd la presentacion de los asistentes, a efecto de
verificacion del qudrum.

En uso de la palakbra el Secretaric del Comité Especializade, menciond gque se registrd una

asistencia a la sesidon de 12 representantes de Concesionarios y Autorizados, por lo que se tiene
el quérum necesario para declarar vdlida la presente sesion.
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La lista de asistencia que se generé en la presente reunidon se anexa al Acta y forma parte
infegrante de la misma,

Lectura del Orden del Dia.

La Presidenta del Comité Especializado dio inicio a la sesidn y cedid la palabra al Secretario
Técnico del Comite, para dar lectura del orden del dia.

El Secretario Técnico del Comité dio lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

Verificacidn de quorum. Lista de asistencia y presentacion de los representantes de
Concesionarios de Telecomunicaciones y Autorizados.
Lectura del Crden del Dia.
Aprobacion del Crden de! Dia.
Informacion de la integracién y envio del Informe de Resuitados del periodo julio 2019- junio 2020.
Actuadlizacién de los avances de los estudios en proceso.

« Estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de informacion.

Responsables: MAXCOM, MCM, IZZl, AXTEL, AVANTEL, MARCATEL y ALESTRA.

» Estudio estadistico del ndmero de terminales méviles y de llamadas de mdviles y de casetas
telefénicas pablicas que operan dentro de una muestra de penales en el pafs.
Responsable: ANATEL,

Recordatorio de la elaboracion de nuevas propuestas de estudio para el petiodo Julio 2020-
junio 2021.

Informe de la fecha de Ia siguiente Sesidén Ordinaria del Comité.

Asuntos Generales.

Aprobaclén del Orden del Dia

El Orden del dia se aprobd por unanimidad en los términos presentados.

Informacién de la Integracién y envio del Informe de Resultados del perfodo julio 2019- junlo
2020,
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La presidenta del Comité informé que fue integrado, aprobado y entregado a las siguientes
dependencias: Instituto Federal de Telecomunicaciones, Secretaria de Gobemacioén, Camara
de Diputados y Senade de la Republica.

Lo anterior en cumplimiento a lo previsto en el articulo 190, fraccion X, de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, y las disposiciones Quincuagésima y Quincuagésima
Cuarta de los Lineamientos de Colaboracion en Materia de Seguridad y Justicia, publicados en
el Diario Oficial de la Federacion el 02 de diciembre de 2015

5, Actudlizaclon de los avances de los estudios en proceso.

En uso de la palabra la Presidenta del Comité Especializado solicité a los Concesionarios y
Autorizados presenten |la actudlizacién de los avances de los estudios en desarrollo
correspondientes al periodo julio 2019- junio 2020, con el propdsito de dar una actualizacion de
los referidos estudios.

Los Concesionarios y Autorizados prasentaron ante los miembros del Comité el avance de sus
estudios en desarrollo del periodo julic 2019- junic 2020, gue son los siguientes:

1. Nombre de! estudio; "ESTUDIO EN MATERIA DE CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE
INFORMACION",
Responsable: El grupo integrado por MAXCOM, MCM, 1ZZ], AXTEL, AVANTEL, MARCATEL y
ALESTRA.

El representante de Axtel comentd que tienen un avance 100%, por lo gue se considera
concluido y fue revisado por los concesionarios responsables del estudio y se compartira
el estudio por los medios oficiales. El estudio se presentard en formato de documento, asi -
como en presentacion ejecutiva, la cual fue presentada ante los miembros del Comité
la actudlizaciéon de dicho estudio.

Konecta de México, comentd que considera que el estudio es mayormente de dmbito
administrativo, mds que técnico.,

A lo cual Axtel respondid que efectivamente es un estudio de recomendaciones de
cardcter administrativo y legal, asl como enfocado a la mitigacion de ciberataques, asi
como también buenas practicas sobre seguridad cibernética.

Telcel felicitd a los integrantes del grupoe MAXCOM, MCM, IZZl, AXTEL, AVANIEL
MARCATEL y ALESTRA por su estudio.

La Presidenta comentd que, en funcion de lo presentado, le parece adecuado el
confenido tal como las recomendaciones que se encuentran dentro del marco legal
mexicano.,
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Senalaron que compartira dicho estudio el dia 16 de octubre, al correo del Secretario
Técnico en formato de documento y presentacion ejecutiva, los cuales serdn circulados
mediante comeo electrénico el dia 16 de octubre, para recibir comentarios de los
miembros del Comité,

Nombre del estudio: "ESTUDIO ESTADISTICO DEL NUMERQ DE TERMINALES MOVILES Y DE
LLAMADAS DE MOVILES Y DE CASETAS TELEFONICAS PUBLICAS QUE OPERAN DENTRO DE
UNA MUESTRA DE PENALES EN EL PAIS - CUARTA EDICION®.

Responsable: ANATEL.

La representante menciond gue el estudio se encuenira concluido.

ANATEL presento el estudio final del estudio a tos miembros del Comité, mismo que se
pusc a consideracion para comentarios, durante el periodo de comentarios no se
recibieron comentarios al respecto.

El representante del IFT enviaria comentarios de forma para mejorar y robustecer el
estudio. Asimismo, la Presidenta del Comité Especializado solicitdé a ANATEL enviar &l
estudio infegrado a mds tardar en una semana posterior a esta reunion, al coreo del
Secretario Técnico para poderio circular al resto de los miembros.

6. Recordatorio de la elaboracién de nuevas propusstas de estudio para el perfodo Jullo 2020-
junio 2021.

La Presidenta del Comité realizé una invitacion extensiva a todos los asistentes a que se
incorporen ofros operadores a la realizacién de estudio.

El Secretario Tecnico del Comité, recordéd lo sefialado en los Lineamientos de Colaboracidn en
materia de Seguridad y Justicia referente a dichas propuestas las cuales deben estar alineadas
al objetive del Comité, e indicd la necesidad de la parficipacion activa de todos los
Concesionarios y Autorizados.

El Secretario Técnico del Comité invito a los presentes gue no estén infegrados en alguno de los
grupos de ANATEL o MAXCOM, MCM, [ZZ], AXTEL, AVANTEL, MARCATEL y ALESTRA, el envio de
nuevos tfemas de investigacion,
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7. Informe de la fecha de la sigulente Seslén Ordinara del Comité.

La préxima reunidn ordinaria del Comité Especializado se llevara a cabo el 17 de diciembre de
2020, alas 11 horas.

8. Asuntos Generales.

Sin asuntos generales.

ACUERDOS GENERALES

PRIMERO. Los Concesionarios y Autorizados del grupo integrado por MAXCOM, MCM, [ZZ1, AXTEL
AVANTEL, MARCATEL y ALESTRA, mencionaron que el estudio se encuentra concluido al 100%.
Senalaron gque compartird dicho estudio el dia 16 de octubre, al correo del Secretario Técnico
en formato de documento y presentacion ejecutiva, los cuales seran circulados mediante
comeo electrénico a mas tardar el dia 16 de octubre, para recibir comentarios de los miembros
del Comité.

SEGUNDOQ. tl representante de los Concesionarios y Auforizados del grupo encabezado por la
ANATEL senald que tienen un avance del 100% del estudio, por lo cual se considera concluido.
ANATEL enviard nuevamente el estudio con, en su caso, las consideracionss de mejora
propuestas, al correo del Secretario Técnico dl cabo de una semana posterior a esta reunidon
para poderlo circulgr posteriormente al resto de los miembros v asi emitir, en su caso,
comentarios al respecto.

TERCERO. La Presidenta del Comité solicité a ANATEL y al grupo integrado de MAXCOM, MCM,
[ZZ1, AXTEL, AVANTEL, MARCATEL y ALESTRA, asi como al resto de los paricipantes del Comité
sobre nuevas propuestas de estudio & investigaciones, Ias cuales se recibirGn a mds tardar el 10
de noviembre del presente ano.
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CUARTA. La préxima reunién ordinaria del Comité Especializado se llevard a cabo el 17 de
diclembre de 2020, alas 11:00 horas por el medio que &l Instituto establezca.

9, Cloame de la sesldn.,

Atendido el Orden del Dia, el Secretario del Comité Especializado agradecié la participacion
de los Concesionarios y Autorizados.

Siendo las 13:20 horas del dia 15 de octubre de 2020 se dio por terminada la Vigésima Quinta
Reunién Ordinaria del Comité Especializado.

Los acuerdos alcanzados en esta reunion del Comité Especializado, que se plasman en la
presente acta, tendrdn plena validez sin perjuicio de la carencia de firmas autdgrafas de los
Concesionarios y Auforizados que participaron en &sta, los cuales se listan a continuacion,
bastando la firma autégrafa de a Presidenta del Comité y Secretario Técnico del mismo y su
envio por medios electrénicos por parte del Instituto,

:’-:é_z::} ‘; ecdils A==

——

= 3 l

Mira, Rebeca Escobar Briones
Presidenta del Comité Especializado de Estudios
e Investigaciones en Telecomunicaciones

gcara/(b /(//om{a éoazé/c?

Rlcardo Moran Gonzalez
Secretario Técnico del Comité
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La presente hoja forma parte del Acta de la Vigésima Quinta Reunidn Ordinaria del Comité
Especializado.
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La presente hoja forma parte del Acta de la Vigésima Quinfa Reunidn Crdinaria del Comité Especializade.

Nombre del evento: Vigésima Quinta Reunién Ordinarfa del Comifé Especializacio - 15 de octubre de 2020
I del evento: 175108022683575294
D
N° | Nombre Apaiido Correo elecirdnico Rogisirado | Aslstido fg/ Empresa Teléfono
! stro
. Gonzdlez , . . 548 52-
i Andrés Judrez andres.gonzalezi@totalsec.com.mx Si Si 400 Tofalplay 5574077145
2 Valeria Herndndez | vhermandez@marcatel.net Si S 408 Marcate/ 52
ri erndande marcatel.ne [ | 648 8112400162
3 Paula Arce paula.arce@banda-ancha.com.mx Si No gzz LOGITEL 1-5540802334
; . . . 411 | Direclo 52-
4 Georgina Reyes georgina.reyes@directo.com Si No 663 | 7 555537319889
Registrar cfpaniagua 768
5 autorndticam | @marcatel. | cfpaniagua@marcatel.com Si No 034
ente com
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Gomez , . 178 1-
6 Rafael Martinoz rafaelgméé@hofmail.com Si No 575 Gogatel 555541004970
Nancy . nancy.hermnandsez@banda- ’ - oe7
S S -
7 Herndndez Logitel ancha.com.mx ! ! 356 Logrtel 1-5541760657
ti 231
8 | JoseManuel | 0°MINC | egeat.com 57 No AT&T 1-5530304999
Medrano 624
. . . 342
9 Aldo Luna aldo.Juna@siselectron.com Si Si 370 SISELECTRON | 1-5544843138
Regqistrar raul jaouregui
iy . . . 647
10 | automdticam | @secnesys. | raul.jauregui@secnesys.com Si Si 666
ente com
. . . 405
11 | CELIA CASTILLO ccasfil@telmexomsasi.com Si No 977 TELMEX 1-6552221751
Maxcorn
. ) : ) 261 | Iefecomunic
12 | Alondra Garcia agarciac@maxcom.com Si Si 286 | aoh ) 1-55624007278
A B deC V.
13 | Hugo Martinez hugo.martinez@canieti.mx Si Si 280 | caniEm 52
g n go-ma ' 231 5552640808




Comité Especializado de Estudios e Investigaciones

TELECOMUNICACIONES

- I
RAI

en Telecomunlcaciones
Fechno: 15 de octubre de 2020
14 | Fernanda Quiroz marig.quiroz@tokamovit.mx Si Si 001 Comunicac! | 1-5536789026
ones
, Marcais! |
15 Donlel_ Marcatel | dcastanedc@marcafelnet S Si 566 Coordinador | 1-5547778642
Castaneda Cca 568
a Camers
. . , . _ 608
16 | Kathia Garcia kgarcia@anatel.org.mx Si St 091 ANATEL 1-2281322686
369 | MCM
Rui if . . T 1-66705188
17 | Laura Judirez Ruiz | fuarez@mcmielecorm.com.mx Si No o84 | TELECOM 5570516822
8 | Oscar Aranda oscar.aranda@americamovil.com Si S ggg lelce! 1-551010847¢%
Institufo
. Morén , ! . ) 352 | Federal de 52-
19 | Ricardo Gonzdlez ricardo.moran@iff.org.mx Si Si 030 | 7ok unie | 5550154500
aclones
- . . 455 | Marcafel /
| @ , 1-555% 71
20 | Susana Morales practjuridico@marcatel.nef Si Si 535 | cca 590422
21 | SERGIO VAZQUEZ | sergio.vazquez@ift.org.mx Si Si 492 er 52
glo.vazq org: ' 879 7821349532
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MEGACABLE
, TV CABLE
GARCIA . . . 181 | DEL
22 | ANNEL FUENTES annel.gfuentes@gmail.com Si Si 165 | GUADIANA, 1-65627276284
MYC RED,
SENT
Instifuto
Velazquez . . . . 320 | Federal de 52-
23 | Jorge Alberto Olvera Jjorge.velazquez@iff.org.mx Si Si 634 | Toh unie | 5520877531
aclones
) . . 102
24 | Rebeca Escobar rebeca.escobar@iff.org.mx Si S 757 Fr 1-5550154814
. . 811
25 | Alberfo Razo arazo@axtel.com.msx S Si 013 AXTEL 1-5577234577
Rosas 118 MAS
26 | Sergio serglorosas@masred.mx Si Si Telecomunic | 1-9511284330
Betanzos 037
aclones
, Cruz . . 265 | Koneclode | 52-
27 | Jose Luis Velozquez mexmex2@konecta.mx Si Si 247 | Mend 6862210635
. . - . . 651
28 | Raman Pérez rperezam@izzi.mx Si Si 631 = 1-55626908104
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Comité Especializado de Estudios e Invesfigaciones L.J 'sft INSTITUTO FEDERAL DE
en Telecomunicaciones ELE UMICACIONES

Fecha: 15 de octubre de 2020

. Jimenez o . ) ) 636 | 52-55 5015
29 | Rodrigo Lopez rodrigo jmenez@ift.org.mx Si Si 215 IFr 4000
30 | Alejandro Rodriguez arodriguezra@axtel.com.mx S Si 223 AXTEL 1-6536140487
Instifufo
. . . 860 | Federaf de
31 | oscar cruz oscar.cruz@ift. org.mx ] Si 006 | Telecomunic 1-6591920368
aclones
GUEA
884 TELECOM, 50-
32 | DANIELA ORTIZ daniela.ortiz@inaece.com Si Si 710 WIMOTELEC 5554549710
OM, AUSTEL,
SAYCO,
ne 12112
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ACTA RELATIVA A LA VIGESIMA SEXTA SESION ORDINARIA DEL COMITE ESPECIALIZADO DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES EN TELECOMUNICACIONES A QUE SE REFIERE EL CAPITULO X DE LOS LINEAMIENTOS DE
COLABORACION EN MATERIA DE SEGLRIDAD Y JUSTICIA,

En o Ciudad de México, siendo tas 11 horas 05 minutos del dia diecislete de diciembre del afo dos mil
velnte, mediante medlos electrdnicos (webex) proporcionados por el Institute Federal de
Telecomunicaciones (en lo sucestvo “IFT7), se llevd a cabo la Vigésima Sexta Sesion Ordinana del Comité
Especialzado, de conformidad con ko estatilecido en el “Acuerdo medionte el cuc! el Comisionodo
Presidente del Insiituto Federal de Telecomunicaclones a que sg refiere of Capitulo X de los Lineamientas
de Colaboracion en Materia de Segurdad y Justicla y designa a los servidores pdblicos que formaran
parte del mismo®, publicado en el Diaro Oficial de la Federacion el velntidds de ensro de dos mil
dleclséls. adiclonalmeante, de conformidad con el “Acuerdo madiante el cual ef Plenc dei Instituto
Federal de Telecomunicaciones, por causa de fuerza mayor. dsterming los casos en gque se suspenden
los plazos y térninas de lgy, con fundamento en io dispuesto en los arficulos 26, pdmafos segundo y
tercero de la Ley Federal de Procedimisnto administrativo: 115, segundo parrafo y 121 de la Ley Federal
de Compefencia Econdmica, con molive de los medidas da contingencic por la pondemia de
caronavirus COVID-19, asi como sus excepciones a fin de preservarias funciones esencioles a congo def
proplo Instituto vy gorontzor la continuldad y calldad en la prastacion de los serviclos de
telocormunicaciones y radiodifusion = publicado en el Diano Oficial de la Federacién el 3 de jullo de 2020,
dicha Sesidn se celebrd de mansra remota.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verficactén de quédrum. Usta de aslstencla y prasentacién de [os reprasentantes de Conceslonarios
de Telecormunlcaclonas y Autorizados.

La Presidenta de! Camité Especlallzado, solicitéd la presentacién de los aslstentes, a efecto de
verificacién del quérum,

En uso de la palabra el Secretario del Comité Especlalizado, menciond qus se regisiré una asistencia
o o sesién de 13 representantes de Conceslonarios y Adtorizados, por lo que se tiene el qudrum
necesara para declarar valida la presente sasién.

Lalista de asistencia gue se generd en la prasente reunidn se anexa al Acta y forma parta Integrante
de la misma.
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Lactura del Orden dal Dia,

La Presidenta del Comité Especializado dio inicio a la sesién y cadié a palabra al Secretario Técnlco
del Comlté, para dar lectura det orden det dia.

El Secretario Técnico dal Comité dio lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Verficacién de quorum, Lista de asistencio y presentaclén de los representantes de
Conceslonarlos da Telecomunicaclones y Autorizados,

2. Lectura v aprobaclon del Orden dal Dia.

3. Se Informa de [a recepelén de las versionas finales de los esfudios elaborados durante el periodo
actual:

s Estudio en maferio de clbemeguridad y privacidad de Informocién.

Respansables; MAXCOM, MCM, [ZZI, AXTEL, AVANIEL, MARCATEL y ALESTRA.

« FEstudio estadisiico del nimero de termingles moviles y de llomadas de movilas y de casatas
telefénicas plblicos que operon dentio de una musshc de penales en al pals. Cuarta
adlcién,

Responsable: ANATEL

4. Presentacion de nuevos provectos de esfudio,

= Estudio en materla de clberseguridad y privacidad de informacidn,

Responsables: AXTEL MARCATEL MAXCOM, GRUPQ TELEVISA, MEGACABLE, DIRECTO TELECOM ¥

CELMAX MOVIL.

= Estudio estadistico det ndmero de terminales mdviles, de llamadas de mdévlles y de casetas
telefénicas publicas que operan dentro de una mueshra de penales en el pals. Aulnta edicién.

Responsable: ANATEL,

5. Invitacidn a la elaboracidén de nusvas propuestas de estudio para el periodo julio 2020-junio 2021,
6. Presentacion del calendario de reunlanes para el afio 2021,
7. Asunfos Generoles.

El Orden del dlo se aprobd por unanlimidod en los términos presentados.
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Informacién de la Integracién y envio del Informe de Resultades del periodo Jullo 2019- Junlo 2020,

La Presidenfa del Comité Informé sobre la recepcion de las versiones finales de los estudios
elaborados duranta al periodo actual:

« FEstudio en materia de ciberseguridad y privacldad de inforrnacion.,
Responsables: MAXCOM, MCM, IZI, AXTEL AVANTEL, MARCATEL y ALESTRA.

Los miembras del Comité no manifastaron cambios, modificaclanas o propuestas de cambilo por lo
que se aprobo el estudio en su versidn final,

»  Estudio estadistico del ndmero de terminales moviles y de llamadaos de mdviles y de cosetas
telefonicas publlcaos que operan dentro de una muestra de penales en el pais. Cuarta
edicién.

Resporsable: ANATEL

Los miembros del Comité no manifestaron cambios, modificoclones o propuesfas de cambla por lo
que se aprueba el estudio en su version final,

Se apruebon ambas estudios sin observaclones,

Presentaclon de nuevos proyectos de estudio,

En usc de la palabrg lo Presidenta del Comité Especlalizado solliclié a los Concesionarios y
Autorizados presenten los proyectas de esfudio propuestas pata el siguiente periodo:

Los Conceslonarlos y Autorlzados presentaron ante los miembros del Comilté el avance de sus
estudios en desarrollo del préxirmne periodo, que son los sigulentes:

1. Nombre do! estudio; "ESTUDIO EN MATERIA DE CIBERSEGURIDAD ¥ PRIVACIDAD DE
INFORMACION™.
Responsable: El grupo Integrado por AXTEL MARCATEL MAXCOM, GRUPC TELEVISA,
MEGACABLE, DIRECTC TELECOM Y CELMAX MOVIL.

El Secretarlo Técnico del Comifé recordd el objeto del Comité de Estudios por lo que preguntd
sobre 105 elementos o soluclonas tecnoldgicas de acuerdo con al objeto del Comité. El
representanfe menclond gue el estudlo Incluye Informacldn ianta para fecnologio méwvil
como fija. Asimismo, el prayecto versa sobre hablitadores e Inhibidores de conclentizacian.,
La Presldenta del Comité solicitd que los estudios se enfoquen al obleto técnlco del Comilté.
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Por su parte, Telcel soliclté que &ste estudio no diera lugar a una sobre regulacidn, recaled sl
fundamento de la LFTR sobre la parficlpacion de los concesionarios y autorizados de
coadyuvar en materia de seguridad, ademds seficld la conveniencla de que no se promueva
mds regulaclones, que impongan obligacionesinnecasarios alos concasionarlos, auforlzados.
¥ regulador (FTy por no tener este facultades en temas de datos personales.

Finaimenta, la Presidenta acepta el estudio recordando el objetivo del Comité de Estudios v
plde alas presentes su opinldn scbre aste estudlo. No sa recibieron comentarlos al respecto.
por lo que se acepta el estudio propuesto para iniclar con los avances de la metodalagia
propuasta.

Se anexd la presentaclén a la presenta acta.

2. Nombre del estudlo: “ESTUDIO ESTADISICO DEL NUMERQ DE TERMINALES MOVILES ¥ DE
[LAMADAS DE MOVILES Y DE CASETAS TELEFONICAS PUBLICAS QUE OPERAN DENTRO DE UNA
MUESTRA DE PENALES EN EL PAIS - QUINTA EDICION".

Responsable: ANATEL

ANATEL presentd el objeto del estudio a los mlembras del Comlté, mismo que se puse Q
consideracién para comentarios.

La Presidenta solicitd @ ombas propuestas. enviar al correo del Secretaro Tecnico ia
esfructura, metodologia y descripelon breve del estudio propuesto.

Invitacldn a la elaboraclién de nuevas propusstas de estudio,
La Presidenta del Comité realizé una Invitaclén extensiva a todos [os asistentes a que se Incorparen
a la reglizacién de estudics.

La Presldenta del Camité le dla el uso de la palabra al Dr, Jass Luis Cuevas, del Centro de Estudios

del IFT qulen presenié¢ qlgunos temas de estudic como nuevas propuestas para que los
concaslonarios y autorizados cansideren para ser elaborados.
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Invitacion a la elaboracién de nuevas propuestas de estudio

Uso ge s~ fraestrociucy paava de redes catbias de

TelecamumeAtisnes, por permanas co gulanzaday
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Estrategidc ¥ ynda~nentos Je sepur nud £n el aces
A nternet.

Reguins a= g2 la privasdad oo dates » segardsd or
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~_ Objetiva
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Derontr y anabra las mecanamps de wegutidad mplemectagas par
4 rOREeandtns & gl aceedo A wternel glertads & 'Ot uwuAnos
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vente en Mexwe

6. Presentacldn del calendario de reuntones pard e aiio 2021.

Presentadon del calendario de reuniones para 2021,

Reunidn

a7
28
29°
Eoy
31°
32°

Fecha Inicio sesidn de trabajo
propuesta
18/02/2021 11:00 a 14:00
22/04/2021 11:00 a 14:00
17/06/2021 11:00 a 14:00
12/08/2021 11:00 a 14:00
14/10/2021 11:00 a2 14:00
16/12/2021 11:00a 14:00

8in comentarlos para el calendario propuasto para las reunicnes del Comité sspeclalizado para el

2021, se aprueba,
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7. Asuntos Generales.

Se recibid un cficic de Konecta de Méxlca con solicitudes ante el Comitd, sin embargo. al no estar
disponible el representants de Konecta por problemas de salud se agendard para ka préxima reunidn.

ACUERDOS SENERALES

PRIMERO. Las Conceslonarios y Autcrizados del gnupo integrado por AXTEL. MARCATEL, MAXCOM.
GRUPQO TELEVISA, MEGACABLE, DIRECTO TELECOM Y CELMAX MOVIL responsables del “Estudio en
materla de clbersegurdad y privacidad de Informacidon” y I ANATEL responsable del "Estudio
estadistica del ndmero de terminales mdviles. de llamados de moviles y de casetas ielefanicas
pUblicas que operan dentro de una muestra de penales en el pais. Quinta ediclén”™ enviaran al
comreo del Secretarlo Técnico la estructura, metodologia y descripcidn breve del estudio propuesto
de monera formal.

SEGUNDO. Se presentaron ante miembros del Comité nuevas propuestas de estudlos para ser
considerados para llevarse a cabo:

invitacion a la elaboracién de nuevas propuestas de estudio

L . Djativa
Eotdleer una rmetodolopia @ €O 'Crrmr Wng Paladnbed u e
perm iy Eoaaree |5 s et erpa gl oty de nfraestr STum
Py ¢33 O te'vrEMuRCanS= ey QEF pESwrS ALTAPEIAC L

Wso Qi riraesieglua paswa ds rédes gatlcde o0
AFr et del of3 EA%1WA Wl Zadd gL Torres, aoutos R TdL, 20T
TE ELOT LAKICAORBL, pUf pRESONS . No Julodidadas

regisbros o caalgaer Offa LA A*QrMECAN SEr DEQRSICIONINS T 3
periona e Do due 2y PreR slrs O gure ddmn e
MTARLTT ULt Al T Que Lo frate
Anshrar ¢ nlegral Feghy=gngdd AP TAL A yistes | ] -
Comuan da gelitoy Fruangieros cigemesxos .
! FMGILT A L0 A0 de Jerlion Fanan wros cbednet 20k
Delran g fraazes en Ecomerce Eslraiegias ¢ mea AeATF A g 0 T ulsos SeLL D] R L NN T -
L8 para fambaltrs I Tel "ML ALLAl Ol @ara 4 argesns 50 ¢ OmEE £ e DT Te
Estrategies y ineamientos Je sggundad en el atcesd Deseribr y anabzar lay mecan<mos de ceguraan mpsmentadcy po
Jmieenet A% FCaceoNation o0 el Afdea @ rteraet Sfertato 4 lod aeidr
Loeudr 3 Cabnm am amas rmparatiued del Tors ceg Btens [ Earma-
Aeg.ac.an e 13 2razdidd de dalSs 4 segar 3ad 6 Tedmiedi) « meergy 2rasticd EdF FAd » proedisiad o RaT Clsl
tas redes de Telesamuncauoni . da redes de Te CComMun LanItes en e Mardy en rodc ot oo

« @ef e en Mewio
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TERCERQ. El Secretario Técnlco presentd el catendario de las reuniones del prdximo ano 2021:

Presentacion de! calendario de reuniones para 2021.

Reunion

27
28"
29°
30°
31
32

Fecha
propuesta
18/02/2021
22/04/2021
17/06/2021
12/08/2021
14/10/2021
16/12/2021

Inicio sesidn de trabajo

11:00 a 14:00
11:00 a 14:00
11:00 a 14:00
11:00 a 14:00
11:00 2 14:00
11:00 a3 14:00

CUARTA. La proxima reunlén ordinaria dal Comlté Especializado se llevard a cabo i 18 de fatvero

de 2021, alas 11 horas.

QUINTA, Laos solicitudes de Kanecta de Méaéxico ante el Comité, se agendardn para la proxima

reunion,

8. Clore de lasssion.

Atendido el Orden del Dia, el Secretaric del Comiis Especlalizado agradec!d la participacién de los

Concesionarios y Autorizados.

Siendo las 12:54 horos det dio 17 de diciembre de 2020 se dio por ferminada la Vigésima Sexta
Reunidn Ordinarla dael Comité Especlalizado.
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Los acuardos alcanzados en ssta reunidn del Comité Especializodo. qua s& plasman en la presente
acta, tendrén plena validez sin perjulcio de la carencia de firmas autégrafas de los Concesianarias
y Autorizados que pdarticlparon en ésta, los cudles se listan a continuacién, bastando la firma
autdgrafa de la Presidenta del Comité y Secrefario Técnico del mismo y su envio par medios
elactiénicos por parte del Instituto,

- e et
/
Mira. Rebsca Escobar Briones

Presidenta del Camité Especlalizado de Estudios
& Invesfigaclonas en Telecomunicaciones

'f(a m{;, (i/ércfu ébiz’c:'i/:’ Z

Reardo Moran Gonzalezr
Secretario Técnica del Comité
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La prasente hoja forrna parte def Acta de la Vigésima Sexta Reunién Ordinaria del Comité
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La presente hojo forma parte del Acta de |0 Vigésima Sexta Reunion Ordinaria del Comité
Especializado.
Tedos Ias sesiones en Hora estdndar de México (Crdaa de Mexico, GMT-06:00)
Informaclén detallada de a sesién para 'Vigdsmo Sexta Reunidn Ordinaria dal Comité Especializado!
| i e ~ [Ndamero as
N° | Nombre Coneo stechtdnico | Fecha Empresa telsfono
1 | Kaihia Gorcio kgarcla@anatel.org.mx 17/12/2020 | ANATEL 1-2281322988
2 | Carlos Hirsch ch581s@att.com 17212020 | AT&T 52-5555000418
3 | Francisee Villafuerdte | fv3730@att.com 1711212020 | AT&T 1-5530307874
Josa Manuel Tolentino
4 | Medrane jt789i@att.com 17/12/2020 | AT 525530304999
5 | Alberto Rozo arozo@axtel.com.mx 1711212020 | AXTEL 1-6877234577 |
Céamara Naclenal do |
Ia indlustria |
Electrdnica. de [
[ Telecomunlcacionss ¥
| Tecnologias de la |
6| Hugo Marfinez hugo.maminer@canie|.ms | 1712020 | Intorrmacion 1-5552640808
1
7 | Cscar Reyes oreyusﬁ-,-r_-'mIelvcom‘l_--._:rn ! 17/12/2020 | Calrmicn | 52-5553202664 |
B | SEORGIMA REYES

| georging.reyesBdirecic

] Rofnel Gomaz

rafoslomas@notmall.com

T
17/12/2020 | DIRECTO TELEC T 1-56537319889
«i_ ! B e~ 5 S LA d® 5 P

17/12/2020 | Gopatel 1-5541904970

10 | YESSICA ALVARADO

oogatel@goaaotal mx

1_17/‘?.-?-:'23—! GOGEATEL SA DECV I| 1-5513533493

11| Qecor Maoldonodo

dgticexterno S2&IM.a0ng.mx

17/12/2020 | \FT i__

| 12 SERGIO VAZQUEZ SEI00,VORQUETEM.OIg.MX 1771272020 | IFT
B |
| 13 | Ricardo Martinez ricardo.martinez 2 ift.org mx 17/12/2020 IFT | |
! | ! —
i 14| jose luis cuevas Jose cusvas@ift.ong.m | 7022020 FT | 1-551C487693
[ Ricardo Mordn [ [ .
15 | Gonzoier L eardo. Merad Lo mx 17/12/2020 )| FT |
T I 1
| 16| oscor cruz | oscar.cruz@iff cigums 17/12/2020 | IFT =
|17 | Rebeca Escebar lrr-.'.;m:-n_'u.cu'n:c.t.:l.'nf'f‘-'.-rg.r"w 17/12/2020 | IFT | |
Rodrigo Jimenaz [
| 18| Lopez IFT | radngo.imenses@ift.oig.mx 17202020 | IFT 1
Jorge Alberto
19 | Valtzques Oiverg jorge velarguer@ft.org mx l?l'IZIQDQIJl IFT o ki i1
20 j Franclca Chairln foigirin@ezimy 1712720040 | 1z B | 52-5563471528 |
21 | Ramén Pérez bzl oerEramezzi.mx P17zt e | 1-5526908104
Nancy Heméndez noncy.hemaondez@banda- |
22| Logitel Gnchol. Com. mx 1771272020 | Logite | 1-554]760657

| Danlel Castofeda
23 | Maorcotel | Cea

| decstaneda@marcatel.nal

24 | Susana Morales

| pracijundiceZmarcatelnet

| Marcatel |
1741272020 | Coorainadong
| 17/12/2020 | Mareatel/CCa
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Andrea Marina
25 | Pedrozo Rodiiguesz apadrozo@mocorm.com 171272020 | Maxeom 52-7773529858
Maxcom
26 [ Alondra Sarcia COGICIOC@Macom.com 17/12/2020 | Telecomunicociones | 1-5524007278
MEGACABLE, TV
CABLE DEL
ANNEL GARCIA GUADIANA, MYC RED,
27 | EUENIES cnnsl.gfuenies@gmal.com 1771242020 | SETIF | 1-5527276284
Openip
28 | Femanci Exioz mario.quiroz@iokamovil.mx 1741242020 | comunicaciones 52-5536789026
RAUL JAUREGU
29 [HIDALGO raul.jouregul@secnesys.com 1711272020 | Secnesys 52-8126051507
Jose Martin Figueroo
30 | Cardono marin figuerca@secnesys.comamx_| 17/12/2020 | Secnesys 1-8180889825
31| Oscar Arandn oscarcranda@omericamovitcom | 17/12/2020 | Telee! 1-551010847%
32 | Miguet Sanchez msbarquiBtelimex.com 121 2/2020 | Telmex 1-5552221215
Ancrés Gonzdlez
33 | Judirez andres.gonzaiezi@totalsec.com.mx | 17/12/2020 | Totalplay 52-5567834078

La presente hoja forma parte dal Acta de la Vigésima Sexta Reunidn Ordinara del Comité

Especialimado.
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ACTA RELATIVA A LA VIGESIMA SEPTIMA SESION ORDINARIA DEL COMITE ESPECIALIZADCO DE ESTUDIOS E
INVESTIGACHONES EN TELECOMUNICACIONES A QUE SE REFIERE EL CAPITULO X DE LOS UNEAMIENTOS DE
COLABORACISN EN MATERIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA.

En to Cludad de México, slendo las 11 horas 05 minutos del dia dieciocho de febrero del afio dos mil
veintiuno, mediante medlos elechdnicos (webex) proporcionados por el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (en lo sucesive TIFT™), se llevd a cabo lo Vigésima Sépfima Seslon Ordinaria del
Comité Especlalizade, de conformidad con [o establecide en el “Acuerdo mediante el cual el
Camisionado Presidents del instihto Federal de Telecomunicaclones a que se refiere sl Capifulo X de
los Lineamientos de Colaboracion en Mataria de Seguridad y Justicla y designa a fos servidores ptiblicos
que formaran parte del mismo”, publicado en el Diaric Oficial de la Federacion el velntidds de enero de
dos mil dieciséis, adicionclmente, de conformidad con el “Acuerdo mediante el cual el Pleno dal insfituto
Federal do Telacomunlicaclonas, por causa de fusrza mayor, dsferming los casos en que s2 suspendsn
ios plazos y témmines de ley, con fundamento en lo dispuesto en los arlfcules 28, pdrraras segundo y
tercero de la Ley Federal de Procedimienta adminisirativo, 115 segundo pdirafo vy 121 de la ey Federal
de Compefencia Econdmica, con moliva de las medidos de confingencia por la pandsmia de
coronavirus COVID-19, asf como sus excepcliones, a fin de preservar las funciones ssenclales a cargo del
propio Instituta y garantizar g conlinuidad vy calidad en la prestacién de los servicios de
telecomunicaciones y radiodifusién” publicado en ef Diario Cticial de ta Federacldn el 3 de julio de 2020,
dicha Sesidn se celebré de manerd remota,

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verfficaclén de qudrum. Usta de asistencia y presentactdn de los reprasentantes de Conceslonarios
de Telacomunicacionas y Auforzados.

La Presidenta del Comité Especializado, solicitd la presentaciéon de los asistentes, a efecto de
verlficaclon del quérum.

En uso de la palabra el Secretaric del Comité Especiaiizado, menciond que se regishd una asistencia
a la sesidon de Conceslonarios y Autorlzados suficiente para contar con el qudérum necesaria para
declarar vaiida la presente sesldn.,

La lista de asistencia que se generd en la presante reunlén se anexa al Acta y forma parts infegrante
de lo misma,
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2. Llectura del Orden del Dia.

La Presidenta del Comité Especializado dio iniclo o la sesidn y cedid la palabra al Secretario Técnlco
del Camité, para dar lectura del orden del diq.,

El Secretario Técnico del Comité dio lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Verficacidn de quorum. lsta de asistencla y presentacion de los represenfontes de
Concesionarios de Telecomunicaciones y Autorzados.
2. Lechray aprobacion del Orden del Dia.
3. Informe del cumplimiento del Acuerdo Primero adoptado en la Vigésima Sexta sesldn del Comité,
4, Exposicion de los avances de los estudlos en proceso:
a. Grupo integrado por AXTEL MARCATEL MAXCOM TELECOMUNICACIONES, GRUPO
TELEVISA, MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, DIRECTO TELECOM Y CELMAX
MOVIL responsables del “Estudio en materio de cibersegurdad y privacidad de la
infformacion”, vy
b. ANATEL responsable del “Estudio estadistico del nimero de teminales mévlles, de llamadas
movlles y de casetas telefénicas pablicas que operan dentro de una muestra de penales en
e pais. Quinta edicidon”.
5. Se solicita a los integrantes del Comité que no estdn particlipondo en algdn estudio la integracion
de propuestas para que sean sometidas a la consideracién del Comité.
Se Informa de la fecha de la sigulente Sesion Ordinaria.
Asuntos Generales.

e

El Orden del dia se aprobd por unanimidad en |os términas prasentados.

3. Informe del cumpiimiento del Acuerdo Primero adoptado en la Vigésima Sexta sesidn del Comité,
El Secretario Técnico cité el Acuerdo Primero adoptodo en lo Vigésima Sexta seslén del Comité:

“PRIMERQ. Los Conceslonarios vy Autorizados del grupo Infegrado por AXTEL, MARCATEL
MAXCOM, GRUPO TELEVISA, MEGACABLE DIRECTO TELECOM Y CELMAX MOVIL

Pdgina 2de 9



=,

responsables del “Estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de informacion” y la
ANATEL responsable del "Estudlo estadistico del ndmero de lerminales moviles, de
flarmadas de moviles y de casetas telefonicas pablicas gue operan denfro de una muesira
de pendles en ef pais. Quinta edicidén® enviardn al comeo del Secretaro Técnico la
estructura, metodologia y descripcion breve del estudio propuesto de manera formal. ”

Aslrmnisro, Informd que con fechas 17 de diclembre de 2020 y 11 de febrerc de 2021, se recibleron
respectivarmente de manera formal, la estructurg, metodologia y descripcion breve de los siguientes
estudics:

s “Estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de informacion”,

Responsables: Grupo integrado por AXTEL, MARCATEL, MAXCOM TELECOMUNIC ACIONES. GRUPO
TELEVISA, MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, DIRECTO TELECOM Y CELMAX MOVIL
responsables del “Estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de la informacion®,

« “Estudio estadfstico del nimero de terminales méviles, de llamadas méviles y de casetas
telefénicas publicas que operan denhc de una rmuestra de penales en el pais. Quinta
ediclén”.

Responsable: ANATEL.

4. Exposicidn de los avances de los astudios en proceso

La Presidenta del Comité solicitd a los representantes de los estudios propusstos. expusieran los
avances:

+ “Estudio en materia de cibeseguridad y privacidad de informaclon”.
Responsables: Grupo integrado por AXTEL, MARCATEL, MAXCOM TELECOMUNICACIONES, GRUPO
TELEVISA, MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, DIRECTO TELECOM Y CELMAX MOVIL
responsables del “Estudio en materla de ciberseguridad y privacidad de la Informacién”,
El representante de este grupo de trabagjo senald que tendrdn un nuevo avance en el mes de abril
del presente ano.
El Secretario Técnico recordd &l objetivo de los estudios que emanan del Comité Especializado.

Por ofro lado, Axtel solicitd integrar a Alestra Senvicios Méviles coma parte del grupo de trabajo.

Los miermbros del Comité no manifestaron comentarios, preguntas, modificaciones o propuestos de
cambio,
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s “Estudlo estadistico del nimero de terminales mdviles, de llamadas moviles v de casetas
telefénicas publicas que operan denfro de una musstra de penales en el pais. Quinta
ediclén”.

Responsable: ANATEL,
Los representantes sefalaron que se ha concluido el monitorec en penales y s& ha tferminade |a fase
de integracién de datos, Tendran clgunos resultfados preliminares, asi como un avance enla préxima

reunién del Comité,

Los miembros del Comité no manifestaron comentarios, preguntas, modificaclones o propuestas de
comblo.

Se consideran como formalmente recibidos ambos estudios sin observaciones.

Solicita a los Infegrantes del Comité que no estdan parlicipando en algdn estudio la integracién de
propuestas para gue sean sometidas a la consideracion del Comits.

La Presidenta del Comité realizé una Invitacion extensiva a todos los asistentes a que se incorporen
a la redlizacién de estudios del Comité Especiclizade de Estudios € Investigaciones en
Telecormunicaciones a gue se reflere el capftulo X de los Lineamientos de Colaboracion en materia
de seguridad v jusficia.

Fecha de la siguiente Sesén Ordinaria

La préxima reunion ordinaria del Comité Especlalizado se llevard a cabo sl 22 de abrli de 2021, alas
11 horas.

Sin comentarios al respecto de la fecha establecida para la préxima reunidon dsl Comité. se
aprueba.
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Asuntos Generdles,

Sobre el escrito recibido el 27 de octubre de 2020, por parte de Konecta de Mexico, se recibid una
peticién de su representante con fecha del 22 de enero de 2021 para retirar dicho oficio enviado
ante el Comité ya gque o presentard nuevaments, mas adetante.

ACUERDQS GENERALES

PRIMERO. Los Concesionarios ¥ Autorizados del grupo integradoe por AXTEL, MARCATEL MAXCOM
TELECOMUNICACIONES, GRUPO TELEVISA, MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, DIRECTO
TELECOM ¥ CELMAX MOVIL responsables del “Estudic en materla de ciberseguridad y privacidad de
infomacién® y la ANATEL responsable del “Estudio estadistico del nimero de terminales moviles, de
lamadas méviles y de casetas telefdnicas pUblicas que operan denfro de una musesha de penales
en el pais. Quinta edicion” presentaron el avance de sus estudios por lo aue se consideran
tormaiments recibidos sin ohservaciones por parte de los miembros del Comité, ya que no
manifestaron comentarios, preguntas, modificaciones o propuestas de cambio.

SEGUNDO. Se reiterd la invitaclén a los mlembros del Comité para participar con nuavas propuestas
de estudios.

TERCERG. La préxirng reunion ordinara del Comité Especializado se llevard a cabo el 22 de abril de
2021, alas 11 horas.

CUARTA. El escrito de Kenecta de México presentado et 27 de octubre de 2020 queda en calldad
de refirado ante el Comité.

Cleme de la saslon.

Atendida el Orden del Diq, el Secretorio del Cornité Especializade agradecié la participacion de los
Conceslonarios y Autorizados.

Siendo las 12:22 horas del dia 18 de febrerc de 2021 se dic por terminada la Vigésima S$éptima
Reunlén Ordinaria del Comlté Especializado,
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Los acuerdos alcanzados en esta reunién del Combé Especializado, que se plasman en la presente
acta, tendran plena validez sin perjuiclo de la carencia de fimas autégrafas de los Congesionarlos
y Autorzodos que parficiparon en ésta, los cuales se lisfan a confinuacidn, bastando da firma
autdgrafa de la Presidenta del Comité y Secretario Técnico del mismo y su envio por medios
electronicos por parte del Instifuto.

-—--1-_:"‘&““
e Yl
Mira. Rébeca Escobar Briones

Presidenta del Comité Especializado de Estudios
e Investigaclones en Telecomunicacionss

Ve Moo el

Ricardo Moran Gonzalez
Secretario Técnico del Comité
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La presente hoja forrma parte del Acta de la Vigésima Séptira Reunién Crdinaria del Comité
Especlalizado.
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La presente hoja forma porte del Acta de Ia Vigesima Séptima Reunidn Ordinaria del Comité

Especidlizado.

i ' —== Namero de
o | | i
N i Nombre Conmeo slecirénico Empreso leléfono
| U | 52 |
1 . Szekely Anatel gszek@yahoo.com | ANATEL | 5514731399
| L1 | |
2 | Francisco Vilafuere fv3230@at.com AT&T | 1-5530307874
[ | - ‘|
[ | 52-
| 3 | Carlos Hirsch | chb8ls@alt.com ATE&T | 5655000418 |
4 | Alejandro Rodrigusz | arodriguezro@axtel.com.mx AXTEL 1-5536140487 |
' [ camara Nacional -
| de la Industria _
5 | Hugo Marfinez Poz 1F hugo.marfinez@caniefi.mx Elecrrénlcc_, de' 1-5552640808 |
‘ Telecomunicaciones
y Tecnologias de ia
Informaclén ’
6 | Oscar R o o ore @yobitelecom.co, "Celm ” 52
. L scar Reyes : oreyes@yobitele L COMm ax 5553202664
| R | CELMAX MOV, ]
, , , , . GUGA TELECOM, 52- [
| 7 | Daniela Ortiz ! daniela.oriz@incece.com | WIMOTELECOM, 5554549710
ALISTEL

8 | Georging Raeyeas

georgina.reyes@directa.com

| 15537319889 |

Directo Telecom
| | }

| Rafael rafasigmdé&B8@hoimail.com i Gogate! 92-
i Rofaelgmé8@Hotmail.Com | 525541904970
- - N | i
10 | Nancy Hemandez Logitel | nancy.hemandez@bancia Logitel 1-5641760657 |
| ancha.com.mx .
. | Cloudio Fabiola Paniogua | ) = ! 52
3' 11 Esquive cfpaniogua@marcatsel.net i Marcatel / CCa 5537317037
| ! e ) =
= ' Mareaie! |
Danlel Castafieda Marcatel | . | 52-
12 cea dcastonsda@marcatel.net Coordunodoro | 5547778642
, Carrlers
i 13 | Susana Morales practiuridico@marcatel.net ! Marcatel/CCa 1-5559042271
L 3
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P 3 | |
20 1 EenC OMUncC OCIiGNes 10 %
14 | Alondra Garcia Campos agarciac@maxcom.com Maxcom . 1-5524097278
| Telecomunicaciones
| Maxcom
. 15 | Andrea Pedrozo apedrozo@maxcom,.com Telecomunieaciones 1-777352%888
b el o, = sl s s Z5H
| i o . Openip ; ’
16 | Fernanda Quiroz maria.quircz@tokomovil.rmx . | 1-5536789026 |
| | Comunicaciones ; -
i 17 . Raul Jauregui Hidalgo raul jouregui@secnesys.com SECNESYS | 52
[ : ; " | 8126051507
| ! i /
i 18 I Cscar Aranda oscar.aranda@americamovil.com | Telcel L 1-6510108479
Co ] ' T |
19 | Ana De Soracho ano.desaracho@telefanica.cam ;E;Fgg'cp‘ | 1-5554353030
: . . 52-
{ 20 | Andrés Gonzdlez Judrez andres.gorzalezi@totalsec.com.mx | Totalplay 5567834078
21 | Rebeca Escobar rebeca.escobar@ift.org.mx IFT | 15550154814 |
: 22 | Oscar Maldonado dgiicextemno.P2@ift.org.mx l T o |
{ [ |
| 23 | Rodrgo Jiménez Lopez rodrigo.imenez@ift.org.mx IFT -
24 | Oscor Cruz oscar.crnuz@ifl.org.mx IFr
| 25 | Ricardo Martinez " ricardo.martinez@ift. org.mx IFT
| = + T
_ Jorge Alberto Veltzguez . [
26 Olvera Jjorge.velazquez@ift.org.mx | IFT |
27 | Sergio Vazquez sergio. vozquez@ift,org.mx IFT _I :
28 | Jose Luis Cuevas Rulz Jjose.cuevaos@ift.org.mx T - 1
- e s | |
ricardo.moran@ift.org.mx IFT

29 | Ricardo Morén Gonzdlez (ith T

La presents hoja forma parte det Acta de la Vigésima Séptima Reunién Crdinaria del Comité

Especioclizado.
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ACTA RELATIVA A 1A VIGESIMA OCTAVA SESION ORDINARIA DEL COMITE ESPECIALIZADO DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES EN TELECOMUNICACIONES A QUE SE REFIERE EL CAPiTULO X DE LOS LINEAMIENTOS DE
COLABORACISON EN MATERIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA,

En la Ciudad de México, siendo las 11 horas 05 minutos del dla veintidés de abril del afio dos mil veintiuno,
mediante medios electrénicos (webex) proporcionados por el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(en lo sucesivo "IFT"), se llevd a cabo la Vigésima Octava Seslén Ordinaria del Comité Especializado, de
conformidad con lo establecido en el "Acuerdo mediante el cual el Comislonado Presidente del Institulo
Federal de Telecomunicaclones a que se refiere el Capitule X de los Lineamientos de Colaboracién en
Materla de Seguridad y Justicia y designa a los servidores poblicos que formaran parie del mismo”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el veintidds de enero de dos mil dieciséis, adicionalmente,
de conformidad con e! "Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones,
por causa de fuerza mayor, delermina los casos en que se suspenden los plazos y términos de ley, con
fundamento en o dispuesto en los arliculos 28, pdrrafos segundo y tercero de la ley Federal de
Procedimiento administratlvo; 115, segundo pdrrafo y 121 de Id Ley Federal de Competencia Econdmica,
con motivo de Jas medidas de contingencla por la pandemia de coronavirus COVID-19, asi como sus
excepciones, a fin de preservar las funciones esenciales a cargo del propio instifufo y garantizar la
confinvidad y calidad en la prestacién de los servicios de telecomunicaciones y radiodifusién”
publicado en el Diorio Oficial de la Federacidén el 3 de julio de 2020, dicha Sesion se celebré de manera
remota.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Veriflcacion de quérum, Lista de asistencio y presentacién de los representantes de Concesionarlos
de Telecomunicaclones y Autorizados.

La Presidenta del Comité Especidlizado, solicité la presentacion de los asistentes, a efecto de
verificacion del qudrum.

En uso de la palabrg e Secretario del Comité Especializado, menciond que se registrd una asistencia
a la sesién de Concesionarios y Avtorizados suficienie para contar con el quérum necesario para

declarar valida la presente sesion.

La lista de asistencla que se generd en la presente reunién se anexa al Acta y forma parte integrante
de la misma.
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Lectura del Orden del Dia.

La Presidenta det Cornité Especializado dio inicio a la sesion y cedio lo palabra al Secretario Técnice
del Comité, para dar lectura del orden del dia.

Fl Secretario Térnico del Comité din lectura al siauiente:

ORDEN DEL DiA

1. Verficacion de quorum. Llista de asistencia y presentacion de los representantes de
Concesionarios de Telecomunicaciones y Autorizados.

Lectura del Orden del Dia.

Aprobacion del Orden del Dia.

4. Exposicidn de los avances de los estudios en proceso.

a. Grupo integrado por AXTEL, MARCATEL, MAXCOM TELECOMUNICACIONES, GRUPO TELEVISA,
MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, DIRECTO THECOM Y CELMAX MOVIL
responsables del “Estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de la informacién”.

b. ANATEL responsable del "Estudio estadistico del nimero de terminales moviles, de llamadas
moviles ¥y de casetas telefénicas publicas que operan dentro de ung muesira de penales en
el pais. Quinta edicion®.

5. Participacidn del Ing. Gonzale Garcia, Director General de CLEVER TECHNOLOGIES, con la
presentacion "Ciberseguridad en la Industria®.

6. Seinforma de la fecha de la siguiente Sesidn Ordinaria.

7. Asuntos Generdles.

Lo

Los presentes no manifestaron temas para incluir en la Orden del dia.

B! Orden del dia se aprobé por unanimidad en los términos presentados.
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Fecha: 22 cle akxil de 2021

3. Exposicion de los avances de los estudios en preceso

La Presidenta del Comité solicitdé a los representantes de los estudios propuestos, expusieran los
avances:

= “Estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de infformacion”.
Resnoneables Crina inteoradns noe ALFSTRA SERPVICIOS MOV FS AYTF], MAPCATFL,
MAXCOM TELECOMUNICACIONES, GRUPQ TELEVISA, MEGACABLE COMUNICACIONES DE
MEXICO, DIRECTO TELECOM Y CELMAX MOVIL.

Radl Jauregui, representante de este grupo de frabdgjo presentd el avance del estudio
con respeclo a la reunidn anterior. Asimismo, comentd que en la siguiente sesidn
presentaran una nueva ampliacion de la propuesta de estudio, lo que significa que seria
la enfrega final de la informacion,

B representante de Konecta preguntd gcudndo se atenderia la parte técnica del
desarrollc de aquellas heramientas que permitan materializar la propuesta de estudio?
A lo que respondieron gue se verd en la siguiente fase de la propuesta de estudio.
Asimismo, darle amplitud a la propuesta de estudio.

ANATEL comentd que existen lineamientos de operacién del Comité y estos deben
continuar siguiéndose para evitar abordar temas que desemboquen en refarmas a la ley
emanadas de este tipo de estudios, ya que, en muchos casos, pueden resuliar costoso
para los concesionarios y aulorizados,

La Presidenta del Comité, ogradecio los avances y sefiald que el Comité queda atentfo
de los siguientes puntos, incluyendo los que hardn alusian a las soluciones técnicas.

Los miembros del Comité no manifestaron ninglin ofro comentario, pregunta,
modificaciones o propuestas de cambio.

= “Estudlo estadistico del nimero de terminales mdaviles, de llamadas méviles y de caselas
telefénlcas publicas que operan denfre de una muesira de penales en el pais. Quinta
edicién".
Responsable: ANATEL.

Los representantes sefialaron que se ha concluido el meonitoreo en penales y se ha
terminado la fase de integracion de datos. Como parte del avance, menciond resuliados
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preliminares, y compartira la presentacion de este estudio en los proximos dias para ser
compartide alos miembras del Comité, y posteriormente el documento final de su estudio.

Ef representante de Konecta comentd que presentard un escrito anle el Comité de
Estudios,

La Presidenta, recordd que el objeto de este Comité es sobre el desarrollo de soluciones
tecnologicas que permitan inhibir y combalir la uliizacidn de equipos de
lelecomunicaciones para la comisiéon de delifos o actudlizocién de riesgos 0 amenazas a
la seguridad nacional, Y pidid a los miembros de este, enfocar los estudios a propuestas
técnicas.

Los miembros del Comité no manifestaron ningin ofro comentario, pregunta,
modificaciones o propuestas de cambio.,

Se consideran como formalmente presentados los avances de ambos estudios.

4. Parlicipacién del Ing, Gonzalo Garcia, Director General de CLEVER TECHNOLOGIES, con la
presentaclén “Clbherseguridad en la Industria”.

La Presidenta del Comité presenté al Ing. Gonzalo Garcia, Director General de CLEVER
TECHNOLOGIES, con la presentacién "Ciberseguiidad en la Industia”. Lo anterior, con la intension
de generar nuevas propuestas de estudio para ser consideradas por (0s miembros del Comité.

E expositor invitado presento lo siguiente:

B
WinaE1a I partalh e: (AN Tl

CIBERSEGURIDAD (&)

. F glever!.: n

#Tipos de ciberataques

»Los mas comunes

¥ Phishing

% Estadisticas

»En la industria

»Pautas para protegerse

¥ Telecom Fraud

¥ Fintech e identificacidn biométrica
¥ Prondsticas
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Fechu: 22 de abril de 2021

5. Fecha de la siguiente Sesion Ordinaria

La préxima reunion ordinaria del Comité Especializado se llevard a cabo el 17 de junio de 2021, alas
11 horas.

Sin comentarios al respecto de la fecha establecida para la préxima reunion del Comilé, se
aprueba,

4. Asuntos Generales.

Sin asuntos generales que atender.

ACUERDOS GENERALES

PRIMERO. Los Concesionarios y Autorizados del grupo integrado por ALESTRA SERVICIOS MOVILES,
AXTEL, MARCATEL, MAXCOM TELECOMUNICACIONES, GRUPQ  TELEVISA, MEGACABLE
COMUNICACIONES DE MEXICO, DIRECTO TELECOM Y CELMAX MOVIL responsables de! "Estudio en
materia de ciberseguridad v privacidad de informacion” y la ANATEL responsable del “Estudio
estadistico del nUmero de terminales maviles, de lamadas maviles y de casetas telefénicas publicas
gue operan dentro de una muestra de penales en el pais. Quinta edicion” presentarcn el avance
de sus estudios por lo que se consideran como formalmente presentados los avances de ambos
estudios.

SEGUNDO. A raiz de la participacién del Ing. Gonzale Garcia, Director General de CLEVER
TECHNOLOGIES, con la presentacién *Ciberseguridad en la Industria” se reiterd la invitacion a los
miembros def Comité para participar con nuevas propuestas de estudios.

TERCERO. ANATEL enviara una version del estudio, para ser distribuido entre los miembros del Comité
Especializado, para observaciones y comentarios,

CUARTO. La proxima reunidén ordinaria del Comité Especializado se llevard a cabo el 17 de junio de
2021, alas 11 horas.

7. Cierre de la seslén.
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Fecha: 22 de abnil de 2021

Atendido el Orden del Dia, el Secretario del Comité Especidlizado agradecid la padicipacion de los
Concesionarios y Autorizados.

- Siendo las 13:30 horas del dia 22 de abril de 2021 se dio por terminada la Vigésima Octava Reunidn
Ordinaria del Comiié Especializado.

Los acuerdos alcanzados en esta reunidn del Comité Especializado, que se plasman en la presente
acta, tendran plena validez sin perjuicio de la carencia de firmas autdgrafas de los Concesionarios
y Autorizados que parliciparon en ésta, los cuales se listan a confinuacion, bastando la tirma
autégrafa de la Presidenta del Comité y Secretario Técnico del mismo y su envio por medios
electrénicos por parte del instituto.

a Escobar Briones
Presidenta del Comité Especializado de Estudios
e Investigaciones en Telecomunicaciones

: Lomd Moritr Goeele

Ricardo Moran Gonzalez
Secretario Técnico del Cormnité
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La presente hoja forma parte del Acta de la Vigésima Octava Reunién Ordinaria del Comité

Especlalizado,

N° | Nombre |Ape|lldo correg electrénico Empresa

1| Kathia Garcia kgarcia@anatel.org.mx ANATEL

2| Jose Manuet Tolentino | jt78%j@att.com ATET

3 Marha tedn mla7R@att.com AT&T

4 | Carlos Hirsch chi81s@att.com ATST -

5| Alejandro Rodriguez aredriguezrg@axiel.com.mx AXTEL

6 |Hugo Martinez Paz hugo.martinez@caniett. mx CANIETI

7 | Oscar Rene Reyes Ruiz | oreyes@vyobitelecom.com CELMAX MOVIL

8| Anfonio Hernandez ovargas@cleveriech.com.mx CLEVERTECH

2 | Alfredo Florian aflorign@clevertech.com.mx CLEVERTECH

10 | Gonzdle Garcia Castilla gaarcia@clevertech.com.mx CLEVERTECH S.A.DE C.V.

11 | Georginag Reyes georgina.reyes@direcfo.com DIRECTO TELCOM

12 | Rafael Gdémez rafaelgmé8@hotmail.com GOGATEL

13| Jose lLuis Cruz mexmex2@konacta.mx KONECTA DE MEXICO

nancy.hemandez@pbanda-
14| Nancy Herndandez ancha.com.mx LOGITEL
Fobiola Paniagua

15 | Claudia Escuivel cfpaniogua@marcatel.net B MARCATEL / CCA

16 [ Daniel Castaneda dcastanedo@marcatelnet MARCATEL | CCA

17 | Susang Morales practiuridico@marcatel.net MARCATEL Y CCA
MAXCOM
TELECOMUNIC ACIONES Y

18| Alondra Garcia agarciac@maxcom.com CELMAX MOVIL
MEGACABLE, TV CABIE
DEL GUADIANA, MYC

19 | Annel Garcla Fuentes annelgfuentes@gmail.com RED, SETIT

' OPENIP |

20 | Fernanda Quiroz maria.quiroz@tokamovil.mx COMUNICACIONES

21 |Raul Jauregui rauljauregui@secnesys.com SECMNESYS

22 [ Michel Herrera michel.herera@siseleciron.com SISELECTRON

23 | Oscar Aranda oscar.aranda@americamovil.com TELCEL

24 | Erika Leisek erika.lejsek@telefonica.com

25| Ana De Saracho ana.desaracho@telefonico.com TELEFONICA

26 | Miguel Sénchez msbarqui@telmex.com TELMEX

27 | Celig Francisca Vertiz | ccastill@lelmexomsasi.com TELMEX

28 | Andres Gonzalez Juarez | andres.gonzalezi@totalsec.com.mx TOTALPLAY

29 | Jose Luis Cuevas jose.cuevas@ift.org.mx IFT

30 | Virginic Minero virginia. minero@ift.org.mx IFT

31 | Sergio Vazquez sergic.vazquez@ift org.mx [FT

32 |Rodrigo Jmenez rodrigo.jimenez@ift.org.mx IFT

33 | Oscar Cruz oscar.cruz@ift.org.mx IFT
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34 |Ricardo Mordn Gonzdlez  |ricardo.meran@itt.org.mx IFT
35| Jorge Veldzguez jorge.velazquez@ift.org.mx IFT
36 |Rebeca Escobar rebeca.escobar@iit,org.mx IFT
37 | Ricardo Martinez ricardo.marlinez@ift.org.mx IFT

La presenie hoja forma parte del Acta de 1a Vigésima Octava Reunidn Ordinara del Comité

Especiulizaao.
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ANEXO ||
ESTUDIOS CONCLUIDOS

Descargo de responsabilidad. El resultado de los presentes estudios, asi
como los comentarios y conclusiones de los mismos son responsabilidad del
autor que los desarrolla y presenta sin que necesariamente represente el
punto de vista de los demds integrantes del Comité ni del propio IFT.
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INVESTIGACIONES. PERIODD 2020 - 2021

f 'ft INFORME ANUAL DE RESULTADOS DEL COMITE ESPECIALIZADO DE ESTUDIOS E

Nombre del estudio:

“ESTUDIO ESTADISTICO DEL
NUMERO DE TERMINALES MOVILES,
DE LLAMADAS MOVILES Y DE
CASETAS TELEFONICAS PUBLICAS
QUE OPERAN DENTRO DE UNA
MUESTRA DE PENALES EN EL PAIS.
CUARTA EDICION”

Estudio propuesto por la
ANATEL



ESTUDIO ESTADISTICO DEL NUMERO
DE TERMINALES MOVILES, DE
LLAMADAS DE MOVILES Y DE CASETAS
TELEFONICAS PUBLICAS QUE OPERAN
DENTRO DE UNA MUESTRA DE
PENALES EN EL PAI[S
CUARTA EDICION

Presentado por un Grupo de Trabajo de concesionarios participantes en el Comité
Especializado de Estudios e Investigaciones en Telecomunicaciones a que se refiere el
capitulo X de los Lineamientos de Colaboracion en Materia de Seguridad y Justicia



Estudio presentado por un Grupo de Trabajo de Concesionarios participantes en el Comité
Especializado de Estudios e Investigaciones en Telecomunicaciones a que se refiere el
capitulo X de los Lineamientos de Colaboracion en Materia de Seguridad y Justicia.

Presentacion

El estudio analizd el nimero de equipos celulares estimados, las tarjetas SIMs asociadas a
estos, y las llamadas generadas desde una muestra de recintos penitenciaros dentro de los
Estados Unidos Mexicanos. El presente estudio incorpord de manera complementaria la
investigacién de las llamadas provenientes de las casetas publicas ubicadas en algunos
penales. Es necesario aclarar que este documento sélo indica los resultados obtenidos en
una muestra de establecimientos penitenciarios durante el tiempo de revision, por lo que
el tamafio de dicha muestra no permite hacer una generalizacidn de sus resultados.

En la primera parte, el objeto de la investigacidn es actualizar el estudio realizado durante
2016, 2017 y 2018 sobre el numero de equipos terminales moviles estimados que operan
dentro de una muestra de recintos penitenciarios, y cuya actividad es monitoreada de
manera simultanea por los concesionarios de redes moviles a lo largo de 3 semanas
consecutivas. Asi mismo, dar continuidad a esta investigaciéon permitira a empresas y
autoridades observar la dimension del problema en materia de seguridad y su evolucion.
Para las empresas, esto cobra relevancia porque esta situacion afecta de manera
importante a los usuarios legitimos que residen o transitan en zonas aledafias a dichos
recintos, pues las interferencias generadas por bloqueadores de sefial que no funcionan
apropiadamente distorsionan la calidad de los servicios méviles.

En el mes octubre 2018 entrd en vigor la Disposicion Técnica IFT-010-2016, la cual
fue emitida por el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT}, cuyo objetivo es

o

. establecer las especificaciones técnicas y condiciones de operacion para los
equipos de blogqueo de sefiales de telefonia celular, de radiocomunicacién o de
transmision de datos e imagen en las bandas de frecuencia que se utilicen para la
recepcion en los equipos terminales de comunicacion, asi como los métodos de
prueba para comprobar el cumplimiento de dichas especificaciones.”

De acuerdo con lo establecido en el Transitorio Tercero de la mencionada
Disposicién:

“Los equipos de blogueo de sefioles instalados en centros de readaptacion social,
establecimientos penitencigrios o centros de internamiento para menores, federales
o de las entidades federativas, cualquiera que sea su denominacion, deberdn
adecuarse técnicamente a lo establecido en la presente Disposicion Técnica, en un
plazo no mayor de veinticuatro meses contados a partir de la entrada en vigor de la
presente Disposicion Técnica.”



Para el estudio de 2018 el periodo muestral seleccionado fue de tres semanas consecutivas
durante el mes de noviembre, fecha posterior a la entrada en vigor de la DT IFT-010-2016,
mientras que, para el caso del anélisis del afio 2019, este se realizé del 4 al 24 de noviembre,
es decir, por un periodo igual de tres semanas consecutivas.

Los resultados de la investigacion actual y los datos histdricos nos permiten deducir si en
los recintos incluidos en la muestra los bloqueadores de sefial cumplen con la
normatividad

Es importante sefialar que los concesionarios mantienen la elaboracién de reportes
semanales sobre las interferencias que afectan la calidad de los servicios que prestan a sus
usarios, envidndolos de manera directa o por via de la ANATEL al Organo Administrativo
Desconcentrado de Prevencion y Readaptacion Social en la Comisién Nacional de Seguridad
{CNS); de igual manera contintan presentando denuncias por interferencias perjudiciales
ante el propio IFT, con copia a la Profeco, incluyendo sus impactos en la poblacién que
reside o transita cerca de esos recintos. A partir de 2019 son enviados a la Secretaria de
Seguridad y Participacién Ciudadana lo cual, como se vera mas adelante, ha tenido un
impacto positivo al contar por vez primera con acciones concretas de las autoridades de
seguridad con base a la informacién que las empresas proporcionan afio con afio.

Como se menciond anteriormente, la investigacion aporta datos para dimensionar un
problema de seguridad publica, al tiempo que cumple con uno de los criterios para llevar a
cabo estudios sobre el “impacto en la actualizacion de riesgos”, segun se establece en los
Lineamientos de Colaboracion en Materia de Seguridad y Justicia publicados en el Diario
Oficial de la Federacion el 2 de diciembre del 2015.



Metodologia

Se mantuvo la muestra de penales con caracteristicas diversas y en distintas regiones del
pais. Se analizé6 de manera simutdnea la informacién proveniente de cada uno de los
concesionarios durante las tres semanas consecutivas. Como se podrd apreciar, los datos
en los cuadros mostrados se presentan por semana, para observar claramente cémo
evoluciona el nimero de equipos “sospechosos” asi como los IMSls.

En la primera fase de la investigacién se analizaron datos a lo largo de tres semanas, las 24
horas del dia. Las cifras que se presentan son el resultado de la suma de llamadas y de
equipos identificados como “sospechosos” por los tres operadores méviles en cada penal.

En la segunda fase del analisis, se destind también una elevada proporcién del tiempo y
recursos disponibles en el Grupo de Trabajo, puesto que la riqueza de los resultados estriba
en el cruce de los datos entre una importante cantidad de variables. En esta labor resalta la
identificacion del numero de llamadas como un elemento muy importante en la
investigacion, no solo por los resultados totales indentificados en si, sino por las
proporciones que guarda este indicador de intensidad con respecto al nimero de equipos
e IMSIs; a lo cual le hemos llamado indice promedio de intensidad en el uso de un equipo
para realizar Hlamadas.

Principales resultados del analisis en Telefonia Movil

1. Los criterios para identificar a un equipo como “sospechoso” de ser utilizado para
hacer llamadas desde un penal son: a) registrarse un nimero atipico de llamadas
salientes; b) identificacién de llamadas generadas desde varias tarjetas SIMs, gue
contienen un IMSI {Identidad Internacional de Abonado Mdévil por sus siglas en
inglés), y que estén funcionando con un solo IMEI (Identidad Internacional de
Equipo Mdvil por sus siglas en inglés) o viceversa; v, c) la modalidad de pago por
servicios.

2. Observamos que durante 2019 se mantuvieron operando equipos con Hlamadas
de salida en todos los penales de la muestra, lo cual implica que adn existen
algunos blogueadores de sefial que podrian funcionar mejor; sin generar ademas
interferencias que afectan la calidad del servicio, como se reporta al Organo
Administrativo Desconcentrado de Prevencién y Readaptacién Social dentro de la



Comision Nacional de Seguridad (CNS), asi como al IFT mediante las denuncias de
interferencia perjudicial {copia a PROFECO).

Para 2019 la investigacion arrojo, como se ha observado en otros afios, una
variaciéon semanal en el nimero de equipos y de IMSIs utilizados para hacer
llamadas, ademads de un incremento significativo de ambos respecto a la
disminucion que fue observada durante el afio anterior (2018 respecto de las
cifras de 2017}.

De manera conjunta se encontraron 897 equipos terminales “sospechosos”
durante la primera semana de levantamiento de datos, relacionados con el uso de
1,918 IMSlIs; durante la segunda semana se identificaron 916 equipos con 2,393
IMSIs asociadas; y, para la tercera semana, se hallaron 879 terminales utilizando
2,095 IMSlIs. Es decir, en promedio el 78% de los equipos “sospechosos” utilizé
mds de una IMSI.

Al comparar estas cifras con las de 2018, observamos un incremento en el
volumen de equipos e IMSIs para cada una de las tres semanas: 11% de equipos
y 17% de IMSIs durante la primer semana; 10.8% de equipos y 41.5% de IMSIs
durante la segunda semana; y, 6% en equipos y 23.9% en IMSIs durante la semana
final de la investigacion. Esta relacién entre equipos e IMSIs y su crecimiento se
ohserva en las graficas 1 y 2 respectivamente.

Como consecuencia de ia recurrente introduccién de equipos terminales y la
permanencia o instalacion de inhibidores de sefial deficientes, se registraron
158,109 llamadas durante la primera semana; 141,372 para la segunda; y 129,981
en la tercera semana. Cuando analizamos el Indice promedio de intensidad en el
uso de un equipo para realizar llamadas, encontramos que en 2019 dicho indice
crecié en promedio 30%; las graficas 3 y 4 ilustran esta tendencia.

Es importante mencionar que recabar la informacién es un ejercicio que requiere
de muchas horas-hombre en distintas etapas y de inversiones adicicnales que
permitan distinguir con precisidn los equipos, IMSIs y trafico de los usuarios en
una radio base aledafia al penal, que en muchos casos esta rodeado de una amplia
poblacidn civil, de las comunicaciones que tienen lugar desde un penal al exterior.
En la fase de recoleccion de datos se identificaron sectores y radiobases; cada
empresa requiere dedicar a esta labor en un dia de pruebas v, a lo largo de cada
semana, el equivalente a dos personas durante 7 dias habiles con jornadas de 9
horas por penal. Para el analisis de la informacién se emplea a personal por el
equivalente a 4 dias habiles por recinto, en la que intervienen dos analistas, un
supervisor y un miembro del equipo de regulacion.

Grafical
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Grafica 4
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7. A nivel individual en cada uno de los penales, vale la pena destacar que en el afio
2019, los penales marcados como “E” y “F” son los recintos con el moyor niimero

7

.



10.

11.

12.

de equipos sospechosos y con mds IMSIs asociadas por semana. En dichos
recintos se concentra el 73% de los teléfonos e [MSIs identificados durante el
estudio.

El recinto “E” continia siendo donde se identifican el mayor niimero de equipos,
524 durante la primer semana, 583 en la segunda y 543 para la tercera. En este
recinto, el indice de intensidad de llamadas es de los mas altos de los 7 penales
con 211 llamadas por terminal durante la primer semana, 186 durante la segunda,
v 191 en la tercera. El total de llamadas generadas desde este recinto fue 322,568.
Por otra parte, las medidas de prevencion en el recinto “F” cambiaron
drasticamente. En el estudio de 2018 “F’ destacaba por ser uno de los recintos
con menor nimero de equipos sospechosos, pero en 2019 se ha identificado en
promedio un incremento de 233% en el nimero de terminales y del 42% de
IMSls. Este fenémeno se observa de manera similar en el recinto marcado como
“A”.

El caso mas relevante sigue siendo el recinto “C”, donde se hallaron en promedio
47 terminales sospechosas por semana, sin embargo, se registran fos mayores
indices de intensidad de llamadas por equipo: 559, 262 y 108; esto es, en este
recinto se registra un indice mucho mayor que el reportado para “E”, aunque el
total de equipos sospechosos representa solo el 8% de los equipos que operan en
ese recinto.

En el recinto “G” estuvieron operando 101 equipos durante la primer semana, 71
en la segunda y 63 para la tercera; el indice de intensidad de llamadas por terminal
durante la primer semana fue de 153, durante la segunda 154, y en la tercera 173.
En los recintos penitenciarios identificados como “B” y “D” se encuentran los
equipos que realizan en promedio un volumen menor de llamadas. Patréon
idéntico al observado en los estudios anteriores.

Datos de la investigacién en recintos penitenciarios por semana, 2019

Semanal



; : Equipos
7 e e o 1 7 . e o
de 15IM
A Estatal 31 87 31 12 1,987 &4
B Estatal 32 65 31 2 806 25
C Federal 39 117 35 27 21,805 559
b Estatal 54 83 28 3 1,650 3
E Estatal 524 1,213 440 25 110,368 211
F Estatal 116 192 53 2 6,076 52
G Federal 101 161 58 4 15,417 153
| Total | 897 1,918 | 676 NA | 158,109 NA
Fuente: Investigacién ANATEL
Semana 2
Tipo de Equipos Equipczs 5IMs Llamadas | Llamadas
G recinto | “sospechosos” Sl Eoeliuh maximas | semanales | fequipos
de 1 SIM
A Estatal 52 303 52 27 2,089 40
B Estatal 21 43 19 4 899 43
C Federal 45 159 40 22 11,783 262
b Estatal 49 a8 19 2 1,827 37
E Estatal 583 1,529 509 a5 108,719 186
F Estatal 95 172 53 3 5,104 54
G Federal 71 119 42 4 10,951 154
[ Total | 916 | 2393 | 734 NA | 141372 | Na

Fuente: Investigacion ANATEL

Semana 3




—

Tipo de Equipos Eqmpczs SIMs Ltamadas | Llamadas
Rl recinto | “sospechosos” 2t e maximas | semanales | fequipos
de 15IM
A Estatal 29 83 29 8 1,454 50
B Estatal 25 48 23 2 730 29
C Federal 59 180 57 36 6,346 108
D Estatal 54 79 23 3 1,836 34
E Estatal 543 1,415 467 74 103,482 191
F Estatal 106 185 56 3 5,225 49
G Federal 63 105 38 4 10,908 173
| Total | 879 | 2095 | 693 | Na | 129981 | NA

Fuente: Investigacion ANATEL

Implicaciones

El estudio muestra elementos importantes a considerar por las autoridades ante la solicitud
permanente de los concesionarios, y de la propia sociedad, de elaborar una estrategia
efectiva y de largo plazo para mejorar la seguridad de todos; asi como para la atencion
eficiente de las interferencias que afectan de manera masiva a los usuarios de las areas
vecinas- y aln remotas- a los propios penales. Ademds, arroja elementos relevantes para
los “Lineamientos de Colaboracion entre Autoridades Penitenciarias y los Concesionarios
de Servicios de Telecomunicaciones” y las “Bases Técnicas para la Instalacién y Operacion
de Sistemas de Inhibicion” del 3 de septiembre de 2012, sujetos a una posible actualizacion.

Las autoridades penitenciarias han hecho una labor importante de contencién, pero adn
con la entrada en vigor de la Disposicién Técnica IFT-010-2016, se confirma que siguen
operando una cantidad apreciable de equipos sospechosos en el conjunto de los penales de
la muestra. Incluso donde hay pocos equipos “sospechosos” se observa que se realiza una
gran cantidad de llamadas, que suponemos pueden ser con propositos delictivos; afectando
tanto a los usuarios como la calidad del servicio por las interferencias gue generan los
blogueadores de sefial.

Por otro lado, se observa que desde finales del afio 2019 y principio del afio 2020, las
autoridades mencionadas al mas alto nivel han dado pasos firmes al acordar una amplia
colaboracion con las empresas de telecomunicaciones que permite combatir este flagelo
social con el principal propdsito de reducir el nimero de llamadas que salen de penales,
evitando posibles acciones de extorsion gue afectan de manera econémica y psicologica a
la poblacion.
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El Grupo de Trabajo de los Concesionarios en el Comité Especializado responsable de este
estudio en congruencia con los sefialado en el articulo 15 fraccién XLIV de la LFTyR, reitera
a las autoridades penitenciarias la recomendacién de disefiar en un futuro cercano un
programa que reduzca al mfnimo la introduccién de equipos terminales y de IMSIs en los
recintos penitenciarios.

Telefonia Fija

En atencion al esfuerzo realizado por las empresas de telefonia madvil que participan en este
Grupo y considerando el estudio 2017 y 2018, se llevé a cabo el mismo ejercicio
complementario desde el ambito de la telefonia fija durante el afio 2019, cuyos principales
resultados se presentan a continuacion.

Principales resultados del analisis

Se realizd un andlisis estadistico de las llamadas originadas en las casetas telefénicas en los
recintos durante ocho semanas (tomando la informacidon de la primera semana completa
de cada uno de los primeros ocho meses del afio 2019). Se analizd el trafico proveniente de
7 penales, de los cuales 5 de ellos cuentan con la opcién habilitada de un mensaje de
prevencién gue indica gue la llamada se origina desde un centro penitenciario, a lo cual se
le conoce como [nteractive Voice Response (IVR) y el resto de los centros penitenciarios sin
IVRL

Del analisis realizado se obtuvieron los siguientes resultados en el afio 2019;

e En el total de la muestra se registraron 327,491 llamadas.

* De los cinco centros que cuentan con IVR habilitado el rechazo de llamadas alcanzé
un 18.8% del total, lo cual muestra un decremento de mas de 7 puntos porcentuales
comparado con 2018, donde se observd un 26.1% de rechazo.

e Las |llamadas rechazadas oscilan entre 20 y 579%, lo cual muestra un alto indice de
variacion por recinto penitenciario y sugiere la aversién al lugar de origen de las
llamadas.

e El 17.5% del total de las llamadas aceptadas finalizé después de los primeros 10
segundos, comparado con el 16.3% durante el 2018.

s Laduracién promedio de cada llamada aceptada fue de 2.9 minutos, lo que sugiere
gue se establecié una conversacién normal. Cabe mencionar que respecto a 2018,
solo disminuyé 3 segundos en promedio.

! Derivado de que a partir del afio 2018 no se tienen bases de datos disponibles para realizar el analisis, se
sustituyo el reclusorio “A” por el reclusorio “4”,
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e« Del total de llamadas, el 96% fueron realizadas entre las 7 y las 21 horas; el 4%

restante {cerca de 13 mil llamadas) fueron realizadas entre las 21 horas y antes de
las 7 horas del dia siguiente. Comparado con el afio anterior, en términos de horarios

no existio una variacion relevante; sin embargo, si se observé un incremento de 11%

en llamadas en dicho horario nocturno.

s Del tota! de las llamadas, el 73.2% se destind a teléfonos moviles, el 20.3% a

teléfonos fijos, el 4.4% a larga distancia internacional® y el 2.2% a numeros

especiales. Comparado con el afio 2018, las llamadas locales incrementaron en 7.4

puntos porcentuaies y las llamadas a maviles y de larga distancia internacional

disminuyeron en 1.8 y 4.9 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 1. Resumen estadistico del trafico analizado

Tigo de Parcentale de Uamadas Doracidn
Reclusorio Co:ex'l 4n Aceptacion de Procesadas Promedio Destinos
llamadas {minutos}
69.8% Movil
D Can IVR 43% 86 13
30.2% Local
67.2% Movil
E Con IVR 5% 142,251 2.7
31.8% Local
64.2% Mbvil
E Con IVR 76% 380 59
35.8% Local
79.3% Mdvil
1 Con IVR 56% 70,471 24
14.2% Local
76.3% Mdvil
2 Con IVR 80% 64,222 3.2
23.7% Local
64.3% Mdvil
3 Sin IVR - 2,271 2.5
19.1% Local
78.1% Mdvil
) Sin MR - 47,810 32
19.9% Local

Fuente: Elaborado con datos del trafico cursado desde las casetas tetefdnicas publicas localizadas al Interior de los centros penitenciarios

analizados.

Metodologia

Se disefico una muestra estadistica que permitié analizar las llamadas provenientes de las

casetas telefénicas en 7 centros penitenciarios del pais, mismos que fueron analizados
durante el estudio 2017 y 20183; los identificados con letras corresponden a los mismos
reclusorios presentados en el estudio de méviles.

Las llamadas analizadas se toman de la primera semana de cada uno de los primeros 8

meses (enero-agosto) del afio 2019;

Mes

Inicio

Fin

Enero

lunes 7

Domingo 13

2 Se consideran las llamadas de larga distancia interanacional, EUA y Canadé y resto del mundo.

¥ para el afic 2018 se sustituyé el recinto “A” por el recinto “4”.



Mes Inicio Fin
Febrero |Lunes 4 Domingo 10
Marzo |Lunesd Domingo 10
Abril Lunes 1 Domingo 7
Mayo Lunes 6 Domingo 12
Junio Lunes 3 Domingo 9
Julio Lunes 1 Domingo 7
Agosto |lLunesd Domingo 11

Las variables utilizadas fueron:
¢ Nimero de llamadas realizadas;
e El reclusorio cuenta o no con IVR;
Llamadas aceptadas o rechazadas;
Dia de generacion de la llamada;
Hora de generacién de la llamada;
Destino de la llamada (local, celular, larga distancia nacional e internacional o
ndmeros especiales), y;
¢ Duracion de la llamada.

Analisis de Llamadas de Telefonfa Fija por Reclusorio

Penal D

Este centro penitenciario registré muy poco trafico en las casetas telefénicas analizadas, sin
embargo, presenta resultados consistentes con los estudios de afos anteriores. No se
observaron llamadas al extranjero o nimeros especiales de las casetas telefénicas, solo se
registraron llamadas a telefonia fija asi como a movil; 60 llamadas pasaron por el sistema
de IVR, de las cuales se registré un indice de rechazo del 57% (porcentaje mas alto de
rechazo en la muestra).

De las llamadas aceptadas, cuya duracién promedio fue de 1.3 minutos (2.6 minutos menos
que el afio pasado), el 100% de las llamadas se realizaron entre las 7 y las 21 horas.
Asimismo, el 5.8% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién menor a los 10
segundos, lo cual representa una disminucion de 6.2 puntos porcentuales respecto al afio
anterior. El 38.5% de las [lamadas tuvieron una duracion entre 10 y 30 segundos, lo que
representa un incremento de mas de 32 puntos porcentuales respecto a 2018,

De las llamadas generadas, el 69.8% se dirigid a teléfonos méviles, 1.6% mas comparado
contra el 2018 (68.2%). Las llamadas cursadas a nimeros locales alcanzaron un 30.2%, es
decir, un incremento de 19.7% respecto al 2018. Finalmente, no se registraron llamadas
dirigidas a EUA y Canada o resto del mundo.



Destino de llamadas 2017 vs 2018 vs 2019
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Fuente: Elaborado con datos del trafico cursado desde las casetas telefénicas plblicas localizadas al interior del Penal D analizado.

Penal E
Se analizaron 53,094 llamadas que pasaron de forma directa sin pasar por IVR;

adicionalmente, 89,157 que pasaron por el sistema de IVR y el 25% de éstas fueron
rechazadas.

En relacién con el horario de las 66,658 llamadas aceptadas, cuya duracidon promedio fue
de 2.7 minutos (igual al afio anterior), el 97.6% se realizaron entre las 7 y las 21:00 horas; el
resto (1,631} después de las 9 p.m. y antes de 7 a.m., concentrandose principalmente en
los horarios de 9 p.m. a 1 a.m. Las llamadas rechazadas siguen un patrén similar a 2018 en
cuanto a horarios y los mayores porcentajes de rechazo se centran después de las 9:00 p.m.
y antes de las 4:00 a.m.

El 22.8% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién menor a 10 segundos, lo cual
representa una variacién a la baja de 8.5 puntos porcentuales respecto a 2018. Asimismo,
el 9.9% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién entre 10 y 30 segundos, lo que
representa un incremento comparado con el afio anterior de 3.5%.

De las llamadas generadas, el 67.2% se dirigid a teléfonos mdaviles, en términos generales,
lo anterior representa un incremento de 5.7 puntos porcentuales comparado contra el
2018 {61.5%). Las llamadas cursadas a nimeros locales alcanzaron un 29.6%, es decir, un
incremento de 9.2% respecto al 2018. Finalmente, las llamadas de larga distancia
internacional tuvieron una baja de 10 puntos porcentuales respecto al afio anterior,
llegando a un trafico del 2.2% del total de las llamadas analizadas para este recinto, dicha
disminucién se debe principalmente a las llamadas dirigidas a EUA y Canada (1.1% de 2019
contra el 11.4% de 2018).
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Fuente: Elaborado con datos del trafico cursado desde las casetas telefénicas publicas localizadas al interior del Penal E analizado.

Penal F

Se estudiaron 13 llamadas que pasaron de forma directa al ir dirigidas a nimeros en el
extranjero o nimeros especiales; adicionalmente, 367 que pasaron por el sistema de IVR,
de las cuales el 24% fueron rechazadas.

De las 291 llamadas aceptadas, cuya duracién promedio fue de 5.9 minutos (3 minutos mas
que el aio pasado), el 82.4% de las llamadas se realizé entre las 7a.m. ylas 9 p.m.y el 17.6%
restante se realizo después de las 9 p.m. y las 1 a.m. Las llamadas rechazadas siguen un
patron similar en cuanto a horarios al afio pasado.

Se observo que el 9.3% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién menor a 10
segundos, lo cual representa una variacién a la baja de 3.8 puntos porcentuales respecto a
2018 {13.1%). Asimismo, el 4.8% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracidn entre 10
y 30 segundos, lo que representa un decremento comparado con el afio anterior de 1.9%.

De las llamadas generadas, el 64.2% se dirigié a teléfonos maviles, lo anterior representa
una disminucidn de casi 20 puntos porcentuales comparado con 2018 (83.6%). Las llamadas
cursadas a nimeros locales alcanzaron un 25.8%, es decir, un aumento de 14.9% respecto
al 2018. Finalmente, las llamadas de larga distancia internacional tuvieron un alza de 4.5
puntos porcentuales respecto al afio anterior, llegando a un trafico del 10% del total de las
llamadas analizadas en este recinto.

15



—

—

Destino de llamadas 2017 vs 2018 vs 2019
®HMT WA = J019

n:nr.m 00 008 (04
L srast] g .

CELULAR LIFFLEA Y CAHADA RESTO DL MUKED [OCAL TR

0.4% 0% 0%
A e

Fuente: Elaborado con datos del trifico cursado desde las casetas telefénicas pablicas localizadas al interior del Penal F analizado.

Penal 1

Se anatizaron 21,561 llamadas que pasaron de forma directa sin pasar por IVR;
adicionalmente, 48,910 que pasaron por el sistema de IVR, de las cuales se registré un indice
de rechazo del 44%.

De las 27,275 llamadas aceptadas, cuya duracion promedio fue de 2.4 minutos (18 segundos
menos que el afio pasado), el $5.1% de las llamadas se realizé entre las 7a.m. ylas 3 p.m. y
las 1,342 llamadas restantes se registraron entre después de las 9 p.m. y antes de las 7 a.m.
A diferencia de los otros centros penitenciarios este recinto muestra llamadas salientes las
24 horas del dia. Las llamadas rechazadas siguen un patrén similar a 2018 en cuanto a
horarios y los mayores porcentajes de rechazo {(entre 51 y 64%) se encuentran entre las
12:00 a.m. y las 6:00 a.m.

El 11.5% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién menor a 10 segundos, lo cual
representa un incremento de poco mas de 5.7 puntos porcentuales respecto a 2018 {5.8%).
Asimismo, el 12.31% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracion entre 10 y 30
segundos, lo que representa un incremento comparado con el afio anterior de 7.5%.

De las llamadas generadas, el 73.3% se dirigié a teléfonos moviles, lo anterior representa
un alza de 25.6 puntos porcentuales comparado contra el 2018 {53.7%). Las llamadas
cursadas a numeros locales alcanzaron un 7.1%, es decir, un aumento de 2.3 puntos
porcentuales respecto al 2018. Finalmente, las llamadas de larga distancia internacional
también tuvieron un crecimiento de 2.8 puntos porcentuales en términos netos respecto al
afio anterior, |llegando a un trafico de 7.1% del total de las llamadas analizadas.
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Fuente: Elaborado con datos del tréfico cursado desde las casetas telefdnicas pablicas localizadas al interior del Penal 1 analizado.

Penal 2
Se estudiaron 23,914 llamadas que pasaron de forma directa. Adicionalmente, 40,308 que

pasaron por el sistema de IVR, de las cuales se registré un indice de rechazo del 20% (el
porcentaje mas bajos de rechazo en la muestra).

De las 32,382 llamadas aceptadas, cuya duracion promedio fue de 3.2 minutos (18 segundos
menos que el afio anterior), el 94.2% de las llamadas se realizé entre las 7a.m. y las 9 p.m.;
las 1,876 ilamadas restantes se registraron después de las 9 p.m. y las 2 a.m. Las llamadas
rechazadas siguen un patron similar a 2018 en cuanto a horarios, se observa un porcentaje
de rechazo constante a lo largo del dia entre el 15 y el 20%, los mayores porcentajes de
rechazo se encuentran entre las 12:00 p.m. y la 1:00 p.m.

El 22.6% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién menor a 10 segundos, lo cual
representa un decremento de mas de 12 puntos porcentuales respecto a 2018 (35.1%).
Asimismo, el 8.1% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién entre 10 y 30 segundos,
lo que representa un incremento comparado con el afio anterior de 3.6%.

De las llamadas generadas, el 76.3% se dirigié a teléfonos méviles, en términos generales,
lo anterior representa un aumento de 6.8 puntos porcentuales comparado contra el afio
2018 (69.5%). Las llamadas cursadas a nimeros locales alcanzaron un 21.3%, es decir, un
incremento de poco mas de 4 puntos porcentuales respecto al 2018. Finalmente, las
llamadas de larga distancia internacional tuvieron una baja de 10.8 puntos porcentuales
respecto al afio anterior, llegando a un trafico de tan solo 2.4% del total de las llamadas
analizadas.
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Fuente: Elaborado con datos del tréfico cursado desde las casetas telefonicas pablicas localizadas al interior del Penal 2 analizado.

Penal 3

Se analizaron 2,271 llamadas, debido a que este penal no cuenta con IVR todas las llamadas
son enlazadas de forma directa y no hay estadisticas de rechazo. De las llamadas realizadas,
cuya duracién promedio fue de 2.5 minutos (igual que el afio pasado)}, todas tuvieron lugar
entre las 7 a.m.ylas 7 p.m.

El 9.3% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracion menor a 10 segundos, lo cual
representa un incremento de casi 2 puntos porcentuales respecto a 2018 (7.4%}. Asimismo,
el 10.8% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracion entre 10 y 30 segundos, lo que
representa un incremento comparado con el afio anterior de 0.5%.

De las llamadas generadas, el 64.3% se dirigio a teléfonos méviles, lo que representa una
disminucion de 11.9 puntos porcentuales comparado contra el afio 2018 (76.3%). Las
llamadas cursadas a nimeros locales alcanzaron un 12.6%, es decir, un incremento de 0.7
puntos porcentuales respecto al 2018. Finalmente, las Illamadas de larga distancia
internacional decrecieron 4.9 puntos porcentuales respecto al afio anterior, llegando a un
trafico de 6.5% del total de las llamadas analizadas.
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Fuente: Elaborado con datos del trafico cursado desde |as casetas telefénicas piblicas localizadas al interior del Penal 3 analizado.

Penal 4

Se estudiaron 47,810 llamadas, debido a que este penal no cuenta con IVR todas las
llamadas son enlazadas de forma directa y no hay estadisticas de rechazo. De las llamadas
realizadas, cuya duracién promedio fue de 3.2 minutos (10 segundos mas que el afio
pasado), el 98% tuvieron lugar entre las 6 a.m. y las 7 p.m. y el 2% restante se observa, en
términos generales, entre las 4 a.m. y las 6 a.m.

El 4.7% de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién menor a 10 segundos, lo cual
representa un incremento 0.7 puntos porcentuales respecto a 2018 {4%). Asimismo, el 7.5%
de las llamadas aceptadas tuvieron una duracién entre 10 y 30 segundos, lo que representa
una disminucion comparada con el afio anterior de 0.6%.

De las llamadas generadas, el 78.1% se dirigié a teléfonos méviles, lo que representa un
incremento de 1.3% respecto al afio 2018. Las llamadas cursadas a numeros locales
alcanzaron un 10.7%, es decir, un incremento de 0.8 puntos porcentuales respecto al 2018
y las llamadas de larga distancia internacional tuvieron un comportamiento similar,
llegando a 9.2% de las llamadas analizadas solo 0.1 puntos porcentuales respecto al afio
anterior.
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Fuente: Elaborado con datos del tréfico cursado desde las casetas telefénicas publicas localizadas al interior del Penal 4 analizado.
Implicaciones

El 18.8% de las llamadas en los recintos penitenciarios analizados gue cuentan con un
mensaje de prevencion sobre el lugar de origen (IVR) fueron rechazadas, ello pudiera indical
gue este mecanismo es un disuasivo importante, sin embargo, también se observé que
dicho porcentaje disminuyo comparado con el afio anterior (26.1%).

El 17.5% de las llamadas aceptadas concluyeron en los primeros 10 segundos, lo que sugiere
que la gente colgd por no gustarle lo que escuchd, cabe mencionar que esta métrica
incrementd 1.2 puntos porcentuales comparado con 2018.

Otro elemento de interés es que en los 7 recintos analizados, 3 de cada 4 Ilamadas tuvieron
como destino un equipo mavil.

También se observd que existen centros penitenciarios con un horario restringido para
llamadas, a saber, entre 7 a.m. y 7 p.m., si se consideran los centros que no cuentan con
esta restriccidn, existe un 15.1% de llamadas que tienen lugar fuera de dicho horario y que
se podria suponer que, al llevarse a cabo fuera de la vista de todos, buscaran objetivos
delictivos; cabe mencionar que dicha cifra incrementé ya que en 2018 se situaba en 10.8%.

En suma, la informacion que se desprende de este esfuerzo preliminar al que pudieran
adherirse todas las empresas de telefonia fija, sugiere que las autoridades contaran con
informacidon complementaria a la generada por los operadores méviles que podria ser util
para sus investigaciones de combate al delito.

20



) e INFORME ANUAL DE RESULTADOS DEL COMITE ESPECIALIZADO DE ESTUDIOS E
» '!ft INVESTIGACIONES. PERIODO 2020 - 2021

Nombre del estudio:;

“ESTUDIO EN MATERIA DE
CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD
DE INFORMACION”

Estudio propuesto por el grupo
MAXCOM, MCM, IZZl, AXTEL, AVANTEL Y
MARCATEL



ESTUDIO INTITULADO “ESTUDIO EN MATERIA DE
CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION” QUE PRESENTAN LAS EMPRESAS
MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE CJV,
AXTEL, S.A.B. DE C.V.,, AVANTEL, S. DE R.L. DE C.V,,
MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, S.A. DE
C.V., MARCATEL COM, S.A. DE C.V., COORDINADORA DE
CARRIER’S, S.A. DE C.V., CABLE SISTEMA DE VICTORIA,
S.A. DE C.V.,, CABLEVISION, S.A. DE C.V.,, CABLEMAS
TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V.,, TV CABLE DE
ORIENTE, S.A. DE C.V., CABLEVISION RED, S.A. DE C.V.,
TELEVISION INTERNACIONAL, S.A. DE C.V., OPERBES,
S.A. DE C.V., MEXICO RED DE TELECOMUNICACIONES,
S.A.DE C.V,, Y FTTH DE MEXICO, S.A. DE C.V.



Contenido

Lo INEPOUUCTION. et r et et e e st e e sa e b e et e e st aba b et e neanann s 3
2.  Antecedentes. ........ USSP USSR URS 3
3. Antecedente de ProYECIO. it ece s s e s e s b e e s s raesnar s e b res et s e e rme e s 4
4. ODbjetiVO BENETAL ..ccciiciiiererrrerenreeriereiererre et srssr s e sras s n e s e st s s res e e s e s re e ae s et e ner et e s aeres 4
5. Ohjetivos del ProYECIO. ..ot srs s e s e st ss st s e e ere e rsnerssssassesasensesnaens 4
6. Metodologia del @Studio. ...c..ccvvveiieiiernerreorieicninns e res st re e res e sesse e se s e sanaenrenne 5
7. Panorama actual en ciherseguridad.........cocirrieiciei st 6
8. Delitos cometidos a través de internet contra 105 operadores.........co i inoneeeenn, 8
9.  Panorama de 1a privacidad. .c....cecverien et e e s s en e 9
10.  Regulaciones de privacidad mundiales relevantes. .......cccciiiiiccnncnccinn, 9
11. Regulaciones de privacidad €n MEXICO. .....ccivveeriecirciiecre s eee e e s sr e e st e snessnesrieeins 15
12. Panorama del cibercrimen mundial. ..........ccoeeivivrrerireerie e e see e 16
13. Regulactones en cibercrimen a nivel mundial......ccouiio e 17
14. Regulaciones sobre el cibercrimen @n MEXICO.........coouiireiicricriecnnrrerserecrasieseeseesesssnersees 22
15.  Panorama de telecomunicaciones a nivel mundial........cccoviciecnnrrnrrsee s, 23
16. Principales regulaciones de telecomunicaciones mundiales. ........c..cocovcrecercnrirecrscncenenae 23
17. Regulaciones telecomunicaciones @n IMEXICO.....c.covcrrarerearernersiersrrcennsorarase s ermeessssesreias 27
18. Amenazas para la industria de telecoOmMUNICACIONES. ....ccciriir v et 28
19.  Conclusién sobre las amenazas en la industria de telecomunicaciones.......cccvnciiicinen 38
20.  Medidas para la mitigacidn de amenazas. ... 38
21. Recomendaciones administrativas para la mitigacién de amenazas.......cccoeerrvmervercrenens 39

22. Medidas tecnoldgicas para la mitigacién de amenazas en el sector de
LBl ECOMUNICACIONES. .ot eieiersrscrceees e er e e r e s e s e e s e s e s ame s bbe s dE e a e e b e n R s b ae s e s aan e s s 46
23. Recomendaciones del Centro para la Seguridad de Internet. .........cooccvivenienccrecrnnncen e 55
24, Medidas fisicas para la mitigacién de amenazas en el sector de telecomunicaciones..... 55
25. Retos para la preservacion e imparticidn de justicia. ....cccccverecrcnimiceincnencrncreenererninene 57
26. Conclusiones sobre las medidas para la mitigacién de amenazas........cccocvcerieiccineraneenen 59
27. Conclusiones del estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de informacién. ... 59
28. CONCEPEOS ClAVE ..ottt vereirees et e e e s sa s s s s r e s e s e g s s Sebatpanibeasabas s sataaratn 60
] o1 TaT={ -y T O U SOOI USRS 63
2



.

=

1. Introduccion.

En el mundo digital en el que vivimos hoy en dia, no podriamos imaginarnos una organizacion, sector
e incluso pafs el cual no esté habilitado o soportado por tecnologia. Ademas, el ciberespacio no esta
solo limitado a las instituciones privadas o a gobiernos si no que esta al alcance de la mayoria de los
seres humanos. Nuevas tecnologias, regulaciones, y el amplio rango de amenazas a las que esta
expuesta la tecnologia hace que los gobiernos y sectores privados volteen a desarrollar y establecer
una cultura de seguridad para proteger la informacion de la cual son responsables.

La tecnologia continta revolucionado el mundo en el que vivimos brindédndonos una infinidad de
oportunidades para que las organizaciones entreguen sus servicios de una forma mas eficiente. El
sector de telecomunicaciones es comlinmente mas abierto a la adopcidén de nuevas tecnologias,
computacién en la nube, dispositivos moéviles. El internet incrementa el mercado de subscriptores y
oportunidades para el sector de telecomunicaciones. Esto demanda a los operadores de
comunicaciones un mayor grado de sofisticacién en sus operaciones e infraestructura con el
objetivo de guardar la privacidad de la informacidn.

2. Antecedentes.

Conforme al articulo 190 fracciones Xil de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, los
concesionarios de telecomunicaciones y, en su caso, los autorizados deberan:

“XII. Realizar bajo la coordinacion del Instituto los estudios e investigaciones que tengan por objeto

el desarrotlo de soluciones tecnoldgicas gue permitan inhibir y combatir |a utilizacién de equipos de
telecomunicaciones para la comision de delitos o actualizacién de riesgos o amenazas a la seguridad
nacional. Los concesionarios que operen redes publicas de telecomunicaciones podrén
voluntariamente constituir una organizacién que tenga como fin la realizacién de los citados
estudios e investigaciones. Los resultados que se obtengan se registraran en un informe anual que
se remitira al Instituto, al Congreso de la Union y al Ejecutivo Federal.”

Los concesionarios MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V. AXTEL, S.A.B. DE C.V.,
AVANTEL, S. DE R.L. DE C.V.,, MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, 5.A, DE C.V., MARCATEL
COM, S.A. DE C.V., COORDINADORA DE CARRIER’S, S.A. DE C.V., CABLE SISTEMA DE VICTORIA, S.A.
DE C.V., CABLEVISION, S.A. DE C.V., CABLEMAS TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V., TV CABLE DE
ORIENTE, S.A. DE C.V., CABLEVISION RED, S.A. DE C.V., TELEVISION INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.,
OPERBES, S.A. DE C.V., MEXICO RED DE TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V., Y FTTH DE MEXICO,
S.A. DE C.V., han decidido agruparse para la contratacién de un tercero al cual encomendarle la
realizacion del siguiente estudio que ha sido aceptado por el Comité Especializado de Estudios e
Investigaciones.
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J. Antecedente de proyecto.

En atencion MAXCOM TELECOMUNICACIONES, S.A.B. DE C.V., AXTEL, S.A.B. DE C.V., AVANTEL, S. DE
R.L. DE C.V., MEGACABLE COMUNICACIONES DE MEXICO, S.A. DE C.V., MARCATEL COM, 5.A. DEC.V.,
COORDINADORA DE CARRIER'S, S.A. DE C.V., CABLE SISTEMA DE VICTORIA, S.A. DE CV,,
CABLEVISION, S.A. DE C.V., CABLEMAS TELECOMUNICACIONES, 5.A. DE C.V., TV CABLE DE ORIENTE,
S.A. DE C.V., CABLEVISION RED, S.A. DE C.V., TELEVISION INTERNACIONAL, S.A. DE C.V., OPERBES,
S.A. DE C.V., MEXICO RED DE TELECOMUNICACIONES, S.A. DE C.V., Y FTTH DE MEXICO, S.A. DEC.V,,
se presenta el proyecto para la elaboracién el estudio de seguridad y colaboracién con la justicia.

4. Objetivo general.

La presentacion de un documento que tiene por objeto el desarrollo de soluciones tecnolégicas que
permitan inhibir y combatir la utilizacién de equipos de telecomunicaciones para la comision de
delitos o actualizacién de riesgos o amenazas a la seguridad nacional, identificando los riesgos
potenciales y la vulnerabilidad de las redes de acceso a internet en México, a efecto de proponer
soluciones y medidas correctivas y preventivas — desde puntos de vista técnicos y juridicos —
orientadas a reducir dichos riesgos.

5. Objetivos del proyecto.

a) Identificar los delitos o actos ilicitos mas recurrentes que se cometen a través de internet,
en perjuicio de los usuarios y de los operadores, asf como sus elementos.

b) Identificar los elementos esenciales y genéricos que se requieren para la prestacion del
servicio.

¢) De conformidad con los elementos que se identificaron, determinar los elementos que
pueden ser requeridos como controles tecnoldgicos de seguridad de informacién vy
ciberseguridad

d) Determinar objetivamente la dimensién y el alcance de la responsabilidad de los
concesionarios y autorizados que prestan el servicio de acceso a internet, respecto al
resguardo de la privacidad de los usuarios y de la seguridad de la red.
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6. Metodologia del estudio.

Para el estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de la informacion se realizé la
investigacion de delitos de seguridad de informacion y ciberseguridad, la identificacién de
regulaciones aplicables, identificacion del panorama de la privacidad de la informacién, para la
generacion de recomendaciones en controles tecnolégicos adecuados para preservar la seguridad
de los usuarios y de su informacién.

Cuestionario Generacidn de
con Recomendaciones
participantes:

Investigacion de Identificacion
delitos en de regulaciones

seguridad de aplicables y Documentacién

informacion y
ciberseguridad
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.-

ldentificacion
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aplicables nivel
mundial.
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Fig. 1. Metodologia del estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de informacion.




7. Panorama actual en ciberseguridad.

El crimen informatico o cibercrimen se estd convirtiendo cada vez mas en algo completamente
sofisticado, con tal grado de complejidad y profesionalismo, asi como extremadamente redituable
para los cibercriminales los cuales buscan causar disrupcién en la forma que operamos y vivimos,
con el objetivo de causar dafio a las empresas privadas y gobiernos a nivel mundial.

Las empresas y gobiernos reconocen hoy en dia que el costo de los incidentes de seguridad puede
causar un gran impacto negativo, es por esto por lo que se busca robustecer los marcos regulatorios
y contractuales para facilitar la imparticién de justicia y se reconoce que la tecnologia de
informacién y comunicacion son parte fundamental de la infraestructura critica de los paises.

Del aiio 2017 al 2019 el Cibercrimen y los Ciberataques a nivel mundial se han incrementado en un
89.06 % debido a que la tecnologia estd al alcance de todos, asi mismo por el alto nivel de
remuneracidn que representa para los cibercriminales y por el bajo nivel de aprehensién de estos.
{HACKMAGEDDON , 2019)

En las siguiente llustracién se representa algunos de los ciberataques que se tienen registrados a
nivel mundial de manera general en diferentes sectores.
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Fig. 2 Ciberataques 2017-2019 {HACKMAGEDDON , 2019)

Entre los principales incidentes de seguridad de informacion los cuales afectan la Confidencialidad,
Integridad y Disponibilidad de la informacién encontramos:

1. Cibercrimen.

Se entiende cualquier delito cometido a través de internet por medio del uso de un equipo de
computacion o dispositivo mévil (ej. Computadora, teléfono, Tablet, tarjetas de memoria, etc.).
(Ara, 2017}
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2. Ciber espionaje.

Nos referimos al acto o practica de obtener secretos sin el permiso del poseedor de la informacion,
de individuos, competidores, gobiernos, usualmente relacionada con informacién sensible,
personal, propietaria o de naturaleza clasificada. A través del uso de equipos de computacién y
técnicas avanzadas. (Universidad Pompeu Fabra, 2016)

3. Ciberguerra.

Hace referencia al desplazamiento de un conflicto que ocurre en el ciber espacio utilizando las
tecnologias de comunicacién e informacién para atacar a una nacién. Es decir las acciones de un
estado o nacion para tener acceso no autorizado a los equipos informéaticos de otro palis con el
propdsito de causar dafios o interrupciones. {Sain, Gustavo, 2016)

4. Hacktivismo.

Nos referimos al acto de tener acceso no autorizado a equipos informaticos por motivaciones
sociales o politicas. Cometido por un individuo o grupos de individuos motivados por un sentido de
justicia de mostrar lo que consideran esta mal o es incorrecto. (Rochina, 2016)

En las siguientes llustraciones se representan algunos de los incidentes en ciberseguridad que se
tienen registrados a nivel mundial con base a las motivaciones anteriormente mencionadas.

Distribucién Mensual - Motivacicnes 2019

Eng  Fek Mar Al Rfay un ul AR Sep O Mow  Dec

LA o g L Cebéaraspimonajo = Ciberguerr W HaskhwLma
Fig. 3 Incidentes de seguridad en 2019 {HACKMAGEDDON , 2019}
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Fig. 4 y 5. Incidentes de seguridad en 2017 y 2018 (HACKMAGEDDON, 2019)
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Motivaciones 2019. 1794 Eventos

| Clberespronaje

i Ciherguerra
i = Hackinasma
.84%

Fig. 6. Total de eventos registrados en el 2019 (HACKMAGEDDON , 2019)
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Fig, 7 v 8. Total de eventos registrados en el 2017-2018 (HACKMAGEDDON, 2019)

8. Delitos cometidos a través de internet contra los operadores.

El sector de telecomunicaciones no esta fuera del alcance o la vista de los cibercriminales, desde el
2017 al 2019 se tiene evidencia de que multiples compafifas de telecomunicaciones han sido
vulneradas por cibercriminales los cuales buscan extraer los datos sensibles de las compafiias para
logar algln tipo de lucro o beneficio. Dentro de los casos documentados se tiene como ejemplos
los incidentes de:

Junio 2019: Los datos personales de clientes de la compaiiia SPRINT
fueron vulnerados, se desconoce el nimero total de clientes afectados.
{Mathews, Forbes, 2019)

Sprint



Noviembre 2018: Configuraciones inadecuadas en los servidores
informaticos revelan los datos de clientes, asi como métodos de pagos
de clientes de SKY Brasil. {Abel, 2018)

Agosto 2018: Robo de informacion Hackers roban mas de 2 millones de S i
datos personales de clientes de T-Mobile. (Mathews, Forbes, 2018)

Diciembre 2018: Proveedor de servicios de hosting en la nube pierde
acceso a sus sistemas por el Ransomware Ryuk. (krebsonsecurity, 2018)

Enero 2018: Robo de informacién Bell Canada un ISP informa a sus
clientes que cierta informacién ha sido comprometida por hackers y mas

de 100,000 clientes se vieron afectados. (Infosecurity Group, 2018)

OATA
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Octubre 2017: Un incidente masivo revela los datos personales de mas -

de 46 millones de subscriptores telefénicos de al menos 12 operadores ' M
telefnicos. (BBC NEWS, 2017)

9. Panorama de la privacidad.

A nivel global la proteccion de la informacidn sensible de los ciudadanos se ha vuelto un tema y
necesidad primordial para los paises y entidades regulatorias. La facilidad que el entorno
tecnolédgico brinda al acceso de la informacién de los ciudadanos trae consigo actividades de
proteccion para los Gobiernos, asi como para la Industria privada.

10. Regulaciones de privacidad mundiales relevantes.

En las siguientes secciones se pretende dar un panorama general de la normatividad vigente en
México y el resto del Mundo en materia de privacidad de los usuarios de Internet y de seguridad en
la red.

1. Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR}).

En materia de privacidad de Informacion la Unién Europea cuenta con una de las mds completas
regulaciones de proteccion de datos de los usuarios. En el 2016 se aprobé el Reglamento General
de Proteccion de Datos (GDPR) con fecha de aplicacién del 25 de mayo del 2018. El cual tiene como
objetivo establecer con claridad mecanismos para proteger la privacidad de los ciudadanos
eUropeos.

GDPR brinda a los usuarios de la Unién Europea el Derecho de Acceso, Derecho al Olvido y
Rectificacion, asi como al Derecho a la Portabilidad de los Datos. A su vez establece sanciones
econdmicas en el cumplimiento del reglamento GDRP, (Intersoft Consulting , 2018)



2. Regulaciones de Privacidad en Estados Unidos.

En Estados Unidos de América existen multiples regulaciones de privacidad de informacién
especificas por Estado y por Sector de la Industria, las cuales aplican a sectores como el de
Telecomunicaciones, Financiero, de Salud, Instituciones Crediticias, Telemarketing e Informacion de
menores.

El Estado de California cuenta con una de las regulaciones de privacidad de informacién mas
completa la cual tiene como titulo Ley de Privacidad del Consumidor de California {CCPA). Esta ley
tiene como objetivo informar a los usuarios de que datos personales estan siendo recolectados,
notificar a los usuarios si sus datos son vendidos a compafiias. Contar con el derecho adecirNO ala
venta de datos personales. Brindar acceso a la informacién y solicitar a las compafifas el borrado de
la informacién de datos personales. {State of California, 2020)

A continuacioén, se enlistan algunas de las Leyes de Privacidad de datos a nivel mundial.

Proteccidén de Datos Personales en el mundo
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Fig. 9 Principales legislaciones de privacidad en el mundo. {Deloitte, 2018)

Mudemdn

Fig.10 paises con mayor grado de regulaciones de privacidad en el mundo. {DLA Piper, 2020)
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La siguiente tabla contiene las principales regulaciones de privacidad de informacion a nivel
mundial. No pretende ser una descripcion a detalle del contenido, objetivo y aplicabilidad de cada
regulacion si no el brindar una guia de referencia sobre las regulaciones principales de cada pais o
nacion.

 pAIS [ NACION o e .
BT PAIST-NACIONASEST RN S ok MPAT

Afganistdn
A_I_ba nia
Africa del Sur

Andorra
_ Angola
Antigua y Barbuda
Arabia Saudita

Armenia
Argentina
Australia

Alemania, Austria,
Bélgica, Bulgaria,
Croacia, Chipre, Chequia,
Dinamarca, Eslovaquia,
Eslovenia, Espaiia,
Estonia, Finlandia,
Francia, Grecia, Hungria,
Irfanda, Islandia, italia,
Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta,
paises Bajos, Noruega,
Polonia, Portugal, Reino
Unido, Rumania, Suecia,
Suiza,
Azerbaiydn
Bahamas
Bangladés
Barbados
Baréin
Belice

Benin
Bielorrusia
Bermudas

Bolivia
Bosnia y Herzegovina
Botsuana
Brasil

___ REGULACION
Mo cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos.
Ley N°. 9887 en proteccidn de datos personales.
Constitucién de la Republica de Africa del Sur, proteccién de
Informacion personal Ley 4 del 2013.

Ley 15/2013 proteccién de Datos Personales.
~ Ley de proteccién de datos N°, 22/11.
Ley de proteccion de datos 2013
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos. Se hasa en la Ley
3 y principios de Arabia Saudita.
Ley de proteccién de datos de la Republica de Armenia.
Ley de proteccidn de datos personales 25, 326
Ley de Privacidad Federal 1988 y Principios de Privacidad de
Australia.

Reglamento General de Proteccién de Datos {GDPR)

Ley de proteccion de datos 2010.
Ley de proteccién de datos Personales 2013.
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos.
Ley de proteccion de datos 2005.
Ley de Baréin 30 del 2018
Na cuenta eon ley vigente en Privacidad de Datos. La regulacion
relevante &s “Ley de Libertad de Informacidn 2013”
Ley de proteccién de datos 2009
Ley de proteccion de informacién N°. 455-2
Ley de proteccion de Informacion Personal 2019,
Constitucion Politica del Estado de Bolivia.
Ley de proteccién de datos Personales N°. 49/06, 76/11 y 98/11.
Ley de proteccian de datos N°. 32 de 2018.
Ley de Proteccion de Datos Personales {(LGPD)
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PAIS /[ NACION

Brunéi
Burkina Faso
Burundi
Butan

Cabo Verde
Camboya

Cameriin

Canada

Catar
Chad
Chile
China

Chipre

Ciudad del Vaticano

Colombia
Comoras
Corea del Norte
Corea del Sur
Costa de Marfil
Costa Rica

Cuba
Dominica
Ecuador
Egipto
El Salvador
Eritrea
Estados Unidos

Etiopia

Filipinas
Fiyi

REGULACION
Ley de proteccién de datos 2014
Ley N°010-2004/AN del 20 de abril del 2004
Nao cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos. La regulacion
relevante es “Ley de Informacién y Comunicacion del 2006”
Ley de proteccién de datos 133/V/2001, 132/V//2001.

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos. La regulacion

relevante es el Articulo 10 del Codigo Civil de Camboya.

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos. La regulacidn
relevante es: “Constitucién politica de 1a Republica de Camertin N°.
2008/001, 98/014”

Ley de proteccidn de informacion personal y documentos
electronicos.

Ley N°. 13, Regulacidn No. 6,

Ley de proteccién de datos personales 007/PR/2015
Ley N°. 19,628/199.

No cuenta con ley de privacidad de datos, se hace referencia a la
Ley de Seguridad cibernética {CSL) de China vigente a partir del 1ro.
De junio de 2017.

Ley de procesamiento de datos personales.

No cuenta con ley de privacidad de datos, se hace referencia a el
Codigo de Derecho Candnico 220.

Ley Estatutaria 1266 de 2008 y Ley Estatutaria 1581 de 2012
No se identificé ley de privacidad de datos vigente.

Ley de proteccién de datos personales 2011.

Ley de proteccion de datos personales 2011.

Ley N°. 2013-450.

Ley de Proteccion de la Persona Frente al Tratamiento De Sus Datos
Personales N° 8968 y N® 7975
No cuenta con ley de privacidad de datos.

Ley de proteccion de datos 2007.

Ley Organica de Proteccion de Datos 15/1999 del 2016
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos
Ley de Proteccién de Datos
No cuenta con ley de privacidad de datos.

Cuenta con regulaciones estatales para la privacidad de datos
siendo entre las més comunes:

“Health Insurance Portability and Accountability Act {HIPAA), Ley
de privacidad del consumidor de California 2018, Ley de privacidad
de TV por Cable de 1984, Ley de privacidad y proteccion @ menores
1988.

Constitucion de |a repiblica Federal democrética de Etiopia de
1995,

- ~ Ley de proteccion de datos 2012 N°, 10173 -
No cuenta con ley de privacidad de datos, se hace referencia a:
“Ley de Informacion del 2018”.
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PAIS / NACION
Gabén
Gambia
Georgia
Ghana
Gibraitar

Granada
Guernsey
Guatemala

Guyana
Guinea
Guinea Ecuatorial
Haiti
Honduras

Hong Kong
India
Indonesia
Irak
Irdn

Islas Caiman

Islas Virgenes Britdnicas

Israel

Jamaica
Japoén
Jordania

lersey “bailia de lersey”

Kazajistan
Kenla
Kuwait

Kirguistan
Laos
Lesoto
Libano
Liberia
Libia
Liechtenstein
Macao
Madagascar

REGULACION
Ley de proteccién de datos personales N°. 001/2011.
Ley de Comunicaciones e Informacién N°. 2 del 2008.
Ley de proteccidn de datos personales de Georgia.
Ley de proteccién de datos 2012 N°, 843.
Ley de proteccién de datos 2004 y la directiva de la Unién Europea
NSQhe, -
No cuenta con ley de privacidad de datos.
Ley de proteccidn de datos 2017.

No cuenta con ley de privacidad de datos. Se guia por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala 1985 Art. 23,
24,

No se identifico ley vigente en Privacidad de Datos
Ley de proteccion de datos 2019
Ley de proteccién de datos 2019
No cuenta con ley de privacidad de datos
Constitucion Politica De La Repiiblica de Honduras de 1982 Articulo
182.

Ley de proteccién de datos Cap. 486.

Se rige por las guias de privacidad del 2011.

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos
Ley de proteccion de datos en proceso de creacion
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos, se rige por la
Constitucion politica de la Repiiblica islamica de Irdn
Ley de proteccion de datos 2017
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos
Ley de proteccion de datos 5741 1981, Ley de privacidad de los
seres humanos 5752 1992.

La constitucion Politica de Jamaica.

Ley de proteccion de datos personales.

Ley de proteccién de datos.

Ley de proteccidn de datos 2018.

Ley de la Republica de Kazajistan N°. 94-v 2013
Ley de proteccion de datos 2019,

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos, algunas
regulaciones incluyen proteccion de informacién como lo son:
Ley de Comercio Electrénico N°. 20 del 2014.

Ley de proteccion de datos personales N°. 58 2008.

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos.

Ley de proteccién de datos.

Ley de proteccion de datos N°. 81/2018.

Ley nacional de transferencia de datos 2011,

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos.

Ley de proteccion de datos 2002.

Ley de proteccion de datos N°. 8/2005.

Ley de proteccion de datos N°. 2014-038.



_PAIS / NACION

REGULACION

Malasia
Marruecos

Mauricio
México

Moldavia

Moénaco
Mongolia
Montenegro

Mozambique

Namibia

Nauru
Nepal
Nicaragua
Nigeria

Nueva Zelanda
Omdn
Palaos

Pakistdn
Panama
Paraguay

Perd
Republica Del Congo
Republica Dominicana
Repiiblica de Macedonia

Ruanda

Rusia

Samoa
San Cristébal y Nieves

Ley de proteccién de datos personales 2010.
Ley de privacidad de datos personales N°. 09-08 y su decreto N°. 2-
09-165.
Ley de privacidad de datos 2017.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesidn de fos
Particulares, ley federal de proteccion de datos personales en
posesion de sujetos obligados.

Articulo 28 de la Constitucion politica de la republica de Moldavia
Ley de privacidad de datos N°. 133 2011.

Ley de privacidad de datos N° 1.165, N® 1.462 2018
Ley de secretos personales 1995.
Ley de privacidad de datos N°. 79/2008, 70/2009, 44/2012, y
22/2017.

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos, algunas
regulaciones incluyen proteccién de infoermaciéon como lo son:
“Ley No. 47344 del codigo civil, Ley de Transacciones Electrénicas
N°. 3/2017”.

No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos, algunas
regulaciones incluyen proteccion de informacién como lo son:

_“Constitucion Politica de Namibia Articulo 13”.
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos
Ley de Privacidad del 2018.
Ley N°. 787 ley de Proteccion de Datos Perscnales
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos, algunas
regulaciones incluyen proteccién de informacién como lo son:
Constitucidn politica de la Repiiblica Federal de Nigeria 1999, Ley
de prohibicion de delitos informaticos.
Ley de Privacidad de 1993.
Decreto Real N°. 9 2018.
No se identifico Ley de Privacidad vigente
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos.

Ley 81 de Proteccién de Datos Personales.
Constitucion Nacional de Paraguay Art. 135, Ley N° 1682/2001, Ley
N° 4868/2013.

Ley de Proteccion de Datos Personales N° 29733.

No se identificé Ley de Privacidad vigente.

Ley N° 172-13.

Ley de proteccién de Datos N°. 7/2005, 103/2008, 124/2008,
124/2010, 135/ 2011, 43/2014, 153/2015.

No se identificé Ley de Privacidad vigente.

“Russian Constitution Art. 23 and 24, Data Protection Act N°. 152
FZ, Information Technologies and Information Protection Act. N°.
149 FZ".

No se identificé Ley de Privacidad vigente.

No se identificd Ley de Privacidad vigente.
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San Marino
Santa Lucia
‘Senegal
Serbia
Seychelles
Singapur
Siria
Somalia
Sri Lanka
Sudén
Surinam
Taiwin
Tanzania
Tayikistan

Tailandia

Trinidad y Tobago
Tiunez
Turquia
Turkmenistan
UAE ~ Abu Dhabi
Uganda
Ucrania
Uruguay
Uzbekistan
Venezuela

Vietnam

Yemen
Yibuti
Zambia
Zimhahue

Ley Reguladora de recoleccién de datos personales a través de
computadoras 1983.
Constitucién politica de Santa Lucia.
Ley N°, 2008-12, proteccion de datos personales 2019.
Ley de proteccion de datos N°. 87/2018.
Ley de proteccién de datos 2003,
Ley de proteccién de datos personales N° 26 2016.
No se identificd Ley de Privacidad vigente.
No se identifico Ley de Privacidad vigente.
Ley de proteccién de datos en desarrollo.
No se identificé Ley de Privacidad vigente.
Ley de proteccion de datos de Surinam. o
Ley de proteccion de datos procesados por computadora.
Ley de proteccion de datos 2013, -
Ley de prateccién de datos N2 1537, N°. 631, Ley de informacidn
N°. 609.
Entrard en Vigor en mayo 2020
Ley de proteccion de datos.
Ley de proteccidn de datas 2011,
Ley N°. 2004-63.
Ley de proteccién de datos personales N°.6698
Ley de Turkmenistén N°, 519-V.
Regulacion de proteccién de datos 2015.
Ley de privacidad de datos 2019.
Ley de Ucrania N°.2297, N°. 5491-VI.
Ley de proteccidn de datos N°, 18.331; Decreto N°, 414/009.
Ley de proteccion de datos N°. ZRU-547
No se identificé Ley de Privacidad vigente. En la Constitucién
Politica de Venezuela se hace referencia al Articulo 60
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos, algunas
regulaciones incluyen proteccién de informacién como fo son:
La constitucion del 2013 y el codigo civil 2015
No cuenta con ley vigente en Privacidad de Datos.
No se identifico ley de privacidad de datos.
Ley de Comunicaciones y transacciones electranicas.
Constitucion politica de Zimbabue y en la Ley de Privacidad y
proteccién de informacion capitulo 10:27

Tabla N°1 Principales regulaciones de privacidad a nivel mundial. Fuente {DLA Piper, 2020)

11. Regulaciones de privacidad en México.

En México, en abril del 2010 el Honorable Congreso de la Unidn aprobé la Ley Federal de Proteccién
de Datos Persanales en Posesién de los Particulares. La cual vela por el correcto tratamiento de la
informacién personal en posesién de terceros. (SEGOB, 2010)



Esta regulacién busca que la informacion sensible de las personas sea tratada a lo dispuesto por jas
Leyes Mexicanas. Que las personas consientan el tratamiento de su informacién y que se les
notifique cuando, cémo y para qué serd utilizada su informacién. A su vez pretende que la
informacién se mantenga integra conforme a lo establecido por la ley y que solo se obtengan los
datos estrictamente necesarios. Con esto las entidades estan obligadas a velar y responder por el
tratamiento de la informacién recabada.

Adicional a la Ley Federal de Protecciéon de Datos Personales en Posesidn de los Particulares en
México algunas de las leyes relevantes a nivel federal son:

1. Ley general de transparenciay acceso a la informacién publica.

Esta Ley tiene por objeto establecer los principios, bases generales y procedimientos para garantizar
el derecho de acceso a la informacion en posesion de cualquier autoridad, entidad, drgano y
organismo de los poderes Legislativos, Ejecutivo y Judicial, 6rganos auténomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualguier persona fisica, moral o sindicato que reciba y
ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad de |a Federacidn, las entidades Federativas vy
los municipios. (SEGOB, 2017)

2. Ley general de proteccidn de datos personales en posesién de Sujetos obligados.

Esta Ley tiene por objeto establecer las bases minimas y condiciones homogéneas que regiran el
tratamiento licito de los datos personales, garantizar que el tratamiento de datos personales sea
licito, asi como la proteccién de los datos de personas fisicas en el debido cumplimiento de sus
funciones y facultades por a aquellos Sujetos o Entes obligadas de informar de sus acciones y
justificarlas en publico con forme a la Ley de Transparencia. (SEGOB, 2017)

12. Panorama del cibercrimen mundial.

En el mundo digital en el que vivimos la infraestructura que lo soporta es naturalmente vulnerable
a ataques informdticos. Los cuales pueden tomar multiples magnitudes y formas. Desde el robo de
datos personales hasta el secuestro de informacién y equipos. Estos ataques pueden tener la
capacidad de interrumpir el curso normal de las organizaciones como afectar la infraestructura
critica de paises.

El Foro Econdmico Mundial ha categorizado por varios afios consecutivos a los ciberatagues como
un riesgo latente y en constante crecimiento a nivel mundial llegandolos a categorizar en el top
cinco (5) de los riesgos con mayor probabilidad de ocurrir. Asi como en las listas de los 5 riesgos con
mavyor capacidad de Impacto a nivel mundial. (World Economic Forum, 2019}
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RIESGOS MUNDIALES CON MAYOR PROBABILIDAD DE OCURREMNCIA

» 1) Eventos meteorologicos extremos.

= 2) Migracion involuntaria a gran escala.

= 3) Desastres naturales graves.

= 4) Ataques terroristas a gran escala.

» 5} Gran incidente de fraude o robo de datos.

| * 1} Eventos meteorologicos extremos.
= 2) Desastres naturales graves.

+ 3) Ataques Ciberneticos.

* 4) Fraude o robo de datos.

 5) Fracaso de la mitigacion del cambio climatico y la adaptaccion a este.

J

» 1) Eventos meteorologicos extremos.

« 3) Desastres naturales graves.
* 4) Fraude o robo de datos.
+ 5) Ataques Ciberneticos.

Fig. 11. Riesgos Mundiales Foro econémico Mundial (World Economic Forum, 2019)

13. Regulaciones en cibercrimen a nivel mundial.

Fig. 12 Legislaciones sobre cibercrimen a nivel mundial. (United Nations, 2020)

+ 2] Fracaso de la mitigacion del cambio climatico y la adaptaccion a este.

Con el objetivo de fomentar la imparticién de justicia, salvaguardar la seguridad de informacion de
los usuarios de telecomunicaciones, asi como la seguridad de los prestadores de servicios de
telecomunicaciones fijos, se identificaron las principales regulaciones en materia de cibercrimen a
nivel mundial.
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La siguiente tabla contiene las principales regulaciones de cibercrimen de informacién a nivel

mundial.

PAIS / NACION

Afganistan
Africa del Sur
Albania

Alemania
Andorra
Angola

Antigua y Barbuda
Arabia Saudita
Argentina
Armenia
Australia
Austria
Azerbaiydn
Bahamas
Bangladés

Barbados
Baréin
Bélgica
Belice
Benin

Bermudas
Bielorrusia
Sl
Bosniay
Herzegovina
Botsuana
Brasil
Brunéi
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Butéin
Cabo Verde
Camboya
Camerdn
Canada
Catar
Chad
Chequia

REGULACION
Seccion 12 del codigo penal civil
Ley de Transacciones y Comunicaciones N°, 25 del 2002
Ley N°. 8888 articule 22

Cdédigo Penal de Alemania Seccién 202, 3038, 303b.
Codigo Penal de Andorra Capitulo [l
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen

Ley de crimenes electrénicos del 2018
“Anti-Cyber Crime Law” Royal Decree N°. M/17
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
Ley de Cibercrimen del 2012
Austria Codigo Criminal (1182, 1262, 14823)

Ley Criminal de Azerbaiyan
Acta de Uso Indebido de Computadoras (‘CMA’) 2003
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen. Se basa en la Ley de
Comunicacion e Informacién del 2006
Acta de Uso Indebido de Computadoras 2005
Legislacién sobre Cibercrimen 2002
Cédigo Penal {Articulo 210 bis).

No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
El Cédigo Digital o Ley N°. 2017-20
No cuenta con Ley vigenfe eébecifif:é en Cibercrimen.
Na cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.

Ley Sobre Cibercrimen y Crimenes Relacionados con Computadoras 2007
Ley N°, 12.737/2012 Del Codigo Criminal de Brasil.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
Cédigo Penal (Articulo 3193).
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
“Lei N° 8/1%/2017”
Ley de Cibercrimen de Camboya
Ley N°. 2010/012 del 21 de diciembre del 2010
Codigo Criminal de Canada Seccion 184 (RSC 1985, ¢ C-46)
Ley No. 14 del 2014 Prevencion de Cibercrimen
Ley de Cibercrimen N° 009/PR/2015

Ley de Seguridad cibernética (181/2014 Julio 23 2014)
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Ehipre
Ciudad del
Vaticano
Colombia

Comoras
Corea del Norte
Corea del Sur
Costa de Marfil
Costa Rica

Croacia
Cuba
Dinamarca
Dominica
Ecuador
Egipto
El Salvador
Eritrea
Eslovaquia
Eslovenia

Espaiia
Estados Unidos
Estonia
Etiopia
Filipinas
Finlandia,

Fiyi
Francia,
Gabdn
Gambia
Georgia
Ghana
Gibraltar
Granada
Grecia

Guatemala

Ley de Clbercnmen N“ 19. 223
Ley Criminal de la Republica de China (Art. 285, 286, 287)
Ley L.22{Il1}/2004
Ley N°. 4411 del 2016
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.

No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen. Los crimenes
relacionados con el Cibercrimen se rigen por el Cédigo Criminal (Art. 269
A al 269 H), (Art. 270 al 272) entre otros.

Mo cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.

Ley de Redes de Corea del Norte
Ley de Redes de Corea del Sur

Ley N°. 2013-451

Guatemala.

No cuenia con Ley vigente especifica en Cibercrimen. Se basa en la Ley de
Intervencidn de Telecomunicaciones
Cédigo Criminal (OG 125/11, 144/12, 56/15, 61/15}
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
Ley de crimenes Relacionados con el Uso de Computadoras del 2005
Articulo 59, Ley de Comercio Electrénico (Ley N°. 2002-67)
Ley N°. 175 del 2018
Ley Contra Delitos Informaticos de El Salvador publicada el 26/02/2016
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen — Los delitos
cibernéticos se apegan al cédigo criminal de Eslovenia.
Codlgo Penal de Espafia Articulos (197, 248, 256, 270, 273)
Ley Federal de Fraude y Abuso informéatico
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
Proclamacion de Delitos Informaticos N°. 958/2016
Ley de Prevencion de Cibercrimen del 2012
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen — Los delitos
cibernéticos se apegan al cédigo criminal de Finlandia.
Decreto de Crimen 2009 seccioén 336 a la 351
Ley N°, 88-19 en Fraude informatico
Ley de Cibercrimen
Parte (Il del Capitulo lll de la Ley de TIC del 2019
Codigo Criminal de Georgia
Ley de Transicion Electrénica 2018, N°. 772
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
Ley de Crimenes electrénicos del 2013
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen — Los delitos
cibernéticos se apegan al cédigo criminal de Grecia.
La Ley de Cibercrimen se encuentra actualmente en Desarrollo para
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PAIS / NACION REGULACION

Guernsey
Guinea
Guinea Ecuatorial
Guyana
Haiti
Honduras
Hong Kong
Hungria,
India
Indonesia

Irak
Irdn
Irlanda
Islandia

Islas Caiman
Islas Virgenes
Britdnicas
Israel
Italia
Jamaica
Japén
lersey “Bailia de
Jersey”
Jordania
Kazajistan
Kenia
Kirguistan
Kuwait
Laos
Lesoto

Letonia
Libano
Liberia
Libia
Liechtenstein
Lituania
Luxemburgo
Macao
Madagascar
Malasia
Malta
Marruecos

Medidas Restrictivas contra el Cibercrimen del 2019
Ley N° L/2016/037/AN
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen,
Ley Contra Cibercrimen N°. 17 del 2016
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
Ordenanza Sobre Delitos informaticos
Acta LXXIX del 2004
Ley de Informacion y Telecomunicaciones dei 2000
Ley de la Repliblica de Indonesia N° 11 de 2008 sobre informacidn y
transacciones electronicas
La Ley de Cibercrimen se encuentra actualmente en Desarrollo para Irak.
Ley de crimenes electronicos del 2013
Acta del 2017 — Delitos relacionados con los sistemas de informacion.
Legislacién sobre cibercrimen del 2007 asi como el codigo penal 223
seceidn 1
Ley N°. 4 del| 2012
Uso Indebido de Computadoras y Cibercrimen del 2019

Ley de Computadoras de 1995
Cédigo criminal Articulos (224, 247)
Ley de Cibercrimen del 2010
Caddigo Penal de Japén
Ley de Uso Indebido de Computadoras de 1995.

Ley de Delitos de Sistemas de Informacién N°. 30 del 2010
Caodigo Penal de Kazajistan del 2014 Capitulo 7
Ley de Informacion y Comunicaciones de 19938
Cédigo Criminal de Kirguistan N°. 68
Ley de Cibercrimen N°. 63
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
La Ley de Cibercrimen s& encuentra actualmente en Desarrallo para
Lesoto.
Ley Criminal de 1998 Capitulo XX
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
Ley de Transacciones electronicas del 2007
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
Cédigo Criminal de 1987
Codigo criminal de Lituania N°. X11-1428
Atta de Julio 15, 1993 seccién VI
Ley N°. 11/2009
Ley N°. 2014-006

Ley de Delitos Informaticos de 1997

Caodigo Criminal 2001 N°, 337 © (1)
No cuenta con Ley vlgéhte especifica en Cibercrimen.



Mauricio
México

Moldavia
Maénaco
Mongolia
Montenegro
Mozambigue
Namibiz

Nauru
Nepal
Nicaragua

Nigeria

Noruega,
Nueva Zelanda
Omdn
paises Bajos
Pakistdn
Palaos
Panama
Paraguay
Pera
Polonia,

Portugal
'Reino Unido
Repuiblica de

Macedonia
Republica Del
Congo
Repliblica
Dominicana
Ruanda

Rumania

Rusia
Samoa
San Cristébal y
Nieves
San Marino
Santa Lucia

No cuenta con Ley wgente especuﬂca en Clbercrlmen
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen. Se basa en el
Cédigo Penal Federal {Ultima Reforma publicada en el DOF 24-01-2020)
Titulo Noveno.

Ley N°. 20-XVI, 03.02.2009
Ley N°. 1.383 de 02/08/2011
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
* Codigo Criminal del 2003
No cuenta con Ley vigente espemf!ca en Cibercrimen.

La Ley de Cibercrimen se encuentra actualmente en Desarrollo para
Namibia.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
sk Ley de Transacciones electrénicas 2063-2008
Ley 842, Ley de Proteccion de Derechos de las Personas Consumidoras y
Usuarias y su Reglamento Decreto 26-2013
La Ley de Cibercrimen se encuentra actualmente en Desarrollo para
Nigeria.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen
Ley de Delitos 1961
Ley para Combatir el Cibercrimen del 2011
Ley sohre crimenes informaticos (CC-1l}, (CC-il)
Ley de Prevencién de Delitos informaticos del 2016
No cuenta con Ley vigente_esggcifiga en Cibercrimen.
Ley (45, 24, 51, 81) ]
Codigo Penal 1160/1997 y la Ley que lo madifica y amplia Ley 4439/2011
Ley 295-1 - Cddigo de Proteccion y Defensa del Consumidor
No cuenta con Ley vigente espemﬂca en Cibercrimen. Algunos delitos
cibernéticos se apegan al cédigo criminal de Polonia.
Ley de Informacién Penal de 1991 Capitulo 1 Articulo 7.
Ley de Uso Indebido de Computadoras 1990 (’CMA ).
Codigo Criminal 1996

La Ley de Cibercrimen se encuentra actualmente en Desarrollo para la
Republica del Congo.
Ley General N°. 358-05 sobre la Proteccién de los Derechos al Consumidor
O Usuario
Ley de Tecnologias de Informacion y la Comunicacion N°. 24/2016
Ley Anti-Corrupcidn para Prevenir y Combatir el Cibercrimen Capitulo Il

seccion |

Codigo Criminal 1996

Ley de Telecomunicaciones N°. 20/2005
Ley de crimenes electrdnicos del 2009

No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
La Ley de Cibercrimen se encuentra actualmente en Desarrollo para Santa
Lucia.



PAIS / NACION REGULACION

Senegal
Serbia
Seychelles
Singapur
Siria
Somalia
Sri Lanka
Suddn
Suecia

Suiza

Surinam
Tailandia
~ Taiwén
Tanzania
Tayikistan
Trinidad ¥ Tobago

Tinez
Turkmenistan
Turquia
UAE - Abu Dhabi

Uruguay
Uzbekistan

Venezuela
Vietnam
Yemen

Yibuti
Zambia
Zimbabue

Ley sobre Cibercrimen N°, 2008-11
Cadigo Criminal del 2005
Ley de Uso Indebido de Computadoras N°. 17 de 1998
Ley de Uso Indebide de Computaderas Capitulo 50 del 2007
Libertad en la Red del 2018
No cuenta con Ley vigente espeéificé"e-nvCibercrimen.
Ley de crimenes por Computadora N°. 24 del 2007
Ley de Tecnologias de Informacion Ng.14 / Ley de Cibercrimenes del 2007
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen. Los delitos de
Cibercrimen se apegan al cédigo criminal de Suecia.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen. Los delitos de
Cibercrimen se apegan a varias Actas publicadas por Suiza.
No cuenta con Ley vigente especifica en Cibercrimen.
Ley de crimenes por Computadora del 2007
Ley de Ciberseguridad Articulo 358
Ley de Cibercrimenes del 2015
Cédigo Criminal Articulo 277, 298
Ley de Uso Indebido de Computadoras N°. 86, Ley de Cibercrimen del
2015
Ley de Cibercrimen del 2014
Cédigo Criminal del 2013
Cédigo Criminal de Turquia del 2004
Ley Federal N°. 2 para Combatir el Cibercrimen
Codigo Criminal del 2001
Ley de Uso Indebido del 2011
Ley N°. 16763
Cddigo Criminal de la Republica de Uzbekistan Articulo 174 crimenes
Relacionados con el Uso de Computadoras.
Ley Especial Contra Delitos informaticos N°. 37.313
Decreto No, 55/2001/ND-CP del 2001
La Ley de Cibercrimen se encuentra actualmente en Desarrollo para
Yemen.
No cuenta con Ley vigente especifi'ca en Cibercrimen.
Ley de Transacciones y Telecomunicaciones 2009
Ley sobre Delitos informaticos y Cibercrimen capitulo 9:23

Tabla N°2 Principaies regulaciones de cibercrimen a nivel mundial. Fuente {(United Nations, 2020)

14. Regulaciones sobre el cibercrimen en México.

México reconoce las ciber amenazas como riesgos reales a la seguridad nactonal del pais. Algunas
de las regulaciones relacionadas con el cibercrimen en México son:
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Cdodigo Penal Federal

Tiene por objetivo establecer las sanciones para los delitos de orden federal en toda la Republica
relacionados con la revelacién de secretos y acceso ilicito a sistemas y equipos de informdtica. El
cual establece sanciones que van desde treinta a doscientas jornadas de trabajo en favor de la
comunidad, al que sin justa causa, con perjuicio de alguien y sin consentimiento del que pueda
resultar perjudicado, revele algtin secreto o comunicacion reservada que conoce o ha recibido con
motivo de su empleo, cargo o puesto. {SEGOB, 2020)

Ley de Seguridad Nacional

Tiene por objeto establecer las bases de integracién y accion coordinada de las instituciones y
autoridades encargadas de preservar la Seguridad Nacional, en sus respectivos dmbitos de
competencia; asi como, la forma y los términos en que las autoridades de las entidades federativas
y los municipios colaboraran con la Federacidn en dicha tarea; regular los instrumentos legitimos
para fortalecer los controles aplicables a la materia. (SEGOB, 2019)

15. Panorama de telecomunicaciones a nivel mundial.

Alrededor del 80% de la infraestructura critica desarrollada de las naciones se encuentra bajo
control del sector privado. Esto establece la necesidad de una proteccion adecuada de los recursos
de telecomunicaciones y otras infraestructuras criticas la cual debido a su complejidad, relevancia y
criticidad debe ser un esfuerzo en conjunto entre los gobiernos e instituciones privadas para lograr
una mejora significativa en la proteccion de la infraestructura e informacion. Ya que la dependencia
que tenemos como seres humanos de la informacién es cada vez mas critica para el dia a dia de las
actividades cotidianas.

El establecer una cultura de seguridad de informacion en el sector de telecomunicaciones y de los
operadores fijos representa que las organizaciones puedan alinear sus procesos a una estrategia
nacional, gestionar los riesgos a los que se encuentra expuestos de manera mas eficiente, generar
valor tanto hacia adentro de la organizacién como a sus suscriptores y puedan optimizar de una
mejor manera sus recursos integrando procesos de aseguramiento de informacién sin perder de
vista las metas y objetivos de cada organizacién.

16. Principales regulaciones de telecomunicaciones mundiales.

Las telecomunicaciones fijas representan una parte de la infraestructura medular y critica de la
sociedad moderna. Al establecer marcos regulatorios y legales en el sector de Telecomunicaciones
se pretende asegurar que no existan monopolios y/o practicas ilicitas o desleales asegurando que
los usuarios reciban un servicio uniforme.

El sector de telecomunicaciones a nivel mundial es un area con mayor desarrollo en temas
regulatorios comparados con las regulaciones de Privacidad de Informacion y/o Cibercrimen. En
esta seccién se pretende comparar el marco regulatorio en el sector de Telecomunicaciones a nivel



mundial contra el marco regulatorio de Telecomunicaciones en México al identificar las principales
leyes o directivas en los principales paises a nivel mundial.

Normatividad Telecom en la Unién Europea

La UE cuenta con el llamado Marco Regulatorio para Comunicaciones Electrénicas el cual se
compone de una serie de Directivas y Regulaciones que todos los Estados Miembros deben acatar
y detallar en sus legislaciones locales.

La directiva establece un marco armonizado para la regulacién de lasredes de las
comunicaciones electrénicas, es decir, los sistemas de transmisién que permiten el transporte de
sefiales mediante cables, medios épticos u otros medios electromagnéticos, incluidas las redes por
satélite, las redes terrestres de fijas y moviles, los sistemas de cables eléctricos, las redes utilizadas
para la radicdifusion sonora y televisiva y las redes de television por cable, con independencia del
tipo de informacion transportada.

Asimismo, incluye los servicios de las comunicaciones electrénicas, que estan formados por
la transmision de sefiales por estas redes, y los recursos y servicios asociados a las redes o a los
servicios de las comunicaciones electrénicas, que permiten o apoyan la prestacién de servicios
mediante esa red o servicio.

Entre las principales regulaciones de la Unidn Europea se identifican la:
= Directiva 2002/20/CE o Directiva de autorizacién.
+  Directiva 2002/19/CE o Directiva de acceso.
= Directiva 2002/22/CE o Directiva de servicio universal.

» Directiva 2002/58/CE o Directiva sobre la privacidad y las comunicaciones
electrénicas.

= Reglamento {CE) N® 1211/2009 por el que se establece el Organismo de
Reguladores Europeos de las Comunicaciones Electronicas (ORECE).

= Reglamento (UE) N° 531/2012 relativo a la itinerancia en las redes pablicas
de comunicaciones moviles.

Fuente: (EL PARLAMENTO EUROPEQ Y EL CONSEJO DE LA UNION EUROPEA, 2002)

A continuacién, se enlistan algunas de las regulaciones de Telecomunicaciones a nivel mundial, con
la finalidad de representar el esfuerzo que los paises toman para establecer controles regulatorios
hacia el sector de telecomunicaciones.

PAIS/NACIGN  REGULACION _ -
Afganistan Ley para Regular Servicios de Telecomunicaciones del 2005.
Africa del Sur Ley de Comunicaciones electronicas N°. 13 del 2000.
Albania Ley de Comunicaciones electronicas del 2008.



PAIS / NACION
Alemania
Andorra

Angola
Antigua y Barbuda
Arabia Saudita
Argentina
Armenia
Australia
Austria
Azerbaiyan
Bahamas
Bangladés
Barbados
Baréin
Bélgica
Belice
Benin
Bermudas
Bielorrusia
Bolivia
Bosnia y Herzegovina
Botsuana
Brasil
Brunéi
Bulgaria
Burundi
Butan
Cabo Verde
Camboya
Canada
Catar
Chequia
Chile
China
Chipre

Colombia
Corea
Costa Rica
Croacia
Dinamarca
Dominica
Ecuador
Egipto

_ REGULACION
Ley de Telecomunicaciones de Alemania.
Decreto del Reglamento de la Infraestructura de
Telecomunicaciones de Andorra.
Instituto Nacional de Telecomunicaciones de Angola.
Ley de Telecomunicaciones 2018.
Ley de Telecomunicaciones 2001.
Ley de Telecomunicaciones 27.078.
Ley de la Republica de Armenia sobre Telecomunicaciones.
Ley de Telecomunicaciones 1997.
Ley de Telecomunicaciones 2003.
Ley de Telecomunicaciones del 2005.
Ley de Telecomunicaciones del 2006.
Ley de Telecomunicaciones del 2001.
Ley de Telecomunicaciones del 2001.
Ley de Telecomunicaciones del 2002.
Ley Federal de Comunicacionesrelectrénicas 2005,
Ley de Telecomunicaciones del 2002.
Ley de Telecomunicaciones del 2014.

Ley de Telecomunicaciones del 1986.
Radio/Telecom Regulacion técnica TR 2018/024/BY.
Ley General de Telecomunicaciones N°. 164, 2011.

Ley en Comunicaciones de Bosnia y Herzegovina.

Ley de Transacciones y Comunicaciones electrénicas 2014,
Ley General de Telecomunicaciones N°, 9,472 de 1997.
Ley de Brunéi Capitulo 54 Telecomunicaciones.

Ley de Comunicaciones electrdonica 2007.

Decreto de Ley N, 1/011 de 1997.

Ley de Telecomunicaciones del 1999.

Ley Basica para el Sector de Comunicaciones {5/94).
Ley de Telecomunicaciones del 2015.

Ley de Telecomunicaciones de Canada.

Ley de Telecomunicaciones de Catar.

Ley No. 127/2005 sobre las Comunicaciones electrénicas.
Ley General de Telecomunicaciones.
Regulacién de Telecomunicaciones 2016.

Ley de Regulacién de las Comunicaciones electrénicas y los
Servicios Postales N°. 112 2004.

Ley de Telecomunicaciones N°. 1341 del 2009.

Ley de Negocio de Telecomunicaciones.

Ley General de Telecomunicaciones.

Ley de Telecomunicaciones 1999.

Ley sobre las comunicaciones y servicios electronicos.
Ley de Telecomunicaciones N°. 18,
Ley Organica de Comunicaciones 2013,
Ley de Telecomunicaciones 10/2003.

25

=



PAIS / NACION
El Salvador
Eslovaquia
Eslovenia
_Espaiia

Estados Unidos
Estonia
Filipinas
Finlandia
Francia

Ghana
Grecia
Guatemala
Hong Kong
Hungria
India
Indonesia
Irak
Irdn
Irlanda
Islandia
Israel
Italia
Jamaica
Japén
Kenia
Kuwait
Letonia
Lituania
Luxemburgo
Malta

Mauricio
Meéxico
Nepal
Nicaragua
_Nigeria
Noruega
Nueva Zelanda
paises Bajos
Paraguay
Peru
Polonia
Portugal
Qatar

REGULACION
Ley de Telecomunicaciones de 1997.
Ley N°, 139/2017.
Ley de Telecomunicaciones.

Ley de Telecomunicaciones 1987.

Ley de Comunicaciones de 1834.
No cuenta con Ley vigente especifica en Telecomunicaciones.
Ley de Politica de Telecomunicaciones Piblicas de Filipinas.
Ley de Comunicaciones electrdnicas.
Ley N°. 2004-669 Comunicaciones Electrénicas y Servicios de
Comunicacion Audiovisuales.
Ley de Comunicaciones electrénicas del 2008.

Ley N2 4070/2012 Regulacién de Comunicaciones electrénicas
Ley de Telecomunicaciones de Guatemala.
Ordenanza en Telecomunicaciones Cap. 616.

Ley C del 2003 de Comunicaciones electrénicas.

Ley de Telecomunicaciones 1937,

Ley de la Republica de Indonesia No. 36.

La Ley de Telecomunicaciones de Irak se encuentra en desarrollo
Ley de Telecomunicaciones de 1982.

Ley de Regulacién de Comunicaciones del 2002.

Ley de Comunicaciones electrénicas del 2002.
Ley de Comunicaciones 1982.
Codigo de Comunicaciones electrénicas N°. 259/2003.
Ley de Telecomunicaciones del 2000.

Ley de Negocios en Telecomunicaciones N°. 86 de 1984.
Regulacién para la Comunicacin e Informacion 2010.
Ley de Telecomunicaciones (Decretos N°. 8, 77, 108,266).
Ley de Telecomunicaciones del 2003.

Ley de Comunicaciones electrénicas del 2004,

~ ley de Comunicaciones electronicas del 1997.
Ley de Comunicaciones electrénicas y Ley de Redes y Servicios de
1998,
Ley de Telecomunicaciones 1998.
Ley Federal de Telecomunicaciones y radiodifusion.
Ley de Telecomunicaciones de 1997.
Ley General de Telecomunicaciones y Servicios Postales 2005.
Ley de Comunicaciones.
Ley de Comunicaciones electranicas del 2003,
Ley de Telecomunicaciones del 2001,
Ley de Telecomunicaciones Holandesa 1998.
Ley General de Telecomunicaciones N°. 642/1995.
Ley N°, 28278.
Ley de Telecomunicaciones del 2004.
Ley de Comunicaciones electrénicas del 2004.
Ley de Telecomunicaciones N°, 34.
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PAIS/NACON REGULACION __

Reino Unido Ley de Comunicaciones 2003.
Repiiblica Del Congo Ley N°. 013-2002.
Republica Dominicana Ley de Telecomunicaciones N°. 118.
Rumania : Ley Marco General de Telecomunicaciones N°. 239/2005.
Rusia Ley de Telecomunicaciones.
Serbia Ley de Comunicaciones electronicas del 2010,
Singapur Ley de Medios de Comunicacion e Informacién N°. 22 2016.
Siria Ley de Telecomunicaciones.
Sudén Ley de Telecomunicaciones 2001.
Suecia Ley de Comunicaciones electrdénicas del 2003.
Suiza Ley Federal de Telecomunicaciones 2007.
Tailandia Ley de Telecomunicaciones N°. 2498, 2544, 2551, 2553.
Taiwan Ley de Telecomunicaciones 2013,
Trinidad y Tobago Ley de Telecomunicaciones 2001.
Tinez Ley Federal de Telecomunicaciones.
Turquia Ley de Comunicaciones electrénicas N°. 5809.
Ucrania Ley de Telecomunicaciones electronicas.
Venezuela Ley de Telecomunicaciones N° 39.610.
Vietnam Decreto No. 121/CP de 1987.
Zambia Ley de Telecomunicaciones electrénicas 2009.
Zimbabue Ley de Telecomunicaciones Capitulo 12:05.

Tabla N° 3 Regulaciones de telecomunicaciones. Fuente: {The Telecommunication Development
Sector, 2020)

17. Regulaciones telecomunicaciones en México.

México se ha preocupado por establecer reglas para garantizar el correcto funcionamiento en los
diferentes sectores de la industria como el de Telecomunicaciones con el fin de brindar a los
ciudadanos la certeza juridica, preservar los derechos de propiedad, asi como evitar dafios y brindar
bienestar a la poblacién.

Las principales leyes relevantes a nivel federal para la imparticién de justicia en materia de
telecomunicaciones para prestadores de servicio fijo en México son:

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién.

Esta Ley tiene como objeto regular el uso, aprovechamiento y explotacién del espectro
radioeléctrico, las redes publicas de telecomunicaciones, el acceso a la infraestructura activa y
pasiva, los recursos orbitales, la comunicacion via satélite, la prestacién de los servicios pablicos de
interés general de telecomunicaciones y radiodifusién y la convergencia entre estos. los derechos
de los usuarios y las audiencias, y el proceso de competencia y libre concurrencia en estos sectores,
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para que contribuyan a los fines y al ejercicio de los derechos establecidos en los articulos 6o., 70.,
27 y 28 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (SEGOB, 2020)

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones y de Seguridad de Informacién {MAAGTICSI).

El objetivo de MAAGTICSI es definir los procesos con los que las empresas en materia de Tecnologias
de Informacién las Comunicaciones y de Seguridad de Informacién las Instituciones deberan regular
su operacion, independientemente de su estructura organizacional y las metodologias de operacién
con las que cuenten. (SEGOB, 2018)

Ley de la Policia Federal.

La policia Federal es un érgano administrativo desconcentrado de fa Secretaria de Seguridad Publica
la cual tiene como objetivo salvaguardar la vida, la integridad, la seguridad y los derechos de las
personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz publicos. Aplicar y operar la politica de
seguridad publica en materia de prevencién y combate de delitos.

La Policia Federal cuenta con atribuciones y obligaciones en el sector de Telecomunicaciones para
prevenir la comisién de delitos, asi como solicitar por escrito, previa autorizacion del juez de control
en los términos del articulo 16 Constitucional, a los concesionarios, permisionarios, operadoras
telefénicas y todas aquellas comercializadoras de servicios en materia de telecomunicaciones, de
sistemas de comunicacion via satélite, la informacién con que cuenten, asi como georreferenciacién
de los equipos de comunicacion mévil en tiempo real, para el cumplimiento de sus fines de
prevencion de los delitos. La autoridad judicial competente, deberd acordar la solicitud en un plazo
no mayor de doce horas a partir de su presentacién. (SEGOB, 2011)

Directrices que deberdn observar los servidores piblicos que intervengan en materia de cadena
de custodia.

Garantizar un Sistema de lusticia Penal eficaz, expedito, imparcial y transparente y prevé entre sus
lineas de accién lo referente a disefiar y ejecutar las adecuaciones normativas y organicas en el area
de competencia de |a Fiscalia General de la republica, para investigar y perseguir el delito con mayor
eficacia.

Son las gufas para establecer un sistema de control y registro que se aplica al indicio o elemento
material probatorio, desde su localizacién, descubrimiento o aportacién, en el lugar de intervencién,
hasta que la autoridad competente ordene su conclusién. (SEGOB, 2015)

18. Amenazas para la industria de telecomunicaciones.

El sector de Telecomunicaciones en México se encuentra y enfrenta a una cantidad creciente de
desafios complejos. Vivimos en una era de adelantos tecnolégicos sin precedentes por lo que
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asegurar la Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad de la informaciény de la infraestructura de
telecomunicaciones representa un reto para el sector publico y privado.

Las amenazas a las que se enfrentan los operadores de telecomunicaciones fijas obligan a que se
redoblen los esfuerzos para brindar los servicios a la poblacién.

En esta seccidn se enlistan las principales amenazas a los que la Industria de Telecomunicaciones se
enfrenta constantemente, en las secciones posteriores se encuentran las recomendaciones
tecnolégicas para minimizar el impacto de que una amenaza se materialice entre los distintos
operadores de telecomunicaciones fijas.

Denegacion de Servicios Distribuidos (DDOS).

Los ataques de red distribuidos o ataques de denegacidn de servicios son un tipo de amenaza a los
que los proveedores de telecomunicaciones fijas se encuentran expuestos. Este tipo de ataques
aprovecha los limites de capacidad de cualquier recurso de red, asi como la infraestructura que lo
habilita.

Los recursos de red y telecomunicaciones cuentan con un niimero finito de solicitudes que pueden
atender al mismo tiempo, los cibercriminales aprovechan que los canales de comunicacidn tienen
un ancho de banda o canales limitados y cuando la capacidad de peticiones sobrepasa los limites de
capacidad de cualquiera de los componentes de la infraestructura, el nivel de servicio se ve afectado
haciéndolo usualmente mas lento o al ignorarse las solicitudes validas de los usuarios. (15027001
ES, 2005)

<Por qué el sector de telecomunicaciones se ve afectado por ataques de denegacién de servicios
distribuidos?

Las motivaciones que incitan a las personas a lanzar ataques de denegacidon de servicios contra la
infraestructura de telecomunicaciones son miltiples. Entre las principales encontramos que pueden
ser por:

1. Cibercrimen
*  (Obtener algun beneficio econdmico.
2. Razones politicas.
* Regulaciones restrictivas
*  Descontento contra lideres politicos.
3. Razones Sociales.
= Regulaciones de privacidad y de acceso a la informacién impuestas a los ciudadanos.
* Hacktivismo. Es decir, la utilizacion no violenta del uso de herramientas tecnolbgicas
4, Competicion.
*  Prestigio personal o grupal entre grupos de hackers o ciberdelincuentes.
5. Guerra cibernética.
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= Es un area entre las agencias militares de los paises que tiene como objetivo
encontrar vulnerabilidades en la infraestructura del enemigo para penetrarlas y
atacarlas.
6. Usuarios enojados.
= Representan una amenaza latente con el fin de generar una mala reputacién de las
organizaciones hacia el piblico en general.
7. Motivacion desconocida.
+  Miultiples factores que pueden hacer que una persona o grupo de personas lleven
a cabo un ataque distribuido de denegacién de servicios.

Las siguientes ilustraciones representan la tendencia de los casos registrados de denegacion de
servicio distribuido {DDOS) a nivel mundial.
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Fig. 13 Nimero de Incidentes de Denegacion de Servicios 2018 (Netscout, 2019)
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Fig. 14 Nimero de Incidentes de Denegacion de Servicios 2017 (Netscout, 2019)
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Ataques Dirigidos
Los ataques dirigidos son causados principalmente cuando se cumplen tres condiciones:

1. Los atacantes tienen un objetivo especifico. Ya sea un usuario o una organizacion, los
ataques de este tipo normalmente requieren tiempo, esfuerzo y recursos para llevar a cabo
este tipo de ataques.

2. El principal objetivo de los ciberdelincuentes es tener acceso no autorizado a la
infraestructura de la organizacién para el robo de informacién.

3. El ataque es persistente y normalmente el acceso en [a infraestructura se mantiene sin ser
detectado durante tiempos prologados.

La caracteristica de un ataque dirigido es que usualmente se lleva acabo de forma sigilosa para evitar
el ser detectado Y este es enfocado hacia una sola organizacion. (SOPHQS, 2018}

éPor qué el sector de telecomunicaciones se ve afectado por ataques dirigidos?

El sector de telecomunicaciones se encuentra dentro de los primeros 10 sectores comlnmente
atacados por parte de los ciberdelincuentes, pues operan la mayor parte de las redes y canales de
comunicacion de voz y datos. A su vez este sector usualmente almacena la mayor cantidad de
informacién personal sensible de los ciudadanos haciéndolo un blanco de los cibercriminales.

Vulnerabilidades en Software.

El software inseguro a medida que se convierte un elemento de la infraestructura critica de una
organizacién, sector o pais aumenta su complejidad y la dificultad para lograr la seguridad en las
aplicaciones.

Las vulnerabilidades en el software son un fallo de seguridad dentro de una aplicacién a través de
la cual los cibercriminales pueden llegan a comprometer la seguridad de toda la organizacion
violando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la infraestructura y/o de la informacién.
Las vulnerabilidades permiten a los atacantes obtener acceso no autorizado a la infraestructura para
dar pie a un ataque dirigido.

Las principales diez {10) vulnerabilidades mas comunes a las que se encontrd expuesto el software
en el 2019 son:

1. Inyeccidn SQL “Lenguaje de Consulta Estructurada”

Se refiere a la colocacion de cddigo malicioso en declaraciones SQL a través de la entrada de
informacién por medio de una pagina web. Esta es una de las técnicas mas utilizadas por los
cibercriminales, la cual puede destruir una base de datos completa o parcial de una organizacion.
{OWASP, 2019)

2. Perdida o falta de Autenticacién.
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Las funciones del software o de aplicaciones relacionadas con la autenticacién y la administracién
de sesiones son una vulnerabilidad latente para el sector de telecomunicaciones, debido a que a
menudo se implementan de forma incorrecta, lo que permite a los atacantes comprometer las
contrasefias, claves o tokens de sesiones, explotar otros defectos de implementacion para asumir
las entidades de otros usuarios de forma temporal 0 permanente durante todo el tiempo que dura
el ataque. {OWASP, 2019)

3. Exposicion de datos sensibles.

El software utilizado en las organizaciones frecuentemente se encuentra publicado a través de la
Internet, estas aplicaciones usualmente no suelen proteger de manera correcta o adecuada la
informacion que manejan. Los atacantes pueden llegar a robar o modificar dicha informacion para
posteriormente realizar fraudes a través del uso de equipo de computo, ya sea por medio de fraude
con tarjetas de crédito, robo de identidad u otros delitos. La informacion dentro de las aplicaciones
puede verse comprometida sin proteccion adicional, como el cifrado de informacién en reposo o en
transito, a su vez se requieren precauciones especiales cuando se intercambian entre el cliente y el
servidor. {OWASP, 2019)

4. Entidades Externas {(XLM/XXE).

XML por sus siglas en inglés significa Lenguaje de Marcado Extensible Y XXE se refiere a un ataque
de falsificacion de solicitud de un servidor. Esto quiere decir que los atacantes pueden explotar
procesadores de lenguaje de marcado extensible si inyectan o cargan codigo vulnerable. ias
entidades externas se pueden utilizar para revelar archivos internos utilizando un controlador de
archivos, recursos compartidos, escaneo de puertos internos, ejecucién remota de codigo y ataques
de denegacion de servicios. (OWASP, 2019)

5. Pérdida de Control de Acceso

Las restricciones sobre a qué recursos los usuarios autenticados pueden hacer o acceder
frecuentemente no se aplican de manera adecuada. Los atacantes pueden explotar estos defectos
para acceder a la funcionalidad y/o datos no autorizados, como acceder a las cuentas de otros
usuarios, visualizar archivos o informacion clasificada como sensible o confidencial, modificar los
datos de otros usuarios, cambiar los permisos de acceso entre otras cosas. (QWASP, 2019)

6. Configuracién Incorrecta de Seguridad.

Los errores de configuracion de seguridad ocurren cuando alglin componente es susceptible de
ataque debido a una configuracién incorrecta o una opcién de configuracién insegura. Los errores
de configuracion se convierten en vulnerabilidades tanto en los equipos fisicos de la infraestructura
como en los aplicativos que residen en ella. (OWASP, 2019)

La configuracién incorrecta de seguridad es una de las causas mas comunes que representan una
vulnerabilidad en el Software. Esto se debe a configuraciones predeterminadas e inseguras,
configuraciones incompletas, almacenamiento de informacién interna en repositorios de acceso
libre, mensajes de errores que contienen informacidn especifica y detallada de uso confidencial.

El impacto que la configuracion incorrecta de seguridad representa para los operadores de
comunicaciones fijas es que un atacante puede tener acceso no autorizado a la infraestructura o a
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la informacion contenida en las aplicaciones, el resultado del ataque dependera del grado de
informacion contenida en la infraestructura o la aplicacién comprometida.

7. Secuencia de Comandos de Sitios Cruzados (“Cross Site Scripting”).

La secuencia de comandos de sitios cruzados es un tipo de vulnerabilidad contenida en el software
usualmente asociado a las aplicaciones expuestas en internet. Esta vulnerabilidad permite a un
usuario malicioso © mal intencionado a introducir cédigo o instrucciones en una aplicacién desde
un lugar remoto.

El impacto que esta vulnerabilidad representa para el sector de telecomunicacienes es que si un
sitio de internet de un operador es susceptible a esta vulnerabilidad, un atacante puede realizar
diversos tipos de atague basandose en la confianza que la pagina o aplicacién inspira en el usuario,
es decir desde redirigir a otro sitio para robar informacién mediante técnicas de ingenieria social,
hasta lograr que un usuario autorizado descargue software que contiene una amenaza y lograr que
este ejecute dicho programa. {OWASP, 2019)

8. Deserializacion insegura.

La deserializacion insegura es una vulnerabilidad que ocurre cuando los datos confiables se usan
para abusar la l6gica de una aplicacion, infligir un ataque de denegacién de servicio o incluso
ejecutar codigo aleatorio para obtener acceso a la informacion o la infraestructura de una manera
no autorizada. La deserializacion consiste en transformar datos serializados provenientes de un
archivo en un objeto. Es a qui donde se materializa la vulnerabilidad.

Es importante entender que esta vulnerabilidad afecta al sector de telecomunicaciones debido a
que al materializarse puede causar graves consecuencias al permitir la denegacion de servicios a
usuarios vélidos. (OWASP, 2019)

9. Utilizacién de componentes con vulnerabilidades conocidas.

Los componentes, como bibliotecas, marcos y otros mddulos de software se ejecutan con los
mismos privilegios de aplicacidn. 5i se explota un componente vulnerable, dicho ataque puede
facilitar la pérdida grave de datos. Las aplicaciones que utilizan vulnerabilidades conocidas pueden
debilitar las defensas de las aplicaciones y permitir varios tipos de atagues e impactos. {(OWASP,
2019)

10. Registros y Monitoreo Insuficientes.

El registro y monitoreo de eventos insuficientes, junto con una mala gestién de incidentes de
seguridad da pie a que los atacantes intenten atacar mas de una vez a la infraestructura de
telecomunicaciones sin ser detectados. En promedio una organizacion puede llegar hasta 200 dfas
hasta detectar un incidente o brecha de seguridad en su infraestructura.

El mantener registros insuficientes también representa una amenaza al sector de
telecomunicaciones debido a que en caso de materializarse un incidente y este requiera un proceso
o denuncia legal, se podria ver afectado el proceso de cadena de custodia para la correcta gestion
de incidentes de seguridad. (OWASP, 2019)



Vulnerabilidades en elementos de red e infraestructura critica.

Como infraestructura critica nos referimos a cualquier componente, sistema, red, activo tanto
fisicos como virtuales, el cual es de suma importancia para las organizaciones tanto publicas como
privadas y que al verse afectados puede causar un gran impacto en la seguridad econdmica nacional,
la salud o seguridad pliblica nacional, o cualquier combinacion de estos.

Los riesgos a los gue puede verse expuesta la infraestructura son miltiples desde condiciones
climatoldgicas adversas, accidentes o fallas técnicas, ciberataques, terrorismo e incluso pandemias.
De igual manera existen vulnerabilidades en la infraestructura al retirar o remover de sus funciones
a personal altamente calificado para la operacién cotidiana de la infraestructura. (NIST, 2018)

éPor qué el sector de telecomunicaciones se ve afectado por las vulnerabilidades en los elementos
de red?

Como hemos mencionado los riesgos a los que la infraestructura se ve expuesta son multiples, en
el caso de los eventos naturales las tormentas y fuertes vientos pueden causar interrupciones en el
servicio de los usuarios. Existe la amenaza de que la infraestructura del sector de
telecomunicaciones se vea afectada por actividad criminal, debido a que los delincuentes buscan
obtener alguin beneficio manipulando los recursos de los operadores.

Algunos grupos especializados de terrarismo cuentan con recursos suficientes para llevar acabo
espionaje en las redes de los operadores, buscando obtener informacién sensible para beneficio de
algin grupo.

Atacantes Internos.

Las amenazas pueden servir a miltiples factores como lo hemos mencionado {ej. fraude, extorsion,
robo de informacién, venganza o simplemente por ganar reconocimiento entre grupos de
cibercriminales). Los atacantes internos son personas que trabajan o han trabajado dentro de las
organizaciones siguiendo los procesos establecidos de reclutamiento y en algunos casos sin
motivacion maliciosa.

Un atacante interno se resume en una persona con acceso autorizado y con cierto grado de
confianza para acceder a la infraestructura y los sistemas que la soportan. (FBI, 2019)

éPor qué el sector de telecomunicaciones se ve afectado por atacantes internos?

Existen multiples factores que pueden hacer a una persona volverse una amenaza para las
organizaciones:

Beneficio econdmico es decir la creencia de que el dinero resuelve todo o deudas excesivas. Enojo
o venganza que son multiples factores que llevan a las personas hasta el grado de tomar represalias
en contra de la organizacion, la falta de reconocimiento, desacuerdos con otros empleados,
insatisfaccion con las funciones de trabajo.
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La ideologia de las personas es otra de las amenazas que un atacante interno usualmente suele
verse afectado o influenciado al querer apoyar a una causa en particular o el querer pertenecer a
algin grupo social. La habilidad de tener acceso informacién confidencial o sensible y el no recibir
una adecuada capacitacién en como manejar y clasificar la informacion termina siendo una amenaza
a la gue cominmente se enfrentan las organizaciones.

La falta de politicas y procedimientos establecidos para el correcto desarrollo de sus actividades o
Ja falta de tiempo y la presion de formalizar algtn entregable usualmente hace que los empleados
busquen formas alternativas para lograr sus metas aun cuandg estas van en contra de los
lineamientos establecidos.

Amenazas dirigidas a los suscriptores de proveedores de contenido y servicios.

Actualmente en el mundo de la tecnologia y seguridad de informacion se considera a el factor
humane como el eslabon méas débil de la cadena. Es decir, los suscriptores de proveedores de
telecomunicaciones tanto de contenido como de servicios de internet. Las organizaciones realizan
un gran esfuerzo en establecer controles tecnoldgicos y administrativos para proteger la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién es por esto por lo que los
cibercriminales usualmente enfocan sus esfuerzos en engafiar y manipular a los usuarios finales para
lograr sus objetivos.

El papel del usuario final es fundamental para prevenir incidentes de seguridad, es por esto por lo
que los operadores de tefecomunicaciones deben de estar constantemente generando campanias
de concientizacion sobre el correcto manejo de contenido por parte del usuario final ya que son
estos los gue utilizan la informacion o los servicios, estos deben estar conscienies de sus
responsabilidades al utilizar contenido o servicios.

éPor qué el sector de telecomunicaciones se ve afectado por amenazas dirigidas a los
suscriptores?

Los cibercriminales siempre se enfocaran sus esfuerzos en vulnerar al eslabén més débil, como ya
mencionamos son las personas. Entre las técnicas comunmente utilizadas para vulnerar al ser
humano en el sector de telecomunicaciones encontramos:

1} Manipulacién de suscriptores.

Se produce cuando un individuo o grupo de individuos ejercen una forma de control sobre el
comportamiento de otro con el fin de cbtener algin beneficio. Este tipo de amenaza afecta a los
operadores puesto que usuarios validos con alglin tipo de confianza brindada por la compafiia
pueden llevar a cabo acciones de manera consciente o inconsciente la cual pudiese afectar de
manera negativa el curso normal de las operaciones. (FBI, 2019)

2) Ingenieria social

Este tipo de amenaza es el ataque mas peligro al que se encuentran expuestos tanto los operadores
de servicio como los suscriptores debido a que este tipo de atagues consiste en manipular la
confianza e ingenuidad o desconocimiento de los usuarios con el objetivo de que proporcionen
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informacién que pueda ser utilizada por los cibercriminales en ataques posteriores. La ingenieria
social pretende abarcar la mayor cantidad de usuarios y el nivel de exposicion para los
ciberdelincuentes es muy bajo y con una tasa muy baja de deteccidn.

La ingenieria social no siempre utiliza herramientas tecnolégicas para materializarse, es decir que
una personal mal intencionada puede llegar a utilizar cartas, llamadas telefénicas, conversaciones
presenciales o noticias falsas publicadas por medios impresos para lograr su objetivo. {UNAM, 2011)

3) Phishing.

El phishing es un tipo de ataque que busca a través de diferentes medios recolectar informacion
personal, sensible o confidencial tanto como de los proveedores de servicio como de los usuarios
finales. Es basicamente un fraude en el que el estafador se vale de técnicas de ingenieria social,
haciéndose pasar por una persona o empresa formalmente establecida. El phishing usualmente
llega a los usuarios por medio de correo electrénico, mensajes electrénicos, conversaciones
telefénicas o presenciales.

Cuando un usuario cae en el engafio, este puede llegar revelar informacion sensible y confidencial,
habilitar puertas traseras a la infraestructura de los operadores sin conocimiento de que lo hizo y
los cuales posteriormente los cibercriminales utilizaran para tener accesos no autorizados, realizar
ataques persistentes y lograr el robo o secuestro tanto de la informacién como la infraestructura de
la persona o compaiiia. (CSO Online, 2020)

4) Kits o médems vulnerables.

Los médems son dispositivos que los suscriptores utilizan para tener acceso a los servicios e
infraestructura de los operadores el cual permite la comunicacién entre los equipos.

Las vulnerabilidades existentes en los kits 0 médems pueden ser utilizadas por ciberdelincuentes
infectando equipos con cédigo malicioso de forma remota, permitiendo que el tréfico o informacidn
generada por el modem y enviada al proveedor sea susceptible de intercepcién o robo, revelando
la ubicacién fisica del suscriptor, asi como permitiendo la capacidad de los delincuentes accedery
modificar las configuraciones de seguridad por defecto de manera no autorizada.

Las siguientes figuras representan al sector de telecomunicaciones en el séptimo y octavo lugar de
sectores con mas amenazas dirigidas durante el 2018 y 2019:
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19. Conclusion sobre las amenazas en la industria de telecomunicaciones.

Las telecomunicaciones son parte critica de la infraestructura de las naciones y debe ser protegida
de manera correcta, el panorama de amenazas aqui expuesto muestras miltiples vectores de
ataque que los cibercriminales pueden utilizar para llevar acabo sus ataques o acciones mal
intencionadas. Es por esto por lo que los operadores de telecomunicaciones fijas cuenten con
controles administrativos y tecnoldgicos para reducir el impacto que los riesgos representan en la
infraestructura.

En las siguientes secciones del presente documento se encontraran las recomendaciones basicas de
controles de seguridad para mitigar las amenazas aqui expuestas.

20. Medidas para la mitigacion de amenazas.

La seguridad de informacion nos ayuda a proteger los activos que valoramos, una vez identificadas
las amenazas comunes a las gue se encuentran  expuestos los concesionarios de
telecomunicaciones procederemos a proponer las soluciones técnicas, fisicas y administrativas
adecuadas para que los concesionarios autorizados que presenten los servicios cumplan con mayor
grado de eficacia el objetivo de preservar la privacidad, confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la infraestructura y la informacién de los suscriptores.

Para establecer las medidas necesarias con el objetivo de mitigar las amenazas necesitamos
establecer que la mitigacion propuesta sera representada en forma de controles o contramedidas.
Por control nos referimos el medio de gestionar el riesgo, que incluye politicas, procedimientos,
lineamientos gque pueden ser de naturaleza administrativa, técnica, gerencia o legal y por
contramedidas, es decir cualgquier proceso que reduce directamente una amenaza o vulnerabilidad.

Los controles pueden llegar a ser del tipo:

1) Preventivo: Controles necesarios para blogquear un ataque o al cerrar las posibles
vulnerabilidades que pueden ser utilizadas previo a un ataque.

2) Contencién: Controles necesarios para que el llevar acabo un atague sea mas dificil mas sin
embargo no imposible.

3) Deteccion: Controles que permiten detectar un ataque cuando ocurre o poco tiempo
después de ocurrido.

4) Reactivo: Controles necesarios para investigar, analizar y registrar los fallos en el sistema o
infraestructura.

5) Correctivo: Son controles o medidas que aseguran tomar acciones para revertir un evento
no deseado.
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Las medidas para mitigar |las amenazas pueden ser agrupados en tres principales clases o grupos lo:
cuales son independientes uno del otro.

Fuente: {F5 Labs, 2019)

1) Medidas Fisicas: Son medidas que consisten en la aplicacion de barreras fisicas y
procedimientos de control como medidas de prevencién, contencién, deteccion contra las
amenazas a la infraestructura e informacién de los operadores y suscriptores. Es decir, lo:
procesos, normas y mecanismos de implementacidn que controlan el acceso a los sistemas
de informacion, a los recursos y al acceso fisico a las instalaciones.

2) Medidas Procedurales o Administrativas: Son las reglas, procedimientos y practicas que
estdn relacionados con la efectividad operativa, la eficiencia y el cumplimiento con las
regulaciones y politicas gerenciales.

3) Controles Técnicos o de aplicacidn: Las politicas, procedimientos y actividades disefiadas
para proporcionar una seguridad razonable de que se alcancen los objetivos relevantes para
una determinada solucién automatizada (software o hardware).

Fuente: (F5 Labs, 2019)

21. Recomendaciones administrativas para la mitigacion de amenazas.

Las siguientes recomendaciones son medidas preventivas para la mitigacién de amenazas en el
sector de telecomunicaciones:

1. Establecer una estrategia de seguridad de informacion.

Establecer y/o mantener una estrategia de seguridad de la informacion alineada con las metas y los
objetivos de la organizacidén para orientar el establecimiento y/o la administracién continua del
programa de seguridad de informacion. Una estrategia debe tener presente que la seguridad de la
informacién nunca es estitica. Las amenazas, las vulnerabilidades y las exposiciones cambian
permanentemente debido a factores internos y externos. Para que esta sea efectiva debe ser un
documento vivo con objetivos, enfoques y métodos que cambien para cumplir con nuevas
condiciones.

2. Implementacion y operacién de Sistemas de Gestion de Seguridad de Informacién.

Una vez establecida una estrategia en materia de seguridad de informacion para mitigar las
amenazas a las que se encuentran expuestos los operadores de telecomunicaciones se debe buscar
un “estado deseado” el cual utilizaremos para denotar un panorama completo de todas las
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condiciones relevantes en un punto particular en el futuro. Para lograr un estado deseado sélido se
deben incluir principios, politicas y marcos de referencia, procesos, estructuras, cultura y ética para
la informacidn, servicios, infraestructura, aplicaciones para las habilidades y competencias de las
personas.

La implementacién y operacion de un sistema de gestién de seguridad de informacién en términos
puramente cuantitativos puede llegar a ser imposible. En consecuencia, la implementacién debe
establecerse en términos cualitativos. Ejemplo, proteger los intereses de aquellos que dependen de
la informacidn y a los procesos, los sisternas y las comunicaciones que manejan almacenan y
entregan, de sufrir alglin dafio que sea de consecuencia de fallas en la disponibilidad,
confidencialidad e integridad de la informacion.

Para la implementacién y operacidn de sistemas de gestién se cuentan con miultiples enfoques
actualmente aceptados a nivel mundial. Se recomienda se sigan estas buenas practicas de la
industria sin ser requisito indispensable llevar su cumplimiento obligatorio a un nivel de certificacion
en cada una de estas practicas. A fin de garantizar que todos los elementos relevantes de la
seguridad estén cubiertos en una estrategia de seguridad organizacional considerando el:

1) Asegurar los activos criticos.

2) Administrar los riesgos de manera efectiva.

3) Mejorar y mantener la confianza de los subscriptores.

4} Demostrar conformidad con las mejores practicas internacionales.

5) Evitar dafios de marca, pérdida de ganancias o posibles multas regulatorias.

Objetivos y Principios de Control para la Informacidén y Tecnologia

El estado deseado para la seguridad de la informacién puede ser basado considerando de manera
cualitativa mas no limitativa seis (6) principios para el sistema de gobierno y gestion de la tecnologia
y seguridad de informacién.

a) Principio 1 Proporcionar valor a las necesidades de las partes interesadas:

Las organizaciones existen para crear valor para sus grupos de intereses, manteniendo un equilibrio
entre la realizacién de beneficios, la optimizacién del riesgo y el uso de recursos. Cada empresa
necesita un sistema de gobierno para satisfacer las necesidades de las partes interesadas y generar
valor del uso de la Tecnologia de Informacion. El valor refleja un equilibrio entre el beneficio, el
riesgo y los recursos, y las empresas necesitan una estrategia y un sistema de gobierno practico para
materializar este valor.

b) Principio 2 Enfoque Holistico:

Un sistema de gobierno para la Tecnologia de Informacidn de la empresa se crea a partir de una
serie de compeonentes que pueden ser de distinto tipo y que funcionan conjuntamente de forma
holistica.

¢} Principio 3 Sistema de Gobierno Dindmico:
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Un sistema de gabierno deberia ser dindmico. Esto significa que cada vez que se cambian uno o mas
factores del disefio (p. ej. un cambio de estrategia o tecnologia), debe considerarse el impacto de
estos cambios en el sistema de Gestion de Seguridad de Informacion y Tecnologia. Una visidn
dindmica llevara a un sistema de Gestion correctamente preparado para el futuro.

d} Principio 4 Separar Gobierno de la Gestion:

El gobierno asegura que se evallan las necesidades, condiciones y opciones de las partes
interesadas y la gestién planifica, construye, ejecuta y controla actividades. Esto permite a las
empresas optimizar la inversion y fa rentabilidad en beneficio de las partes interesadas.

e) Principio 5 Adaptar las necesidades de la empresa:

Un sistema de gobierno deberia personalizarse de acuerdo con las necesidades de la empresa,
utilizando una serie de factores de disefio como parametros para personalizar y priorizar los
componentes del sistema de gobierno.

f}  Principio 6 Sistema de Gobierno Integro:

Un sistema de gobierno deberia cubrir la empresa de principio a fin, centrandose no solo en la
funcidn de T, sino en todo el procesamiento de tecnologia e informacién que la empresa pone en
funcionamiento para lograr sus objetivos, independientemente de ddnde se realice el
procesamiento en la empresa.

Los principios generales a considerar para un Marco de Gobierno adecuado de manera cualitativa
mas no limitativa dependiendo de cada empresa deberan ser:

1) Basados en el modelo conceptual:

Un marco de gohierno se deberia basar en un modelo conceptual que identifique los componentes
principales y las relaciones entre componentes para maximizar la uniformidad y permitir la
automatizacion.

2} Abiertoy flexible:

Un marco de gobierno deberia ser abierto y flexible. Deberia permitir la incorporacién de nuevo
contenido y la capacidad para abordar nuevos asuntos de la forma mas flexible, mientras mantiene
la integridad y uniformidad.

3} Alineado con las principales normativas:

Un marco de gobierno deberia alinearse con los principales estdndares, marcos y regulaciones
relacionados.

Fuente: (ISACA, 2020)
R Modelo de Madurez de Capacidad

La integracion de un modelo de madurez es una estructura de mejora de la capacidad que ofrece
arientacién a las organizaciones para elevar el desempefio. Este modelo ayuda a comparar las
actividades contra buenas practicas identificando brechas de desempefio. Las organizaciones que
deciden operar en niveles de madurez mas elevados fomentan capacidades y promueven procesos
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mas efectivos logrando una mayor calidad, satisfaccién del cliente, mejor retencidn de empleados
y mejor rentabilidad. Los niveles de madurez dependen de la cantidad de recursos disponibles de
cada organizacién, las regulaciones aplicables y la estrategia establecida por la alta direccién en
materia de seguridad de informacién.

Lo gt RsUbe s iy T pwndos o s o
i s fi Enfocadn n la mejora
- EEVIaRA AL Continua del procese.
- m €l pracero ta mide y 5o controta,

El proceso se caracierlza por su organizecién
¥ @5 prosctivo. (Los procasos sdapuan su procese
de acurerdo al estAndar de la evgonizacién.

L El procesa e caracterza por proyectos y suele
[RETET PTe ser reactive.

Los procesos son mpredacibles, comratados
deficlentemente v reactivos.

Fig. 17 caracteristicas de los Niveles de madurez (CMMI Institute, 2020)
Il. Sistemas de gestién de Seguridad para Proteccién de Datos Personales. (SEGOB, 2013)

En las recomendaciones en materia de seguridad de datos personales publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de
Datos Personales se recomienda la implementacién y operacién de un Sistema de Gestidon de
Seguridad de Datos Personales (SGDP), basado en el ciclo PHVA (Planear-Hacer-Verificar-Actuar),
para la proteccién de datos personales alineado a estandares internacionales.

lll.  Guia de cumplimiento para LFPDPPP. (INAI, 2016)

El sistema de gestion propuesto para el cumplimiento de la Ley Federal de Proteccidn de Datos
Personales en Posesidén de Particulares se basa en el modelo (PHVA). Los operadores de
telecomunicaciones podran optar por este sistema con base a las Guias para implementar un
Sistema de Gestién de Seguridad de Datos Personales junio 2015 las cuales establecen:

Fase Actividade_s

Planificar Identificar politicas, objetivos, riesgos, planes, procesos y
procedimientos necesarios para obtener el resultado por la
organizacién (Meta).

Hacer Implementar y operar las politicas, objetivos, planes, procesos ";:F."';::::‘Lf
y procedimientos establecidos en la fase anterior. sEae
Verificar Eveluar y medir los resultados de las politicas, objetivos,
planges, procesos y procedimientos implementados, a fin de ”f‘:‘:}z:‘:"’
verificar gue se haya logrado la mejora esperada, SGSOP

Actuar Adoptar medidas correctivas y preventivas, en funcién de los
resultados y de la revision, o de otras informaciones
relevantes, para lograr la mejora continua
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Fig. 18 ciclo General del Sistema de Gestion de Seguridad en Datos Personaies

Las acciones que los operadores de telecomunicaciones se les recomiendan llevar a cabo para la
seguridad de los datos personales, basadas en el ciclo PHVA, considerando que cada uno de los
pasos del SGSDP debe mantener un adecuado registro documental, el cual se resume en el siguiente
grafico.

Fig. 19 acciones para la seguridad de los datos personales.

De manera simplificada el INAl recomienda una sintesis de pasos para la implementacién de un
SGSDP que incluye:

1. Presentacidn
2. Descripcion del Sistema de Gestidn de Seguridad de Datos Personales.
I Planear
i. Alcance y Objetivos.
ii. Definicion de politica de Gestién de Datos Personales.
iii. Funciones y Obligaciones de quienes traten los datos.
iv. Inventario de Datos Personales.
v. Andlisis de Riesgo de los Datos Personales.



vi. ldentificacian de las medidas de seguridad y Andlisis de Brecha.
IIl.  Implementary Cperar el SGSDP.
i. Implementacién de las medidas de seguridad aplicables a los datos
personales.
fi. Plan de tratamiento para la implementacién de las medidas de seguridad.
1B Monitorear y Revisar el SGSDP,
i. Revisiones y Auditoria.
V.  Mejorar el SGSP.
i. Mejora continua.
ii. Capacitacion.

Puede ser de utilidad emplear una combinacién de métodos para describir el estado deseado a fin
de contribuir a la proteccién de la privacidad de informacidn de los operadores de
telecomunicaciones y los subscriptores. Se recomienda se sigan estos enfoques y metodologias de
la industria sin ser requisito indispensable llevar su cumplimiento obligatorio a un nivel de
certificacién en cada una de estas précticas.

3. Sistema de Gestidn de Incidentes de Seguridad. (BSI, 2016)

La gestion y respuesta a incidentes es el componente operativo de la gestidn de riesgos. Estan
incluidas las actividades que tienen que lograrse como resultado de amenazas no anticipadas,
perdidas, robo, accidentes o cualquier evento adverso inesperado que ocurra como resultado de
controles fallidos o inexistentes.

No existe un (nico enfoque gue cumpla con los requerimientos de gestién de incidentes de
seguridad para cada organizacién; méas bien es responsabilidad de los operadores de
telecomunicaciones establecer un enfoque que incluya de manera enunciativa mas no limitativa:

1) Lacomunidad de usuarios a prestar servicios.

2) Misién, metas y objetivos de la organizacion.

3) Servicios provistos,

4) Modelos de negocio de la organizacién.

5) Financiamiento para los costos de puesta en funcionamiento y las operaciones en curso.
6) Recursos necesarios por el equipo de respuesta a incidentes.

Estos enfoques pretender mitigar el impacto de un incidente al materializarse teniendo en cuenta:

1) Proporcionar un medio efectivo de abordar la situacién de manera tal que minimice el
impacto a la empresa.

2) PBrindar a la Gerencia suficiente informacién para decidir los cursos de accién apropiados.

3) Mantener o restaurar la continuidad de los servicios de la empresa.

4) Proporcionar una defensa contra ataques posteriores.

5) Proveer disuasién adicional mediante el uso de tecnologia, investigacién y acusacién para
la correcta imparticién de justicia.

El alcance de la gestion de incidentes y la capacidad de respuesta deben estar en equilibrio con la
seguridad basica, la continuidad de negocio y la recuperacién ante desastres.
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Las empresas que implementan un sistema de gestion de respuesta a incidentes pueden llegar a:

1) Detectar incidentes rapidamente.

2) Diagnosticar incidentes con exactitud.

3) Reducir y minimizar los dafios.

4) Restaurar los servicios afectados.

5) Determinar la causa raiz.

6) Implementar mejoras para evitar que se repitan.

7) Documentar e informar.

8) Seguimiento adecuado de procesos de imparticion de justicia.

Fig. 20 flujo de proceso recomendado del plan de respuesta a incidentes.

Cuando se desarrolla un Sistema de Gestién de Incidentes pueden existir retos inesperados como la
falta de participacién de la gerencia, Incompatibilidad entre empresas, rotacién excesiva de
personal, falta de comunicacion por lo que las empresas de telecomunicaciones deberdn considerar
multiples desafios para la correcta implementacién de un efectivo Sistema de Gestion de Incidentes
de Seguridad.

4. Capacitacién a los usuarios

Como ultima media administrativa para mitigacion de amenazas se recomienda la capacitacion, la
formacidn y la concientizacién como elemento fundamental para que la estrategia de seguridad de
informacién desarrollada por los cperadores de telecomunicaciones sea efectiva. Como hemos
mencionado el eslabén mas déhil en la cadena de seguridad es el ser humano como operador y
como usuario final. Se debe considerar la necesidad de desarroillar métodos y procesos que
permitan que las politicas, estandares y procedimientos sean mas faciles de seguir, implementar y
monitorear.

Un programa recurrente de concientizacion sobre seguridad de informacién y amenazas que afectan
al sector de telecomunicaciones dirigido a usuarios finales refuerza la importancia de mantener la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de informacién y a su vez varias regulaciones como la
Ley Federal de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de Particulares lo han establecido como
requerimiento por ley para varios sectores.
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Capacitar a personal de nuevo ingreso o personal ya existentes para dotarlos de habilidades
necesarias para proteger la infraestructura e informacion de forma adecuada es una opcién mas
rentable como medida de prevencién previo a una amenaza explotar vulnerabilidades y causar
incidentes de seguridad de informacion.

Es importante resaltar que los operadores de telecomunicaciones que enfoquen las camparnias de ~
concientizacion dirigidas a sistemas, procesos y politicas especificas aprovecharan de manera

eficiente la asignacién de recursos debido a que este enfoque puede integrarse perfectamente a los

programas e iniciativas existentes de la organizacion, apoyar areas deficientes y alinear los procesos

de seguridad con los procesos de negocio. Fuente: {INAI, 2015)

Como marco de referencia para desarrollar un programa de capacitacién y concientizacion de
tecnologia y seguridad de informacidn se recomienda:

Post-
Implementacion

Disefio del Desarrollo de Implementacion
Programa Material

= Dol programa de

s|dentificar necesidades. sCapacitacion E""t"*“a"“iE_"_”:'-‘ Y
capacitacidn.

sGeneracion de
Indicadores de
rendimiento
sGeneracion de
Indicadores de riesgos,

» Desarrollar [a estretegia sEntrenamiento
«Disefo de plan de
entrenamiento 4
capacitacion

Fig. 21 Pasos necesarios para la implementacién de un programa de capacitacion. (SANS, 2020) 5

22. Medidas tecnolégicas para la mitigacién de amenazas en el sector de
telecomunicaciones.

Las medidas tecnolégicas nos permiten establecer las reglas, procedimientos, y practicas que estdn
relacionadas con la efectividad operativa, la eficiencia y el cumplimiento con las politicas definidas
por |a alta direccién, asi como los marcos regulatorios aplicables.

La siguiente lista de controles tecnoldgicos se sugiere considerar de manera enunciativa mas no
limitativa para mantener la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién.

Control é0Qué es? &Por qué Tipo de control Amenaza
implementarse? Atendida
Actualizaciones de Son acciones gque Permite evitar Preventivo s  Vulnerahilidades
Seguridad giran en torno 2 los  problemas de Reactivo en Saftware.
problemas que se vulnerahilidadesyde Correctivo # Vulnerahilidades
descubren en las funcionamiento para en elementos de
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Control

Antivirus

Anti-DDOS DNS

Anti-DDOS
Perimetral

Anti DDOS Web

Anti-Phishing

¢Qué es?

aplicaciones ¥
sistemas operativos.

Herramienta
Tecnoldgica para
andlisis de amenazas
en servidores vy
estaciones de trabajo
en red corporativa.

Revisiones ¥
actualizacidnes
periddicas de
seguridad sobre
elementos de la red
de servicios.

Sistemas contra la
denegacidn de
gtaques de servicios
contra los sistemas
de nombres de
dominio.

Sistemas contra
atagues de servicios
en los FW
perimetrales, para
las redes gue
aplique.

Sistemas contra la
denegaciin de
ataques de servicios
contra los aplicativos
expuestos en
Internet.

Herramienta que
previene el robo de
datos e informacidn
sensible

éPor qué
implementarse?
reducir las amenazas
que pueden ser
utilizadas en ataques
infarmaticos.

Detecta la presencia
de virus informéticos
y brinda la capacidad
de eliminarlos.

Previene a los
atacantes el saturar
los sistemas de
nombres de dominio

los cuatas
proporcionan las
rutas para acceder
recursos y
contenidos
disponibles en
Internet.

Previene y proteger
de los atacantes la
saturacién de los

servicios de
infraestructura de los
operadores de

telecomunicaciones.
Previene a los
atacantes el safurar
las aplicativos
expuestos en
internet logrando la
disponibilidad ds los
recursos se
encuentre disponible
en todo momento
para los suscriptores
de contenido.

Permite identificar,
analizar y bloquear el
contenido malicioso
proveniente de

Tipo de control

Preventivo
Contencion
Deteccion
Reactive
Corrective

Preventive
Contencidn
Deteccitn
Reactivo

Preventivo
Contencién
Deteccién
Reactivo

Preventivo
Contencidn
Deteccién
Reactivo

Preventivo
Contencidn
Deteccion

Amenaza
Atendida
red e
infraestructura
critica.
Kits o modems
vulnerables.

Denegacién de
Servicios
Distribuidos
{DDOS).
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP.
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica (donde
aplique).
Infecciones por
codigo
malicioso.
Denegacion de
Servicios
Distribuidos
{DDOS) {donde
aplique}.
Atagues
Dirigidos

Denegacion de
Servicios
Distribuidos
(DDOS).
Atagues
Dirigidos

Denegacion de
Servicios
Distribuidos
(DDOS).
Atagues
Dirigidos

Ataques
Dirigidos
Manipuiacién de
suscriptores.
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Control

Balanceadores de
Carga

Borrado géguro de
Informacién

Certificados de
Autenticacién

Cifrado de Archivos,
Bases de Datos,
Sesiones.

Configuracién
Segura en Equipos
de Informacién

Control de acceso a
nivel de puerto

$Qué es?

Herramienta gque
permite distribuir de
forma eficiente el
trafico  proveniente
de Internet.

Software para |la
eliminacion efectiva
de informacion.

Herramienta que
permite realizar
comunicaciones,
comercio electrénico
e interacciones de
forma segura  en
Internet.

Conversidn de datos
de un formato legible
a un formato
codificado.

Especificaciones de
configuraciones para
los  equipos de
cémputo.

Control de acceso
tecnoldgico que
permite [a gestién de
autenticacidn de
dispositivos en |a
red.

&Por qué
implementarse?
correos electrénicos,
sitios web y

generalmente
praporcigna una
alerta al usuario

De manera
aytomatizada
permite compartir ka

rarga de trabajo
entre yarigs
procesos,
ordenadores, discos
u otros
componentes.
Permite el borrado
seguro de
informacidn
almacenada en

medios digitales que
vayan a ser dados de
baja o eliminados por
parte de alguna
dependencia.
Herramienta para
evitar el acceso de
equipos no
autprizados o con
identificadas falsas.

Preserva la
confidencialidad de
la informacién
contenida en
diversos medios ante
robo o perdida.
Establecer e
implementar
configuraciones
automatizadas para
todos los sistemas en
la infrapstructura.

Permite la
implementacion de
control de acceso a
nivel de puertos de
red segun el estandar
802.1x para asegurar
gue solo equipos

Tipo de control

Contencion
Reactivo
Correctivo

Reactivo

Preventivo
Contencidn

Preventivo

Preventivo
Carrectivo

Preventivo
deteccion
Reactivo
Correctivo

Amenaza

Atendida
Ingenieria social
Phishing

Denegacidn de
Servicios
Distribuidos
{DDOS).
Ataques
Dirigidos

Kits o modems
vulnerables.

Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.
Atacantes
Internos.

Vulnerabilidades
eh Software.
Vulnerahilidades
OWASP.
Vulnerabilidades
en elementos de
red &
infraestructura
critica.

Ataques
Dirigidos
Atacantes
Interncs,
Manipulacion de
suscriptores.
Vulnerabilidades
en Software.
Yulnerabilidades
QOWASP,
Vulnerahilidades
en elementos de
rede
infraestructura
crifica.

Kits o0 médems
vulnerables.
Ataques
Dirigidos
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.
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Control

Firewall de

Aplicaciones Weh

Firewall
Generacion

Siguiente

Firewall Tradicional

Fuentes de Tiempo
Sincronizadas

Gestidn de Cuentas
Privilegiadas

£Qué es?

Es un dispositivo
cuya funcién es
gestionar la
sepuridad entre
redes.

Es un dispositivo
cuya funcién  es
gestionar la
seguridad entre
redes.

Es un dispositive

cuya funcion es
gestionar la
seguridad entre
redes.

Sincronizacion de
relojes de los
sistemas
informaticos de una
spla fuente

Tecnolagia para
€jercer control sobre
el acceso elevado o
privilegiade y los
permisos para
usuarios.

éPor qué
implementarse?

autorizados se
pueden conectar a la
red.

Permite werificar y
validar el trifico que
va al servidor de una
aplicacion. Cualguler
trafico no autorizado
es registrado ¥y
blogueado.

A diferencia de un

Firewall tradicional
contiene
funcionalidades de
deteccién de
intrusos (IPS},
prevencién de
intrusos {IDs),
control de
aplicaciones,
prevencion de
perdida de datos

{DLP}, autenticacion
de usuarios, antivirus
y filtrado de trafico
de internet,

Dispositivo disefiado
para bloguear solo el

accesn no
autorizado,
permitiendo solo las
comunicaciones
autorizadas.

Debido a que las

aplicaciones y los
dispositivos sean
capaces de
sincronizar los
tiempos en los
relojes para
mantener una sola
configuracion y

permitir la gestion de
incidentes.

Parmite identificar y
gestionar de manera
automatizada las
cuentas
administrativas tanto
de dominc como
locales para

Tipo de control

Preventivo
Contencidn
Detaccidn

Preventivo
Contencidn
Deteccion

Preventivo
Contencion
Deteccidn

Correctivo
Reactivo

Preventivo
Contencidn
Reactivo
Corractivo

Amenaza

Atendida
Atacantes
Internos.

Denegacidn de
Servicins
Dlstribuidos
{DDOS}.
Ataques
Dirigidos
Vuinerabilidades
&n Software.
Vulnerabilidades
OWASP.
Denegacién de
Servicios
Distribuidos
{DDOS).

Ataques
Dirigidas
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica.

Kits o médems
vulnerables.

Ataques
Dirigidos
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.

Kits 0 mddems
vuinerables,
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP,
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica.

Ataques
Dirigidos
Atacantes
Internos.
Manipulacién de
suscriptoras.
Ingenieria social
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Control

Gestidn

de

Identidades y Acceso

GRC

Herramienta

de

Descubrimiento de

Activos

Herramienta
Gestidn
configuracin

Herramienta
Respaldo
Informacién

de
de

de
de

4Qué es?

Unsistema integrado
de politicas Y
procesos
organizacionales.

Gobernanza, gestion
de Riesgos ¥
Cumplimtiento.

Herramienta para
descubrir todos los
dispositivos en la
infraestructura
administrada por los
proveedores.

Especificaciones de
configuraciones para
los equipos de
cébmputo.

Copias de seguridad
de informacidn.

éPor qué

implementarse?
garantizar qup solo
usuarias autorizados
tengan  privilegios
elevados.
Permite controlar el
acceso a los sistemas
de informacién y a
las instalaciones con
el objetivo de

proteger la
informacidn e
infraestructura.

Permite la toma de
decisiones,

caordinacion de
politicas y contrples
de manera
aytomatizada para
5u correctp
seguimiento ¥
vigilancia.

Permite la
Identificacién de

todos los dispositivos
conectados a la
infraestructura para
actualizar el
inventario de activos.

Permite la gestién de
configuracisn de
sistema que
automaticamente

fuerzan ¥ vuelven a

implementar los
pardmetros de
configuracidn en los
sistemas e
intervalos
programados.

Genera la capacidad
de llevar un historial
de respaldos, realiza
copias de
informacién que
permiten volver a un
punto del tiempo
posterior a un
incidente.

Tipo de control

Preventivo | &
Contencion

‘ L ]

.

|a

[ ]

Preventivo -

Prevencion -
Deteccién

[ ]

L ]

L ]

L ]

Detecclon =

Reactivo

Correctiva .

L}

-

E 3

Preventivo .

Reactivo
Correctivo -

Amenaza
Atendida

Phishing

Ataques
Dirigidos
Atacantes
Internos.
Manipulacidn de
suscriptores.
Ingenieria social
Phishing
Manipulacién de
suscriptores.

Ataques
birigidos
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica,
Atacantes
Internos.
Manipulacién de
suscriptores.
Kits 0 modems
vulnerables,
Atagques
Dirigidos
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP.
Vulnerabilidades
en elementas de
rede
infraestructura
critica,

Kits o modems
vulnerables
Ataques
birigidos
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP,
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
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- Control

IDMS

iDs

IP5

= Listas blancas de
aplicaciones

Muitiple Factor de
i Autenticacién

£Qué es?

Sistemas Inteligentes
para Mitigacidn de

denegacion de
servicios.

Sisternas de
deteccién de
Intrusos.

Sistemnas de
prevencién de
Intrusos.

Inventario de
aplicaciones
permitidas en la
infraestructura.

Métode de control
de acceso para
sistemas Y
aplicaciones.

éPor qué
implementarse?

Proporciona la
capacidad de
detectar ataques
incluso con trdfico
cifrado, proteccidn
contra am£nazas
saliente.

Sistemas basados en
red para buscar
mecanismos de
atagues inusuales y
detectar el
compramiso de estos
sisternas en cada uno
de los elementos de
red de la
organizacion.

Sistemas basados en
red para bloquear
MECanismos de
atagues inusuales y
detectar el
compromiso de estos
sistemnas en cada uno
de los elementos de
red de la
organizacidm,

Permite asegurar
gue solo aplicaciones
permitidas se
encuentran en los
equipos de cémputo
de la organizacién y
prevenir la ejecucion
de software no
autorizado en dichos
activos.

Permite el acceso
autorizado a los
recursos sglo
después de haber
presentada dos o

Tipo de control

Preventivo
Contencién
Detectidn
Reactivo
Correctivo

Deteccidn

Preventivio
Contencién
Deteccidn
Reartivo

Deteccion
Preventivo

Preventivo

Amenaza

Atendida
infraestructura
critica.
Atacantes
Internos.
Manipulacién de
suscriptores.
Ingenieria social
Phishing
Denegacitn de
Servicios
Distribuidos
{DDOS).
Atagques
Dirigidos

Denegacion de
Servicias
Distribuidos
{(DDOS).
Ataques
Dirigidos
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica.
Atacantes
Internos.
Denegacién de
Servicios
Distribuidos
(DDOS).
Ataques
Dirigidos
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica.
Atacantges
Internos.
Atagues
Dirigidos
Atacantes
Internos.
Manipulacidn de
suscriptores.
Ingenieria social
Phishing

Denegacidn de
Servicios
Distribuldos
(DDOS).
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Control

Programa
electrdnico de
capacitacion

Proxy server
Pruebas de

Penetracién

Pruebas de
Vulnerahilidades

éQué es?

Herramienta

tecnoldgica para
concientizacion
sobre amenas de
denegacién de
servicios
distribuidos.
Programa o

dispositivo que actia
comg intermediaria
entre un cliente y un
servidor.

Es un ataque a un
sisterna en la
infraestructura con
la  intencién de
encontrar

debilidades de
seguridad.

Pruebas fque
identifican
vulnerabilidades
conocidas en fa
infraestructura.

{Par qué
implementarse?
mas bruebarsi.mde
fuiers es guien dice

ser.

Concientizar al
usuario para
identificar la
amenaza y reportar
incidentes de

manera efectiva.

Permite aseglirese
de que todo el trafico
de red hacia o desde
Internet  pase @
través de un proxy de
capa de aplicacion
autenticado que esté
configurado para
filtrar conexiones no
autorizadas.

Permite encontrar de
manera proactiva las
vulnerabilidades a las
que se encuentran
expuestos todos los
elementos de la
infraestructura para
su correcta
mitigacion previo a
gque un ataque se
materialice.

Permite escanear
todos los dispositivos
en la red de forma
automatizada con el
fin de identificar
vulnerabllidades &n
los equipos e

Tipo de control

Preventivo

Deteccion
Contencién
Reartivo
Correttivo

Preventivo
Deteccidn
Correctivo

Preventivo
Deteccién
Reactiva
Carrectivo

Amenaza

Atendida
Ataques
Dirigidos
Vuilnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.
Atacantes
Internos.
Manijpulacidn de
suscriptores.
Ingenieria social
Phishing
Kits 0 médems
vulnerables.
Atacantes
internos.
Manipulacion de
suscriptores.
Ingenieria social
Phishing

Atagues
Dirigidos
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica.

Denegacion de
Servicios
Distribuidos
{DDOS).

Ataques
Dirigidos
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP.
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica.

Kits o médems
vulnerables.
Denegacién de
Servicios
Distribuidos
(DDOS).
Ataques
Dirigidos
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Control éQué es?

Registro de DHCP Herramienta  para
actualizar el registro

de activos.

Aislamiento de
procesos ¢ entorno
aislado.

Sandbox

oamn

a Seguridad en correo | Autenticar los

electrénico correos electrénicos

- entrantes y salientes
de la compafiia.

SIEM Sistema de Gestion
de Eventos e

&Por qué
implementarse?
infraestructura de los
aperadores de
telecomunicacignes.

Permite identificar
todos los dispositivos
conectados a la
infraestructura para

actualizar el
inventario de activos.
Permite ejecutar
programas con
seguridad y de
manera separada

para  revisar la
confiabilidad de
cédigo o software dg
terceros.

Para reducir fa
posibilidad de
correos electronicos
falsificados o]
modificados se debe
implementar
politicas basadas en
la Autenticacion de
Mensajes Basada en
Dominio, Reportes y
Conformidad
(DMARC).

Habilita la capacidad
de centralizar la
informacién ¥

Tipo de control

Preventivo
deteccion

Preventivo
Contencién
Detaeccion

Preventivo
Deteccidn

Preventivo

Amenaza

Atendida
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWAGSP,
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.
Kits 0 médems
vulnerables.
Ataques
Dirigidos
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP.
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.
Atacantes
Internos.
Denegacion de
Servigios
Distribuidos
{DDas).
Ataques
Dirigides
Yulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP,
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
gritica.
Kits o mGdems
vulnerables.
Ataques
Dirigides
Vulnerabilidades
en Software,
Vulnerabilidades
WASP,
Manipulacion de
suscriptores.
Ingenieria social
Phishing

Denegacién de
Servicios
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UEBA

Control

{Qué es?
Informacion “de
Seguridad.

Centro de
Operaciones de
Seguridad.

Anaiisis de

comportamients de
ysuarios.

&Por qué
implementarse?
permite la
correlacion &

interpretacion de
datps de sepguridad

identificando
tendencias ¥
patrones no
deseados,

Es una central de

operaciones de
seguridad que
previene, monitorea
v controla la

seguridad en la
organizacion,

Detecta y previene
amenazas de
personas  internas
mediante el andlisis
de comporemiento
de Ips usuarios,

Tipo de control

Preventivo
Contencidn
Deteccidn
Reactivo
Correctivo

Preventivo
Deteccitn

Amenaza

Atendida
Distribuidos
(DDOS).
Ataques =
Dirigidos
Vulnerabilidades
en Software.
Vulnerabilidades
OWASP,
Vulnerabilidades
en elementos de
red e
infraestructura
critica.
Atacantes
Intarnos.
Kits 0 madems
vulnerables.
Denegacion de
Servicios
Distribuidos
(DDOS).
Ataques
Dirigidos -
Vulnerabilidades
en Software. "
Vulnerabilidades
OWASP,
Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.
Atacantes
Internos.
Manipulacién de
suscriptores.
Ingenierfa social
Phishing
Kits 0 madems
vulnerables.
Denegacion de
Servicins
Distribuidos .
(DOOS).
Ataques
Dirigidos
Atacantes
internos.
Kits 0 madems
vulperables.
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Controf

VPN

¢Qué es? ¢Por qué
implementarse?
Red Privada Virtual. Es una tecnologia
que permite

establecer canales de
comunicacion segura
entre equipos de
cémputo a través de
redes publicas para
mantener la
confidencialidad de
la infermacidn,

Tipo de control

Preventivo

Tabla N°4 Lista de controlos tecnolégicos.

Amenaza
Atendida

*  Ataques
Dirigidos

¢  Vulnerabilidades
en elementos de
rede
infraestructura
critica.

s Atacantes
Internos.

«  Manipulacién de
suscriptores.

23. Recomendaciones del Centro para la Seguridad de Internet.
(CIS por sus siglas en Ingles) (CIS, 2020)

Como hemos mencionado en la seccién anterior, existen mdltiples herramientas disponibles para ta
proteccién de la privacidad e informacién de los operadores de telecomunicaciones y de los
suscriptores de contenido. Las organizaciones pueden optar por la implementacién de algunos o
todos los controles sugeridos, esto dependera del nivel de madurez y la dispenibilidad de recursos
de cada organizacién.

El Centro para la Seguridad de Internet recomienda un conjunto de acciones priorizadas que
colectivamente forman un conjunto de mejores précticas de defensa que mitigan los atagues mas
comunes contra sistemas y redes de informacién. La recomendacion para los operadores de
telecomunicaciones en adoptar las recomendaciones y controles los cuales estan enfocados con
base al principio de que la ofensa es la mejor defensa, priorizacién, mediciones y métricas,
diagnéstico y mitigacién continua, asi como la automatizacién.

24. Medidas fisicas para la mitigacion de amenazas en el sector de
telecomunicaciones.

La siguiente lista de controles fisicos son aplicables para lograr el debido cumplimiento de
proteccion en seguridad de informacion y privacidad de manera enunciativa mas no limitativa.

Control

Acceso fisico

Aire Acondicionado
de Precisién

Objetivo

Proporcionar acceso ffsico a las instalaciones
solo & personal autorizado.

Equipo con el cbjetivo de mantener la
temperatura adecuada en los centros de

Tipo de
Control
Preventivo 0

Preventivo

Amenaza

Atendida
Ataques Dirigidos
Atacantes Internos.
Ataques Dirigidos
Atacantes Internos.



Control

Cableado
Estructuradn

Camaras de
Vigilancia

Detectores de
Humo

Extintores

Gafete de
Empieado
Gafete de
Proveedor y
Visitante
Generadores
eléctricos

Luces de
Emergencia

Personal de

Sepuridad

Salidas de
Emergencia

Sensores de
Humedad

Sensares de
Temperatura

Sistema Contra
Incendio

Tarjetas de Acceso

Objetivo

datos para el correcto funcionamiento de los
equipos de infraestructura.

Sistema de cables, conectores, canalizadores
y dispositivos que permiten establecer una
infraestructura de telecomunicaciones en una
instalacion fisica.

Monitoreo de puntos de acceso fisico y
mantener grabacién se retomienda como
minimo 90 dias en linea y 360 dias fuera de
linea con base a la norma PCl DSS (Payment
Card Industry Data Security Standard).
Alarma gue detecta ia presencia de humo en
el aire y emite una sefial acistica avisando el
peligro de incendio, )
Equipo que sirve para apagar fuego el cual
contiene un agente extintor de incendics a
presién.

Credenciales empresariales utilizadas para
identificar a las personias de una empresa.
Credenciales empresariales utilizadas para
identificar a las personas externas de una
empresa.

Es un equipo cuya utilizacion esta indicada
para aplicaciones gQue reguieran mayor
potencia y funcionamiento eontinuo capaces
de convertir combustible en energia eléctrica.
Son dispositives de iluminacion respaldados
por una bateria gue tienen por objeto
asegurar, en caso de fallo en 1a alimentacion
eléctrica el alumbrado normal

Llevar acabo funciones de vigilancia vy
proteccion de la infraestructura y los bienes
de una empresa, asi como la proteccitn de tas
personas que puadan encontrase en los
mismaos.

Es una estructura de salida especial utilizadas
durante una emergencia, tales como
incendios, temblores etc. Permite una répida
evacuacion, asf como una ruta alterna cuando
la entrada/salida principal se encuentra
indisponible.

Es un aparato de lectura utilizado en espacios
interiores para controlar la humedad del aire
y la temperatura.

Es un aparato de lectura utilizado en espacios
intericres para controlar la temperatura.

Permite detectar esta clase de siniestros en
sus primeras fases, evitandg que se vuelvan
un problema mayor.

Tarjeta que se utiliza para el acceso seguro a
las instalaciones de infraestructura,

Tipo de
Control

Preventivo

Preventivo
Deteccién
Reactivo

Deteccion

Reactivo

Preventivo
Deteccién
Preventivo
Deteccidn

Preventivo
Contencién
Reactivo

Preventivo
Contencion

Preventivo
Contencidn
Detaccidn
Reactivo
Carrectivo
Preventivo

Preventivo
Deteccidn
Reactivo
Preventivo
Deteccién
Reactivo
Preventivo
Contencidn
Deteccidn
Reactivo
Preventivo
Contencién
Deteccién

Amenaza

Atendida
Vulnerabilidades en
elementos dered e
infraestructura critica.
Vulnerabilidades en
elementosderet e
infraestructura critica,

Ataques Dirigidos
Atacantes Internos.

Vulnerahilidades en
elementosdered e
infraestructura critica.
Vulnerabilidades en
elementos dered e
infraestructura critica.
Atagues Dirigidos
Atacantes Internos.
Atagues Dirigidos
Atacantes Internos.

Vulnerabilidades en
elementos de red €
infraesiructura critica.

Vulnerabilidades en
elernentos de red e
infraestructura critica.

Ataques Dirigidos
Atacantes Internos.

Atagues Dirigidos
Atacantes Internos.

Vulnerabilidades en
elementos de red e
infraestructura critica.
Vulnerahilidades en
elementos de red e
infraestructura critica.
Vulnerabilidades en
elernentos de red e
infraestructura critica.

Ataques Dirigidos
Atacantes Internos.
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Contro! Objetivo Tipo de Amenaza
Control Atendida
Ubicacién de Se hace referencia a todas agueflas que se Preventivo =  Vulnerabilidades en
Instalaciones encuentran expuestas a eventos, que puedan elementos dered e
Fisicas fuera da afectar los diversos vsos del ugar. infraestructura ¢ritica,

zonas vulnerahles

uprs Son sistemas de alimentacidn interrumpida Preventivo s Vulnerabilidades en
que utiliza baterias para proveer energia Deteccién elementos de red e
eléctrica a la infraestructura durante la Reactivo infraestructura critica.

interrupcion del suministro eléctrico.
Tabla N°5 Lista de controles fisicos.

25. Retos para la preservacion e imparticion de justicia.

Mientras algunos planes estratégicos pueden fracasar por meotivos obvios tales como una
planificacion deficiente, una ejecucién fallida, eventos imprevistos y falta de conducta corporativa,
otras causas que previenen la correcta imparticién de justicia pueden llegar a no ser del todo
comprendidas. Algunas de las causas que pueden representar un reto para la preservacion e
imparticién de justicia son:

1) Elexceso de confianza:

Las personas responsables de implementacién y gestion de controles para asegurar la imparticion
de justicia muestran una tendencia a tener un exceso de confianza en su capacidad para hacer
calculos exactos con base a el tiempo que llevan desempefiando un puesto o funcién. Las personas
tienden a confiar demasiado en sus capacidades VS el seguimiento sistematico de planes y/o
procedimientos especificos. (FBI, 2020)

2) Optimismo:

La gente tiende a ser optimista en sus pronésticos, es decir una combinacidn de exceso de confianza
y optimismo excesivo puede derivar en un impacto desastroso en las estrategias de seguridad de
informacidn y en las estrategias para la imparticién de la justicia. (Mejor con Salud, 2019)

3) Sedentarismo:

Los seres humanos podemos llegar a realizar tareas de forma rutinaria una vez se domina una
actividad o proceso, el sedentarismo afecta la imparticién de justicia al momento en que el
responsable pierde el interés para llevar a cabo sus funciones causando retrasos en tiempos de
respuesta establecidos o llevando la gestion de atencién de servicio e incidentes de una forma
incompleta que avanzado el procesc derive en retrabajo. (medlineplus, 2020)

4) Tendencia a la confirmacidn:

Buscar apiniones o hechos que respalden las propias creencias, aceptar solo hechos que respaldan
la posicién o perspectiva de un grupo o individuo. Asi mismo, la facil aceptacién de evidencia que
sustenta la hipétesis de un caso, a menudo las personas responsables de impartir la justicia se ven
atacados con motivos hostiles o se pone en tela de juicio su competencia resultando en que la
presién para llegar a un acuerdo que no sea no del todo apegado a las leyes. (explorable, 2010)
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5) Marcos Juridicos indefinidos:

La infraestructura de telecomunicaciones puede existir en una jurisdiccién especifica, pero la
informacién, productos o servicios que la soportan pueden estar ubicados en cualquier parte del
mundo, haciendo que las responsabilidades de mantenimiento, soporte y operacidn sean
compartidas entre una o multiples entidades con diferentes marcos juridicos aplicables.

Como mencionamos en secciones anteriores existes muchos paises y naciones los cuales alin no
cuentan con leyes de privacidad, ciberseguridad y telecomunicaciones el cual puede afectar
negativamente el proceso de investigacion y la aplicacién de justicia. (OECD, 2000)

6) Complejidad de la infraestructura:

La interconexidn de los sistermas e infraestructura en el sector de telecomunicaciones es tan
compleja que su administracion, gestién y monitoreo se vuelve un reto. (NIST, 2018)

7) Inadecuada Gestidn de Incidentes: (BSI, 2020)

En caso de investigacidn de incidentes de seguridad la falta de capacitacién al personal responsable
de la gestidn de incidentes puede llegar a afectar el debido proceso de recoleccién de evidencia y
afectar el proceso de cadena de custodia, legando a si a afectar negativamente el proceso legal al
desecharse pruebas validas por un incorrecto manejo debido a errores humanos.

8) Riesgos Globales: {(World Economic Forum, 2019)

La preservacién de justicia esta ligada a factores internos y externos. La gestién de riesgo es un tema
complejo con muchas variables conocidas y desconocidas y, a menudo, es dificil de determinar con
precision. Con base al Informe de Riesgos Globales del Foro econémico Mundial algunos riesgos que
pueden afectar la imparticion de justicia son:

. Inestabilidad geopolitica.

. Preocupaciones econdmicas.
. Deficiencias en la respuesta climatica.
IV.  Impactos de la pérdida de biodiversidad.
V.  Déficit de gobernanza tecnoldgica.
VL.  Sistemas de salud tambaleantes.

A su vez los principales riesgos que se espera aumenten en el 2020 son:

I.  Confrontacién econdmica / Fricciones entre poderes principales.
Il.  Polarizacidn de politicas locales.

lll.  Ondas de calor extremas.

Iv. Destruccidn de ecosistemas naturales.

V. Ataques cibernéticos: disrupcidn de operaciones e infraestructura.

VI. Proteccionismo en relacién con el comercio vy la inversién,
VIl.  Agendas locales y populistas.
VIIl.  Ataques cibernéticos: robo de datos o dinero.

1X. Recesidn en una economia grande.

X. Incendios incontrolados.
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La vigilancia serd critica para que los responsables de la preservacién de justicia sean capaces de
llevar acabo sus funciones.

26. Conclusiones sobre las medidas para la mitigacién de amenazas.

La seguridad de informacion tiene como objetivo preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la infraestructura e informacidén de telecomunicaciones. Estos objetivos son
dependientes del hardware, software e infraestructura especifica a cada organizacién. Las
situaciones de seguridad de informacién aparecen en las actividades cotidianas del dia a dia, aun
cuando a veces resulta complicado el diferenciar entre un simple error humano y un incidente de
seguridad. Los cibercriminales aprovechan esto para lograr que un ataque informatico parezca un
simple error humano o incidente aleatorio.

Los controles o contramedidas pueden ser aplicados a la informacién, programas, sistemas,
dispositivos fisicos, redes e infraestructura. Una correcta identificacién de amenazas y controles a
lineada a la gesti6n de riesgos puede ayudar a los operadores de telecomunicaciones a que un
control tanto fisico, administrativo o tecnolégico resuelva miiltiples amenazas y/o problemas para
mejorar la rentabilidad y la inversion que las empresas deben asignar para lograr la proteccién de la
privacidad e informacién. Las recomendaciones aqui expuestas representan un esfuerzo para que
tos operadores de telecomunicaciones cumplan con el objetivo de garantizar que se mantiene la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién. La implementacién de estos
controles aqui expuestos permite minimizar el impacto de que una amenaza motivada por el
cibercrimen, ciber espionaje la ciberguerra y Hacktivismo se haga presente permitiendo mantener
la Seguridad Nacional asi como la privacidad de la informacion de los suscriptores.

27.Conclusiones del estudio en materia de ciberseguridad y privacidad de
informacion,

La efectividad de implementacién de una estrategia de seguridad de informacién que esté alineada
a practicas internacionales de gestién de seguridad de informacién por parte de los operadores de
telecomunicaciones fijas, la cual tenga como objetivo proteger la infraestructura que brinda servicio
a los suscriptores de contenido, dependerd del grado en que sea parte de la cultura de una
organizacion y la medida en que la gestidn del riesgo sea responsabilidad de todos los involucrados.

No existe un Gnico mejor enfoque para la seguridad de informacién, sin embargo, la adopcién de
buenas practicas y el deseo de proteger lo que es valioso para las organizaciones puede llevar a la
identificacion y generacion de casos de negocio que habiliten mejoras en las practicas de privacidad
y seguridad actuales en materia de seguridad de informacion.

ta seguridad de informacion continuard siendo un drea que este en constante evolucidn e
innovacién dependiendo del avance tecnoldgico. Es responsabilidad de los operadores de
telecomunicaciones, gobierno y pablico en general en mantener un constante monitoreo en los
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riesgos y eventos a nivel mundial los cuales puedan contribuir a la mejora de las estrategias de
seguridad y privacidad de la informacién. Asi mismo el panorama de amenazas seguird variando a
la par que evoluciona el crimen cibernético y se promulgan nuevas leyes y regulaciones.

Finalmente es esencial que se continte con el trabajo colaborativo entre el sector publico y privado
para el estudio continuo en materia de privacidad y ciberseguridad de informacidn.

28. Conceptos Clave

Acceso Privilegiado: El principio de permitir a los usuarios o aplicaciones la cantidad necesaria de
permisos necesarios para realizar sus funciones esperadas.

Activo: Cualquier informacién y/o componente relacionado tales como los dispositivos en los gque
se almacena, procesan o realiza cualquier otro tratamiento, que tienen valor para la organizacidn y
gue por lo tanto requieren proteccion.

Alerta: El analisis automatizado de eventos correlacionados y produccién de alertas, para notificar
a los destinatarios sobre problemas inmediatos.

Almacenamiento: La locacion gue contiene las copias de respaldo que se van a utilizar en caso de
gue sea necesaria la recuperacién o restablecimiento cuando ocurre un desastre.

Amenaza: Cualquier cosa (por ejemplo, un objeto, una sustancia, un ser humano, etc.) que es capaz
de actuar contra un activo de una manera que pueda dafiarlo. Una causa potencial de un incidente
no deseado (ISC/IEC 13335).

Anilisis de riesgo: Los pasos iniciales de la gestidn de riesgo. Analisis del valor de los activos de la
empresa, identificacion de las amenazas a esos activos y evaluacidn de la vulnerabilidad de cada
activo a esas amenazas. A menudo involucra la evaluacion de la probable frecuencia de un evento
en particular, ademas del impacto probable de ese evento.

Andlisis de vulnerabilidades: Proceso de identificacion de vulnerabilidades.

Arquitectura: Descripcion del disefio subyacente fundamental de los componentes del sistema de
negocios, o de uno de los elementos del sistema empresarial (ej., la tecnologia), las relaciones entre
ellos y la manera en la que apoyan los objetivos de los operadores de telecomunicaciones.

Autenticacién: El acto de verificar la identidad de una entidad (por ejemplo, un usuario, un sistema
o un nodo de red).

Autorizacidn: Privilegio de acceso de un usuario, programa o proceso o el acto de otorgar dichos
privilegios.

BIA (Andlisis / valoracién de impacto al negocio): Evaluar |a criticidad y la sensibilidad de los activos
de informacion. Es un ejercicio que determina el impacto que tendria en una organizaciéon perder el
soporte de alglin recurso; establece el incremento de dicha pérdida al paso del tiempo; identifica
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los recursos minimos que se requieren para recuperar y prioriza la recuperacién de procesos y
sistemas de soporte.

Causa raiz: Proceso de diagndstico para establecer los origenes de eventos, que pueden ser
utilizados para el aprendizaje de las consecuencias, por lo general de errcres y problemas.

Control: El medio de gestionar el riesgo, que incluye politicas, procedimientos, lineamientos,
practicas o estructuras organizacionales que pueden ser de naturaleza administrativa, técnica,
gerencial o legal.

Control de acceso: Los procesas, normas y mecanismos de implementacién que controlan el acceso
a los sistemas de informacidn, a los recursos y al acceso fisico a las instalaciones.

Criticidad: Una medida del impacto que puede tener en una organizacion la falla de un sistema para
funcionar segtin lo requerido.

Datos del titular de la tarjeta: Se denomina “Datos del titular de la tarjeta” a la siguiente
informacion generada a partir de transacciones realizadas por clientes y que podrd seralmacenada,
a los siguientes elementos: El nombre del titular de la tarjeta, nimero de cuenta principal (PAN}),
fecha de vencimiento, cédigo de servicio.

Deteccion de intrusos: El proceso de monitorear los eventos que ocurren en un sistema o red
informatico para detectar sefiales de accesos no autorizados o ataques.

Disponibilidad: La informacidn que se puede acceder cuando lo requiera el proceso de negocio
ahora y en el futuro.

Duefio: Persona u organizacion que tiene |a responsabilidad del desarrollo, obtencién, integracién,
modificacidn, funcionamiento y mantenimiento y/o disposicion final de un sistema de informacion.

Encriptacién: El proceso de tomar un mensaje no cifrado (texto plano), aplicarle una funcién
matemdtica (algoritmo de cifrade con una clave) y producir un mensaje encriptado (texto
codificado).

Estandar: Un requisito obligatorio, un cédigo de practica o una especificacién aprobada por una
organizacion normalizadora externa reconocida, como 150.

Firewall: Un sistema o una combinacion de sistemas que impone una barrera entre dos o0 mas redes
que por lo regular forman una barrera entre un ambiente seguro y uno abierto, como la Internet.

Fuga de datos: Extraccién o fuga de informacion mediante el vaciado de archivos de computadora
o el robo de informes y grabaciones de computadora.

Hardware: computadoras y dispositivos de telecomunicaciones, medios magnéticos, servidores,
dispositivos de almacenamiento, etc.

Impacto al negocio: El efecto neto positivo o negativo, del logro de los objetivos de negocio.

Incidente: Cualquier evento que no forma parte de la operacién estdndar de un servicio y que
ocasiona o puede ocasionar, una interrupcién o una reduccién en la calidad del servicio.
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Incidente de seguridad de informacién: todo evento que ocasione pérdida parcial o total de
informacion, interrupcion en los sistemas de procesamiento y almacenamiento de informacion,
intrusiones légicas o fisicas no autorizadas que atenten contras las politicas de seguridad de
informacion.

Integridad: La precision de integridad y validez de la informacién.

Meétricas de seguridad: Un estandar de medicion utilizado en la gestidén de actividades relacionadas
con la seguridad.

Muiltiple factor de Autenticacién: El uso de dos mecanismos independientes para autenticacion
(por ejemplo, solicitar una tarjeta inteligente y una contrasefia); en general, la combinacién de algo
que se conoce es o se tiene,

Plan de continuidad del negocio {(BCP): Plan utilizado por una organizacion para responder ante la
interrupcién de los procesos criticos de negocio. Depende del plan de contingencia para la
restauracion de sistemas criticos.

Plan de recuperacién de desastre {DRP}: Una serie de recursos humanos, fisicos, técnicos y de
procedimientos orientados a recuperar, dentro de tiempos y costos definidos, una actividad
interrumpida por una emergencia o desastre.

Politicas: Declaraciones de alto nivel sobre la intencién y la direccion de la gerencia.
Privacidad: Libertad contra intrusién o divulgacion no autorizada de informacion sobre personas.

Privilegios minimos: El principio de permitir a los usuarios o aplicaciones la minima cantidad de
permisos necesarios para realizar sus funciones esperadas.

Procedimientos: Un documento que contiene una descripcion detallada de los pasos necesarios
para realizar operaciones especificas conforme a las normas aplicables. Los procedimientos se
definen como parte de los procesos.

Pruebas de penetracién: Una prueba en vivo de la eficacia de las defensas de la seguridad mediante
la imitacién de acciones que llevan a cabo atacantes en la vida real.

Red Privada Virtual (VPN): Una red privada segura que utiliza la infraestructura pudblica de
telecomunicaciones para transmitir datos.

Responsabilidad: La capacidad de hacer corresponder una determinada actividad o incidente con
la parte respansable.

Respuesta a incidentes: Respuesta de las organizaciones a un desastre u otro evento significativo
que pueda afectar considerablemente a la empresa, su gente o su capacidad para funcionar de
manera productiva.

Riesgo: La combinacién de la probabilidad de un evento y sus consecuencias. El riesgo
tradicionalmente se expresa como Amenazas por Vulnerabilidades es igual al riesgo.

Seguridad de Informacidn: Garantiza que solo los usuarios autorizados (confidencialidad) puedan
tener acceso a la informacién precisa y compieta (integridad) cuando sea necesario (disponibilidad).
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Software: software de aplicacién, software del sistema vy utilidades.

Software antivirus: Un software de aplicacion implementado en multiples puntos en una
arquitectura de TI. Esta disefiado para detectar y eliminar potencialmente el cédigo de virus antes
de que ocurra un dafio y reparar o colocar en cuarentena los archivos que ya estan infectados.

Software no autorizado: Aplicaciones o programas categorizados como inapropiados y que su
instalacién no estd permitida en la organizacién.

Vulnerabilidad: Una deficiencia en el disefio, la implementacion, la operacidén o los controles
internos en un proceso que podria explotarse para violar la seguridad del sistema.

Fuente: {BSI, 2020}
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INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE
REFORMA EL ARTICULO 2 DE LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO, EN MATERIA DE DISMINUCION DEL IVA EN LA
REGION FRONTERIZA, QUE PRESENTA LA SENADORA MAYULI
LATIFA MARTINEZ SIMON, INTEGRANTE DEL GRUPO
PARLAMENTARIO DEL PARTIDO ACCION NACIONAL.

HONORABLE ASAMBLEA

La suscrita Senadora Mayuli Latifa Martinez Simén, integrante del Grupo
Parlamentario del Partido Accion Nacional, con fundamento en lo dispuesto
en el articulo 71, fraccion II de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos Y los articulos 8 numeral I, fraccion I, 164 y 169 del Reglamento
del Senado de la Republica, presenta a consideracion de esta soberania:

Iniciativa con proyecto de decreto por el que se reforma el articulo
2 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, con la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) se establecié como carga tributaria en
1990, y para la regién y franja fronteriza inicid siendo del 6%,
posteriormente, durante el periodo de 1992 al 2009 se incrementd al 10%,
después del 2010 al 2013 paso al 11% y finalmente en el afio 2014 se
homologo con el resto del pais al 16%.
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Hasta el 2013 el IVA se aplicé en un porcentaje menor (11%) en
las regiones fronterizas! norte y sur de nuestro pais?’ respecto de las
demas regiones, donde era del 16%, y evidentemente esa politica
economica y tributaria favorecia las economias de las regiones fronterizas
de México y permitia que tuvieran una competencia de intercambio
comercial e inversion mas justa frente a las economias de los paises
vecinos; del norte y del sur.

Esta politica fiscal partia del entendimiento del fendmeno social y
econdmico de que la cercania de la regién fronteriza de México con otra
nacién altera los patrones de consumo e impacta directamente en la
competitividad, de tal suerte que si se estimula el comercio nacional en la
frontera, con una politica tributaria a la baja y con precios mas bajos, se
desalienta el consumo de bienes y servicios del extranjero, y también se
incentiva la inversién extranjera y el consumo de bienes y servicios de
extranjeros.

Efectos negativos de la homologacion del IVA en las regiones
fronterizas.

Con el cambio de politica tributaria, a partir del primero de enero de 2014,
cuando se homologa el IVA en todo el pais en un 16%, las economias de
la region fronteriza (que incluia ademas de la franja de 20 kildmetros
paralela a las lineas divisorias internacionales del norte y del sur, todo el
territorio de los Estados de Baja California, Baja California Sur y Quintana

! De acuerdo con el articulo 136 de la Ley Aduanera, se considera como franja fronteriza al territorio
comprendido entre la linea divisoria internacional y la linea paralela ubicada a una distancia de veinte
kilbmetros hacia el interior del pais, y por regidn fronteriza se entenderd al territorio que determine el
Ejecutivo Federal.

Iyéase Gaceta de la Frontera Norte, No. 5, ARo 2014, Tendencia de la Fuga de consumidores a raiz de la
homologacion del IVA, pag. 14.
2
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Roo, los municipios de Caborca y de Cananea, Sonora, asi como la region
parcial del Estado de Sonora), sufren graves efectos econdmicos y sociales
negativos. De manera inmediata se presentan en aquellas regiones efetos
econdmicos adversos; la inflacion, la recesion productiva y de empleo no
se hacen esperar. Con ello se presenta notoriamente una menor
competitividad empresarial y naturalmente se desencadena el desempleo y
una marcada baja en los ingresos de la poblacién. Dicho en otras palabras,
el impulso de las economias se frena drasticamente, su desarrollo se
paraliza y comienza un retroceso econdmico y social del que no han logrado
salir todas aquellas ciudades y poblaciones que forman parte de las
regiones fronterizas, del norte y del sur, de México3.

Esta catastrofe econémica obedece a un fendmeno social de caracter
econdmico que solo se presenta en las regiones fronterizas; para que pueda
existir una economia sana en las ciudades dentro de las regiones fronterizas
de México deben existir politicas econédmicas y tributarias adecuadas a las
necesidades de la regién. Dichas politicas deben adecuarse tanto como
sean necesarias para favorecer una competencia justa frente a las
economias de los paises vecinos. Una politica tributaria y econdémica justa
en dichas regiones deben atraer inversionistas y fomentar el intercambio
comercial, elementos fundamentales para reactivar el desarrollo
econémico.

! €5 importante recordar que el Servicio de Administracidn Tributaria {SAT) describe el IVA como un
impuesto indirecto, en virtud de que los contribuyentes del misma no lo pagan directamente, sino que lo
trasladan o cobran a una tercera persona, hasta llegar al consumidor final. En ese sentido, este impuesto
lo debes pagar cuando realices actos o actividades gravados por la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Es decir, si vendes bienes, prestas servicios independientes, otorgas el uso o goce temporal de bienes o
realizas importaciones de bienes o de servicios, pagaras el IVA aplicando la tasa establecida por la ley.

Lo anterior tiene el efecto de que, a mayor tasa, mayor es el costo de los bienes y servicios y viceversa. Lo
anterior justifica el impacto directo que sufren las economias cuando se mueve la tasa.
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Hasta el 31 de diciembre de 2013 existia una politica econdmica en las
regiones fronterizas de nuestro pais con esa finalidad, la cual diferenciaba
la carga impositiva en el pais estableciendo un impuesto al valor agregado
del 11% en las regiones fronterizas norte y sur respecto de las del resto del
pais del 16%. Con la homologacién del IVA en el 2014, las regiones
fronterizas sufrieron efectos econdmicos y sociales negativos graves
dejandolos en una marcada desventaja de competitividad frente a los
pafses vecinos.

En el caso de la regién fronteriza norte del pais, es de todos sabido que la
variacidn de los precios relativos a los bienes comercializados en el sur de
Estados Unidos y en la franja fronteriza norte de México modifica de manera
significativa la distribucion de los consumidores de ambos lados de la
frontera. Es el caso de los consumidores de bienes que presentan una alta
elasticidad precio-demanda, como son: prendas de vestir,
electrodomésticos, comida preparada, auto partes, servicios de
esparcimiento, muebles, entre otros. Con el incremento del IVA, en 2014,
todos estos productos sufrieron incrementos en sus costos.

Un trabajo de investigacion realizado por los profesores Noé Aron Fuentes
Flores, Gabriel Gonzalez Kénig y Wilfrido Ruiz Ochoa, investigadores del
Departamento de Estudios Econdmicos del Colegio de la Frontera Norte,
revela como durante el afio 2014 se presentd un mayor cruce a Estados
Unidos de mexicanos que residen en la frontera norte para hacer sus
compras de bienes, respecto del afio 2013, y un menor cruce de
excursionistas.
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Tipo de persona que cruza/periodo 5 0:;;[& de ddlar;; o Tasa de crecimiento (%)
Turistas y excursionistas fronterizos 2,112,179 2,190,281 3.70
a) Turistas fronterizos 166,092 304,033 83.05
b) Excursionistas 1,946,087 1,886,248 -3.07

Fuente: Profesores Noé Ardn Fuentes Flores, Gabriel Gonzélez Kénig y Wilfrido Ruiz Ochoa,
investigadores del Departamento de Estudios Econdrnicos del Colegio de la Frontera Norte, con
base en datos del Banco de México (BM 2014)

De acuerdo con estos hallazgos el gasto efectuado por residentes
fronterizos en las regiones limitrofes del extranjero se elevo en 3.7 por
ciento entre enero y agosto del 2014, respecto del mismo periodo del afio
2013. Dicho flujo migratorio representd, durante ese periodo, la fuga de
poco mas de 78 millones de ddlares adicionales como resultado de los
efectos inflacionarios del ajuste fiscal, entre otras causas, principalmente
(de acuerdo con dicha investigacion y los datos del Banco de México).

En el caso de la regidn fronteriza sur del pais la situacién es similar. A partir
del incremento del IVA en 2014, han disminuido las ventas de los bienes y
servicios en la franja fronteriza de México y se ha visto un incremento de
los cruces de mexicanos hacia el pais vecino de Belice, para la compra de
diversos bienes.

Pero ademas de esta afectacion, las condiciones de desarrollo
socioeconomicas de la regién estan muy por debajo del resto de los estados
de la republica mexicana; en los estados del sur de México existe un alto
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grado de marginacidn y rezago social respecto del resto del pais, que coloca
a la poblacion en una situacidon de mayor desventaja y pobreza.

Incluso en un ejercicio comparativo entre la frontera sur y 1a frontera norte,
la brecha regional entre ambas fronteras ha ido creciendo con el paso de
los afios. Los estados del sur sufren de un estancamiento de desarrollo
econdmico que desde el punto de vista natural pareciera dificil de aceptar
debido a que poseen una gran cantidad de recursos primarios, agua y
tierras fértiles, por lo que la regidn no deberia encontrarse en esa posicion.
Sin embargo, debido a la lejania con la frontera de Estados Unidos de
América ha originado que tengan menores inversiones publicas y privadas,
colocandolos en las peores posiciones de desarrollo a nivel nacional. Por el
contrario, las entidades ubicadas en la frontera norte, donde su orografia y
medio ambiente son complejos, tienen una gran actividad industrial —desde
la fabricacion automotriz hasta maquilas de todo tipo-*.

En este sentido, conforme a la Medicion Municipal de la Pobreza 2010,
realizada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social
(CONEVAL), la poblacién de los estados de Campeche, Chiapas, Quintana
Roo y Tabasco tenian un indice promedio de pobreza extrema de 34.2%.
Dicho dato contrasta con el mismo indicador aplicado a los pobladores de
los 36 municipios de la frontera norte que es sdlo del 6.6%.

Ante este contexto social de rezago en el sur del pais, diversos congresos
de la regidn se pronunciaron y presentaron exhortos al Congreso Federal a
fin de restituir la tasa del IVA a como se tenia hasta el 2013 (11%). Por
poner un ejemplo, el 1 de octubre de 2013 el Congreso del Estado de
Quintana Roo, con el acuerdo de las diferentes fuerzas politicas

4 Fariza, Ignacio. El sur de México se queda atras. El Pais, México, 15 de septiembre de 2017. Consultado
en el sitio web: https://elpais.com/economia/2017/09/14/actualidad/1505421581_628441.himl
6



Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se
reforma el articulo 2 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.

representadas, exhortd a la Cdmara de Diputados y a la Camara de
Senadores del Honorable Congreso de la Union para desestimar la
homologacion del 16% del IVA y mantener en la ley la tasa del 11%,
aplicable a residentes de las regiones fronterizas del pais.

Asimismo, en el mes de septiembre de 2016, nuevamente el Congreso del
Estado de Quintana Roo tuvo la iniciativa de hacer un pronunciamiento y
exhortd nuevamente a la Camara de Diputados y a la Camara de Senadores
del Honorable Congreso de la Unién para regresar la tasa del IVA aplicable
en las regiones y franjas fronterizas del pais a la tasa del 11%.

Al inicio de la LXIV Legislatura, el 4 de septiembre de 2018, el Grupo
Parlamentario de senadoras y senadores de Accién Nacional presentd
formalmente la iniciativa para disminuir el IVA del 16% al 8% en la region
fronteriza del pais, con la finalidad de que fuera analizada en el paquete
econdémico del ejercicio fiscal 2019, lamentablemente de manera
injustificada no fue ni siquiera incluida en el paquete de iniciativas sujetas
al analisis.

Con la misma finalidad, el 11 de septiembre de 2018, la suscrita Senadora
Mayuli Latifa Martinez, presentd proposicion con Punto de Acuerdo para
exhortar al titular del Poder Ejecutivo Federal y a la Camara de Diputados
del Honorable Congreso de la Unidn a que, en el marco de la elaboracion,
presentacidn, andlisis, discusién y aprobacién del paquete econdmico para
el ejercicio Fiscal 2019, se contemplara la disminucién del IVA para toda la
region fronteriza. En sesién del pleno del Senado de la Republica del 7 de
febrero de 2019 se aprobd exhortar a la Camara de Diputados, a
contemplar una disminucion del IVA a toda la region fronteriza del pais
que abarque ademas de la franja fronteriza de 20 kildmetros paralela a las
lineas divisorias internacionales del norte y del sur del pais, todo el territorio
de los estados de Baja California, Baja California Sur, y Quintana Roo, los

7
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municipios de Caborca y de Cananea Sonora, asi como la region parcial del
estado de Sonora.

LLamentablemente, con todo el sustento, consideraciones econdmicas
expresadas y acciones realizadas, ni el Ejecutivo Federal, ni la Camara de
Diputados, como Camara de origen, consideraron dichas propuestas, por lo
que la tasa del IVA no se modificod en la Ley del IVA.

La misma suerte tuvo la iniciativa presentada en el mismo sentido, por la
suscrita Senadora Mayuli Latifa Martinez, el 6 de octubre de 2020, a
diferencia de que dicha iniciativa se incluyd en el paquete de propuestas
legislativas en materia hacendaria dictaminadas con la Ley de Ingresos, 19
de octubre de 2020, sin embargo, no se considerd ni se razond su
viabilidad.

Ante la indiferencia del gobierno federal con los Estados del sur, vengo a
presentar nuevamente esta iniciativa que tiene como finalidad hace justicia
social a los estados del sur mediante la reactivacion econdmica que
conllevara la disminucion del IVA.

A mayor ahondamiento sobre la situacion de rezago de los estados que
conforman la region fronteriza del sur de nuestro pais, a continuacion se
presentan los datos del indice de Desarrollo Humano (IDH) de los estados
fronterizos del norte y del sur de México, correspondientes al afio 2012, por
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD):
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[ " Estados T ibH | Lugar |
INDICE NACIGNAL o070 | - |
AH.TM LT L L P A wr 1 e
Baja California 07717 | a4
“Chihuahua 07402 T 17
Cozhuila 0.7634 6
Nuevo Ledn 0.7900 2
Sonora 0.7669 5
Tamaulipas (0.7475 11
Sur -
Campeche 0.7291 18
Chiapas 0.6468 32
" Quintana Roo o 07488 10
| Tabasco o | 07260 19

Como se puede observar, todos los estados fronterizos del sur del pais se
ubican, en promedio, por debajo del IDH.>

Asimismo, los indicadores de /a actividad econormica estatalelaborados por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), revelan como los
estados pertenecientes a la frontera sur tienen una actividad economica
mucho menor a los del resto del pais.

Para efectos de ilustrar a continuacién se muestra en cuadro (cuadro 1) y
en grafica (grafica 1) el comportamiento de la actividad econdmica de las
entidades de la replblica mexicana del 2017 (primer trimestre),
comparados con el mismo periodo del afio inmediato anterior (2016):

® Comisidn de Asuntos Fronterizos Sur. Pragrama de Trabajo. Senado de la Repibilica, LV Legislatura.
Pagina 4. Consuitado en el sitlo web: )
http://www.senado.gob.mx/comisiones/asuntos fronterizos sur/docs/Programal LXIl.pdf
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Cuadro 1

INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2017
CiFRAS DESESTACIONALIZADAS

Variacién % ez

Estadﬂ mm m a‘
trimasire previo G A ST
de 2016
Aguascaiientes 2. 8.8
Baja Califomia 3.2 3.3
Baja Califonia Sur 3.3 70
Campeche {-} 26 {-)10.0
Coahuila de Zaragoza 16 3.1
Colima () 1.6 3.2
Chiapas -1 os - 1.8
Chihwahua 03 i3
Ciudad de Mexico 2.1 27
Durango -} 0.1 30
Guanajuato 1.5 59
GUemero 28 () 29
Hidalgo 0.6 () 1.9
Jalisco 14 18
Estado de Mérico 0.3 5.6
Michoacan de Ocampo {09 4.7
Morelos 10 47
Nayarit - 22 ip
Nuevo Ledn 0.4 2.2
Daxaca 0.4 24
Puchla 1.5 43
Cuerdiarg 248 6.0
Quintana Roo 0.3 8.7
San Luis Potosi 1.4 5.2
Sinaloa {07 1.1
Sorora 1.4 5.9
Tabasco Y 1.6 (116
Tamaulipas 31 1.0
Tiaxcaia 11 34
Veraciuz de Ignacio de 12 Llave 1.1 ) 15
Yucatin 1.1 6.2
Zacatecas (-} 1.8 26
Fuemnte; INEGI.

10
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Grafica 1

INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL ({ITAEE)
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2017

Varacion % real al mismo timestre del  Conlribucion al crecimiento totat real del ITAEEY
ano anterior
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3 - |
Sonora ar | w
Cuirdana Rao 63 | i
Gan Luis Patoel | = £2
Yuzatn | B | Sonora
carretam I 8.1 Chrefam
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Coltma | Faz B3 CakOMes SUr
Hacional f 27 Daxaca
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Crimmhia {80 za | -
Bog Camomia rgi-" sy
Zscateras 924
O@acd [ﬂ13 | Tm::
Snzina B2 Nay
Tamaulpas o4 | Tamantpas
Chiapas 4' 02 | Ciiapas
Veracam de ignadi de a Liave 11‘4;! | G::z
Guemem - | -
veomgo | | 23| ! VERENT B8 IgnEcio de 1y Liave -0.07 gy
a9 | -0 30 )
Carpeone By -l T J_"
Teaseq | 111 campecha ‘
-200-150-10.0-50 Q0 %0 10.0 150 ' 48 0936 0x¢ Qf i3
|

¥ Las comtribuciones se obtienen ponderando las tasas de erecimiento con ia parlicipacidn que cada estado tiene

en d indicador fotal,
Fuente: INEGI.

Con la misma finalidad y para mayor evidencia se muestra el
comportamiento de la actividad econémica de las entidades de la republica
mexicana del 2018 (primer trimestre), comparados con el mismo periodo
del afio inmediato anterior (2017) (Cuadro 2 y grafica 2).
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Cuadro 2

inDicaDOR TRIMESTRAL DE LA AcTivinDap Econdmica ESTATAL
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2018
Cirras DESESTACIONALIZADAS

Variacién % e
Estado respacio 4l peapeil
trimestre pree mismo tnmestre
da 2017
Aguascaliertes 53 341
Baja Celifornia 1.8 3.5
Baja California Sur 45 214
Campeche® {-} 0B -} 8.5
Coshuila de Zaragoza 0.0 ¢; 0.3
Colima {-) o4 4.8
Chiapas 1.3 ) 16
Chihuahus {-) D.B (-} 0.5
Ciudad de México 1.0 2.2
Crearanga 0.3 {-) 2.6
Guanajuato 0.1 1.0
Guarrera 17 5.0
Hidalgo 29 5.1
Jalisco 1.8 5.5
Estado de México () 0.1 5.0
Michoacan de Ocampo 0.3 4.1
Morstas -1 1.4 )25
Mayarit (-1 1.4 1.3
Huevo Ledn 1.0 24
Daxaca 44 1.8
Puebla 1.3 25
Querdtaro 12 {-) D4
Quintana Roo (1 ] 4.5
San Luis Potosi a8 8.4
Sinaloa 2.5 3.8
Sonora 10 0.6
Tabasca 23 -1 32
Tamaulipas pedls ) 1.3
Ttaxcala {-} 0¥ 0.9
Veracruz de Ignacio de la Llave 1.8 i-) 0.¢
Yucaan el 2B
Zacatecas 25 2.7

*Con la ;mfgmmacion disponibte 2 Ia %echa, este mdicsdor no presenta un gatron de
estacionalidad de@nido, por o gre se wilira a sere onignal.
Fuenie: INEGI.
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Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se
reforma el articulo 2 de la Ley del Impuesto al Valor

Agregado.

Grafica 2

INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL (ITAEE)
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2018

Viariacion % resl respecto gl mismo frimestre del  Contribucién a la variacion total real del ITAEEY

afio anterior
. I Estado de Mémro
Baja Calforna Sur ] 21.4 i e
: 1 7.6 | 18C0
San Luis Polos! % i | Baja Calfomss Sar
wrzrf:m {4 3 ! San Luis Poios!
e = Nueva Ladn
Icheacan da Ocampo 1 4.1 | ‘ Baja Caidomia
Singioa ‘l a1 Michoasin da Ocsmpo
Jalisen Temen Sinaioa
Hidaigo | e Cuerrem
Faindo de kéucn 1 ip Quintana Roo
Baja Catiomis Immas Hidalgo
Yucmtn r:“ Ciurlad de Mexico
ZRCEIRCAR |@zs ¥ ucahin
i Oaxaca ::1-3 Pushla
| Nusve Leda o8 Caxaca
| Aguascalismiey ':1 7 Colima
Nacienal 812 Aguascaliznieg
Nayarit |41z Zocalooas
Pusbla ] 0.8 Neyait
Tlercala ! oe Senora
Ciusdad da Méncn | !0 3 Tamaulipas
T%: 4: 3; Tiaxcaka 0.
Guanagat ozl Ouanapuaa 001 ¥
Coshuila da Zerspazs ozl | Coatuika de Zarmgoza e
Varacruz de lgneda de & Usve el | | Movelos :
Cherdtarg -15 | Durango -0.03
Chitwahs =21 | Guarétaro 0.04
Chwapas -Z3g | Chiapss .04
Moreios 24 53 | Varacnuz da ignaco da s Liave 004 O
Durango 28 | Chihushua «0.08
Tahasen 208 | Tabasro .00 E§
-15.0 o0 150 o | 050 -D.25 0.0 025 0.50

¥ Las contribuciones se pbtienen ponderandp Jas tasas de crecimiento con la participacidn que cada estado tiene en el
Indicador fotal.
Fuente: INEGL.

Los indicadores del INEGI mas recientes, al primer trimestre del 2021
muestran claramente rezago en la actividad econémica de la region sur del

pais (Grafica 3)
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Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se
reforma el articulo 2 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.

Grafica 3
Indicadores Trimestrales de la Actividad Econémica Estatal
Durante el Primer Trimestre de 2021

Variacion porcentual anual

202117
Baja California Ll £ 1
Chiapas b i g gg
Aguascalientes 03
Gaxaca 53
Durango ™ 066
Tabasce B g5
Coahuila de Zaragoza " p32
Jalisco 1027
Querélaro -p.75 '™
HNuevo Ledn X
Chihuahua -1.1) -
Zacatecas -1.g0 —
Yucaian -1.53 S—
San Luis Forosi -1.5g —
México -2.25 IEomm—
g Sinalga -2 .54 W—
z Guanajurate -2 .57 EE—
= Esiados Umdos Mexicanos -3.3q —
Michoacin de Qcampo -3.54 —
Tamaulipas -3 g5 Besoniar i
Midalgo _3.77 Limshrmeos s o
Traxcala -4.57 T,
Sanora -5.5] ——
Nayarit _5 7] —
Veracruz de lgnaco de Ia Llave -g.p5 T———
Morelos G5 EeEmr—
Cuerrere -6.13 T
Catima _§.41 M ——
Ciudad de México 5oy NS
Lampeche G593 oI =
Puebla 7 5 W w——
Baja California Sur 213,34 TR T T e S e ]
Quintana Roo -16.56 [ o= £ SFF S s S SR Sl P SR | . m———
-20 -178 -15 -12.5 -10 =75 -5 -2.5 ] 2.5 5

Variacién anual

Notag y Llamadas.

Citras prelmanares

Fuente

INEG) Sislema de Cuentas Nacionales de México

El comportamiento de la actividad econémica observado en los cuadros y
graficas anteriores muestran como los estados fronterizos ubicados al norte
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Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se
reforma el articulo 2 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.

del pais (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y
Tamaulipas) reportaron, en promedio, un incremento en su actividad
economica durante los Ultimos tres afios, respecto del afio inmediato
anterior,

En contraste, los estados ubicados en la frontera sur de nuestro pais
reportaron, en promedio, un decremento en su actividad econémica
durante los Ultimos tres afios, respecto del afio inmediato anterior, pero
ademas fueron los peor calificados a nivel nacional.

Todo lo anterior revela y justifica la urgencia de impulsar con politicas
inteligentes, que tengan efectos inmediatos, |a reactivacién de la economia
de la regidn fronteriza sur de México, como se ha planteado para el norte
del pais. No hacerlo contribuira al crecimiento de la brecha regional entre
la frontera norte y la frontera sur de México, lo que tarde o temprano
ocasionara graves problemas sociales.

Beneficios de la reduccion del IVA en las regiones fronterizas.

De acuerdo con lo que se ha expuesto en parrafos anteriores, las leyes
econdmicas refieren que los precios de los bienes y servicios se elevan en
las regiones fronterizas en la misma proporcion que se incrementa el IVA
y, disminuyen en la misma proporcidon que baja dicho impuesto. En ese
sentido, si la tasa vigente del 16% disminuye, los productos gravados
bajaran su costo final y esto animara a los consumidores y atraera a mas,
tanto locales como foraneos, incentivara la inversion tanto nacional como
extranjera, promovera la competitividad y todo esto reactivara las
economias de las regiones fronterizas beneficiadas con la politica tributaria
de la disminucién del IVA, lo que provocara en un periodo muy corto el
crecimiento de las economias.
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Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se
reforma e articulo 2 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado,

De hacerse realidad la propuesta tributaria para las regiones fronterizas del
norte y del sur del pais, se podra observar una baja de los precios de los
bienes y servicios de una manera sana que permitira que se mantengan los
salarios, lo que incrementara el poder adquisitivo de la poblacién (aumentar
la cantidad de cosas que se pueden comprar con el mismo salario).®

La propuesta tributaria en estudio promovera el consumo y la produccién
alejando a las economias fronterizas de un efecto recesivo, que origina la
reduccién del consumo y disminuye la produccién de las empresas locales
que generan los bienes y servicios, |0 que trae como consecuencia el
aumento del desempleo. Por el contrario, esta propuesta fomenta una
mejor distribucién del ingreso.

Ahora bien, en cuanto a los efectos para el gobierno en la recaudacién, la
baja del IVA en las regiones fronterizas donde se aplique no impactara
necesariamente en una menor recaudacién, ya que la reactivacién
econémica y todo el fenémeno de intercambio comercial traerd como
consecuencia un mayor numero de contribuciones que al final del ejercicio
se reflejara en una mayor recaudacion.

Finalmente cabe sefialar que, si bien para el 2019 en la frontera norte se
autorizo la baja del IVA, esto fue a través de un decreto presidencial con
caracter temporal, no definitivo, y limitado a una parte del territorio y no al
histéricamente considerado en el texto del articulo 2 de la Ley del IVA,
vigente hasta el 2013, dejando fuera, por ejemplo, a todo el territorio del
estado de Baja California Sur.

Lo anterior significé que, por una decisién del gobierno federal se dejé a
Baja California Sur sin la posibilidad de revertir los efectos de la tdxica

5 Véase: Impactos de ta Hormologacion del VA en Baja California, 2013. Resumen Ejecutivo. Tijuana. Baja
California. https://www.colef.mx/wp-content/uploads/2013/09/REPORTE-DE-LA-HOMOLOGACION-DEL-
IVA-EN-BAJA-CALIFORNIA3 pdf
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reforma el articulo 2 de la Ley del Impuesto al Valor
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reforma fiscal de 2013, la cual ha dafiado profundamente en lo econdmico
y lo social a toda la poblacion de esa entidad.

Fue una decision que desconocio el impacto que ésta tendria en los bolsillos
de los habitantes de la entidad, que a partir de esa reforma fiscal resintieron
un alza generalizada de bienes y servicios que llevd a quebrar a muchas
empresas.

Asimismo, a finales de diciembre de 2020 el Presidente de la Republica
firmo un Decreto para reducir el IVA en la frontera sur del pais de un 16%
a un 8%, sin embargo se trata de una determinacion del gobierno federal
limitada a determinadas operaciones de comercio, limitados a un padrén
de comerciantes, a un nimero reducido de municipios que no contemplan
el total de la region fronteriza sur, excluyendo y dejando fuera un numero
importante de actos de comercio, lo que no representa el impulso que
requiere la regidon para un desarrollo econdmico el cual, ante la crisis
econdmica originada por la pandemia del Covid-19, ha sido severamente
afectado. Ademas, los efectos del Decreto estan limitados al 2024, y en
cualquier momento puede ser modificado o abrogado por el ejecutivo
federal. Este Decreto no suple el impacto y los beneficios de lo que
representd el establecimiento de una taza del 8” en la Ley del IVA, la cual
era general, no excluia ni hacia menos, era permanente, no quedaba a
capricho del Ejecutivo Federal, daba seguridad y certeza a la poblacién, y
sobre todo, la ciudadania notaba los beneficios en sus economia familiar.

Por eso es necesaria esta reforma para reactivar verdaderamente la
economia en la region fronteriza.

Por todo lo anteriormente expuesto hoy mas que nunca, ante los embates
econémicos producto de la crisis econémica a causa de la emergencia
sanitaria del Covid-19, una reforma para disminuir el IVA en la regién
fronteriza norte y sur del pais constituye una accién legislativa y de politica
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reforma el articulo 2 de la Ley del Impuesto al Valor
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tributaria de alto beneficio social y econdmico para rescatar y reactivar la
actividad economica en la regién.

Por ello, la propuesta de la presente iniciativa consiste en disminuir la
tasa del IVA en un 50% (pasando del 16% al 8%), en la region
fronteriza norte (que incluiria ademas de la franja de 20 kildmetros
paralela a la linea divisoria internacional del norte, todo el territorio de los
Estados de Baja California y Baja California Sur, los municipios de Caborca
y de Cananea, Sonora, asi como la regién parcial del Estado de Sonora),
asi como la franja y region fronteriza sur de nuestro pais (que
incluiria ademas de la franja de 20 kildmetros paralela a la linea divisoria
internacional del sur, todo el territoric de Quintana Roo), como se aplicé
histoéricamente desde que se instauré el IVA en 1990,

Para mayor claridad y comprension de la propuesta, a continuacion, se
presenta en un cuadro comparativo:

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Articulo 20. {Se derogaj). Articulo 2o0. El impuesto se calculara aplicando

la tasa de 8 por ciento a los valores que sefiala

ﬁ"_" ‘_’g“‘g’ %%’; 22"7" 6’31 1999 9"5 esta ley, cuando los actos o actividades por los
Iclonado =-L/3- . . -

Reformadp DOF 30-12-2002, 07-12-2009. que se deba 'Taga'fs' "f“p”tesf° se realicen por

Derogado DOF 11-12-2013 residentes en [a regién fronteriza, y siempre que

la entrega material de los bienes o la prestacién
de servicios se lleve a cabo en la citada regién
fronteriza.

Tratandose de importacion, se aplicara la tasa
de 8 por ciento siempre que los bienes y
servicios sean enajenados o prestados en la
mencionada regién fronteriza. Tratandose de la
enajenacién de inmuebles en la regién
fronteriza, e! impueste al valer agregade se
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calculara aplicando al valor que sefiala esta ley
la tasa de 16 por ciento.

Para efectos de esta ley, se considera region
fronteriza, ademas de la franja fronteriza de 20
| kilémetros paralela a las lineas divisorias
internacionales del norte y sur del pais, todo el
territorio de los estados de Baja California, Baja
| California Sur y Quintana Roo, los municipios
de Caborca y de Cananea, Sonora, asi como la
region parcial del estado de Sonora
comprendida en los siguientes limites: al norte,
la linea divisoria internacional desde el cauce
del rio Colorado hasta el punto situado en esa
linea a 10 kilémetros al oeste del municipio
Plutarco Elias Calles; de ese punto, una linea
recta hasta llegar a la costa, a un punto situado
a 10 kildmetros, al este de puerto pefasco; de
ahi, siguiendo el cauce de ese rio, hacia el norte
hasta encontrar la linea divisoria internacional.

En apego a los principios y a la lucha histérica del Partido Accidn Nacional,
y en congruencia con la agenda legislativa del Grupo Parlamentario del
Partido Accion Nacional del que formo parte, planteo la presente iniciativa
de reforma.

Sabemos que el proyecto del Paquete Econdmico para el ejercicio fiscal
2022 se encuentra en etapa de elaboracién por el gobiemno federal.
Asimismo, tenemos presente que dicho proyecto sera presentado en unos
cuantos dias ante la Camara de Diputados del Honorable Congreso de la
Unién, misma que en su calidad de Camara de origen analizara, discutira y
aprobara el Paquete Econdmico.

Por todo lo anterior, a fin de que la presente propuesta se considere dentro
del estudio y dictamen del paquete econdémico para el ejercicio fiscal 2022,
momento idéneo para ello, pongo a consideracion de esta Honorable
Asamblea el siguiente:
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PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE REFORMA EL ARTICULO
2 DE LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO.

ARTICULO UNICO. Se reforma el articulo 2 de la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, para quedar como sigue:

Articulo 2. El impuesto se calculara aplicando la tasa de 8 por
ciento a los valores que sefala esta ley, cuando los actos o
actividades por los que se deba pagar el impuesto se realicen por
residentes en la region fronteriza, y siempre que la entrega
material de los bienes o la prestacion de servicios se lleve a cabo
en la citada regién fronteriza.

Tratandose de importacion, se aplicara la tasa de 8 por ciento
siempre que los bienes y servicios sean enajenados o prestados en
la mencionada regién fronteriza. Tratandose de la enajenaciéon de
inmuebles en la region fronteriza, el impuesto al valor agregado
se calculara aplicando al valor que sefiala esta ley la tasa de 16
por ciento.

Para efectos de esta ley, se considera region fronteriza, ademas
de la franja fronteriza de 20 kilometros paralela a las lineas
divisorias internacionales del norte y sur del pais, todo el territorio
de los estados de Baja California, Baja California Sur y Quintana
Roo, los municipios de Caborca y de Cananea, Sonora, asi como la
region parcial del estado de Sonora comprendida en los siguientes
limites: al norte, la linea divisoria internacional desde el cauce del
rio Colorado hasta el punto situado en esa linea a 10 kilometros al
oeste del municipio Plutarco Elias Calles; de ese punto, una linea
recta hasta llegar a la costa, a un punto situado a 10 kilometros,
al este de puerto pefiasco; de ahi, siguiendo el cauce de ese rio,
hacia el norte hasta encontrar la linea divisoria internacional.
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Transitorios
Unico. El presente Decreto entrara en vigor el 1° de enero del 2022.

Senado de la Republica, a 2° de septiembre de 2021.

Senadora
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