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Banco de México

Programa Monetario para 2026

1. Fundamentos legales y econdmicos

La Ley del Banco de México en su Articulo 51 indica que en enero de cada afio este Instituto
Central debe entregar al Ejecutivo Federal y al H. Congreso de la Unién una exposicidon de los
criterios a seguir para la conduccién de la politica monetaria durante el ejercicio
correspondiente. El presente documento da cumplimiento a esa normatividad.

El Articulo 28 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que “El Estado
tendrd un banco central que sera auténomo en el ejercicio de sus funciones y en su
administracién. Su objetivo prioritario serd procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la
moneda nacional, fortaleciendo con ello la rectoria del desarrollo nacional que corresponde al
Estado”. Aunado a lo anterior, el Articulo 2 de la Ley del Banco de México establece que esta
institucidon es responsable de “proveer a la economia mexicana de moneda nacional” y que “en
la consecucién de esta finalidad, tendra como objetivo prioritario procurar la estabilidad del
poder adquisitivo de dicha moneda”. Serdn también finalidades de este Instituto Central
“promover el sano desarrollo del sistema financiero y propiciar el buen funcionamiento de los
sistemas de pagos”. Estas responsabilidades son complementarias, de modo que el logro de
cada una de ellas facilita la consecucidon de las demas. Estos objetivos y finalidades constituyen
bienes publicos que contribuyen al desarrollo econdmico del pais y al bienestar de la poblaciéon
mexicana.

El cumplimiento de estas finalidades requiere que el Banco Central haga un uso responsable de
su facultad de emitir dinero fiduciario, procurando que la cantidad en circulacién sea congruente
con el mandato constitucional. Lo anterior contribuye a que la poblacién tenga confianza en que
de manera permanente el Instituto Central conducira la politica monetaria con el objetivo de
procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional.

La autonomia del Banco de México en el ejercicio de sus funciones y su administracidn es
primordial para el cumplimiento de sus responsabilidades. Este atributo le permite estar en
condiciones de alcanzar y consolidar su objetivo prioritario, contribuyendo de esa manera al
desarrollo econdmico del pais.! Segin la teoria y la evidencia empirica internacional, la
autonomia de los bancos centrales posibilita que estas instituciones se enfoquen plenamente
en la consecucion de su mandato de estabilidad de precios con una perspectiva de largo plazo,
por lo que dicha autonomia tiende a estar asociada con ambientes de inflacidon baja y estable.?
La autonomia no significa libertad de autodeterminacion. Por el contrario, su ejercicio conlleva
mantener una estricta transparencia y rendicidn de cuentas sobre las funciones que por ley debe
cumplir el Instituto Central.

1 El Recuadro 6 “Importancia de la autonomia del banco central y del mandato de estabilidad de precios” del Informe
Trimestral Julio-Septiembre de 2019 describe la importancia de la autonomia constitucional del Banco de México
para la economia mexicana.

2 Ver, por ejemplo, Chiquiar, D. e Ibarra, R. (2019), “La independencia de los bancos centrales y la inflacién: un analisis
empirico”. Documento de Investigacion de Banco de México No. 2019-18.
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Banco de México

La autonomia del Banco de México y su mandato prioritario de procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional tienen su fundamento en la necesidad de evitar los costos
econdmicos y sociales del fenémeno inflacionario. Entre estos costos figuran los siguientes:

1. La inflacién disminuye el poder adquisitivo de la moneda. Los efectos son especialmente
adversos para las familias con menores ingresos. Al reducir el poder adquisitivo del dinero,
la inflacidn equivale a un impuesto sobre los saldos monetarios que reduce su valor. Dicho
impuesto se materializa cuando un trabajador o una empresa que recibieron dinero por la
venta de su trabajo o sus productos, al intercambiar ese dinero por otros bienes o servicios
reciben cantidades menores de estos que lo que esperaban, como resultado del aumento en
los precios. Dado que los hogares de menores ingresos suelen mantener una mayor fraccidon
de suingreso y riqueza en efectivo o en saldos nominales, tienden a verse mas afectados por
el fenémeno inflacionario.

2. Un entorno de inflacién elevada y volatil estd asociado con una mayor incertidumbre,
afectando la planeacién de mediano y largo plazos de los agentes econdmicos vy
obstaculizando su capacidad de establecer relaciones econdmicas duraderas. Un entorno de
esas caracteristicas dificulta la evaluacidn, el financiamiento y la ejecucién de proyectos de
largo plazo, ya que aumenta la incertidumbre sobre el comportamiento de los precios en el
futuro y sobre los rendimientos que se obtendran. Todo ello tiende a desincentivar la
inversién, y, por lo tanto, dificulta el aumento de la productividad, el desarrollo econémico y
la creacién de empleo.

3. Lainflacién distorsiona las decisiones de los agentes econémicos, afectando negativamente
la asignacién de recursos. Durante episodios inflacionarios, las familias y las empresas
enfrentan un entorno en el cual los precios relativos no proveen sefiales certeras para latoma
de decisiones. En esa situacion, el sistema de precios de la economia deja de cumplir su
funcién de orientar de manera eficiente las decisiones de consumo y ahorro de las familias,
asi como las relacionadas con actividades productivas y de inversiéon de las empresas.
Ademas, una inflacién elevada dificulta la comparacién de precios entre distintos oferentes,
lo cual da como resultado menor competencia en la economia. Finalmente, dicho entorno
propicia que las familias, los trabajadores y las empresas destinen recursos adicionales, ya
sean financieros, o de tiempo y esfuerzo, a proteger el poder adquisitivo de sus ahorros y
saldos monetarios, en lugar de destinar estos recursos a actividades que agreguen valor a la
sociedad. Todo lo anterior contribuye a una asignacion ineficiente de recursos, lo cual afecta
la productividad y el crecimiento potencial de la economia.

4. la inflacién alta y volatil puede propiciar un proceso de desintermediacién financiera,
aumentar el costo real del crédito y afectar la estabilidad del sistema financiero, generando
asi condiciones desfavorables para el crecimiento econdmico. Cuando la inflacidn es elevada,
hay mayor riesgo de que el rendimiento de los instrumentos de ahorro financiero no
compense los incrementos en precios. Ante ello, los agentes econdmicos pueden optar por
destinar sus recursos al consumo o al ahorro en activos reales, o por canalizarlos hacia el
sistema financiero internacional. En un entorno como el descrito, ante el mayor riesgo de
gue los rendimientos reales sean menores a los esperados, los acreedores incrementan el
costo de financiamiento, lo que restringe la oferta de crédito al sector privado. A la vez, el
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riesgo financiero de empresas y hogares aumenta, y la evaluacién de dicho riesgo es mas
incierta, lo que tiende a desalentar el otorgamiento de crédito, asi como a generar mayores
incumplimientos. Todo ello tiende a conducir a una menor intermediacién financiera, lo que
redunda en una asignacién menos eficiente del ahorro y en las afectaciones sobre la
estabilidad financiera y el crecimiento econdmico ya mencionados.

Para la consecucién del mandato de estabilidad de precios, en 2001 el Banco de México adoptd
formalmente un régimen de objetivos de inflacidn como marco para conducir la politica
monetaria. Asimismo, en 2003 defini6 como meta permanente de inflacién una variacién anual
de 3% del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). Desde entonces, la Junta de
Gobierno conduce la politica monetaria con la finalidad de que la inflacién se ubique en ese
nivel. Aunado a lo anterior, tomando en cuenta que en el corto plazo la inflacidon puede verse
afectada por diversos factores que estan fuera del control de la autoridad monetaria, la Junta
de Gobierno establecié un intervalo de variabilidad de mas/menos un punto porcentual
alrededor de la meta referida. Este intervalo alrededor del objetivo de inflacién no constituye
un margen de indiferencia o tolerancia, sino que representa la variacion natural o propia que
acompania el cumplimiento puntual del objetivo. Ello, ante los multiples y diversos choques que
frecuentemente inciden sobre la dindmica de la inflacién.?

La contribucién principal de un banco central al crecimiento y al desarrollo econémicos y, en
ultima instancia, al bienestar de la poblacién, radica en preservar una inflacién baja y estable.
En la medida en que un banco central conduzca la politica monetaria con ese fin, contribuye a
un entorno propicio para la realizacion de actividades productivas, la creacion de empleos, el
crecimiento de los salarios reales y, por consiguiente, un mayor bienestar de la poblacidn. La
evidencia empirica indica que la politica monetaria incide sobre la inflacion, mientras que es
ineficaz por si misma para estimular o influir de manera permanente sobre variables reales como
el crecimiento econémico y el empleo.* De no ser asi, no existirian economias con un bajo nivel
de desarrollo, ya que estas habrian resuelto este problema a través de expansiones monetarias.
En el caso de México, al igual que en otros paises de América Latina, las politicas monetarias
expansivas en los afios setenta y ochenta del siglo pasado estuvieron asociadas con una mayor
inflaciéon y en el largo plazo no tuvieron efectos positivos sobre la actividad productiva y el
empleo. Por el contrario, dichas politicas contribuyeron a que se generaran desbalances
macroecondmicos significativos.

Por ultimo, aun cuando la estabilidad de precios es necesaria para el desarrollo de la economia,
por si sola no es condicién suficiente para dicho fin. Generar un crecimiento elevado y sostenido
requiere del constante fortalecimiento de otros elementos de un marco macroeconémico
solido, como la sostenibilidad de las finanzas publicas y de las cuentas externas, asi como de un
sistema financiero profundo y resiliente que provea la liquidez necesaria, ayude a la mitigacion
de riesgos y facilite la asignacion de fondos prestables a sus usos mas rentables.

3 Para mayores detalles sobre la meta de inflacidn y el intervalo de variabilidad ver el Informe sobre |a Inflacién Abril-
Junio de 2002.

4 Ver el Recuadro 5 “Politica monetaria y actividad econdmica” del Informe Trimestral Julio-Septiembre de 2018.
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Asimismo, es necesario un entorno que promueva mejoras en la productividad, la acumulacién
de capital fisico y humano y, en general, una mayor competitividad.

2. Principios generales para la conduccidn de la politica monetaria

Durante 2026, el Banco de México conducira la politica monetaria de acuerdo con un régimen
de objetivos de inflacidn con base en prondsticos, como lo ha venido haciendo desde 2018. Al
igual que el régimen de objetivos de inflacidn establecido en 2001, este esquema se caracteriza
por el reconocimiento de la estabilidad de precios como el objetivo prioritario, el anuncio de
una meta explicita de inflacién, un elevado nivel de transparencia, una estrategia de
comunicacion amplia con el publico y mecanismos de rendicién de cuentas. Bajo este régimen,
los bancos centrales determinan su postura de tal manera que los prondsticos de inflacidon que
elaboran sean congruentes con el cumplimiento de su mandato, tomando en consideracién el
horizonte en el que opera la politica monetaria.’

En general, los precios de los bienes y servicios en una economia se determinan en distintos
mercados, como resultado de las condiciones de oferta y demanda que en ellos prevalecen. De
esta manera, los bancos centrales solo pueden influir indirectamente sobre el proceso de
formacién de precios y, por ende, sobre la inflacién. Para instrumentar la politica monetaria, los
bancos centrales regulan la provisién de liquidez en el mercado de dinero con la finalidad de
incidir sobre una tasa de interés de muy corto plazo. Dicha tasa, conocida como la tasa de
referencia, es el principal instrumento de politica monetaria. En el caso del Banco de México, se
trata de la Tasa de Interés Interbancaria a un dia. A través de este instrumento y mediante
mecanismos de arbitraje propios de los mercados financieros, el banco central influye en
diversas tasas de interés. En particular, incide en aquellas de los instrumentos gubernamentales
a diversos plazos, las cuales conforman la curva de rendimientos, que a su vez sirve de referencia
para la determinacion del resto de las tasas de interés en la economia. De esta manera,
mediante ajustes en su instrumento principal o a través de una comunicacién que sefiale una
guia prospectiva sobre su trayectoria, el Instituto Central afecta las condiciones de
financiamiento, lo cual ademas tiene un impacto sobre los precios de otros activos, el tipo de
cambio y las expectativas de inflacidon. Todo ello repercute en la actividad econdmica vy el
proceso de formacién de precios.

Los efectos de la politica monetaria sobre la economia se transmiten a través de diversos medios
o canales. Estos operan de manera conjunta, constituyendo el mecanismo de transmisién de la
politica monetaria. Entre los principales canales, figuran: i) el de tasas de interés; ii) el de crédito;
iii) el de precios de los activos; iv) el del tipo de cambio; v) el de toma de riesgos; y vi) el de
expectativas de inflacién. La politica monetaria incide sobre la inflacién principalmente
mediante los efectos de dichos canales sobre la demanda agregada, si bien algunos de ellos,
como el de tipo de cambio y el de expectativas de inflacidn, también influyen sobre la oferta
agregada. La importancia relativa de estos canales para la transmisién de la postura monetaria
difiere de acuerdo con las caracteristicas particulares de cada economia.

5> Ver el Recuadro 5 “Régimen de objetivos de Inflacién con base en prondsticos” del Informe Trimestral Abril-Junio
de 2018 y el Recuadro 6 “Régimen de objetivos de Inflacidn y el papel de los prondsticos” del Informe Trimestral
Octubre-Diciembre de 2017.
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De esta forma, mediante ajustes en la tasa de referencia, el Instituto Central procura que la
inflacién converja a la meta en el horizonte en el que opera la politica monetaria.

Las presiones inflacionarias en una economia provienen de distintas fuentes. Ante ello, la
autoridad monetaria debe realizar un analisis extenso y cuidadoso de las caracteristicas de
dichas presiones. En particular, debe evaluar la naturaleza, magnitud y persistencia de los
choques que afectan al panorama inflacionario, pues la respuesta adecuada de politica
monetaria a estos choques depende de sus caracteristicas. Por ejemplo, cuando las presiones
son generalizadas y provienen del lado de la demanda, es conveniente que el Banco Central
adopte una postura monetaria relativamente mas restrictiva, por ejemplo, manteniendo una
tasa de referencia mas elevada. De esta forma, mediante sus distintos canales de transmision,
la politica monetaria actuaria de manera eficiente para mitigar el impacto inflacionario del
choque.

Por otra parte, ante un choque de oferta transitorio, de impacto moderado y focalizado, de tal
manera que solo genere un ajuste en precios relativos y no afecte las expectativas de inflacién
de mediano y largo plazos, la autoridad monetaria no tendria que intentar contrarrestar su
impacto sobre la inflacidon, permitiendo asi determinar su postura monetaria conforme la
evolucidn de los determinantes inflacionarios. Ello, porque dados los rezagos con los que se
transmite la politica monetaria en la economia, se corre el riesgo de generar fluctuaciones
innecesarias en la actividad y en los precios, ya que es altamente probable que el mayor impacto
del cambio en la postura monetaria se observe después de que el choque se haya disipado. En
efecto, choques de una sola vez en precios relativos afectarian principalmente la inflacién
mensual en el periodo en que se observan vy, a través de un efecto aritmético de baja base de
comparaciéon, impactarian la medicion anual de la inflacion durante un ano, sin que ello
represente un cambio fundamental en la dindmica inflacionaria. Es de destacar que en estas
circunstancias es usual que las expectativas de menor plazo aumenten ante la ocurrencia de
choques que presionan al alza a la inflacidn observada, no obstante, cabe recordar que son las
expectativas de mayor plazo las que resultan mas relevantes para la conduccion de la politica
monetaria. La razdn es que, si estas expectativas permanecen ancladas ante las presiones
mencionadas, la inflacion observada tenderd a disminuir a medida que los efectos se
desvanezcan. Ello aun cuando las expectativas de inflacion de corto plazo hubieran aumentado.

En contraste, ante afectaciones generalizadas a la oferta, de magnitud considerable vy
persistentes, que por su naturaleza pudieran implicar un desanclaje de las expectativas de
inflacion de mediano y largo plazos, el banco central debe fijar su postura monetaria acorde a la
magnitud y el alcance de las mismas. De no hacerlo, los agentes econdmicos podrian
incrementar sus expectativas de inflacién de mediano y largo plazos y el impacto de dichas
afectaciones sobre la inflacién tenderia a ser mas duradero y dificil de revertir.

Es importante considerar que los diversos determinantes del proceso inflacionario, tanto
aquellos provenientes del entorno econdmico como la propia postura de politica monetaria,
operan con rezagos, posiblemente extensos y variables, sobre los precios de la economia. Por
ejemplo, se espera que el impacto maximo de un choque al tipo de cambio o a la actividad
econdmica sobre el proceso inflacionario ocurra varios trimestres después de observado el
choque. Asimismo, se considera que los efectos de la politica monetaria sobre la economia se
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darian a lo largo de varios trimestres. Todo lo anterior, como resultado del plazo en el cual los
agentes ajustan sus decisiones de consumo, ahorro e inversién a las circunstancias cambiantes,
asi como por la vigencia de los contratos y compromisos de mediano y largo plazos. De esta
forma, la conduccién de la politica monetaria debe tomar en cuenta en todo momento las
condiciones del entorno econdmico y la postura monetaria que se presentaron en periodos
recientes y el efecto de las mismas en las previsiones para la inflacién.

Para el proceso de toma de decisiones de politica monetaria bajo el esquema que sigue el Banco
de México, las trayectorias esperadas de la inflacién y sus determinantes tienen una gran
importancia. Como parte de dicho proceso, el banco central elabora un prondstico de inflacion
para el horizonte de planeacién, incorporando toda la informacién disponible. En caso de que
las previsiones sean idénticas a las anteriores, la postura monetaria que se considera apropiada
no se alteraria. En cambio, si la informacién disponible indicara que se deben incorporar al
prondstico presiones ya sea mayores o menores sobre los precios que las previamente
anticipadas, y como ya se explicd dependiendo de la naturaleza de las presiones sobre la
inflacién el banco central podria adecuar su postura monetaria para asegurar que esta sea
congruente con alcanzar la meta de inflacién en el horizonte de planeacién, considerando al
mismo tiempo un ajuste ordenado en la economia. En dicho caso, el banco central da a conocer
la nueva trayectoria esperada para la inflacidn y expone las razones de su modificacion,
especificando el plazo en que se estima que esta llegara a la meta.

El proceso descrito disciplina la toma de decisiones de politica monetaria para que estas sean
congruentes con la convergencia de la inflacidn a la meta. La publicacién de estas previsiones y
de sus revisiones es ampliamente visible, por lo que la sociedad tiene los elementos necesarios
para comprender el razonamiento detras de las decisiones del Instituto Central. Este proceso
refuerza la transparencia y la credibilidad en el compromiso de la autoridad monetaria con el
cumplimiento de la meta de inflacién, lo cual propicia un mejor anclaje de las expectativas y
fortalece el mecanismo de transmision de la politica monetaria.

Desde 2018, el Banco de México publica en sus informes trimestrales los valores puntuales de
las previsiones para las inflaciones general y subyacente anuales para los siguientes ocho
trimestres. Adicionalmente, desde agosto de 2021 esta Institucion ha publicado la actualizaciéon
correspondiente en los comunicados de las decisiones de politica monetaria.® Finalmente, desde
diciembre de ese afio dicha informaciéon se ha complementado con la publicaciéon de las
variaciones trimestrales desestacionalizadas anualizadas de los indices de precios general y
subyacente para el horizonte mencionado.” Tales variaciones registran los cambios de precios
que se prevé que sucedan en el margen, es decir, entre un trimestre y el siguiente,
proporcionando al publico informacién adicional sobre la dinamica prevista para la inflacion.

El esquema de politica monetaria que implementa el Banco de México requiere de una
estrategia de comunicacion amplia con el publico. Al respecto, la literatura econdémica vy la
experiencia internacional indican que la efectividad de la politica monetaria depende en gran
medida de que la comunicacién por parte de las autoridades monetarias sea clara y oportuna.

6 Ver el Comunicado de Prensa del 5 de agosto de 2021.

7 Ver el Comunicado de Prensa del 16 de diciembre de 2021.
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A través de sus vehiculos de comunicacion, el Instituto Central puede transmitir su andlisis de la
coyuntura y sus perspectivas econdmicas, asi como reforzar su compromiso con el mandato
prioritario. Aunado a lo anterior, una comunicacidn apropiada es necesaria para el cumplimiento
de las responsabilidades de transparencia y rendicién de cuentas.

Ante la importancia de la estrategia de comunicacién, a lo largo del tiempo el Banco de México
ha ido tomando medidas para reforzarla y actualizarla.® En ese sentido, a partir de la decisién de
Politica Monetaria de mayo de 2022, este Instituto Central ha incluido de manera habitual una
guia prospectiva para la tasa de referencia en sus comunicaciones. Ello contribuyd a explicar de
mejor manera las previsiones sobre la postura monetaria durante el ciclo de apretamiento,
permitiendo robustecer la restriccion monetaria mads alld de los ajustes a la tasa de referencia
en los momentos en que fue necesario hacerlo. Cabe subrayar que esta guia debe interpretarse
como una orientacidn sobre el rumbo esperado de la tasa de referencia con la informacién
disponible a la fecha del anuncio de cada decisién y en ausencia de choques adicionales. Asi,
dicha guia no implica un compromiso de acciones especificas de politica monetaria por parte del
Banco de México. A su vez, el uso de esta herramienta de comunicacion esta en funcién de que
las circunstancias lo ameriten.

Finalmente, la credibilidad respecto del compromiso del Banco Central con el cumplimiento de
su mandato prioritario de estabilidad de precios resulta fundamental para la conduccién de la
politica monetaria. Ello implica que los agentes econdmicos confian en que, ante la ocurrencia
de choques inflacionarios, el Banco Central actuard de manera firme y oportuna para alcanzar
la meta de inflacién en el horizonte en el que opera la politica monetaria. Por consiguiente, sus
expectativas de inflacion de mediano y largo plazos tenderdn a estar ancladas en torno a la meta.
Dada la relevancia de dichas expectativas para la determinacién actual de los precios, el anclaje
de las mismas favorece la consecucidn efectiva del objetivo de alcanzar y mantener una inflacion
baja y estable. Para preservar la credibilidad, la conduccién de la politica monetaria debe
orientarse en todo momento hacia la consecucidn del objetivo prioritario, procurando evitar
desviaciones persistentes de la inflacidn respecto de la meta del 3% que pongan en riesgo el
proceso de formacidn de precios. En ese sentido, la efectividad del mecanismo de transmisién
de la politica monetaria se va reforzando conforme se va ganando credibilidad con base en una
historia cada vez mas larga de una conduccidn que propicie la estabilidad de precios.

La conduccién de la politica monetaria por parte de la Junta de Gobierno, enfocada al
cumplimiento de su mandato prioritario, ha fortalecido la credibilidad del Banco de México. En
particular, las acciones contundentes implementadas durante el episodio inflacionario
observado entre 2021 y 2024 evitaron un desanclaje de las expectativas de inflacion de largo
plazoy un deterioro del proceso de formacién de precios, lo cual hubiera implicado un alto costo
parala economiay la sociedad. Al respecto, existe evidencia de que el anclaje de las expectativas
de inflacién en México se ha mantenido durante la ultima década.’ Ello sugiere que existe
credibilidad sobre el compromiso de la autoridad monetaria con el objetivo prioritario. La Junta

8 Ver el Recuadro 7 “Avances recientes en la_estrategia de comunicacién del Banco de México” del Informe
Trimestral Enero-Marzo de 2023.

9 Ver el Recuadro 5 “Anclaje de las expectativas de inflacion de largo plazo en México” del Informe Trimestral Abril-
Junio de 2023.
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de Gobierno ha sido explicita sobre su responsabilidad con este mandato, tanto en sus acciones
como en su comunicacion y seguird firme en sus esfuerzos por consolidar un entorno de inflacién
baja y estable en beneficio de la poblacién del pais.

3. Conduccién de la politica monetaria en 2025

Entre 2021 y 2024, el Banco de México enfrentd un periodo inflacionario sumamente complejo
e incierto, marcado por los choques profundos, generalizados y duraderos derivados de la
pandemia. A partir de finales de 2020 la inflacién comenzdé a aumentar, exhibiendo una claray
pronunciada tendencia ascendente durante 2021. El ascenso de la inflacidon se intensifico
durante buena parte de 2022, ello asociado en parte con el inicio del conflicto bélico en Ucrania.
En ese afio, tanto la inflacién general como la subyacente alcanzaron niveles no vistos en mas
de dos décadas. Ante este escenario, el Banco de México respondiéd de manera oportuna y
contundente, llevando a cabo un ciclo de ajustes al alza que inicié en junio de 2021 y termind en
marzo de 2023. La tasa de referencia se incrementd 725 puntos base, pasando de 4.00 a 11.25%,
nivel en el que permanecio a lo largo de un afo. Desde finales de 2022 y a lo largo de 2023, se
observé un proceso de desinflacion generalizado, apoyado por la postura monetaria restrictiva
establecida. En marzo de 2024, ante la evidencia del avance en dicho proceso, la Junta de
Gobierno considerd pertinente iniciar un ciclo de recortes, adecuando el grado de apretamiento
monetario a la evolucidon del panorama inflacionario. De esa forma, mediante decrementos
graduales, la Junta redujo la tasa de referencia de 11.25 a 10.00% al cierre de 2024. A pesar de
la severidad de los choques inflacionarios, la conduccién de la politica monetaria por parte del
Banco de México permitié mantener ancladas las expectativas de inflacion de largo plazo, lo cual
facilito el proceso de desinflacidon. Asi, a pesar de que la inflacién alcanzé niveles elevados, los
efectos de dichos choques sobre los precios no se arraigaron en la economia mexicana. De
haberse desanclado dichas expectativas, se habrian registrado niveles de inflacién mas altos y
por mas tiempo.

Durante 2025, el Banco de México enfrenté un entorno econdmico distinto al de los afos
previos. En el nivel global, persistié un escenario altamente complejo, marcado principalmente
por la incertidumbre asociada con tensiones comerciales y geopoliticas. No obstante, las
presiones inflacionarias se moderaron en general. En efecto, a lo largo del afo, el proceso de
desinflacidon continud, aungque a un ritmo mas gradual y con un comportamiento diferenciado
entre economias. La inflacion subyacente mostrd cierta persistencia en la mayoria de las
principales economias, en un entorno donde la inflacidn de los bienes repuntd desde los niveles
bajos en los que se encontraba. Asimismo, la inflacidn de los servicios continud registrando una
disminucién gradual, si bien esta se mantuvo en muchos casos ligeramente por encima de sus
valores previos a la pandemia. Por su parte, se observaron ciertos aumentos en las referencias
internacionales de diversos alimentos basicos, lo que presiond al alza la inflacién de mercancias
alimenticias en diversos paises. Pese a los avances, en la mayoria de las economias la inflacién
general se mantuvo ligeramente por encima de los objetivos de sus bancos centrales. Respecto
de lainflacidn en Estados Unidos, destaca que el impacto inflacionario derivado de la imposicion
de aranceles fue acotado y menor al previsto. No obstante, el proceso inflacionario en esa
economia aun enfrenta ciertos riesgos al alza.
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El panorama inflacionario mundial se desenvolvié en un contexto de un ritmo moderado de
expansién de la actividad econdmica, en parte asociado con el entorno altamente incierto
derivado de los cambios en las politicas econémicas en Estados Unidos. La economia de ese pais
mostrd una desaceleracidn respecto de lo observado en 2024, si bien mantuvo un dinamismo
mayor al esperado. El impulso provisto por el gasto en consumo privado y la inversidon no
residencial en el sector de alta tecnologia compensd parcialmente los efectos negativos de la
incertidumbre. Asi, se estima que el crecimiento de la economia estadounidense haya alcanzado
2.1% durante el 2025, cifra menor al 2.8% registrado el afio anterior. Por su parte, el mercado
laboral en esa economia exhibid sefales de enfriamiento durante el afio. En particular, la tasa
de desempleo mostrd una tendencia al alza, a la vez que el crecimiento mensual del empleo se
redujo, especialmente a partir del segundo trimestre. Entre tanto, la zona euro se habria
expandido 1.4% y China en 5.0% en 2025. La economia global en su conjunto habria crecido 3.3%
en 2025, misma cifra que la registrada el afo anterior.

En este entorno de desinflacién gradual y actividad econédmica moderada en el nivel global,
diversos bancos centrales continuaron con sus ciclos de recortes en sus tasas de referencia
durante 2025. En particular, el Comité Federal de Mercado Abierto (FOMC) de |la Reserva Federal
sefiald el moderado crecimiento de la actividad, destacd las sefiales de enfriamiento del
mercado laboral y enfatizé un incremento en los riesgos a la baja para dicho mercado. Con ello,
redujo en 25 puntos base el rango para su tasa objetivo en tres ocasiones consecutivas para
ubicarlo entre 3.50 y 3.75% al cierre del afio. Por su parte, el Banco Central Europeo redujo su
tasa de referencia durante la primera mitad del afio, dejandola sin cambios a partir de julio. La
mayoria de los bancos centrales de las demds economias avanzadas también mantuvieron sus
tasas sin cambios hacia el cierre del afo, tras haber implementado reducciones en reuniones
previas. Paralelamente, a lo largo del afo distintos institutos centrales continuaron reduciendo
de manera gradual sus hojas de balance, si bien en diciembre la Reserva Federal concluyé su
programa de reduccidn de la misma y anuncié la compra de bonos del Tesoro a mas corto plazo
para preservar su esquema de reservas amplias.

Los mercados financieros internacionales reflejaron el complejo entorno global, registrando
episodios de volatilidad importantes, aunque transitorios, en particular durante abril tras los
anuncios arancelarios por parte del gobierno de Estados Unidos. Posteriormente, ante la
moderacion de las tensiones comerciales en la segunda mitad del afio, el apetito por riesgo se
incrementd y las condiciones financieras globales se relajaron. En 2025, los mercados
accionarios en Estados Unidos alcanzaron maximos histéricos, si bien persistieron dudas sobre
la sostenibilidad de las valuaciones de sus activos, especialmente los del sector de tecnologia.
Por su parte, el délar estadounidense mostré una marcada tendencia a la depreciacién frente a
la mayoria de las demds monedas, particularmente durante el primer semestre del afio.

En este contexto, los mercados financieros nacionales mantuvieron un comportamiento
relativamente ordenado. El peso mexicano presentd una tendencia hacia la apreciacién durante
gran parte del afio, acumulando una ganancia en el periodo de 13.4%, y revirtiendo parcialmente
la depreciacién observada en 2024. Si bien parte de la apreciacion refleja la pérdida de valor de
la moneda de EE. UU. en el nivel global, la resiliencia de la moneda nacional también ha sido
resultado de los sélidos fundamentos macroeconémicos de la economia mexicana. Por su parte,
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las condiciones de operacidn del mercado cambiario se mantuvieron generalmente ordenadas
y su volatilidad implicita, medida a través de la demanda por instrumentos de cobertura
cambiaria, tendié a reducirse y mantenerse en niveles bajos durante gran parte del afio. Las
tasas de interés de los valores gubernamentales disminuyeron en todos sus plazos durante 2025,
en congruencia con los recortes efectuados en la tasa de referencia del Banco de México y con
las expectativas de una menor actividad econdmica global y en México. Asimismo, los
diferenciales de tasas respecto de Estados Unidos se redujeron en todos los plazos y el riesgo de
crédito soberano del pais mostré una tendencia a la baja a lo largo del afio. En octubre, el indice
EMBIG para México, que considera instrumentos emitidos por el Gobierno Federal y empresas
publicas del Estado mexicano, registrd niveles no observados desde 2015, reflejando una mejora
en la percepcién de riesgo soberano por parte de los inversionistas internacionales. El trato
preferencial otorgado a los bienes que se comercian a través del T-MEC es un factor que
contribuyd a las perspectivas positivas de los participantes en los mercados financieros acerca
de la economia nacional.

En cuanto a la actividad econémica nacional, en 2025 la economia continud desacelerandose, si
bien la informacién disponible sugiere que mostro cierto repunte al final del afio. Se espera que
en 2025 haya registrado un crecimiento de entre 0.1 y 0.5%. Lo anterior, luego de que el PIB
exhibiera variaciones de 3.1y 1.4% en 2023 y 2024, respectivamente. La debilidad de la actividad
productiva implicé que prevalecieran condiciones de holgura. En términos sectoriales, la
produccién industrial presenté retrocesos generalizados entre los sectores que la componen, al
tiempo que los servicios mantuvieron una evolucién positiva, aunque con bajo dinamismo. Por
su parte, las actividades primarias presentaron un buen desempeiio y se ubicaron en niveles
elevados.

Desde la 6ptica de la demanda agregada, a partir del segundo trimestre del afio el consumo
privado mostré una recuperacion, después del débil desempefio observado entre el ultimo
trimestre de 2024 y el primero de 2025. En contraste, la inversién fija bruta mantuvo una
tendencia a la baja, si bien a un ritmo mas moderado que en 2024. Ello en un entorno de elevada
incertidumbre ocasionado, en buena parte, por el giro de politica econémica en Estados Unidos.
La demanda externa de México mantuvo un desempefio favorable a pesar de los ajustes a dicha
politica. A ello contribuyd, en parte, el hecho de que la tasa arancelaria efectiva para México se
mantuvo baja en comparacion con la de otros paises. Lo anterior, como reflejo del trato
preferencial de lo comerciado en el marco del T-MEC y del mayor uso del tratado por parte de
las empresas exportadoras mexicanas. Las exportaciones nacionales también se beneficiaron de
la fuerte demanda por equipo de computo, en el contexto de mayor inversion relacionada con
la inteligencia artificial en la economia estadounidense.

En cuanto a la evolucion de la inflacién en México, durante 2025 la disminucion de la inflacidon
general de 4.21% en diciembre de 2024 a 3.69% en diciembre de 2025 obedecid a una dindmica
diferenciada entre sus componentes. El repunte de la inflacidn subyacente, principalmente
durante el segundo trimestre del afio, fue mas que compensado por las lecturas relativamente
bajas de la inflacién no subyacente, especialmente en la segunda mitad del afio. Al respecto, es
importante resaltar que el hecho de que la inflacién general se haya ubicado dentro del intervalo
de variabilidad durante 10 meses del ano constituye evidencia de un entorno de menores
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presiones inflacionarias, en el que el Banco de México reafirma su firme compromiso de
conducir la politica monetaria para asegurar la convergencia sostenida de la inflacién hacia su
meta puntual de 3%.

En cuanto a la inflacién subyacente, en los primeros meses de 2025 esta permanecié en niveles
similares a los que habia mostrado al final del afio previo. Posteriormente, registré un
incremento durante el segundo trimestre del aifo, ubicandose en 4.24% en junio, para luego
mantenerse en un rango acotado durante el resto del afio. Dicho indicador se ubicé en 4.33%
en diciembre. El indice subyacente se vio afectado, sobre todo, por el aumento que mostroé la
inflaciéon del subcomponente de mercancias desde los niveles bajos observados en 2024. Su
comportamiento también fue resultado de la persistencia que mostré la inflaciéon del
subcomponente de servicios, la cual descendié de manera gradual durante el afio.

En particular, la inflacion anual de mercancias, que en noviembre de 2024 habia alcanzado un
valor minimo desde 2015 de 2.39%, exhibié aumentos durante practicamente todo el afio,
situdndose en 4.30% en diciembre. En su interior, tanto la inflacién de las mercancias
alimenticias como la de las no alimenticias registraron alzas en ese periodo. Ello tras haber
permanecido ambos componentes varios meses en niveles histéricamente bajos. A la vez, el
incremento en la inflacion de mercancias fue resultado de aumentos en las referencias
internacionales de diversos alimentos, de aumentos en los precios de productos pecuarios, asi
como de los efectos rezagados de la depreciacion cambiaria observada en 2024. Sin embargo,
la apreciacion cambiaria durante 2025 podria haber coadyuvado a mitigar las presiones
inflacionarias. Por su parte, la inflacién de los servicios continué mostrando persistencia, si bien
exhibié una dinamica mas favorable que en el 2024, en congruencia con la normalizacién del
proceso de formacidn de precios en ese sector. Tras haber registrado 4.94% al cierre del afio
anterior, para diciembre de 2025 habia disminuido a 4.35%. En su interior, destacé durante el
afio la reduccion del subcomponente de vivienda, el cual pasé de 4.01% en diciembre de 2024 a
3.35% en diciembre de 2025. Por su parte, las inflaciones de educacién y de los servicios distintos
a la vivienda y la educacion han registrado una mayor persistencia. La dindmica de estos ultimos
subindices estaria en parte asociada con el traspaso gradual del alza en los costos observados
entre 2021 y 2024, pero que en su momento no se incorporaron a los precios finales ante la
debilidad de la demanda. El comportamiento heterogéneo de los componentes en el interior de
la inflacién subyacente es evidencia de que la dinamica de esta no corresponde a un fenémeno
generalizado, sino que principalmente se puede atribuir a ajustes en precios relativos.

Respecto del componente no subyacente, su inflacidon disminuyé de 5.95% en diciembre de 2024
a un nivel de 1.14% en julio de 2025, su valor minimo desde octubre de 2023, y se mantuvo en
niveles bajos durante el resto del afo. En diciembre, dicho indicador se situé en 1.61%. El
desempeiio de la inflacion no subyacente se explica, principalmente por la trayectoria
descendente que durante 2025 exhibid tanto la variacidn anual de los precios de los productos
agropecuarios como la de los energéticos y tarifas autorizadas por el gobierno. Asi, la elevada
variacion anual de los precios de los bienes pecuarios, producto de condiciones climaticas
desfavorables, fue mas que contrarrestada por variaciones anuales negativas en los precios de
las frutas y verduras, sin que el aumento en el precio de los primeros diera lugar a efectos de
segundo orden en el proceso de formacion de precios.
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Finalmente vale la pena destacar que, hacia finales de 2025, de acuerdo con la medicién de la
inflacidn mensual desestacionalizada anualizada, el comportamiento en el margen de la
inflaciéon subyacente fue favorable. Dicha medicidn describe la evolucion mes a mes de los
precios, tomando en cuenta los patrones estacionales de ajustes en precios que se han
observado en las mismas fechas en el pasado. Utilizando dicho indicador, la inflacién subyacente
en diciembre de 2025 se ubicé en un nivel de 3.53%.

La dindmica inflacionaria durante el afio se reflejé en las proyecciones de inflacidon general y
subyacente del Instituto Central, cuyos mayores ajustes al alza acontecieron en las reuniones de
mayo y junio. Ello, ante una inflacién de las mercancias mayor a la prevista y un descenso de la
inflacién de los servicios mds gradual a la anticipada. No obstante, en ambos casos se mantuvo
la convergencia de la inflacidén general a la meta de 3% para el tercer trimestre de 2026, situacion
que prevalecid durante todo el aio. En la segunda parte de 2025, en congruencia con la dindmica
diferenciada de las inflaciones subyacente y no subyacente, las proyecciones de la inflacidn
general presentaron ajustes a la baja en el corto plazo, en tanto que las de la subyacente se
ajustaron al alza. En la ultima reunidn del afio, ambos prondsticos se modificaron al alza en el
corto plazo ante una reduccién de la inflacién de los servicios mas gradual de lo previsto y tras
haber incorporado el efecto esperado de algunas de las medidas fiscales que entraron en vigor
en 2026, si bien con la informacién disponible al momento de su elaboracién.

Sobre la conduccién de la politica monetaria, en el Programa Monetario 2025 el Banco de
México destacd que, ante el desenvolvimiento del panorama inflacionario durante 2024 y a
inicios de ese afio, la economia se encontraba en una nueva fase del combate a la inflacion, al
dejar atras en gran medida las afectaciones del episodio inflacionario derivadas de la pandemia
y el conflicto en Ucrania. En este contexto, la Junta de Gobierno reconocié que, si bien el balance
de riesgos se mantenia sesgado al alza, dicho sesgo era menos adverso que el enfrentado en
afios previos. Sefald que los retos que presentaba esta nueva fase podian enfrentarse con
niveles de la tasa de referencia menores a los que requirié el episodio inflacionario de afios
previos. Asi, considerando las condiciones macroecondémicas prevalecientes, anuncié que
valoraria realizar una calibracion de la postura monetaria para adecuarla a la nueva etapa del
combate inflacionario. Indicé que dicho proceso podria dar lugar a reducciones de la tasa de
referencia de una magnitud mayor a las que se implementaron en 2024.

A esta valoracion del panorama inflacionario a inicios de 2025, se sumd el entorno de alta
incertidumbre sobre la evolucién de las politicas comerciales en el nivel mundial y su posible
impacto. En este contexto, la Junta de Gobierno considerd que, si bien los cambios de politica
econdmica por parte de la nueva administracién estadounidense habian afiadido incertidumbre
a las previsiones, sus efectos podrian implicar presiones sobre la inflacion en ambos lados del
balance. Asimismo, tomd en cuenta la resiliencia mayor a la prevista de la moneda nacional y la
debilidad que la actividad econdmica venia mostrando, asi como el efecto de la postura
monetaria restrictiva que se habia mantenido y la que seguiria imperando sobre la evolucion de
la inflacion. En sus primeras reuniones del afio, enfatizdé que el combate a la inflacion se
encontraba en una etapa en la cual el reto era llevarla de los niveles mas bajos que ya
presentaba, alrededor de su promedio histérico previo a la pandemia, a la meta de 3%. Tomando
en cuenta el panorama inflacionario en su conjunto, la Junta reiteré que niveles de la tasa de
referencia menores a los que demandaron los choques globales eran consistentes con los
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desafios que presentaba esta fase. Implementd una calibracién de la postura monetaria y redujo
la tasa de referencia en 50 puntos base en cada una de las primeras cuatro reuniones del afio,
llevando dicha tasa desde un nivel de 10% en diciembre de 2024 a uno de 8% al final del primer
semestre de 2025.

En las reuniones del segundo semestre del aiio, la Junta de Gobierno evalué la dindmica de la
inflacion y sus determinantes en un entorno complejo, aun marcado por las tensiones
comerciales globales. Anticipd que la economia mundial y la de Estados Unidos continuarian
desacelerdndose durante 2025 y en 2026. Asimismo, tomd en cuenta el relajamiento de las
condiciones monetarias y financieras externas y la reanudacidn del ciclo de recortes de la
Reserva Federal en sus reuniones de septiembre, octubre y diciembre. Valoré el
comportamiento ordenado del peso mexicano y la trayectoria de apreciacion que registro,
especialmente desde el segundo trimestre del afo. Resalté la debilidad de la actividad
econdmica y la ampliacidn en las condiciones de holgura. Considerd que el sesgo al alza del
balance de riesgos para la inflacién era menos pronunciado que el observado entre 2021 y 2024.
Tomando en cuenta el panorama inflacionario en su conjunto y el grado de restriccion monetaria
gue se habia implementado, la Junta de Gobierno considerd apropiado continuar con el ciclo de
recortes a la tasa de referencia, si bien con ajustes de menor magnitud. En consecuencia, redujo
la Tasa de Interés Interbancaria a un dia en 25 puntos base en cada una de esas decisiones,
llevdndola a un nivel de 7.00% al cierre del afio. Valord que estas decisiones fueron conducentes
a la convergencia eficiente de la inflacién a la meta de 3%.

A lo largo de 2025, la Junta de Gobierno transitd dicho proceso haciendo uso de su guia
prospectiva en un entorno de elevada incertidumbre. Aquellos riesgos a la baja que se
materializaron y que estan asociados con el grado de holgura de la actividad econdmica nacional
fueron relevantes para la determinacién del panorama inflacionario. En adicién, la apreciacién
del peso mexicano frente al délar en el transcurso del afio contribuyd a mitigar las presiones
inflacionarias. Asi, a pesar de la ocurrencia de choques que dieron lugar a ajustes en precios
relativos durante 2025, la politica monetaria coadyuvé a mantener el anclaje de las expectativas
de inflacién de mayor plazo. Muestra de ello es la estabilidad que mostraron a lo largo del afio
pasado, si bien en niveles por encima de la meta.

Por ultimo, en concordancia con la conduccion de la politica monetaria bajo un esquema de
objetivos de inflacién, la Junta de Gobierno manifesté a lo largo del afio que las acciones a
implementarse serian tales que la tasa de referencia fuera congruente, en todo momento, con
la trayectoria requerida para propiciar la convergencia ordenada y sostenida de la inflacion
general a la meta de 3% en el plazo previsto. Asimismo, la Junta reafirmé el compromiso con su
mandato prioritario y la necesidad de perseverar en sus esfuerzos por consolidar un entorno de
inflacién baja y estable.

4. Consideraciones para 2026

Desde julio de 2025, la inflacion general se ha ubicado dentro del intervalo de variabilidad en
torno al objetivo de inflacién, registrando un nivel de 3.69% en diciembre y de 3.77% en la
primera quincena de enero. Asimismo, durante el afio se ubicé en promedio en 3.81%, por
debajo de su promedio de 2003 a 2019, de 4.17%. No obstante, el Banco de México enfrentara
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diversos retos para la conduccidn de la politica monetaria en 2026. Entre ellos, destacan los
ajustes en precios relativos derivados de las modificaciones fiscales y arancelarias que entraron
en vigor a inicios de afo. En estas circunstancias, y en la medida que dichos ajustes en precios
relativos se desarrollen de manera favorable y que el proceso de formacion de precios en la
economia no presente efectos de segundo orden, diversos elementos del entorno econémico
doméstico y global son congruentes con propiciar una convergencia eficiente de la inflacién a la
meta puntual de 3%.

En cuanto a los determinantes de la inflacion, se espera que a lo largo del afio la actividad
econdmica nacional crezca a un mayor ritmo que en 2025. En particular, se estima un
crecimiento del PIB de 1.1% en 2026, mientras que para 2027 se anticipa una expansién de 2.0%.
El consumo mantendria una tendencia al alza y las exportaciones seguirian presentando una
trayectoria positiva, en linea con el comportamiento previsto para la produccidn industrial en
Estados Unidos, en tanto que la inversion se mantendria débil al menos hasta el segundo
semestre del afio. Ello, en un contexto de incertidumbre en torno a la relacion comercial con
Estados Unidos y la revisiéon del T-MEC. A pesar de que se anticipa un mayor crecimiento del PIB,
se prevé que las condiciones de holgura en la economia continden amplidandose en terreno
negativo a lo largo del horizonte de prondstico.

Diversos riesgos pudieran incidir sobre la actividad econdmica durante 2026 y se considera que
su balance continla sesgado a la baja. Entre los riesgos a la baja, destaca la intensificacion del
actual ambiente de incertidumbre asociado con posibles cambios en las politicas de Estados
Unidos, con efectos adversos sobre la demanda externa, el consumo y la inversiéon de nuestro
pais. Adicionalmente, existe el riesgo de que dicha economia se expanda menos de lo esperado
en detrimento de la demanda externa que enfrenta México o de que el escalamiento de diversos
conflictos geopoliticos repercuta adversamente en la economia global en general o en los flujos
de comercio internacional en particular. Otros riesgos relevantes a la baja son que se
materialicen episodios de volatilidad en los mercados financieros o que fendémenos
meteoroldgicos impacten adversamente la actividad econdmica nacional.

En contraste, entre los riesgos al alza mds relevantes destacan la reduccion en la incertidumbre
sobre la politica comercial de Estados Unidos, una resolucién favorable en el proceso de revisién
del T-MEC que beneficie la actividad econédmica de la region o un crecimiento de la economia
estadounidense mayor al esperado que favorezca la demanda externa que enfrenta México.
Otros riesgos al alza son que el mayor aprovechamiento de dicho tratado que se ha observado
permita incrementar el volumen comerciado, que el trato arancelario diferenciado para algunos
bienes mexicanos en comparacion con los de otros paises impulse su competitividad o que la
reconfiguracion global en los procesos productivos dé un impulso a la inversion mayor a lo
esperado. Finalmente, existe el riesgo de que el gasto publico resulte en un mayor impulso a la
actividad econémica en el corto plazo que el anticipado.

Respecto de la moneda nacional, es importante subrayar el comportamiento ordenado vy
resiliente que su cotizacién ha exhibido. Hacia delante, se prevé que se mantengan las buenas
condiciones de operacién del mercado cambiario y que los fundamentos macroeconémicos que
han contribuido a su buen desempefio lo sigan haciendo a lo largo de 2026. Asimismo, ante la
expectativa de que se extienda la desaceleracion de la actividad econdmica global, se anticipa
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que las condiciones financieras internacionales sigan relajandose. En particular, se contempla
que la Reserva Federal de los Estados Unidos recorte su tasa de referencia. De esta forma, los
factores mencionados seguirian contribuyendo a la resiliencia del peso mexicano. No obstante,
debe reconocerse que no se pueden descartar episodios de volatilidad en los mercados
financieros que afecten su cotizacién.

En suma, se considera que durante 2026 diversos factores favoreceran un entorno de menores
presiones inflacionarias. Por un lado, la debilidad econdmica y las persistentes condiciones de
holgura contribuirian a que la inflacién de los servicios retome su descenso gradual, por lo que
no se prevén presiones sobre la inflacion por el lado de la demanda agregada. Por otro lado, la
apreciacion observada durante 2025 coadyuvaria a mitigar presiones sobre los precios de las
mercancias. Ademas, el efecto de la postura monetaria claramente restrictiva implementada
durante poco mas de tres afios seguira contribuyendo a mitigar las presiones inflacionarias y
favorecera la convergencia a la meta. Ello, considerando que la politica monetaria opera con
rezagos y que seguira incidiendo sobre el proceso de formacién de precios. Finalmente, es
importante mencionar que las expectativas de inflacién de largo plazo se han mantenido
relativamente estables, lo cual es evidencia de la credibilidad que respalda las acciones que a lo
largo del tiempo ha tomado el Banco de México. Este es un factor adicional que apoyaria el
descenso de la inflacidn y el buen comportamiento del proceso de formacién de precios en
general.

Entre los principales riesgos al alza para la inflaciéon que se perciben a inicios de 2026, destaca la
posibilidad de una depreciacidon de la moneda nacional o de que se observe persistencia de la
inflacion subyacente, especialmente del componente de servicios. Asimismo, resalta la
posibilidad de que disrupciones por conflictos geopoliticos o politicas comerciales, mayores
presiones de costos o afectaciones climdticas resulten en una inflacién mayor a lo previsto. En
el sentido opuesto, el traspaso de algunas presiones de costos sobre la inflacién podria ser
inferior al anticipado, mientras que el impacto de la apreciacidon del tipo de cambio y de la
debilidad en la actividad econémica pudieran ser mayores a lo previsto. El balance de riesgos
respecto de la trayectoria esperada para la inflacidn en el horizonte de prondstico se mantiene
sesgado al alza, si bien este es menos pronunciado que el enfrentado entre 2021 y 2024. En
particular, los riesgos al alza para la inflacién que se estimaron en los inicios de 2025, asociados
con cambios en las politicas comerciales estadounidenses, revisten una importancia
relativamente menor en el contexto actual.

Respecto de los riesgos provenientes de la reciente modificacidn a la Ley del Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios (IEPS) y de la imposicion de aranceles a las importaciones
provenientes de paises con los que no se tiene tratado comercial, se estima que estas tendrian
un impacto moderado, transitorio y acotado, y que ello resultaria en un ajuste ordenado de
precios relativos. En particular, se anticipa que los cambios al IEPS tengan un impacto sobre los
precios de un numero limitado de bienes, lo que se traduciria en un efecto de una sola vez sobre
la inflacidn general, el cual se desvaneceria por completo en el transcurso de un afio. Asimismo,
se prevé que las modificaciones de las fracciones arancelarias aplicables en 2026 a las
importaciones provenientes de paises con los que México no mantiene un tratado comercial
también afecten la inflacion, principalmente en el corto plazo. Se considera que el impacto de
estas medidas sobre los precios al consumidor estaria contenido por la amplia holgura con la
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gue opera la economia nacional, asi como por la apreciacion del tipo de cambio frente al délar
observada desde el segundo trimestre de 2025. Adicionalmente, dado que la mayoria de los
bienes afectados cuentan con sustitutos cercanos en la produccién nacional o en economias con
las que México tiene acuerdos comerciales, las presiones competitivas podrian mitigar su efecto.
Por otro lado, el exceso de capacidad de algunos productores en Asia podria resultar en que
estos absorban una proporcién importante del incremento en estos impuestos. Sin embargo,
dado que algunas fracciones arancelarias recientemente implementadas recaen sobre insumos
transversales para diversas industrias, existe incertidumbre sobre la velocidad y magnitud con
la que se materializaria su traspaso a los precios finales. No obstante, en virtud del anclaje de
las expectativas de inflacion de mayor plazo, se prevé que estos ajustes en precios relativos
tengan Unicamente efectos de primer orden sobre la dinamica inflacionaria. Al respecto, el
Banco de México se mantendrd vigilante para evitar una posible contaminacién en el proceso
de formacién de precios en la economia. Es importante notar también que la evaluacién integral
del impacto de los ajustes al IEPS y a los aranceles recientemente implementados sobre la
trayectoria de inflacién esperada requerira incorporar informacién adicional conforme esta se
encuentre disponible. Por ello, la Junta de Gobierno valorard actualizar las proyecciones
inflacionarias para reflejar de manera mas precisa los efectos asociados con dichas medidas.

Hacia delante, la Junta de Gobierno valorara el momento de realizar ajustes adicionales a la tasa
de referencia. Para guiar sus acciones de politica monetaria durante 2026, tomara en cuenta
todos los determinantes de la inflacidn, tanto los de caracter prospectivo como los observados,
durante el proceso de ajustes en precios relativos. Entre los primeros, las expectativas de
inflacién de largo plazo resultan particularmente relevantes, al contener informacidn con base
en la cual los agentes econdmicos determinan sus decisiones de precios y salarios. Entre los
segundos, ademads de las variaciones anuales del INPC y de sus principales subindices, destaca
el comportamiento de la inflacion en el margen, la cual, al no estar afectada por choques
ocurridos hasta un afio antes, constituye un indicador adecuado para evaluar en qué medida los
precios continlian sujetos a perturbaciones de corta duracién o, por el contrario, si su dindmica
se ha normalizado. Asi, en la medida en que el periodo de ajustes en precios relativos transcurra
sin que se materialicen efectos de segundo orden en el proceso de formacion de precios y
conforme las condiciones macroecondmicas lo ameriten, el Banco de México valoraria continuar
con ajustes a la tasa objetivo. Determinara el ritmo y alcance del ciclo de acuerdo con el
panorama inflacionario y la evaluacion del balance de riesgos. Una mayor gradualidad en la
conduccién de la politica monetaria respecto de lo observado en 2025 es congruente con
robustecer el prondstico de la inflacidn, permitiendo asi un transito ordenado a lo largo del
episodio de ajuste en precios relativos durante el afio, a la vez que se continuda con el ciclo de
politica monetaria. A su vez, tendra presente el efecto que la postura monetaria implementada
en afios recientes pueda tener a lo largo del tiempo sobre los determinantes de la inflacién. La
Junta de Gobierno seguird tomando decisiones con el firme compromiso de procurar alcanzar la
meta inflacionaria de 3%.

El marco macroecondmico de México es sélido. Las cuentas externas de México son sostenibles
y se mantiene un elevado nivel de reservas internacionales. Ademas, se tiene acceso a la Linea
de Crédito Flexible del FMI. Por otra parte, el sistema bancario mexicano dispone de niveles
adecuados de liquidez y cumple holgadamente con los requerimientos de capitalizacién. De esta
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forma, los intermediarios financieros de nuestro pais se encuentran bien posicionados para
hacer frente a las repercusiones de choques adversos que pudieran presentarse. A su vez, la
politica fiscal en nuestro pais se circunscribe en un marco legal que busca preservar la
sostenibilidad de las finanzas publicas. Ello da certidumbre sobre la disciplina fiscal y sobre la
congruencia del gasto y el ingreso publicos con una trayectoria constante de la razén deuda a
PIB en el mediano plazo. La consolidacidn fiscal que se implementé durante 2025 da cuenta de
ello. Como parte del marco de politica macroecondmica, México tiene también desde hace tres
décadas un régimen de flexibilidad cambiaria. Dicho régimen ha permitido a la economia
ajustarse de manera ordenada a diversos choques en el entorno externo. El régimen de
flexibilidad cambiaria, junto con el mandato prioritario de estabilidad de precios y la autonomia
del Banco Central, constituyen pilares fundamentales del marco de politica monetaria del pais.
Este ha permitido que la Junta de Gobierno de este Instituto se enfoque plenamente y con una
perspectiva de largo plazo en alcanzar y preservar un entorno de inflacién baja y estable.

Para lograr un mayor crecimiento de largo plazo de manera sostenible, es esencial preservar los
fundamentos macroecondmicos sélidos. En adicién, se requiere un entorno que incentive la
creaciéon de valor, la asignacién eficiente de los recursos productivos y la innovacién. Es
particularmente relevante lograr un mejor aprovechamiento del proceso de reconfiguracién de
las cadenas globales de valor que esta en curso y fomentar la adopcidén de tecnologia. Debe
también continuar reforzandose el estado de derecho y combatiéndose la inseguridad y la
corrupcién. Lo anterior alienta mayores niveles de inversion privada, tanto nacional como
extranjera, asi como una productividad mas elevada y mayor dinamismo econdmico en general.
Todo ello redundara en un impulso al desarrollo nacional, la creacién de mas y mejores empleos
y, en ultima instancia, en un mayor bienestar para la poblacién mexicana.
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Recuadro. Dinamica inflacionaria actual y consideraciones sobre el impacto
de las modificaciones fiscales contempladas para 2026 en la inflacién

1. Introduccion

La Misceldnea Fiscal para 2026 y la modificacion en la Ley de los
Impuestos Generales de Importacion y Exportacion (LIGIE) para
2026 contemplan incrementos en las tasas del Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios (IEPS) y nuevos aranceles que
podrian provocar ciertos aumentos en precios. Este Recuadro
presenta algunas consideraciones respecto del impacto esperado
de los nuevos gravamenes contemplados para 2026 en la
evolucién de la inflacion en México.

En primer lugar, se enfatiza que actualmente el episodio
inflacionario originado por la pandemia ha sido superado. Mas
aun, en la dinamica actual se han observado Unicamente cambios
en precios relativos y no un incremento generalizado en los
precios. Adicionalmente, la teoria econdmica indica que, en
ausencia de otros chogues y en un contexto de estabilidad de las
expectativas de inflacidn, los efectos en los precios derivados de
ambas modificaciones fiscales serian de una sola vez, por lo que
el impacto en la inflacion seria transitorio. Ademas, la evidencia
nacional e internacional apunta a que los efectos de los cambios
en impuestos en los precios han sido focalizados en los bienes
directamente afectados y los efectos en la inflacién acotados. Asi,
los elementos expuestos sugieren gque tanto los cambios en el
IEPS como los ajustes en los aranceles previstos para 2026
tendran un impacto acotado y de una sola vez en el nivel de
precios, que este se transmitira de forma ordenada, sin afectar el
anclaje de las expectativas de inflacidn y sin generar efectos de
segunda ronda.

En este contexto, en la ultima seccion se examinan, con fines
ilustrativos, las implicaciones de choques de caracter transitorio
para la conduccién de la politica monetaria, a partir del uso de
reglas monetarias. En particular, se presentan trayectorias
hipotéticas para la tasa de referencia bajo un supuesto estilizado
de gque la inflacion se ve afectada por un choque de caracter
temporal. El ejercicio muestra las respuestas que, de manera
mecanica, se derivarian de distintas especificaciones de reglas
monetarias, cuando dichos choques tienen una duracién acotada
y no implican cambios generalizados ni persistentes en la
dindmica de formacion de los precios o en las expectativas de
inflacion.

2. Cambios contemplados en el paquete fiscal 2026

Para el Ejercicio Fiscal 2026 los principales cambios en la Ley del
IEPS que podrian afectar genéricos del INPC se resumen a

continuacion.!

1 Se excluyen los cambios que afectan a bienes o servicios no incluidos en los
genéricos del INPC, por ejemplo, juegos con apuestas y sorteos. Las
modificaciones también incluyeron un gravamen a videojuegos con contenido
violento, extremo o para adulto, pero estas se suspendieron con un decreto
presidencial.

Este es un acuerdo y no una regulacién de precio maximo obligatorio para los
gasolineros que originalmente se hizo en febrero 2025 por 6 meses y en

~

i. Bebidas:

a. Parabebidas que contengan azticar aumentd la cuota
de 1.6451 a 3.08 pesos por litro.

b. Se introdujo una nueva cuota para bebidas no
caldricas, en presentaciones de dieta, light o cero de
$1.50 pesos por litro.

ii. Tabacos labrados y otros productos con nicotina:

a. Incremento de 160% a 200% para cigarros, puros y
otros tabacos labrados;

b. Incremento de 30.4% a 32% para puros y tabacos
labrados hechos enteramente a mano;

¢c. Incremento de cuota especifica por cigarro
enajenado desde $0.6445 a $0.8516, para escalar a
$0.9197 en 2027, a $0.9932 en 2028, a $1.0726 en
2029 y llegar finalmente a $1.1584 en 2030.

En cuanto al precio de la gasolina regular, se firmé un acuerdo con
gasolineros para establecer de manera voluntaria el precio
maximo de 24 pesos en la gasolina magna por 6 meses.2 Por su
parte, la LIGIE incluye incrementos a ciertos aranceles sobre
bienes provenientes de paises con los que México no tiene
tratado comercial. Los bienes afectados consisten principalmente
en productos de las industrias automotriz, siderurgica, de
calzado, textil y de vestido. Al respecto, cabe destacar que las
tasas arancelarias aprobadas fueron de menor magnitud vy
afectan a una menor proporcién del valor de las importaciones
totales de México que las inicialmente incluidas en la iniciativa
presentada en septiembre de 2025. Se estima que las medidas
aprobadas afectarian al 6.5% de las importaciones del pais y que
el arancel promedio del pais para el total de sus importaciones
pasaria de 2.2 a 3.6%. No obstante, en la medida en que haya una
sustitucion de la proveeduria hacia paises con los que se cuenta
con tratado el arancel efectivo podria ser de menor magnitud.

3. Evidencia de la estabilidad actual de la inflacion en México

La inflacién en México ha mostrado una trayectoria descendente
desde los niveles elevados observados durante la pandemia.
Desde julio 2025, la inflacion general anual se ha estabilizado,
manteniéndose dentro del intervalo de variabilidad. En
particular, en la primera quincena de enero de 2026 esta se ubicd
en 3.77%. En dicho periodo, la inflacién no subyacente se situd
en 1.43% vy la subyacente en 4.47%. Aunque la ultima se ha
ubicado por arriba de 4%, en sus ultimas lecturas, se ha
mantenido relativamente estable.

septiembre de 2025 se anuncid su extension. El acuerdo implica que PEMEX se
compromete a dar precios al mayoreo acorde a los gasolineros y éstos a cambio
se comprometen a respetar el techo de los $24.00 por litro. Como resultado, el
precio de la gasolina se ha mantenido en promedio por debajo del techo, aunque
algunas gasolineras en algunas ciudades si han superado el techo.
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Asi las modificaciones fiscales previstas se dan en un contexto
inflacionario estable, en el que se anticipa que tanto la inflacion
general como la subyacente enfrenten menores presiones,
apoyadas por el efecto de la politica monetaria implementada, la
holgura esperada en la actividad econdmica y la apreciacion del
tipo de cambio observada durante 2025. Esta expectativa
también estd sustentada por la dinamica favorable que Ila
inflacién ha mostrado recientemente. En particular, el Banco de
México ha documentado que i) la inflacibn mensual y su
volatilidad tienen un comportamiento similar a lo observado
previo a la pandemia, lo que subraya que los choques asociados
con este evento efectivamente se han venido desvaneciendo; y
ii) la inflacién del pais se encuentra actualmente en un periodo
caracterizado por una media baja y con menor incertidumbre.

Para ilustrar el primer punto, se actualiza un ejercicio publicado
previamente que permite caracterizar el comportamiento de la
inflacion mensual en México y a su desviacidn estandar durante
y después de la pandemia relativo a un periodo inflacionario
estable.3 En particular se evalta la relacién entre el nivel de
inflacién mensual y la proporcién ponderada de los genéricos que
registran una inflacion mensual mayor a la del indice general
(PPG,). Mediante un andlisis de regresion, se encuentra que,
durante el periodo de inflacién estable definido, la relacidn es
negativa y no lineal.4 Posteriormente se construye un intervalo
de confianza para esta relacién en el periodo referido y se analiza
si, durante distintos episodios en México la relacion entre la
inflacion mensual y la PPG, se encuentra dentro de dicho
intervalo. Si es el caso, se infiere un comportamiento de la
inflacién similar al de un periodo con inflacién estable.

La Grafica 1a muestra los resultados para la inflacién general. El
area gris ilustra el intervalo de confianza construido para el
periodo de inflacion estable y los rombos rosas corresponden a
las observaciones de cada mes durante el periodo de pandemia.
Se observa que varios de estos se encuentran fuera del area gris,
indicando una inflacién generalizada alta entre los genéricos. En
contraste, para el periodo de enero de 2024 a diciembre de 2025
practicamente todas las observaciones se encuentran dentro de
la region de estabilidad. De manera similar, para la inflacion
subyacente presentado en la Gréafica 1b, varias observaciones
durante el periodo de la pandemia se ubicaron fuera del area gris,
en tanto que durante 2024 y 2025 practicamente todas se
encuentran dentro del area de estabilidad. Asi, los resultados
indican que actualmente la inflacion muestra un
comportamiento parecido al que tuvo antes de la pandemia.>

Para sustentar la apreciacién de que la inflacién del pais se
encuentra actualmente en un periodo caracterizado por una
media baja y con menor incertidumbre, se actualizan las
estimaciones de dos Recuadros que permiten evaluar la
probabilidad de que tanto la inflacién subyacente como la

3 Ver Recuadro 4 “Inflacién y dindmica de precios: cambios generalizados e

idiosincraticos de los genéricos del INPC” en el Informe Trimestral abril-junio

2025.

El periodo de inflacion estable se define como aquel conformado entre enero de

2010 a diciembre de 2016, en conjunto con el periodo enero de 2019 a febrero

de 2020. Este excluye la crisis financiera de 2007, el periodo de altos niveles de

inflacion en México asociado con la reforma energética y la pandemia.

5 Se estudia la relacién entre la volatilidad de la inflacion general y la volatilidad de
la inflacién de los genéricos que la conforman de forma analoga. De acuerdo con

general se encuentren actualmente en un periodo con dichas
caracteristicas.® Para ello, se emplean modelos de cambio de
régimen con cadenas de Madrkov, aplicados de manera
independiente a los componentes de la inflacion mensual
desestacionalizada, tanto subyacente como general. El
procedimiento estima un modelo de cambio de régimen bajo un
enfoque bayesiano, lo que permite que la media y la varianza de
la inflacion varien entre dos regimenes estadisticos: uno
caracterizado por una inflacién relativamente m4s alta y volatil, y
otro por una inflacidn mas baja y estable. El modelo identifica
estos regimenes sin imponer las fechas de transicion y estima,
para cada mes, la probabilidad de pertenencia a cada uno de
ellos. El analisis utiliza informacién entre junio de 2000 y
diciembre de 2025, de manera que las estimaciones reflejan
tanto la evolucién histérica como la trayectoria reciente del
proceso inflacionario.

Grafica 1
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Fuente: Elaboracién de Banco de México con datos de INEGI.

los resultados, durante la pandemia se observé inestabilidad de la inflacién, en
contraste con el periodo actual, en el que el comportamiento de la volatilidad
mas parecido al observado previo a la pandemia.

Ver Recuadro 5 “Contribuciones de los subindices a la probabilidad de que la
inflacion subyacente se encuentre en un régimen de media y varianza altas” en el
Informe Trimestral enero—marzo de 2025 y Recuadro 4 “Estimacion de un modelo
de cambio de régimen de la inflacién” en correspondiente a abril—junio de 2023.

@
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Segln las estimaciones, las variaciones de precios de las durante los siguientes 12 meses por un efecto base o aritmeético
mercancias transitaron a un régimen de menor volatilidad y (Grafica 3c).? Asi, la teoria indica que el impacto de los impuestos
media desde mediados de 2023 y las de los servicios lo hicieron se refleja en la inflacion en el periodo que se introducen, pero no
mas recientemente (Grafica 2). Asi, la inflacidn subyacente salio genera presiones inflacionarias permanentes una vez que estos
desde 2024 del episodio caracterizado por una media elevada y se incorporan, pues en la medida en que los agentes econémicos
mayor volatilidad.” internalicen que el cambio en precios relativos es de una sola vez,

sus expectativas de inflacion no se verian modificadas para

4. Fundamento tedrico y evidencia empirica de que los i ;
periodos posteriores.

cambios en impuestos tienen un impacto focalizado en los
precios de los bienes afectados y acotado y de una sola vez El aumento en precios relativos podria, en ciertos casos, generar
en lainflacién efectos de segunda ronda si las empresas aumentan los precios
de manera recurrente o modifican los precios de los bienes y
servicios no afectados. En el caso de un aumento generalizado en
precios, el indice de precios no solo observaria un aumento
discreto, sino que, a partir de este, creceria a una tasa mayor
(Grafica 4a). Ello conduciria a un aumento permanente en el nivel
de inflacion mensual (Grafica 4b), lo que a su vez induciria una
inflacién anual creciente durante los 12 meses posteriores al
aumento en los impuestos, para después situarse en un nivel
mayor al observado previo a la imposicién de impuestos
(Gréfica 4c).

Tedricamente, los incrementos en los impuestos tienen un
impacto de una sola vez, aunque permanente, sobre el nivel de
precios.8 Bajo el supuesto de que los impuestos se modifican solo
una vez, el aumento en el precio de los bienes y servicios
afectados cambia su precio relativo con respecto al resto de
bienes y servicios. Esto se materializa en un incremento discreto
en el indice de precios en el momento de la imposicién del
impuesto, t; (Grafica 3a). Sin embargo, el cambio inducido no
modifica su tasa de crecimiento, por lo que, a partir de t,, el indice
de precios continta creciendo a la misma tasa que previo a la

imposicién de impuestos (to). La evidencia empirica internacional sustenta las predicciones
tedricas detalladas. En efecto, se ha documentado que las
modificaciones de impuestos tienen un impacto de una sola vez
en el indice de precios solo de los bienes afectados y que el
impacto en la inflacion desaparece una vez que el efecto
aritmético se desvanece (ver, por ejemplo, Calderén et al., 2023,
Banco Central de Islandia, 2007, y Banco Central Europeo, 2005).

Esto significa que el efecto en la inflacion es transitorio. En
particular, la inflacion mensual veria un incremento puntual en
t1, pero en ausencia de otros choques, esta regresaria a su nivel
inicial y se mantendria en este en los meses subsecuentes
(Grafica 3b). El impacto en la inflacién anual, aunque también
transitorio, seria mas duradero, pues permaneceria afectada

Grafica 2
Probabilidad de que la inflacion se encuentre en un régimen de media y varianza altas
y contribuciones de los componentes

Probabilidad agregada BN \ercancias noalimenticias BN Alimentos
I Serviciosdistintos a lavivienday educacion Educacién Vivienda
a) Inflacion de mercancias b) Inflacién de servicios c) Inflacién subyacente
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Fuente: Estimaciones del Banco de México con datos del INEGI.

7 Se estima que la inflacién general transité a un régimen de menor volatilidad y incorporado en la comparacién interanual durante los 12 meses subsecuentes,
media mds baja antes que la subyacente, en buena medida debido a la pues la comparacion para cada mes se hace relativo al periodo previo al cambio
contribucion favorable de la inflacion no subyacente. en el nivel de precios. Sin embargo, una vez que el aumento discreto en el nivel

8 Ver Recuadro 2 “Aumentos de Precios de Una Sola Vez y su Efecto sobre la de precios deja de formar parte de la ventana de referencia, la contribucion del
Inflaciéon” en el Informe sobre la Inflacién Octubre-Diciembre 2009. choque a la inflacién anual desaparece.

2 El efecto base se refiere a una propiedad contable de la medicién de la inflacién
anual. Un chogue que genera un ajuste puntual en el nivel de precios permanece

20 Programa Monetario para 2026

Informacién de acceso publico.




Banco de México

Grafica 3
Efecto de un cambio en precios relativos

a) indice de precios

b) Inflacién mensual

c)Inflacién anual
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Grafica 4
Efecto de un aumento generalizado en precios
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En particular para la Reforma Fiscal de 2014 en México, Aguilar, precios de los bienes y servicios no afectados por las
Gutiérrez y Seira (2021) documentan un salto en el indice de modificaciones tributarias no cambiaron.
precios de los productos afectados por los aumentos en 5 ; d ibilidad: ch s orio/allanfiads
impuestos, pero una vez incorporado dicho aumento, no se o SIS COSEELATRERS CL e I8 T 1 i A
i 10 2 - -
observa un incremento en las semanas subsecuentes.’® Este Los choques de oferta de cardcter transitorio, como aquellos
resultado refuerza la evidencia de que la incidencia directa de los asociados a bienes perecederos, a materias primas o a cambios
impuestos sobre la inflacién es limitada ya que los incrementos en tasas impositivas, pueden generar aumentos de corta
se dan una sola vez. Ademas, estos gravamenes afectan a una duracién sobre la inflacién sin comprometer su convergencia
fraccion pequefia de la canasta del INPC, por o que aun cuando dentro del horizonte en el que opera la politica monetaria.
los precios de los bienes afectados aumenten, el riesgo de Cuando el efecto del chogue se limita a un conjunto especifico de
observar efectos de segunda ronda es acotado, ya que el impacto bienes, sin propagarse a otros precios mediante efectos de
estda focalizado y no modifica de manera generalizada los precios. segunda ronda ni afectar las expectativas de inflacién, una
El Banco de México también documentd que las modificaciones respuesta de poI|t|ca. monetaria podria resgl.tar ineficiente. Ello
tributarias aprobadas para 2010 no generaron efectos de FbEdﬁ(fe CIGEE este.tlpo de choques suele disiparse ante.f, de que
segundo orden en el primer trimestre de 2010.%! En particular, al g Eo ||t|c.a fr;mrl'etarla, qu'edOpzra .con rezag(l)s, tEenga Ui 177 2T
comparar la frecuencia y magnitud de las alzas en precios durante SCOUIERS |n_ ’acmn g t_ra}/es < d "f‘t'r{toi cana_ e;. n efsite cont.exto,
dicho periodo relativo al promedio en un periodo de referencia .una reac_cmn restrlctlva (et |nc'us.o IneltElr HlEEEemes
definido como el primer trimestre de los afios 2003 a 2009, se innecesarias en variables macroeconomicas.
encuentra que la frecuencia de incrementos en precios para los No obstante, con el propdsito de ofrecer una referencia
bienes y servicios sujetos a nuevos impuestos si incremento en el ilustrativa sobre el papel de politica monetaria ante desviaciones
momento en que se implementaron los impuestos, pero gue en de caracter temporal en la inflacidn, en esta seccion se muestran
los meses siguientes esta regreso al nivel registrado en el periodo trayectorias hipotéticas de la tasa de referencia, que de manera
previo. Mas aun, la frecuencia y magnitud de los incrementos en mecanica podrian derivarse de un conjunto de reglas monetarias
10 En |a reforma fiscal se homologd el Impuesto al Valor Agregado (IVA) a 16% en 11 Ver Recuadro 1 “Evidencia sobre la Ausencia de Efectos de Segundo Orden en el
todo el pais, se aumenté el IEPS para las bebidas saborizadas con azlicar en 1 peso Proceso de Formacién de Precios Asociados a las Modificaciones Tributarias
por litro y se establecié un impuesto de 8% a alimentos con alta densidad calérica. Aprobadas por el H. Congreso de la Unién para 2010” en el Informe sobre la
Inflacion Enero-Marzo 2010.
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bajo un escenario estilizado en el que la inflacion se ve afectada
por un choque de naturaleza transitoria y acotado a un numero
limitado de bienes. Por su propia naturaleza, este tipo de choque
implica un cambio en precios relativos, mas que un ajuste
generalizado del nivel de precios.

Las reglas monetarias utilizadas en esta seccion consideran
especificaciones tradicionales ampliamente utilizadas en la
literatura académica (Banco de México, 2025).12 En particular, las
reglas analizadas se agrupan en dos categorias: aquellas que
reaccionan de manera contemporanea al estado de la economia,
como las de tipo Taylor (1993), y aquellas que proponen
respuestas graduales al entorno econdmico, incorporando
inercia en el ajuste de la tasa de interés.!3

Las reglas monetarias, pese a su sencillez, capturan principios
fundamentales para la conduccion de la politica monetaria. En
particular, advierten que, ante desviaciones positivas y
persistentes de la inflacion respecto de su objetivo, los bancos
centrales deben adoptar una postura restrictiva. De manera
andloga, anticipan que, conforme las presiones inflacionarias
disminuyen, puede existir espacio para relajar la postura
monetaria. Asi, las reglas proporcionan respuestas de politica
predecibles y sencillas de interpretar frente al entorno
inflacionario.

Sin embargo, estas reglas presentan limitaciones, ya que no
reflejan plenamente la complejidad del entorno inflacionario.
Ello, debido a que no incorporan una evaluacién explicita del
balance de riesgos ni distinguen la naturaleza de los choques que
afectan a la inflacién. Asimismo, al basarse en un conjunto
reducido de variables, pueden sugerir respuestas que no
necesariamente resultan adecuadas en entornos de elevada
incertidumbre. Ademas, al omitir los canales de transmision de la
politica monetaria, no consideran el efecto que las propias
decisiones del banco central tienen sobre la inflacion y el
producto. Por ello, en la practica, los bancos centrales no siguen
de manera automdtica las prescripciones derivadas de estas
reglas, sino que las utilizan como referencias que complementan
la evaluacion integral del panorama inflacionario.

Algunas de las caracteristicas de las reglas monetarias simples
empleadas son las siguientes:

e Reglas con respuesta contemporanea. Parten de la
especificacion clasica de Taylor (1993), en donde la tasa de
interés nominal de corto plazo responde de forma inmediata
a desviaciones de la inflacion de su objetivo y a una medida
de holgura econdmica.

12 Taylor (1993 y 1999), Orphanides (2003), Taylor y Williams (2011) y Bernanke
(2015) ofrecen un resumen general sobre la utilidad de las reglas monetarias
simples. Es de destacar que desde 2017, la Reserva Federal de los Estados Unidos
publica distintos ejercicios con reglas monetarias dentro de su reporte semestral
de politica monetaria. Estos ejercicios analizan las prescripciones de un conjunto
de reglas monetarias, como los presentados en Junta de Gobierno del Sistema de
la Reserva Federal (2019, 2024).

13 En Coibon y Gorodnichenko (2012) se muestra evidencia empirica para E.UA. que
destaca la relevancia de incorporar el ajuste inercial en |a funcién de reaccién del
banco central. Dicha estrategia permite a los bancos centrales evaluar con mayor
cuidado la evolucion del panorama inflacionario, asi como la respuesta mas
apropiada a dicha evolucién. Asimismo, se evita el riesgo de cambios abruptos en

e Reglas con respuesta inercial. Siguen la especificacién de
Clarida, Gali, y Gertler (1998, 2000), en donde los ajustes en
la tasa de interés se realizan de manera gradual. Ello, con
el fin de capturar de mejor manera la tendencia de los
bancos centrales de suavizar ajustes en su tasa de
referencia. Asi, se espera que dicha tasa responda durante
varios periodos a las desviaciones de la inflacion respecto de
su objetivo y a la holgura, procurando que los ajustes sean
moderados.

Las reglas pueden resumirse como:
g =pleg + (1 — p)[r* + 7+ ¢ ("t —7) + ¢y(yt - 37)]

La ecuacién anterior describe una regla con suavizamiento en la
tasa de interés. En ella, i; denota la tasa de referencia, la cual
depende tanto de su valor rezagado, i;_;, como de un
componente de ajuste hacia un nivel objetivo. El parametro p
captura el grado de inercia en la conducta de la politica
monetaria: valores mas elevados implican una mayor gradualidad
en los cambios de la tasa de referencia. En el segundo término, el
nivel objetivo de la tasa de interés esta determinado por la suma
de la tasa neutral real, r*, y la meta de inflacion, 7, asi como por
las respuestas a las desviaciones de la inflacidn y de la actividad
econdémica respecto de sus niveles de referencia. En particular,
m{* corresponde a una medida de presiones inflacionarias,
mientras que Yy, —y representa una medida de holgura
econdémica. Los parametros ¢ y ¢, miden la intensidad con la
que la tasa de referencia responde a dichas desviaciones. Bajo
esta especificacidn, cuando la inflacion coincide con la meta y la
brecha del producto se encuentra cerrada, la tasa de interés
nominal converge a su nivel de equilibrio de largo plazo, dado por
r* 4+ 7, el cual corresponde al nivel neutral nominal. Las reglas
consideradas aqui son las mismas que las presentadas en el
Recuadro 1 del Programa Monetario para 2025 y se describen con
mayor detalle en el anexo técnico de dicho recuadro.

Para el andlisis de sensibilidad, se considera que, tomando como
referencia los prondsticos de inflacion publicados en la decisién
de politica monetaria del 18 de diciembre de 2025, se supone que
un choque de 100 puntos base afecta a la inflacion subyacente
Unicamente durante el primer trimestre de 2026. Asi, se
considera que el choque es de una sola vez. En este caso, su
efecto sobre |a inflacién anual se extiende de manera aritmética
durante cuatro trimestres y se disipa hacia el primer trimestre de
2027.

la tasa de referencia, los cuales podrian generar volatilidad en los mercados
financieros.

14 Clarida, Galiy Gertler (1998) sefialan que, entre las razones por las que los bancos
centrales buscan suavizar los cambios en las tasas de interés, se encuentran la
aversion a generar volatilidad en los mercados financieros, el riesgo de pérdida
de credibilidad ante ajustes repentinos y pronunciados en la tasa de referencia,
asi como la necesidad de construir consenso para implementar un cambio de
politica. Por su parte, la literatura econémica muestra que, en entornos de
elevada incertidumbre, una regla que incorpore un mayor componente inercial
resulta mas robusta para alcanzar la estabilidad de precios, en comparacién con
una regla que omita dicho ajuste (Orphanides y Williams, 2007).

22 Programa Monetario para 2026

Informacién de acceso publico.




Banco de México

Por su parte, se considera una trayectoria para la brecha del
producto acorde con los prondsticos publicados en el Informe
Trimestral Julio—Septiembre 2025. El panel (a) de la Grafica 5
presenta la inflacién general anual observada, los prondsticos de
inflacién publicados en la decisién de politica monetaria de
diciembre 2025 y la trayectoria contrafactual de inflacion
después del choque supuesto. El panel (b) muestra la trayectoria
esperada de la brecha del producto.

Las sendas de |a tasa de referencia que se muestran en el panel
(c) se presentan en términos de los niveles minimo y maximo
sugeridos por cada conjunto de reglas monetarias, aquellas con
respuesta inercial y las contempordneas. También se grafica la
mediana, como medida de tendencia central. En ambos casos las
reglas consideran a la inflacién general como argumento y parten
del cuarto trimestre de 2025 y utilizan la trayectoria simulada de
la inflacion (es decir, después del choque) y la brecha del
producto esperada.

Para ambos tipos de reglas se observa, en general, una
trayectoria descendente de la tasa de referencia, aun
considerando una respuesta mecdanica ante el choque
inflacionario transitorio. Esta lectura es particularmente clara al
considerar las medianas, que agrupan en su parte inferior a la
mitad de las reglas calculadas y se ubican mds cerca del limite
inferior que del superior de cada conjunto.™ En el caso particular
de las reglas con componente inercial, la respuesta de politica
asigha un menor peso a variaciones transitorias de la inflacién y,
al mismo tiempo, toma en cuenta las condiciones subyacentes de
la economia, reflejadas en la brecha del producto. La respuesta
gradual de estas reglas es congruente con un enfoque bajo el cual
la politica monetaria se abstiene de generar fluctuaciones
innecesarias en la inflacién y el producto ante choques de oferta
temporales, siempre y cuando dichos choques no den lugar a
efectos de segunda ronda ni alteren las expectativas de inflacion.
De materializarse estos Ultimos, corresponde a la politica
monetaria actuar de manera oportuna para evitar que la

economia transite hacia un entorno de inflacion elevada y
persistente.

Finalmente, es importante enfatizar que las trayectorias de la
tasa de referencia derivadas de este ejercicio no constituyen
prondsticos de politica monetaria ni representan una sefial sobre
decisiones futuras, sino que corresponden a ejercicios ilustrativos
sujetos a supuestos especificos. Asimismo, la trayectoria de
inflacion no debe interpretarse como una estimacion de los
impactos de las medidas fiscales.

6. Consideraciones finales

Las consideraciones expuestas en este Recuadro sugieren que,
congruente con la teoria econdmica y la evidencia que se ha
sustentado en la literatura y en casos particulares de imposicién
de impuestos, se espera que los impactos en la inflacién de los
cambios en los impuestos establecidos en el paquete fiscal 2026,
tanto las modificaciones en las tasas del IEPS como en las tasas
arancelarias, sean de una sola vez y se transmitan de manera
ordenada y sin afectar el anclaje de las expectativas de inflacién
ni generar efectos de segunda ronda. Asi, se anticipa que el
impacto en la inflacidn sea acotado, transitorio y de corto plazo,
a pesar de que la inflacién anual se veria afectada durante todo
el afio debido a un efecto aritmético que se desvaneceria para el
afio siguiente.

No obstante, una evaluacién exhaustiva que permita comprender
cabalmente el impacto de dichos cambios requerird de un
seguimiento cuidadoso y constante y de incorporar informacion
adicional sobre los ajustes que se vayan dando en la economia
conforme esta esté disponible. En particular, no es de esperarse
que los cambios en los precios sean de la misma magnitud que
las modificaciones en los aranceles a las importaciones.

En la practica, la magnitud del traspaso dependera de diversos
factores, tales como la capacidad de las empresas de sustituir
insumos o proveedores, de absorber costos y de reducir
madrgenes de ganancia.

Grafica 5
Andlisis de sensibilidad usando reglas monetarias
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Fuente: Elaborado por el Banco de México.

15 Los rangos superiores de ambos tipos de reglas monetarias corresponden a
aquellas especificaciones que consideran unicamente a la inflacién como
argumento. Por ello, estas reglas pueden exhibir una mayor volatilidad, lo cual
resulta particularmente evidente en el caso de las reglas contemporéneas. En
contraste, la mediana del conjunto de reglas calculadas permite identificar la
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direccion general de aquellas especificaciones que, ademas de la inflacion,
incorporan algunos de sus determinantes, como la actividad econémica. De esta

manera, dichas reglas integran un mayor grado de informacién sobre el
panorama inflacionario.
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Ello a su vez es funcién de qué tan estrechos estan dichos
margenes, de la elasticidad de la demanda, la competencia que
enfrentan, su estructura de produccion, el tipo de bienes y
servicios afectados por los impuestos y las condiciones
econdmicas generales. En particular, la holgura que actualmente
enfrenta la actividad econdmica podria contribuir a que los
efectos sobre los precios sean mds acotados que en otras
condiciones.

En este contexto, ante choques de oferta de cardacter transitorio
y acotados a cambios en precios relativos, la evaluacién de los
determinantes inflacionarios adquiere un papel mas relevante
para la conduccién de la politica monetaria, particularmente
cuando no se materializan efectos de segunda ronda ni se
observan afectaciones persistentes en las expectativas de
inflacién. Ello, sobre todo en la medida en que la politica
monetaria mantenga una orientacion congruente con la
convergencia de la inflacion en el horizonte en la que opera.

El Banco de México permanecerd atento a dar seguimiento de
forma puntual y mantendra una estrecha vigilancia para asegurar
que cualquier ajuste derivado de modificaciones fiscales no
contamine el proceso de formacién de precios en la economia ni
se generen efectos de segunda ronda sobre la inflacién. Ello
permitira continuar adecuando la politica monetaria de modo
que esta se mantenga congruente en todo momento con la
trayectoria requerida para facilitar una convergencia ordenada y
sostenible de la inflacién general a su meta de 3% en el horizonte
de pronostico.
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GOBERNADORA
Anexo 1
Banco de México
Presupuesto 2026
(Cifras en millones de pesos con [VA)
Presupuesto autorizado Variacién
Concepto %
2025 2026 Importe
Real

Total General 15,034 15,485 451 0.0%
Presupuesto.relacionado con el mandato C?nStItUCIOﬂEﬂ de 9,590 9,739 149 1.4%
proveer de billetes y monedas a la economia
Gasto Corriente 2,673 2,862 189 4.0%

Remuneraciones y Contribuciones 1,111 1,210 9% 5.8%

Recursos Materiales y Servicios 1,562 1,652 90 2.7%
Inversidn Fisica 6,917 6,877 -40 -3.5%

Insumos de Billete y Moneda 6,095 6,029 -66 -4.0%
Adquisicion de Moneda Metalica 4,420 4,001 -419 -12.1%
Insumos para Produccién de Billete 1,675 2,028 353 17.5%
Inversion en Activos Fijos 822 848 26 0.2%

Presupuesto en que incurre el Banco para el cumplimiento
de sus funciones no relacionadas con proveer de billetes y 5,444 5,746 302 2.5%
monedas ala economia
Gasto Corriente 4,706 4,969 263 2.5%

Remuneraciones y Contribuciones 3,393 3,685 302 5.7%

Recursos Materiales y Servicios 1,313 1,274 -39 -5.8%
Inversidn Fisica 738 777 39 2.2%

Pagina3 de5

Avenida 5 de Mayo 2 Centro, Demarcacién Territorial Cuauhtémoc 06000 Ciudad de México

gubernatura@banxico.org.mx



E’j‘l BANCO®: MEXICO®

"2026, Aflo de Margarita Maza Parada”
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Banco de México
Integracion del presupuesto relacionado con el mandato constitucional
de proveer de billetes y monedas a la economia
2026
(Cifras en millones de pesos con IVA)
Presupuesto
Concepto Autorizado
2026
Total General 9,739
Gasto Corriente 2,862
Remuneraciones y Contribuciones 1,210
Remuneraciones al Personal 733
Impuestos y Aportaciones Patronales 264
Servicios al Personal 213
Recursos Materiales y Servicios 1,652
Gastos y Conservacion de Activo Fijo 581
Gastos y Servicios de Oficina 311
Comisiones a Bancos y Corresponsalias 213
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 211
Fletes y Traslados 120
Seguros 107
Pasajes y Gastos de Viaje 32
Arrendamiento de Muebles e Inmuebles 27
Gastos de Difusion 20
Aportaciones y Membresias 17
Honorarios 8
Comercializacién de Moneda y Acervo Numismatico 4
Servicios Oficiales 1
Inversion Fisica 6,877
Insumos de Billete y Moneda 6,029
Adquisicion de Moneda Metalica 4,001
Acufiacion de Moneda 4,001
Insumos para Produccidn de Billete 2,028
Sustrato de Seguridad 1,255
Tintas, Barnices y Elementos de Seguridad 658
Refacciones, Accesorios, Partes y Herramientas 63
Otras Materias Primas y Materiales 52
Inversion en Activos Fijos 848
Bienes Inmuebles 132
=4 Obras Nuevas 112
Obras de Adaptacion y Mejoras 20
Bienes Muebles 716
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 367
Magquinaria y Equipos Especiales 296
/ Vehiculos de Transporte 41
Mobiliario y Equipo de Oficina 12

Avenida 5 de Mayo 2 Centro, Demarcacion Territorial Cuauhtémoc 06000 Ciudad de México
gubernatura@banxico.org.mx
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Integracién del presupuesto en que incurre el Banco para el
cumplimiento de sus funciones no relacionadas con proveer de billetes

y monedas a la economia
2026

(Cifras en millones de pesos con IVA)

Vehiculos de Transporte
Mobiliario y Equipo de Oficina

Presupuesto
Concepto Autorizado
2026

Total General 5,746
Gasto Corriente 4,969
Remuneraciones y Contribuciones 3,695
Remuneraciones al Personal 2,407
Impuestos y Aportaciones Patronales 798
Servicios al Personal 490
Recursos Materiales y Servicios 1,274
Gastos y Servicios de Oficina 588
Gastos y Conservacion de Activo Fijo 216
Honorarios 141
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 75
Pasajes y Gastos de Viaje 70
Aportaciones y Membresias 66
Seguros 35
Arrendamiento de Muebles e Inmuebles 28
Gastos de Difusién 24
Servicios Oficiales 20
Fletes y Traslados 9
Comercializacién de Moneda y Acervo Numismatico 2
Inversion Fisica 777
Bienes Inmuebles 115
Obras de Adaptacion y Mejoras 68
Adquisicion de Inmuebles 35
Obras Nuevas 12
Bienes Muebles 662
Maquinaria y Equipos Especiales 619
Contribuciones y Obligaciones Empresariales 29

Avenida 5 de Mayo 2 Centro, Demarcacion Territorial Cuauhtémoc 06000 Ciudad de México

gubernatura@banxico.org.mx
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I.  PRESENTACION

El articulo 72 Bis de la Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, en vigor a partir del 26 de junio de 2017,
establece que la persona Titular del Organo Interno de Control debera rendir informe semestral y anual de actividades a la

Comisién Nacional, del cual marcara copia a la Camara de Diputados.

El Organo Interno de Control tiene como objetivo vigilar el cumplimiento de las atribuciones y propositos conferidos a la
Comision Nacional de los Derechos Humanos, en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los
programas y proyectos aplicables, asi como el apego a |la legalidad del personal al servicio publico, en el ejercicio de sus

facultades y el desempefio de sus funciones y mejora continua.

Por ello, los Programas Anuales de Auditorias y Revisiones del Organo Interno de Control, correspondientes a 2025, fueron
formulados bajo un enfoque de aplicacion de criterios estratégicos y priorizacion de actividades, a través de Auditorias
Financieras, de Desemperio y de Revision de Expedientes de Queja Concluidos, asi como otras actividades preventivas y
de acompanamiento, para incidir positivamente en la consolidacién de una cultura de legalidad, transparencia y rendicion
de cuentas en la Comisién Nacional, en |a eficiencia de la administracién institucional y en el fortalecimiento de su control
interno, el adecuado uso y aplicacion de los recursos publicos, el cumplimiento de la normativa aplicable y la observancia
de los principios que rigen el servicio ptblico, en congruencia con las atribuciones gue las disposiciones normativas en

materia de vigilancia y control le confieren a este Organo Interno de Control.
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En el mismo sentido y con el mismo propésito, el Organo Interno de Control desarrollé sus actividades en el ambito de
investigacion de faltas cometidas por personas servidoras plblicas calificadas como graves y no graves y de particulares
vinculadas con faltas graves, asi como la substanciacion y resolucién de procedimientos de responsabilidad administrativa,
de situacion patrimonial con la verificacion en la presentacién de Declaraciones Patrimoniales de todas las personas
servidoras publicas de este Organismo Constitucional Auténomo a través del Sistema de Declaraciones Patrimoniales
CNDH y de Defensoria de Oficio al representar a probables responsables en la tramitacion de los procedimientos incoados

en su contra.

Con motivo del DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacion organica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
20 de diciembre de 2024, entre otros aspectos, se declararon reformadas, adicionadas y derogadas diversas disposiciones
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacion organica y en particular el articulo
Bo., parrafos primero, segundo y tercero de la fraccion VIl del Apartado A, que determina que los sujetos obligados deberan
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos de acceso a la informacién publica y a la proteccion de datos
personales, otorgando un plazo de 90 dias naturales para que el Congreso de la Union a partir de la entrada en vigor del
Decreto en cita, realizara las adecuaciones necesarias a las leyes que correspondan para dar cumplimiento a éste, plazo

que transcurrié del 21 de diciembre de 2024 al 21 de marzo de 2025.

El 20 de marzo de 2025, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pblica, la Ley General de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y la Ley Federal
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de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares, en la primera de ellas se establece que, los Organos

Internos de Control de los 6rganos constitucionales auténomos actuaran como Autoridad garante en materia de

transparencia.

Dicho Decreto, en su transitorio Décimo Octavo, determina que, entre otras autoridades, los érganos internos de control
de los 6rganos constitucionales auténomos; en un plazo maximo de treinta dias naturales contados a partir de la entrada

en vigor del Decreto, deberan realizar las adecuaciones necesarias a su normativa interna para dar cumplimiento a lo

dispuesto en este instrumento.

Por tal motivo, el 21 de marzo de 2025, entr6 en vigor la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y la Ley Federal de Proteccion de
Datos Personales en Posesion de los Particulares, el cual establece que, las leyes en materia de Transparencia y Acceso a
la Informacion determinaran las bases, principios generales y procedimientos del ejercicio de estos derechos, y; entre

diversos aspectos, se establece que los Organos Internos de Control en los Organismos Constitucionales Auténomos,

fungiran como Autoridad garante y contaran con las funciones y atribuciones siguientes:

» Interpretar los ordenamientos aplicables, asi como emitir criterios, determinaciones y opiniones en materia de

Transparencia.

» Conocer y resolver Recursos de Revision previstos en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica y en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
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Imponer medidas de apremio y sanciones, segun corresponda.

Promover, difundir y garantizar el ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y proteccion de datos
personales en posesion de sujetos obligados; en igualdad de condiciones y estableciendo los mecanismos de

accesibilidad, asi como politicas de Transparencia con sentido social.

Establecer criterios y politicas de Transparencia.

Suscribir convenios con los sujetos obligados, personas particulares o sectores de la sociedad, asi como con otras

Autoridades garantes y colaborar con organismos internacionales.

Informar a las instancias competentes sobre incumplimientos a las obligaciones en materia de Transparencia.
Emitir recomendaciones en materia de Transparencia.

Verificar el cumplimiento de obligaciones en materia de Transparencia.

Desahogar el procedimiento de denuncia por incumplimiento a las obligaciones en materia de Transparencia, y

Emitir un informe anual en materia de Transparencia.
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Por ello, el 4 de abril del 2025, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo mediante el cual el Organo
Interno de Control de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, en uso de sus facultades, da a conocer su
estructura administrativa, funciones y atribuciones que ejerceran las areas que lo comprenden y en especifico en materia
de transparencia y acceso a la informacion publica y datos personales, con la finalidad de cumplir con la armonizacion de
la normatividad interna, creando el Area de Transparencia y Datos Personales, para conocer lo relativo al acceso a la

informacién publica y datos personales en el ambito de competencia de este Organo Interno de Control.

El Organo Interno de Control de la Comision Nacional de los Derechos Humanos como Autoridad garante en el ambito de
su competencia, establece el procedimiento para la recepcion, substanciacion, resolucion y seguimiento de los Recursos

de Revisién interpuestos por particulares en materia de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales.

De igual manera, en consonancia con las actividades que realiza este Organo Interno de Control, emitié las Politicas de
Actuacién con Perspectiva de Inclusion que se observaran en la Investigacion, Sustanciacion, Resolucion de
Procedimientos en materia de Responsabilidades Administrativas y de Transparencia y Datos Personales, mismas que se
publicaron en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de julio de 2025, para conocimiento de las personas servidoras publicas

y del publico en general.

Asimismo, a efecto de fortalecer la identidad de este Organo Interno de Control se disefié un logotipo y se realizaron los

tramites ante las autoridades competentes para su registro otorgando la patente para utilizar el distintivo en publicaciones
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e impresiones, asi también se reestructuré el micrositio de este Organo Fiscalizador en el portal de internet de la Comisién
Nacional de los Derechos Humanos que permite a la ciudadania conocer las actividades sustantivas, que se ubica en la

siguiente liga: https://oic.cndh.org.mx/

Es importante sefialar que, en cumplimiento con las disposiciones normativas en materia de simplificacion administrativa,
este Organo Interno de Control, con el objetivo de facilitar el acceso a la ciudadania a los mecanismos de atencion, cuenta
con el micrositio antes citado a través del cual, entre otra cosas, se pueden recibir en linea quejas y denuncias, y; Recursos
de Revision en materia de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, lo que permite a los usuarios

presentarlas de manera agil, accesible y segura, sin necesidad de acudir presencialmente a las oficinas donde se ubica

este Organo Fiscalizador.

El presente documento se elabora en un marco de transparencia y rendicion de cuentas, con la finalidad de informar sobre

la gestién del Organo Interno de Control durante el ejercicio 2025 y los resultados que se obtuvieron.

ATENTAM TE

- r~:

M

C.P. OLIVIA ROJO MARTINEZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Archivos.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Ley Federal de Austeridad Republicana.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento Interno de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

OIlC

CRGAND INTERNG DE CONTROL
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< Manual de Organizacion General de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.
% Manual de Organizacion del Organo Interno de Control.
% Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control.

# Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Control Interno y de Gestion de Riesgos de la Comision
Nacional de los Derechos Humanos.

< Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Etica e Integridad de la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos.

% Cbdigo de Etica de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.
% Codigo de Conducta de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

< ACUERDO mediante el cual el Organo Interno de Control de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, en
uso de sus atribuciones, sefala el Calendario de suspensién de labores para el afio 2025, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 27 de enero de 2025.

¢ ACUERDO mediante el cual el Organo Interno de Control en la Comision Nacional de los Derechos Humanos, en
uso de sus facultades, da a conocer su estructura administrativa, funciones y atribuciones que ejerceran las Areas
que lo comprenden y en especifico en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y Datos

Personales, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de 2025.
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< AVISO por el que se publica el Acuerdo mediante el cual el Organo Interno de Control de la Comision Nacional de
los Derechos Humanos emite las politicas de actuacién con perspectiva de inclusion que se observaran en la
investigacion, sustanciacion, resolucion de procedimientos y emision de resoluciones en materia de
responsabilidades administrativas y de transparencia y datos personales, publicadas en el Diario Oficial de la

Federacion el 2 de julio de 2025.

# ACUERDO mediante el cual el Organo Interno de Control de la Comision Nacional de los Derechos Humanos
suspende los plazos y términos legales aplicables para la atencion y tramite de los Recursos de Revision y
denuncias en materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales presentados en
la Plataforma Nacional de Transparencia, que competen a este Organo Interno de Control como Autoridad Garante
y da a conocer su domicilio, publicado en el Diaric Oficial de la Federacion el 19 de julio de 2025.

% Acuerdo por el que se reanudan los plazos para la atencion y tramite de los Recursos de Revision y Denuncias en
materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales presentados en la
Plataforma Nacional de Transparencia, que competen al Organo Interno de Control como Autoridad Garante de la

Comisién Nacional de los Derechos Humanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de agosto de

2025.

& Lineamientos para la Entrega-Recepcion de las Personas Servidoras Plblicas de Mando de la Comision Nacional

de los Derechos Humanos.
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% Lineamientos para la Presentacion de las Declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses que deben realizar

las Personas Servidoras Publicas de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

% Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Comision Nacional

de los Derechos Humanos.

# Estatuto del Servicio Civil de Carrera de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.
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. MISION Y VISION DE LA COMISION NACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

MISION

Ser un organismo publico nacional y autdbnomo, dedicado a promover, divulgar, proteger y vigilar la plena vigencia de los
derechos humanos de todas las personas en el pais, asi como en el extranjero ante autoridades mexicanas, construyendo

asi una cultura de prevencién y respeto en la materia y de atencion a las victimas.

VISION

Ser el Organismo con autoridad moral y autonomia de decision frente a cualquier autoridad, poder o influencia, con
reconocida confianza en la sociedad por su contribucion en la consolidacion de una efectiva cultura nacional de respeto a
los derechos humanos y en la generacion de un estado humanista y democratico, asi como proporcionar un servicio con

enfoque integral, eficiente, calido y de calidad para victimas y usuarios.
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1.  Misién y Visién del Organo Interno de Control.

MISION

Contribuir a que la Comisién Nacional de los Derechos Humanos por su honestidad, eficiencia y eficacia, logre la confianza
y credibilidad de la sociedad, a través de la fiscalizacion, control interno, acciones correctivas y rendicion de cuentas;
asimismo, promover, verificar y garantizar el cumplimiento en asuntos relacionados en materia de transparencia, en

términos de la normatividad aplicable.

VISION
Contribuir a la prevencion de la corrupcion en la Comision Nacional, a la transparencia como Autoridad garante y rendicion

de cuentas de su gestion y al desempefio honesto, eficaz, eficiente y austero de los recursos publicos asignados a los

Organos y Unidades Administrativas que la conforman.
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I.2. Actuacion del Organo Interno de Control en armonia con su Misién y Vision.

La responsabilidad de cualquier Organo Fiscalizador, en este caso el Organo Interno de Control es vigilar que los recursos
con los que cuenta se administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para cumplir con los
objetivos a que estan destinados, para ello la visién integral es fundamental ya que ademas de la normatividad que rige a
la Institucion, asi como la alineacion con la Misién, Visién y el propio Programa Institucional deben tenerse presentes los
Lineamientos de Austeridad y el Plan Nacional Anticorrupcion, todo ello con un enfoque preventivo que permita identificar
y administrar los riesgos institucionales y anticipar situaciones de incumplimiento, advertir malos manejos de recursos, y en
su caso, instrumentando los procedimientos de investigacion y sustanciacion de responsabilidad administrativa, para inhibir
las conductas fuera de la norma; y actuar como Autoridad garante en materia de Acceso a la Informacion Puablica y
Proteccién de Datos Personales en el ambito de su competencia.

El ejercicio de los recursos humanos, financieros, tecnolégicos y materiales asignados a la Institucion han sido
constantemente fiscalizados de manera preventiva por este Organo Interno de Control, gue concuerda con los resultados

obtenidos por los entes fiscalizadores externos gque han emitido dictamenes o informes con un sentido positivo.

Este Organo Interno de Control con el equipo de trabajo con el que cuenta vigila, fiscaliza y asesora de manera oportuna
las acciones realizadas por la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, de manera permanente con una vision
preventiva fortaleciendo asi, los controles internos que coadyuvan al cumplimiento de los objetivos establecidos en sus
programas de trabajo. Asimismo, de manera correctiva se lleva a cabo la investigacién, substanciacion y resolucion de

procedimientos de responsabilidad administrativa conforme a la normatividad aplicable.
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De igual manera, en cumplimiento a las atribuciones recientemente conferidas en materia de Transparencia, actlia como
Autoridad garante de los derechos de Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, lo que permite

generar confianza en el actuar del Sujeto Obligado, en este caso, la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

El objetivo primordial de la Comision Nacional es la Defensa del Pueblo, y la atencion a las victimas, por lo que el Organo
Interno de Control consciente del impacto y repercusion que cada una de sus acciones imprime en la consecucion de tal
objetivo, ha vigilado que el mismo se haya cumplido bajo criterios de austeridad y disciplina presupuestal, sin descuidar

que el desarrollo de la actividad institucional se efectiie con eficiencia y eficacia, ejerciendo una administracion oportuna y

transparente de los recursos para la debida rendicion de cuentas.

IIl.3. Situacién Presupuestal del Organo Interno de Control.

El Organo Interno de Control para el ejercicio 2025 contd con un presupuesto modificado de 49.8 mdp, y un presupuesto

ejercido de 47.6 mdp, existiendo un ahorro de 2.2 mdp, ejercicio presupuestal que se integra de la siguiente manera:

Ejercicio Presupuestal
{enero - dic 2025)

Capitulo del Gasto oy
Hl:ll:llfl!:..]ﬂn Comprometido| Ejercido
ene-dic
-1 -2
1000  |Servicios personales 44.31 43.63 43.07 124
2000 |Materiales y suministros 0.14 0.12 0.11 .03
3000 [Servicios generales £a1 4.35 4.35 0.96 8.20%
4000 [Transterencia, asignaciones, subsidios, y otras ayudas, 0.01 001 (.01 0 (.00%
5000  |Blenes muehles, inmuebles e intangibles. 0.05 0.05 005 0 0. 10%
Total 49.82 48.16 47.59 I 2.23 I I 100% |
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Es importante sefialar que del total del presupuesto ejercido correspondiente a 47.6 mdp, 43.1 mdp que equivalen al 90.5%
corresponde al Capitulo 1000 “Servicios personales” y la diferencia de 4.5 mdp equivalente al 9.5%, a los capitulos 2000

“Materiales y suministros”, 3000 “Servicios generales”, 4000 “Transferencia, asignaciones, subsidios, y otras ayudas” y

5000 "Bienes muebles, inmuebles e intangibles”.

En lo que respecta al Capitulo 1000 “Servicios personales”, este Organo Fiscalizador gener6 ahorros por 1.2 mdp derivado
de la adhesion y cumplimiento al Acuerdo de la Presidencia de la CNDH por el que comunica la Ampliacion y Fortalecimiento
del Acuerdo del 15 de septiembre de 2023, por el que se establece la suspension de todos los movimientos de alta de

personal, publicado el 20 de marzo de 2024,

Es importante sefialar que de los 4.5 mdp de Gasto de Operacién, el Organo Interno de Control ejerce directamente 0.8
mdp en los conceptos de las partidas presupuestales de materiales y Utiles de oficina, viaticos, pasajes, informacion en
medios masivos y la contratacion de un Despacho Externo para la Dictaminacion de Estados Financieros y Presupuestales;
el resto, 3.7 mdp son ejercidos de manera centralizada por la Coordinacion General de Administracion y Finanzas de la

Comision Nacional, que se destinan principalmente al pago del impuesto sobre némina, servicios basicos, servicios de

fotocopiado y papeleria, entre ofros.
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Como se puede observar, el ejercicio del presupuesto se ejecutd conforme a lo programado durante el ejercicio 2025, como
se muestra en la siguiente grafica:

Comportamiento presupuestal OIC, 2025

(mdp)
&0.0
49.8

£ 47.6

40.0
30.0

20.0

o 2.2
0.0

Importe mdp

®Modificado ®mEjercido = a&horro
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IV. ESTRUCTURA ORGANICA

IV.1. Estructura Organica de la Comisiéon Nacional de los Derechos Humanos.
COMISION NACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS

% g ..CHDH ESTRUCTURA ORGANICA BASICA
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IV.2. Estructura Organica del Organo Interno de Control.

" CNDH ORGANO INTERNO DE CONTROL
"*.E’ Seaiveco ESTRUCTURA ORGANICA AUTORIZADA
Iirfemdemes o Duckie

Estructura vigente a partir del 15 de abril de 2025 PUESTOS DE ESTRUCTURA! 32
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De conformidad con los articulos 37 y 39 del Reglamento Interno de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos; asi
como con el “ACUERDO mediante el cual el Organo Interno de Control en la Comision Nacional de los Derechos Humanos,
en uso de sus facultades, da a conocer su estructura administrativa, funciones y atribuciones que ejerceran las areas que
lo comprenden y en especifico en materia de transparencia y acceso a la informacion publica y datos personales’, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de 2025, para el ejercicio de sus atribuciones, el Organo Interno de Control
esta dotado de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones; asimismo, se encuentra
conformado por cinco areas sustantivas y son las siguientes:

<+ Quejas, Denuncias, Notificaciones y Evolucién Patrimonial;

b

Responsabilidades y Defensa Juridica;

o

s

Control y Auditorias;

o

Evaluacion de la Gestion; v,
< Transparencia y Datos Personales.

El capital humano con que cuenta el Organo Interno de Control actualmente se compone de 66 personas activas que
representa un 4 % de la plantilla de la Comisién Nacional que es de mas de 1,400 personas activas, reflejando el trabajo
que realiza este Organo Fiscalizador ha sido absolutamente estratégico, preciso y encaminado a la identificacion de riesgos

potenciales y a la prevencion y correccion de conductas contrarias al marco legal de actuacion.
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Por lo tanto, cada una de las personas servidoras ptiblicas que integran el Organo Interno de Control se encuentran en
constante actualizacion y profesionalizacion, lo que ha permitido la optimizacion de las tareas de cada uno de ellos,
contribuyendo que cada area tenga una mejora continua en los procesos y procedimientos para el desempefo de sus
funciones, tan es asi que se encuentra en revision y adecuacion permanentemente el Manual de Organizacion y el Manual
de Procedimientos del Organo Interno de Control, como recientemente se armonizo a las atribuciones conferidas como

Autoridad garante en materia de Transparencia en el ambito de su competencia.

V. INFORME DE ACTIVIDADES

V.1. En materia de Investigacion.

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 24 Bis y 24 Ter fraccion IX de la Ley de la Comision Nacional de los
Derechos Humanos y 37 y 38 fraccion IX del Reglamento Interno de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, el
Organo Interno de Control es un érgano dotado de autonomia técnica y de gestién para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones; que tiene entre sus atribuciones recibir las quejas y denuncias administrativas que se presenten en contra de
las personas servidoras publicas de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, y denuncias por infracciones en que
pudieran haber incurrido personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, que participen o hayan participado en
contrataciones publicas de este Organismo con la finalidad de investigar y calificar actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas de personas servidoras publicas de la Comision Nacional y de particulares vinculados

con faltas graves, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.
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Asimismo, establecer los criterios y disposiciones para que el Organo Interno de Control en la Comision Nacional de los
Derechos Humanos lleve a cabo la verificacion de la Evolucion Patrimonial de las personas servidoras publicas y ex

servidoras publicas de mando de la CNDH y en su caso, expedir la certificacion correspondiente.

Dichas atribuciones se encuentran delegadas al Area de Quejas, Denuncias, Notificaciones y Evolucion Patrimonial de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 39 parrafo cuarto, fraccion | y parrafo sexto del Reglamento Interno de la
Comisién Nacional de los Derechos Humanos, asi como el “ACUERDO mediante el cual el Organo Intemo de Control en
la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, en uso de sus facultades, da a conocer su estructura administrativa,
funciones y atribuciones que ejerceran las areas que lo comprenden y en especifico en materia de transparencia y acceso

a la informacién ptiblica y datos personales”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de 2025.

V.1.1. Area de Quejas, Denuncias, Notificaciones y Evolucién Patrimonial.

Durante el ejercicio 2025 que se informa, fueron atendidos 425 expedientes de investigacion iniciados por quejas o
denuncias recibidas en el Organo Interno de Control por actos u omisiones atribuibles a personas servidoras publicas de la

Comision Nacional de los Derechos Humanos.

De los 425 expedientes atendidos durante el ejercicio 2025, 124 quedaron pendientes de 2024 y 301 expedientes

ingresaron en el periodo que se da cuenta. De la atencion brindada, 182 expedientes fueron concluidos por no reunirse
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elementos de posible responsabilidad administrativa, un expediente fue concluido por improcedencia, uno por
incompetencia, un caso fue acumulado, 137 casos se turnaron al Area de Responsabilidades y Defensa Juridica para el

inicio de tramite del procedimiento de responsabilidad administrativa y los 103 restantes se encuentran en tramite.

V.1.1.1. Representacion Grafica.

En la grafica se representa el desglose de los expedientes por estatus de atencion.

TOTAL: 425 EXPEDIENTES

-EN TRAMITE 103
ARCHIVO POR FALTA DE ELEMENTOS 182

« REMITIDO CON IPRA 137
« CONCLUIDOS POR ACUMULACION, IMPROCEDENCIA E INCOMPETENCIA 3
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En la tabla siguiente se muestran los expedientes que se encuentran en tramite por ejercicio:

OIC

ORCAND INTERMO DE COMNTROL

Expedientes en Tramite

Ejercicio Declaraciones Quejas y
Patrimoniales Denuncias
2024 0 0 0
2025 35 68 103
TOTAL 35 68 103
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La siguiente grafica muestra la dinamica del trabajo del Organo Interno de Control en la atencién de las quejas y denuncias.

Expedientes en Tramite
al Cierre del Ejercicio de 2025
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Total: 103 Expedientes
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Asimismo, de los 425 expedientes de investigacién por queja o denuncia atendidos por este Organo Interno de Control
durante el ejercicio que se informa, se presenta en el siguiente cuadro el avance de los expedientes por ejercicio conforme

a la atencion brindada:

Expedientes: 2024 2025 Total
En tramite 0 103 103
Turnados para iniciar el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa 55 82 137
Concluidos sin elementos de existencia de falta administrativa 69 113 182
Acumulados 1 1
Improcedencia 1 1
Incompetencia - 1 1
Total 124 301 425
Expedientes de investigacion por quejas o denuncias atendidos en el OIC durante el ejercicio
2025
250 300 350

a 50 100 150 200

Total: 425 Expedientes
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V.1.1.2. Tipologia.

Durante el ejercicio 2025, se atendieron 425 expedientes de investigacion por quejas o denuncias, en los que se investigo

la comisién de conductas probablemente constitutivas de responsabilidad administrativa de las personas servidoras

publicas, como se muestra a continuacion:

Investigaciones atendidas

6

» Desatencion a la Normatividad Interna 141 = Deficiente Integracion 141

» Conductas Inadecuadas 13 Patrimoniales 124

Total: 425

Omision en el acta de entrega-recepcion 6
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En la siguiente gréafica se muestra la calificacion que correspondio a los expedientes de investigacion por quejas o denuncias
turnados para inicio del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

Expedientes Turnados para Iniciar Procedimiento de Responsabilidad Administrativa
(Ejercicio 2025)

Total: 137

» Calificados como GRAVES 2 = Calificados como NO GRAVES 135
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De los 425 expedientes de investigacién por queja o denuncia atendidos por este Organo Interno de Control, se presenta

en la siguiente grafica los 322 concluidos durante el ejercicio que se informa.

Investigaciones Concluidas

1 _{fj;_. P

1

# Turnados para iniciar el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa 137
= Concluidos Sin Elementos de Existencia de Falta Administrativa 182
« Acumulados 1

Incompetencia 1

= [mprocedencia 1
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A continuacién, se muestran los 322 expedientes de investigacion concluidos por tipologia.

! : Sin elementos Acumulado J Improcedencia || Incompetencla IPRA Gran
Tipologia -I—— e e L — ey
2024 | 2025 | Total || 2025 | Total ] 2025 | Total | 2025 | Total | 2024| 2025| Total | Total
k)

Desatencion a la normatividad interna | 30 | 47 77 109
Deficlente integracion 37 59 a6 111
Conductas inadecuadas 1 5 6 1 1 0 f] 0 6
Patrimoniales 1 1 2 1 1 24 62 26 a9
Omisidn Acta entrega recepcidn 1 1 1 1 1 3 4 ]
0 69 | 113 182 : | 1 1 1 1 1 55 | 82 | 137 322

V.1.1.3. Situacion Patrimonial.

En apego a los principios de legalidad, honradez, transparencia, lealtad, imparcialidad y eficiencia, y buscando promover
la integridad y la obligacién de rendir cuentas, el Organo Interno de Control y la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos, se encuentran alineados a las directrices del Sistema Nacional Anticorrupcion, a través del medio informatico
denominado "Sistema de Declaraciones Patrimoniales CNDH'" instrumentado en cumplimiento a lo establecido en el articulo
34 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, por tanto, fueron recibidas 2,958 declaraciones, de las cuales

245 fueron declaraciones patrimoniales de inicio, 281 de conclusion del cargo, 1,359 de modificacion y 1,073 de intereses.

Es importante senalar que, por la naturaleza del Sistema de Declaraciones Patrimoniales CNDH, adicionalmente a la cifra
descrita en el parrafo anterior, en dias inhabiles del periodo comprendido del 18 al 31 de diciembre de 2025, se recibieron

en dicho medio electronico 12 Declaraciones Patrimoniales, de las cuales corresponden cuatro declaraciones patrimoniales
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de inicio, tres de conclusion del cargo y cinco de intereses, dando un total de 2,970 declaraciones, de las cuales 248 fueron

declaraciones patrimoniales de inicio, 284 de conclusién del cargo, 1,359 de modificacion y 1,078 de intereses.

V.1.1.4. Evolucion Patrimonial.

En términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, para la verificacion aleatoria de las declaraciones
patrimoniales que obren en el Sistema de Evolucién Patrimonial, de Declaracion de Intereses y Constancia de Presentacion
de Declaracion Fiscal, asi como de la evolucién del patrimonio de las personas servidoras publicas; y en su caso, expedir

la certificacion correspondiente.

En relacién con la verificacion de la Evolucién Patrimonial del Ejercicio Fiscal 2025, de las 33 personas sujetas a verificacion,
31 asuntos ya estan concluidos mediante la certificacion que en derecho corresponde a una persona con cargo de Direccion
General, cuatro personas con el cargo de Direccion de Area, seis personas con el cargo de Subdireccion de Area, 14
personas con cargo de Visitador Adjunto, una persona con cargo de Enlace Administrativo, cuatro personas con cargo de

Jefatura de Departamento y una persona con el cargo de profesional.

Las otras dos verificaciones se encuentran en tramite, en virtud de estar en espera de la informacion solicitada a la Comision

Nacional Bancaria y de Valores.
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V.2. En materia de Substanciacion y Resoluciéon de Responsabilidades Administrativas.

A efecto de contribuir al cumplimiento y desarrollo de un sistema de responsabilidad administrativa, relacionado con las
obligaciones a cargo de las personas servidoras publicas de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, con la
finalidad de que su actuar se apegue al marco juridico aplicable, se substancian y resuelven los procedimientos de
responsabilidad administrativa y, en su caso, se imponen las sanciones a través de las resoluciones emitidas conforme a

derecho, acorde a lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

V.2.1. Area de Responsabilidades y Defensa Juridica.

Acorde con las atribuciones de substanciar los procedimientos administrativos disciplinarios respectivos, fincar las
responsabilidades a que haya lugar e imponer las sanciones que correspondan de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y en el Reglamento Interno de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos, en lo que se refiere a la ejecucion de sanciones, durante el periodo que se reporta, fueron atendidos 250
procedimientos de responsabilidad administrativa, de los cuales, 113 se encontraban en tramite a diciembre de 2024 y 137

mas se iniciaron en el gjercicio que se informa.

De los 250 procedimientos de responsabilidad administrativa, se atendieron 171, dos de éstos se determind remitir a la
Sala Auxiliar en Materia de Responsabilidades Administrativas Graves del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, por

tratarse de faltas graves imputadas por la Autoridad Investigadora, los restantes 169, se concluyeron de la siguiente manera:
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# En 93 se determind:

>

‘_‘?

En 35 se impuso suspensién del empleo, cargo o comision, 12 por el periodo de tres dias, una mas por
cuatro dias, tres por cinco dias, cinco por siete dias, dos por 10 dias, siete por 15 dias y cinco mas por 30

dias:

En cuatro se impuso amonestacion publica,

En 23 casos se inhabilitd para desempefiar empleos, cargos o comisiones en este Organismo Nacional

Auténomo, por el término de tres meses;

En dos se inhabilité temporalmente para desempefiar empleos, cargos o comisiones por el término de seis

meses;

En 10 casos se acreditd la responsabilidad administrativa de la persona implicada no obstante esta
autoridad se abstuvo de sancionar, en virtud que este Organo Interno de Control ponderé las circunstancias
especiales y razones particulares de cada uno de los asuntos y con el fin de preservar el servicio publico
que presta esta Comision Nacional de los Derechos Humanos, en uso de la atribucion potestativa contenida
en el articulo 77 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, la totalidad de los asuntos

versaron en la omision en la presentacion de la Declaracion Patrimonial correspondiente.
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» En 16 expedientes se cuenta con mas de un involucrado, uno de ellos se sanciond con una suspension por
cinco dias y otra por tres dias; en el segundo expediente se determind imponer dos inhabilitaciones por tres
meses, Una por nueve meses y cuatro suspensiones por 15 dias; en el tercero, se sanciono a dos personas
con inhabilitacién por tres meses; en el cuarto se sanciono a tres personas, a dos de ellas con suspension
del empleo, cargo o comision, por tres dias y a la otra por cinco dias; el quinto expediente se resolvio
suspender del empleo a dos personas por tres dias; en el sexto expediente se determinaron dos
suspensiones, una por 30 dias y otra por siete dias; el séptimo expediente se resolvié sancionar a tres
personas una con amonestacion publica, otra con suspension por cinco dias y otra con suspension por
siete dias; en el octavo expediente se determinaron dos suspensiones por siete dias; en el noveno se
impusieron tres suspensiones por cinco dias y una por diez dias; el décimo expediente se resolvio
suspender del empleo a dos personas, una por 15 dias y una por siete dias; en el siguiente se sanciono a
dos personas con suspension por tres dias y se determind una inexistencia de responsabilidad
administrativa; en cuatro expedientes mas, se resolvioé suspender del empleo a dos personas por tres dias
en cada uno de ellos; y en el (ltimo se sanciono a dos personas, a una de ellas con suspension del empleo,

cargo o comision, por tres dias y a la otra por dos dias;

» En tres expedientes se determind inexistencia de responsabilidad administrativa.

Un asunto se sobresey6 al actualizarse una causal de improcedencia.
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< En los 75 expedientes restantes, se determind la abstencion de iniciar o continuar con el procedimiento administrativo
de responsabilidad correspondiente, al valorarse las circunstancias especiales o razones particulares de cada caso,

aunado a la actualizacion de la hipotesis prevista en el articulo 101 de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

Derivado de que este Organo Interno de Control ha ponderado las circunstancias especiales y razones particulares
de cada uno de los asuntos con el fin de preservar el servicio plblico que presta esta Comision Nacional de los
Derechos Humanos, en uso de la atribucién contenida en el articulo 101 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas esta autoridad ha determinado abstenerse de imponer sancion, al tratarse de conductas relacionadas
con la obligacion de la presentacion de las declaraciones de situacion patrimonial, ya que se inhiben las conductas
infractoras por parte de las personas servidoras publicas de este Organismo Nacional y contribuye al cumplimiento
de su obligacién, observando las disposiciones juridicas, lo que indudablemente, genera confianza en los usuarios

de los servicios de este Organismo Constitucional Autonomo.
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Asi, se muestra una grafica y una tabla con el detalle de las sanciones impuestas a las personas servidoras y exservidoras

plblicas:
SANCIONES TOTAL: 105
B amonestaciaon publica 5% & inhabllitacion 3 meses 26% #inhabilitacian 6 meses 2%
minhabilitacidn 9 meses 1% & Suspension 2 dias 1% m Suspension 3 dias 27%
W Suspensidn 4 dias 1% ® Suspension 5 dias B% W 5uspension 7 dias 9%
B Suspensian 10 dias 3% Suspension 15 dias 11% B Suspension 30 dias 6%
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Namero de personas sancionadas

Amonestacion publica 5
Inhabilitacion 3 meses 27
Inhabilitacion 6 meses 2
Inhabilitaciéon 9 meses
Suspension 2 dias 1
Suspension 3 dias 28
Suspension 4 dias
Suspension 5 dias 9
Suspension 7 dias 10
Suspension 10 dias 3
Suspension 15 dias 12
Suspension 30 dias 6
Total 105
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DE LAS SANCIONES ANTERIORES, POR NIVEL DEL CARGO DESEMPENADO, SE
ADVIERTE LO SIGUIENTE:

Directores Generales-11

Operativos- 24

Directores de Area- 12

Subdirectores- 18

Visitadores Adjuntos- 32

Jefes de Departamento- 8
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Organo Interno de Control (faltas no graves)

Cargo de la persona sancionada

Ao de resolucion
2025

OIlC

SRCAND INTERNDO DE CONTROL

Director General 11

Director de Area 12 =
Visitador Adjunto 32

Subdirector de Area 18

Jefe de Departamento 8

Operativo 24

Total 105

En consecuencia, al término del periodo que se da cuenta, se encuentran en substanciacion de procedimiento de

responsabilidad administrativa, 79 expedientes.

Es importante mencionar que, se ha dado seguimiento a

24 expedientes de conductas graves de los cuales, dos

corresponden a la comision de faltas administrativas de particulares; en ese sentido, una vez que se substancio la audiencia

inicial en este Organo Interno de Control, se remitieron a la Sala Auxiliar en Materia de Responsabilidades Administrativas

Graves del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, como se muestra a continuacion:
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No.' | Eiita Personas Ao de
: Ege - involucradas envio al Estatus del expediente al 31 de diciembre de 2025
Consec. | -Atribuida —— +——
| | Niamero | Nivel TFJA
La Sala de cuenta determind la existencia de responsabilidad
; Director administrativa e impuso como sancion suspensién por el término de 30
% MNepotismo 1 2021 . ;
General dias para ocupar un empleo, cargo o comision. Dicha resolucion se
encuentra firme.
La Sala Resolutora determind la existencia de responsabilidad
. Director administrativa e impuso comao sancién suspension por el término de 30
2 Nepotismo 1 2022 o . :
General dias para ocupar un empleo, cargo o comisién. Dicha resolucion se
encuentra firme.
La Sala determind la inexistencia de responsabilidad del presunto, 1a cual
se impugnd a través del Recurso de Apelacién y la Sala Superior de la
Tercera Seccion del Tribunal Federal en cita, revoco la resolucién y dicto
otra en la que determind la existencia de responsabilidad administrativa del
involucrado y le impuso como sancién una inhabilitacion temporal para
desempeiiar empleos, cargos o comisiones en el servicio publico y
i para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras
Utilizacion A ;
indebida de piblicas por el periodo de seis meses.
informacion Director Ante dlic:ha determinacion el sancionado ir?terpusr:r el J;.fi-::ic de ﬁmpanla yen
3 privilegiada 1 Earsisl 2021 el periodo que se reporta, el Cuarto Tribunal Colegiado de Circuito en
gue obtuvo Materia Administrativa, admiti¢ el juicio de garantias y emitio sentencia en
con motivo de la cual concedid el amparo y proteccion de la justicia; no obstante, el
sus funciones quejoso interpuso recurso de revision del cual conocera la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, al haber gjercido su facultad de atraccion por la
relevancia y trascendencia, quien desechd dicho recurso; en consecuencia
la Sala Superior del citade Tribunal Federal en cumplimiento al fallo
protector, confirmo la sentencia que determind la inexistencia de
responsabilidad administrativa, la cual se impugné a través de recurso de
revision, mismo que fue admitido por el Tribunal Colegiado de Circuito

Pag. 44



Consec.

Atribuida

Personas
involucradas

Ano de
envio al

OIl1C

CROAMND INTERND DE CONTROL

Estatus del expediente al 31 de diciembre de 2025

| Numero | Nivel

TFJA

resolviendo como procedente pero infundado, por tanto, se encuentra

firme

Abuso de
funciones y
Cohecho

Director de
Area

2021

La Sala de cuenta determind la inexistencia de responsabilidad
administrativa del involucrado.

En contra de esa determinacién se interpuso el Recurso de Apelacian,
resuelto en el sentido de confirmar la resclucién recurrida, ante lo cual se
interpuso recurso de revision fiscal, mismo que fue admitido por el Tribunal
Colegiado de Circuito resolviendo como procedente pero infundado dicho
recurso, por tanto, se encuentra firme.

Abuso de
funciones

Subdirectores
de Area

2022

La Sala determind la existencia de responsabilidad administrativa de las
dos personas involucradas, y les impuso como sancién suspension por el
término de 30 dias para ocupar un empleo, cargo o comision, la cual fue
recurrida por los sancionados y la Sala Superior del Tribunal Federal, dejé
sin efectos la recurrida y dicto otra en la que determind la inexistencia de
responsabilidad de las personas, ante esta determinacion, se interpuso el
Recurso de Revision, el cual al periodo que se reporta &l Tribunal de
conocimiento desecho el recurso. Dicha resolucion se encuentra firme.

Abuso de
funciones

Director
General

2022

La Sala de cuenta determind la inexistencia de responsabilidad
administrativa de la persona involucrada.

En contra de esa sentencia se interpuso el Recurso de Apelacion, resuelto
en el sentido de confirmar la resolucion recurrida, ante lo cual se interpuso
recurso de revision fiscal, el cual se encuentra en tramite al periodo que se
informa.

Abuso de
funciones y
uso de
informacian
privilegiada

Director
General

2021

La Sala de cuenta determind la Inexistencia de responsabilidad
administrativa de |a persona involucrada

En contra de esa sentencia se interpuso el Recurso de Apelacian, misma
que se admitid y se resolvio en el sentido de confirmar la resolucion
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Personas | Ano de
invnlucradas envio al Estatus del expediente al 31 de diciembre de 2025

No. Falta

R P T bt
Consec tribuida Fr——— e etk

impugnada, ante esta determinacion, se interpuso el Recurso de Revision,
&l cual fue admitido por el Tribunal Colegiado de Circuito resolviendo como
procedente pero infundado dicho recurso, por tanto, se encuentra firme.
La Sala Resoclutora determiné la existencia de responsabilidad
administrativa e impuso como sancidn inhabilitacion temporal para
desempefiar empleos, cargos o comisiones en el servicio puablico y
para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras
Utilizacion de Particular publicas por el periodo de tres meses. Dicha resolucién se encuentra
8. informacién 1 vinculado con 2023 f : Thibiet & Sdvia det Disdlo- Oficial de o
falsn falta grave rme, ppr o qge el ;nadﬂ ribunal a 5 : 10 cia a_ a
Federacidn publict la circular con la que se comunica a las dependencias
y entidades de la Administracién Publica Federal, a las empresas
productivas del Estado, asi como a las entidades federativas, municipios y
alcaldias de la Ciudad de México, la inhabilitacién impuesta.
La Sala determing la existencia de responsabilidad administrativa e impuso
: como sancion suspension por el término de 30 dias para ocupar un
8. E?_Ilé?;niz 1 ggﬁ;gl 2023 empleo, cargo o comision, la cual fue recurrida por el sancionado y la
Sala Superior del Tribunal Federal admitid a tramite el recurso de
Apelacion.
La Sala de conocimiento determind la existencia de responsabilidad
administrativa e impuso como sancion inhabilitacion temporal para
desempeiiar empleos, cargos o comisiones en el servicio publico y
para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras
piblicas por el periodo de un afio, dicha sancion se encuentra firme y en
diligencias para la ejecucion de la misma.
La Sala de conocimiento determind la existencia de responsabilidad
11 Abuso de 1 Visitador 2023 administrativa e Impuso como sancién inhabilitacion temporal para
X funciones Adjunto desempeiiar empleos, cargos o comisiones en el servicio publico y
para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras

10, Peculado 1 Analista 2023
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Ano de
» envio al
| TFJA

Personas
valm rnvulucradas
Atribuida

| Numero | Nivel

_ Estatus del expediente al 31 de diciembre de 2025
Consec. |

plblicas por el periodo de un aiio, la cual fue recurrida por el sancionado
y la Sala Superior del Tribunal Federal admitié a tramite el recurse de
Apelacion
F"ﬁu'ﬂﬁ!‘-}l y i ) La Sala de cuenta determind la inexistencia de responsabilidad
(UM e administrativa de la persona involucrada.
W Il?m?;lsrl\iiigi Esg:::;is ¥ e En contra de esa sentencia se interpuso el Recurso de Apelacian, mismo
privilegiada que se admitio a tramite.
La Sala de cuenta determind la inexistencia de responsabilidad
13 Abuso de Subdirector de 2024 administrativa de la persm_':a invp!ucrada. . _
funciones Area En contra de esa sentencia se interpuso el Recurso de Apelacién, mismo
gque se admitio a tramite.
La Sala de conocimiento determind la existencia de responsabilidad
administrativa e impuso como sancion inhabilitacion temporal para
Actuacion R desempefiar empleos, cargos o cumlsiunes. en el servicio publico y
14, bajo _conﬂictu Adjunto 2024 para‘participar en aflqmsmmne‘s. arrendamientos, sawicins_a u obras
de interés pablicas por el periodo de seis meses, la cual fue recurrida por el
sancionado y la Sala Superior del Tribunal Federal admitié a tramite el
recurso de Apelacion.
La Sala de cuenta determind la inexistencia de responsabilidad
15 Peculado Enlace 2024 administrativa de la persona involucrada. . _
' Administrativo En contra de esa sentencia se interpuso el Recurso de Apelacion, mismo
gue se admitié a tramite.
En virtud que una de las personas implicadas promovia medio de defensa
contra el emplazamiento la Sala de cuenta determing regresar el
16 Abuso de Directar 2024 expediente hasta que gstuviera resuelto, una vfaz que se re_.suluic‘:- s envio
funciones General de nueva cuenta al citado Tribunal, contra dicha actuacién una de las
persanas implicadas promovié nuevo medio de defensa por lo que la Sala
de conocimiento acordd devolver los autos de dicho expediente a efecto de
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No. Falta

‘ Personas Afo de
Consec. Atribuida

involucradas envio al :
| Numero Nivel TFJA |

Estatus del expediente al 31 de diciembre de 2025

gue este Organo Interno de Control se pronunciara al respecto,
circunstancia que a |la fecha acontecid, en consecuencia esta Autoridad
remitid de nueva cuenta el expediente al Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, quien asumid competencia y esta substanciando el
procedimiento.

Tl

Actuacion
bajo conflicto
de interés

Coordinador
de la Oficina
Regional

2024

La Sala de conocimiento determind la existencia de responsabilidad
administrativa & impusc como sancion inhabilitacién temporal para
desempeiiar empleos, cargos o comisiones en el servicio pablico y
para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras
publicas por el periodo de tres meses, |la cual fue recurrida por el
sancionado y la Sala Superior del Tribunal Federal admitid a tramite el
recurso de Apelacion,

18.

Abuso de
funciones

Profesional

2024

La Sala de cuenta determind la inexistencia de responsabilidad
administrativa de la persona involucrada.

En contra de esa sentencia la Autoridad investigadora interpuso el Recurso
de Apelacion.

19.

Utilizacion de
informacidn
falsa

Particular
vinculado con
falta grave

2024

La Resolutora determino la existencia de responsabilidad administrativa e
impuso como sancion inhabilitacion temporal para desempenar
empleos, cargos o comisiones en el servicio pablico y para participar
en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras piblicas por el
periodo de tres meses, la cual fue recurrida por la sancionada y la Sala
Superior del Tribunal Federal admitid a tramite el recurso de Apelacion.

20.

Abuso de
funciones

Subdirector de
Area

2024

La Sala de conocimiento determiné la existencia de responsabilidad
administrativa e impuso como sancién inhabilitacion temporal para
desempefiar empleos, cargos o comisiones en el servicio publico y
para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras
pliblicas por el periodo de un afio, la cual fue recurrida por el sancionado
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Personas Ao de
involucradas envio al Estatus del expediente al 31 de diciembre de 2025
| Ndmero T TFJA

Falta ‘

Atribuida

y la Sala Superior del Tribunal Federal admitio a tramite el recurso de
Apelacion.
La Sala determing la existencia de responsabilidad administrativa e impuso

Conflicto de Director como sancion suspension por el término de 30 dias para ocupar un
21, : 1 2024 L :
intereses General empleo, cargo o comisién, dicha sancién se encuentra firme y en
diligencias para la ejecucion de la misma.
La Sala de conocimiento determind la existencia de responsabilidad
administrativa e impuso como sancion inhabilitacion temporal para

22. Peculado 1 Rig'.‘:’:g 2024 desempefiar empleos, cargos o comisiones en el servicio pablico y
| para participar en adquisiciones, arrendamientos, servicios u obras
puablicas por el periodo de seis meses.
: ) La Sala Auxiliar en Materia de Responsabllidades Administrativas Graves
23, Desvio de 1 Coordinador 2025 | del Tribunal Federal de Justicia Administrativa asumio competencia y est4
recursos General : L
substanciando el procedimiento.
Coordinador Desahogada la Audiencia Inicial, el expediente se remitid al Tribunal
24, Peculado 1 de la Oficina 2025 Federal de Justicia Administrativa, instancia que admitié competencia y lo
Reglanal radico para conocer el fondo del asunto.
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Procedimientos de Responsabilidad Administrativa Concluidos por el OIC

m 80 procedimientos se resolvieron con sancidn, lo que equivale
al 47%

& 10 procedimientos se resolvieron con existencia de
responsabilidad y esta autoridad se abstuvo de sancionar, lo
gue equivale al 6%

B Se resolvieron 76 expedientes con abstencion de iniciar o
continuar con el procedimiento lo cual equivale a 45%

1 En 3 procedimientos se determind la inexistencia de
responsailidad administrativa, lo que equivale al 2%

Total de procedimientos= 169

Equivalencia: 100%
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V.2.1.1. Fiscalia Especializada en materia de Combate a la Corrupcion.

Este Organo Interno de Control presenté en 2022 una denuncia ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion
de la Fiscalia General de la Republica, por probables hechos delictivos en materia de combate a la corrupcion y en el

periodo que se informa, |la Fiscalia continia en integracion de la carpeta de investigacion.

V.2.1.2. Juicios de Amparo.

Se intervino en 10 juicios de amparo de |a siguiente forma:

# Uno fue interpuesto por la persona sancionada en conira de la sentencia dictada por el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, que se resolvio concediendo el amparo para que el TFJA emitiera nueva sentencia en la que valorara
la presuncién de inocencia de la persona involucrada, dicha resolucion se emitié confirmando la validez de la
resolucién sancionatoria, por lo que la persona quejosa promovio recurso de queja, mismo que se resolvid como

procedente pero infundado, teniendo por cumplido el fallo protector.

# Contra dicha sentencia la persona quejosa promovid nuevo juicio, el cual concedié el amparo para que el TFJA
resolviera con las constancias que obran en autos, por lo que dicho Tribunal emitic sentencia en cumplimiento
confirmando la validez de la resolucion sancionatoria; no obstante no se tuvo por cumplido el fallo protector, por lo

que ordené al citado Tribunal emitir nueva sentencia la cual declaré la nulidad de la resolucion sancionatoria; en
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contra de dicha determinacion esta Autoridad manifesté exceso en el cumplimiento de la sentencia y promovio

recurso de revision mismo que se encuentra en tramite al periodo que se da cuenta.

Otro, se promovio en contra de la solicitud de informacion a una persona moral, el cual se sobreseyo, derivado de la
causal de improcedencia alegada por este Organo Interno de Control, ante ello la quejosa promovié recurso de

revision que confirmao la sentencia que sobreseyd dicho juicio.

Uno mas se accioné contra el acuerdo de conclusion de un expediente de investigacion administrativa al no haberse

acreditado la responsabilidad de las personas denunciadas, el cual se sobreseyo derivado de las consideraciones

hechas valer por este Organo Fiscalizador.

El siguiente, lo promovio la persona denunciante en un procedimiento de responsabilidad administrativa en contra
de la sentencia que determind la inexistencia de responsabilidad administrativa para las personas involucradas,

mismo que se encuentra en tramite al periodo que se informa.

Dos, se interpusieron contra la determinacién del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, que declaré fundada
la causal de improcedencia y sobreseyo el juicio de nulidad, en uno se resolvié negar el amparo, confirmando la
sentencia impugnada y en el otro se concedié el amparo para que el TFJA emitiera nueva resolucion en la que se
estudiara el fondo del asunto, en la cual se determind la nulidad de la resolucion sancionatoria, ante ello esta

Autoridad accion6 Recurso de Revision mismo que se encuentra en tramite.
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< Dos mas fueron promovidos por las personas sancionadas en contra de la sentencia dictada por el Tribunal Federal
de Justicia Administrativa que confirmé la validez de la resolucién emitida por este Organo Interno de Control, en
uno se dictd resolucion en la cual se negd el amparo ante lo cual la persona quejosa promovio recurso de revision

el cual se desechd por improcedente y el otro se encuentra en tramite.
El tltimo fue promovido por una persona contra la ejecucion de la sancion impuesta, en el cual se nego la suspension

definitiva y una vez que se rindié el Informe Justificado, se concedio el amparo a la parte quejosa, contra dicha

resolucién este Organo Interno de Control promovié recurso de revision el cual fue admitido a tramite.

V.2.1.3. Recursos de Revocacion.

En el periodo del que se da cuenta, el Organo Interno de Control substanci6 los siguientes:

Se atendieron 32 Recursos de Revocacion promovidos por las personas sancionadas en procedimientos de
responsabilidad administrativa en su contra; de los cuales, 10 se encontraban en tramite a diciembre de 2024. De

los 32 recursos que se atendieron, 17 se resolvieron confirmando la resolucién recurrida y los restantes se

encuentran en tramite.

Pag. 53



y) CNDH OIC

1“.'4
‘\h‘_h ﬁ" CROAND INTERMO DE CONTROL

Defendemos al Pucblo

V.2.1.4. Juicios Contenciosos Administrativos.

El Area de Responsabilidades y Defensa Juridica, es parte en 29 sumarios, de la siguiente manera:

< En tres se promovieron en contra de la resolucién sancionatoria emitida en el procedimiento de responsabilidad

administrativa, en todos se ha dado contestacion a la demanda:

» En dos de ellos se acredito la causal de improcedencia alegada por este Organo Interno de Control y se
sobreseyo el juicio de nulidad, en esos dos casos, la persona demandante promovio juicio de amparo, los

cuales se resolvieron confirmando la validez de |la sentencia emitida.

» En uno méas se confirmd la validez de la determinacién dictada en procedimiento de responsabilidad

administrativa, por lo que la persona promovié juicio de amparo el cual se encuentra en tramite a la fecha.

< Uno mas se promovid bajo el argumento de confirmativa ficta en recurso de revocacion, en que se dio contestacion

a la demanda, el cual fue resuelto confirmando la validez de la resolucién emitida por este Organo Fiscalizador.

% Los 25 restantes se interpusieron en contra de la resolucién dictada via recurso de revocacion que confirma la
determinacion sancionatoria, en seis esta transcurriendo el plazo para la contestacion de la demanda y los 19

restantes se ha dado contestacién a la demanda, dichos juicios tienen el siguiente estatus:
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En cuatro se ha dictado sentencia confirmando la validez de la resolucién impugnada y la recurrida, contra tal
determinacion dos de las personas involucradas interpusieron juicio de amparo, uno de ellos se resolvio en el
sentido de negar el amparo contra dicha sentencia la persona promovio recurso de revision el cual se desecho,

el otro se encuentra en tramite.

12 se encuentran en tramite al periodo que se informa, de los cuales en seis casos esta transcurriendo el plazo

para la contestacion de la demanda, en los restantes dicha contestacion se ha formulado.

En uno de ellos el Tribunal Federal de Justicia Administrativa en la sentencia resolvié la nulidad de la
determinacion sancionatoria, ante lo cual este (_'}rgano Interno de Control interpuso recurso de revision y el
Tribunal Colegiado de Circuito resolvié revocando la sentencia del Tribunal Federal de Justicia Administrativa,
a efecto de que se emitiera otra en la que se valoren las consideraciones de este Organo Interno de Control.
El TFJA emiti6 resolucién en la que declaré la nulidad para efectos por lo que este Organo Fiscalizador dicté
nueva resoluciéon imponiendo una inhabilitacién por el término de un ano, la persona sancionada interpuso

recurso de queja el cual se resolvié como improcedente.

Dos mas se promovieron contra dicha resolucion dictada en cumplimiento, uno de ellos se sobreseyo derivado

de la causal de improcedencia alegada por este Organo Interno de Control, el otro se encuentra en tramite.

En cinco mas el Tribunal Federal de Justicia Administrativa en la sentencia resolvid la nulidad de la determinacion

sancionatoria, en tres de ellos este Organo Interno de Control interpuso Recurso de Revision, los cuales se
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encuentran en tramite y en el otro esta transcurriendo el plazo para promover dicho recurso; en el dltimo el Tribunal
Colegiado de Circuito emitié sentencia declarando la nulidad de la resolucién para que se emitiera otra en la que
se valoraran las consideraciones hechas valer por este Organo Interno de Control, misma que fue emitida en el

sentido de confirmar la validez de las determinaciones emitidas por este Organo Fiscalizador.

Otro se promovi6 por la persona sancionada en contra de la determinacion dictada en recurso de revocacion
que confirmd la resolucién sancionatoria, el citado Tribunal confirmé la validez de la misma, por lo que dicha
persona promovio juicio de garantias el cual concedié el amparo para efecto de que se emitiera nueva
resolucion, la cual confirmo la validez de la resolucién sancionatoria, contra esa determinacion la persona en
cita volvié a interponer juicio de amparo, mismo que se concedid para el efecto de emitir diversa sentencia,
que nuevamente confirmé la validez de la resolucién emitida por este Organo Fiscalizador, ante ello la persona
sancionada argumentd incumplimiento al fallo protector, por lo que se ordené al referido Tribunal volver a
emitir nueva determinacion la cual declaré la nulidad de la resolucion sancionatoria, contra esa resolucion
esta Autoridad alegd exceso en el cumplimiento de la ejecutoria de amparo y promovio recurso de revision el

cual se encuentra en tramite al periodo que se informa.

Uno més fue interpuesto controvirtiendo la determinacion dictada en recurso de revocacion que confirmé la
resolucion sancionatoria, el Tribunal de mérito sobreseyd dicho juicio, por lo que la persona promovié juicio
de amparo, en el cual se ordend al Tribunal emitir resolucién en la que estudiara el fondo del asunto, en la
que se determino la nulidad de la resolucién sancionatoria; en consecuencia, esta Autoridad acciono recurso

de revision que se encuentra en tramite al periodo que se da cuenta.
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V.2.1.5. Recursos de Revision.

En seguimiento a los medios de defensa previstos en la Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo, se

promovieron seis Recursos de Revision, siendo los siguientes:

< Uno se ejercitd en contra de la sentencia emitida en el juicio contencioso que concedio la nulidad de la resolucion a
la parte actora, el Tribunal Colegiado de Circuito declard procedente y fundado el recurso y ordeno al citado Tribunal
emitir nueva resolucién, misma que se dict6 en el sentido de confirmar la validez de |la determinacion sancionatoria

emitida por este Organo Fiscalizador.

<+ Cinco mas se promovieron en contra de la sentencia emitida en el juicio contencioso que concedio la nulidad de la

resolucion a la parte actora, cuatro se han admitido a tramite por el Tribunal Colegiado de Circuito en turno y uno de

ellos esta pendiente dicho pronunciamiento.

Por otra parte, se promovid un recurso de revision mas contra la sentencia dictada en juicio de amparo indirecto que

concedio el amparo a la parte quejosa, del cual se esta en espera de pronunciamiento.

V.2.1.6. Recursos de Reclamacion.

En el periodo que se informa, este Organo Interno de Control interpuso un recurso en contra de la admisién de la demanda

de nulidad promovida contra el acuerdo que se desechd por improcedente un recurso de revocacion accionado por el
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sancionado contra la resolucion dictada en procedimiento de responsabilidad administrativa en cumplimiento a una
sentencia emitida por el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, al no cumplir con los requisitos de procedibilidad para

que dicho medio de defensa se admitiera a tramite. A la fecha, se resolvié confirmando el auto recurrido.

Asimismo, se promovieron dos Recursos de Reclamacion en contra del acuerdo dictado por el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, con el cual se admitieron medios de prueba ofrecidos por la parte demandante, uno de ellos se resolvio
como procedente pero infundado en virtud que la Sala de conocimiento reconsideré y emitié nuevo acuerdo en el que

desechd los medios de prueba, el otro se encuentra en tramite en el ejercicio que se da cuenta.

V.2.1.7. Revision de Expedientes de Queja Concluidos.

Durante el ejercicio que se reporta, el Organo Interno de Control concluy6 la revision de expedientes de Queja iniciados y
concluidos en 2024 por la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, en las siguientes Areas:

» Oficina Regional en Morelia;

» Sexta Visitaduria General,

» Oficina Regional en Veracruz,

» Primera Visitaduria General,

» Oficina Regional en Acapulco,
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» Segunda Visitaduria General,
» Oficina Regional en Hermaosillo; vy,

» Oficina Regional en San Cristobal de las Casas.

En las ocho revisiones, se elaboré y firmod con las Areas involucradas, el Informe de resultados finales con las respectivas

observaciones y recomendaciones.

En términos generales, la actividad concluye con el fortalecimiento en la integracién de los expedientes de queja concluidos
y que dichas recomendaciones deberan aplicar las personas servidoras plblicas que intervienen en la tramitacion para la

mejora continua de los usuarios de este Organismo Nacional Autonomo.

V.2.1.8. Registro Normativo.

Con el objeto de dotar de certidumbre juridica a los Organos y Unidades Administrativas que conforman la Comision
Nacional, el Organo Interno de Control, registra la estructura organica basica de la Comision Nacional, las estructuras
organicas de los Organos y de las Unidades Administrativas; los Manuales de Organizacién y de Procedimientos; las
normas de Control, Fiscalizaciéon y Evaluacion: Lineamientos Generales y Especificos, asi como cualquier otra norma

interna emitida en la Comision Nacional.
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cronologicamente:

OIC

ORCAMND INTERMDO DE COMTROL.

Denominacion

Clave de Registro

Manual de Procedimiento del Proceso para la Administracion,

: Control, Baja y Destino Final de Bienes Muebles. 08/01/2025 | MPPACBDFBM/CGAF/I/25
Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de

- Enajenacion de Bienes Muebles e Inmuebles. i MIFCEBMIGGARIES
Manual de Integracion y Funcionamiento del Comite de

3 | Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Comision | 20/01/2025 | MIFCAASCNDH/CGAF/I/25
Nacional de los Derechos Humanos.
Lineamientos para la Entrega-Recepcion de las personas

4 | servidoras publicas de mando de la Comision Nacional de los | 05/03/2025 | LERPSPMCNDH/OIC/II/25
Derechos Humanos.
Manual de Organizacion de la Direccion Ejecutiva del
Mecanismo Independiente de Monitoreo Nacional de la

3 Convencion sobre los Derechos de las Personas con 25/032025 | MO/DEMIMNCDPD/OICAI2S
discapacidad.

6 | Estructura Organica del Organo Interno de Control 25/03/2025 EOQO/OIC/IN/Z25
Estructura Organica de Presidencia de la Comision Nacional de

7| los Derechos Humanos. 09/04/2025 EO/P/IV/25

8 | Estructura Organica del Organo Interno de Control 10/04/2025 EQ/OIC/NVI25

g | Manual de Organizacion del Organo Interno de Control. 14/04/2025 MO/OIC/IVI25

10 | Manual de Procedimientos del Organo Interno de Control. 14/04/2025 MP/OIC/IV/25

11 Manual de Organizacién General de la Comision Nacional de los | 14/04/2025 MOG/CNDH/IV/25
Derechos Humanos.
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No. Denominacion | Fecha Clave de Registro
12 | Manual de Organizacion de Presidencia. 14/04/2025 MO/P/IVI2025
Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de
13 Lransparencna de la Comision Nacional de los Derechos | 14/04/2025 MIECT/CNDH/IV/25
umanos.
Estructura Organica de la Segunda Visitaduria General de la
14 | Comision Nacional de los Derechos Humanos. 15/04/2025 EO/SVG/IVI25
15 | Manual de Organizacion de la Tercera Visitaduria General 13/05/2025 MO/MTVG/IV/25
Disposiciones Generales del Sistema de Evaluacion del
10 Desempefio de la Comision Nacional de los Derechos Humanos 13/08E02S DOSEDIDGREINVIZS
17 Es?ructu[:? Organica de la Direccibn General de Quejas y 20/05/2025 EO/DGQON/25
Orientacion
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
18 | Arrendamientos y Servicios para la Comision Nacional de los | 04/06/2025 | POBALINES/CGAF/NVI/Z5
Derechos Humanos
19 | Manual de Organizacion de la Primera Visitaduria General 26/08/2025 MO/PVG/VINIZS
20 | Manual de Organizacion de la Segunda Visitaduria General 26/08/2025 MO/2VGIVINIZS
21 | Manual de Organizacion de la Cuarta Visitaduria General 26/08/2025 MO/4VGIVIINIZS
22 | Manual de Organizacion de la Quinta Visitaduria General 26/08/2025 MO/SVGNVIIINZS
23 | Manual de Organizacién de la Sexta Visitaduria General 26/08/2025 MO/BVGVIIINZS
24 Manugl _de C}rg_amzamr.'m dF{ |E! Coordinacion General de 26/08/2025 MO/CGECTMVINZS
Especialidades Cientificas y Técnicas
Manual de Organizacion de la Direccion Ejecutiva del
on Mecanismo Nacional de Prevencion de la Tortura 260812025 MOIDEMNF TIVIES
26 err:w;?-:n:e Organizacion del Centro Nacional de Derechos 26/08/2025 MO/CENADEHNIINZS

P4g. 61



Denominacion

OIC

ORGAND INTERMND DE COMNTROL

Clave de Registro

P Manual ;i_e Organizacion de la Direccion General de Quejas y 26/08/2025 MO/DGQONIIN2E
Orientacion

28 Manual de tnteg_;raq:ﬁp y Euncmnamlentn del Comite de Igualdad 93/10/2025 MIECILND/CGAFE/X/25
Laboral y No Discriminacion

2g G!ﬁdlgo_de rCnnducta del Comité de Igualdad Laboral y No 23/10/2025 CCCILND/CGAF/X/25
Discriminacion

30 | Lineamientos Generales para la Administracion de Recursos 10/11/2025 LGAR/CGAF/XI/25
Lineamientos para Recopilar los Datos Necesarios de la

31 | Comision Nacional de los Derechos Humanos para Elaborar el | 02/12/2025 LPRDNCNDEE E?AEMTIDIC"
Informe Anual de Actividades en materia de Transparencia

32 | Estructura Organica de la Quinta Visitaduria General 11/12/2025 EQ/SVGIXII/25

V.3.

En materia de Fiscalizacion de los Recursos.

El Organo Interno de Control en materia de fiscalizacion de los recursos asignados a la Comision Nacional, de manera

preventiva realiza auditorias de la gestién financiera y de desempefio a los Organos y Unidades Administrativas de dicha

Institucion, ajustandose al marco normativo que la rige y al optimo aprovechamiento de los recursos; a través de coordinar

y supervisar la revision del ingreso, egreso, manejo, custodia, aplicacion de recursos humanos, financieros, materiales,

tecnoldgicos y de evaluacion de la gestion; asi como la efectividad en la aplicacion de sistemas y mecanismos de control

interno.
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V.3.1. Areas de Control y Auditorias y de Evaluacién de la Gestion.

V.3.1.1. Auditorias realizadas durante el ejercicio 2025.

De conformidad con las atribuciones del Organo Interno de Control, se emitieron los Programas Anuales de Auditorias
Modificados, correspondientes al ejercicio 2025, los cuales fueron elaborados y ejecutados en armonia con los objetivos
institucionales; en estos programas se proyectaron 22 auditorias financieras y 20 en materia de desempeno, incluidas las

de seguimiento.

Cabe mencionar que dichos programas y sus resultados fueron presentados oficialmente a la persona Titular de la

Presidencia de la Comision Nacional de los Derechos Humanaos.

Con la finalidad de propiciar el cumplimiento de la normatividad y prevenir la recurrencia de las deficiencias detectadas, se
autorizaron los Programas Anuales de Auditorias Modificados 2025, en las que se incluyeron las areas de oportunidad y
los presupuestos significativos autorizados a los Organos y Unidades Administrativas de la Comision Nacional, en
concordancia con los objetivos institucionales, por lo que se programaron y realizaron 42 auditorias, correspondiendo 22

en materia financiera y 20 en materia de desempeno.

Los Programas Anuales antes referidos se presentaron a la persona Titular de la Presidencia de la Comision Nacional de
los Derechos Humanos, en cumplimiento a lo previsto en la fraccion Il del articulo 38 del Reglamento Interno del Organismo

Constitucional Autonomo.
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Se llevaron a cabo las gestiones ante la Coordinacién General de Administracion y Finanzas de la Comisién Nacional de
los Derechos Humanos, para la contratacién de un Despacho de Contadores Plblicos para la Dictaminacion de los Estados
Financieros, Presupuestales y contribuciones fiscales a cargo de la Comision Nacional de los Derechos Humanos

correspondiente al ejercicio 2024, asi como la revision trimestral de Ingresos Excedentes.

El Organo Interno de Control a través de las Areas de Control y Auditorias y de Evaluacion de la Gestién, conforme a los
Programas Anuales de Auditorias Modificados antes referidos, asi como lo establecido en la Ley de la Comision Nacional
de los Derechos Humanos y a su Reglamento Interno, en el periodo que se informa cumplié con la ejecucion de las
auditorias programadas, al realizar en tiempo y forma un total de 42 auditorias obteniendo como resultado la formalizacion

de 68 observaciones en 2025: 48 en materia financiera y 20 en materia de desempefio, mismas que se describen a

continuacion:

En materia financiera y propias de seguimiento de la siguiente manera:

Observaciones
Emitidas

Rubro / Organo y/o Unidad Administrativa Auditada Estatus

01 Especifica a los procesos de recepcion y pago de los servicios de telecomunicacionesen laCNDH. | conciuida 6
Ejercicio 2024 / Coordinacién General de Administracion y Finanzas.
Especifica a la ejecucion del proceso de recepcién y pago de los servicios administrados de

02 equipo de cémputo en la CNDH. Ejercicio 2024 / Coordinacién General de Administracién y| Concluida -
Finanzas.
03 Especifica a la partida presupuestal 33501 "Estudios e Investigaciones". Ejercicio 2024 / Diversos | concluida 2

Organos y Unidades Administrativas.
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| Observaciones

‘ Rubro / Organo ylo Unidad Administrativa Auditada
Emitidas

Estatus

04 Verificacidn del cumplimiento de los Lineamientos de Austeridad. Ejercicio 2024 / Coordinacion | coneluida
General de Administracidn y Finanzas.

05 Especifica a las partidas presupuestales 11301 "Sueldo base" y 15402 "Compensacion Concluida _
Garantizada", Ejercicio 2024 / Diversos Organos y Unidades Administrativas.

06 Seguimiento a observaciones pendientes de solventar, Primer Trimestre de 2025. / Diversos Concluida a
Organos y Unidades Administrativas.

07 Planeacién, presupuestacion y ejercicio del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos | concluida 12
y Servicios para el afio 2024. / Coordinacién General de Administracion y Finanzas.

08 Especifica a la partida presupuestal 31801 "Servicio Postal”. Ejercicio 2024 / Coordinacion | concluida _
General de Administracion y Finanzas.

09 Especifica a la revision de las cuentas bancarias de la CNDH. Ejercicio 2024 / Coordinacion Concluid z
General de Administracidn y Finanzas. Sphi

10 Especifica a la operacién del taller mecdnico de la CNDH. Ejercicios 2023 y 2024 / Coordinacion | concluida 1
General de Administracion y Finanzas.

11 Especifica al inventario de plantilla de vehiculos oficiales propiedad de la CNDH en la Ciudad de | Concluida 1
México [ Ejercicio 2024

12 Seguimiento a observaciones pendientes de solventar, Segundo Trimestre de 2025. / Diversos| Concluida =
Organos ¥ Unidades Administrativas.

13 Especifica a la partida presupuestal 15901 "Otras prestaciones”. Ejercicio 2024 / Coordinacion | cgoneiuida 1
General de Administracién y Finanzas.
Especifica al ejercicio de los recursos humanos, materiales, tecnologicos y financieros que

14 maneja la persona titular de Enlace Administrativo del CENADEH. Ejercicio 2024 / Centro Concluida 3
Nacional de Derechos Humanos.
Especifica al ejercicio de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros que

15 maneja la persona titular de Enlace Administrativo de la PVG. Ejercicio 2024 / Primera Visitaduria | Concluida 6
General.

16 Especifica a la partida presupuestal 33401 "Servicios para capacitacion a servidores piblicos™. | concluida 4
Ejercicio 2024 / Coordinacion General de Administracion y Finanzas.
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Rubro / Organo ylo Unidad Administrativa Auditada | Estatus | Observaciones
| Emitidas

“Especifica a la ejecucion del proceso de recepcion, pago y término del contrato de los servicios

17 administrados de equipo de computo y las patentes, licencias y derechos instalados durante la| Concluida 3
prestacion del servicio. Ejercicio 2025 / Coordinacidn General de Administracién y Finanzas”.

18 Seguimiento a observaciones pendientes de solventar, Tercer Trimestre de 2025 / Diversos | cgncluida :
Organos y Unidades Administrativas.
Especifica al ejercicio de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros que

19 maneja la persona titular de Enlace Administrativo de la QVG. Ejercicio 2024 / Quinta Visitaduria | Concluida 2
General,

20 Baja y destino final de bienes muebles. Octubre 2023 a septiembre 2024 / Coordinacion General | gneluida 7
de Administracion y Finanzas.
Especifica al ejercicio de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros que

21 maneja la persona titular de Enlace Administrativo de la SVG. Ejercicio 2024 / Segunda| Concluida -
Visitaduria General.

22 Seguimiento a observaciones pendientes de solventar, Cuarto Trimestre de 2025 / Diversos| conciuida %

Organos y Unidades Administrativas.
Total 48

De las 48 observaciones determinadas en el periodo en cita, se adicionaron cuatro ejercicios anteriores, con un total de 52
observaciones; sin embargo, los Organos y Unidades Administrativas auditadas llevaron a cabo acciones de solventacion

en 26 de ellas, y las 26 restantes al término del periodo que se reporta se les dio seguimiento de la siguiente manera:
23 observaciones se encuentran pendientes de solventar por parte de los Organos y Unidades Administrativas, y

% Tres observaciones fueron turnadas al Area de Quejas, Denuncias, Notificaciones y Evolucién Patrimonial del Organo

Interno de Control para su actuacion correspondiente conforme a sus atribuciones.
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Auditoria realizadas y Observaciones Emitidas
Area de Control y Auditorias

W Observaciones pendientes de 2024 (4)
W Observaciones emitidas 2025 (48)

Observaciones solventadas (26)
26
W Observaciones pendientes (23)

W Observaciones turnadas a la Autoridad
Investigadora en 2025 (3)

4

enero - diciembre 2025
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De lo anterior, y derivado de la ejecucion de las auditorias antes referidas, este Organo Interno de Control determiné que
de las 48 observaciones en el periodo que se reporta, 15 corresponden a deficiencias en materia financiera/contable, 12

en materia de normatividad, 11 en materia de control interno, siete de adquisiciones y tres en activo fijo, como se muestra

en la siguiente grafica:

CLASIFICACION DE LAS 48 OBSERVACIONES DETERMINADAS EN
MATERIA FINANCIERA, EIERCICIO 2025

15

i2

11

= 5 - ;" L" -

Financiero [ Mormatividad Control Interno Adquisiciones Activo Fijo

Contable

Como resultado de las auditorias financieras realizadas por el Organo Interno de Control, durante el periodo de 2020 a
2025, se determinaron observaciones encaminadas al reintegro a las cuentas bancarias de la Comisién Nacional, por
$6,372,675.20 (seis millones trecientos setenta y dos mil seiscientos setenta y cinco pesos 20/100 M.N.), por conceptos

de: Penalizaciones a proveedores, montos superiores otorgados al pago de indemnizaciones y reembolso por pagos
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excedentes a favor de la Comisién Nacional, de los cuales se han reintegrado $6,315,141.03 equivalente al 99% vy el resto

equivalente al 1% continta en credito fiscal.

2023, 5461,670.48 2024, 5102.872.59

2025, 5215,596.45

2020, 535,370.95
2021, 53,313.04

2022, 55,553,851.69
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En materia de desempenfio y propias de seguimiento de la siguiente manera:

Rubro / Organo y/o Unidad Administrativa Auditada Estatus Observaciones

Emitidas
"Especifica al Desempefio de los Enlaces Administrativos de todas las UR'S / Coordinacion :
AD-01 | General de Administracion y Finanzas / Ejercicio 2024 Concluida 2

"Especifica de Desempefio de los Recursos Humanos de la Oficina Especial para Investigar la _
AD-02 | Represion y Desaparicion Forzada por la Violencia Politica del Estado Durante el Pasado | Concluida -
Reciente / Secretaria Ejecutiva / Ejercicio 2024.

“Programa presupuestario E015: Promover, fortalecer e impulsar los vinculos de colaboracion )
AD-03  |interinstitucional: asi como, disefiar y ejecutar los programas de educacion y capacitacién en | Concluida 3
materia de Derechos Humanos" / Secretaria Técnica del Consejo Consultive” / Ejercicio 2024,
"Programa presupuestario P019: Planear actividades, analizar informacion y resultados, asi :
AD-04 | como generar propuestas de mejora” / Direccién General de Planeacion y Estrategia Institucional | Concluida
{ Ejercicio 2024,

"Seguimiento a atencién de observaciones pendientes de solventar, primer trimestre” / Diversos

RS Organos y Unidades Administrativas. Conoluida €
Especifica de desempefio a la Unidad de Proteccion y Defensa / Presidencia / Ejercicio 2024,

AD-06 Concluida 1
"Programa presupuestario EOD6: Atender asuntos relacionados con victimas del delito y de .

AD-07 | violaciones a Derechos Humanos" / Primera Visitaduria General / Ejercicio 2024 Concluida .

"Programa presupuestario E032; Atender asuntos relacionados con las personas jovenes y Conolulda

AR08 mayares." / Primera Visitaduria General / Ejercicio 2024

"Programa presupuestario E035: Proteger y observar la defensa, respeto y remedio de los
AD.0g |derechos humanos de las personas o grupos de personas con mayores riesgos de| concluida 1
vulnerabilidad ante abusos de las empresas publicas y privadas." / Segunda Visitaduria
General / Ejercicio 2024.

“Seguimiento a atencion de observaciones pendientes de solventar, segundo trimestre” /
AD-10 | piversos Organos y Unidades Administrativas. Concluida
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Rubro / Organo y/o Unidad Administrativa Auditada Estatus Observaciones
Emitidas

"Especifica al Desempefio de los Recursos Humanos de la Direccién de Casos Especiales de .
AD-11 | |as Fuerzas Armadas”. / Segunda Visitaduria General / Ejercicios 2024 y 2025 Concluida 3

"Programa presupuestario E013: Realizar la promocidon y observancia en el monitoreo,
AD-12 | sequimiento y evaluacion del impacto de la politica nacional en materia de igualdad entre| Concluida 1
mujeres y hombres." / Cuarta Visitaduria General / Ejercicios 2024 y 2025,

"Programa presupuestario E033: Proteger y defender el respeto de los Derechos Humanos de

AD-13 | yictimas y posibles victimas de la trata de personas.” / Quinta Visitaduria General / Ejercicios| Concluida 1
2024 y 2025
"Especifica al Sistema Nacional de Alerta / Direccion General de Quejas y Orientacion /

AD-14 | Ejercicios 2024 y 2025". Concluida 1
"Seguimiento a atencidn de observaciones pendientes de solventar, tercer trimestre / Diversos

AD-15 | Organos y Unidades Administrativas” Concluida -
“Programa E008: Operar el Mecanismo Nacional de Prevencion de la Tortura” / Direccion

AD-16 | Ejecutiva del Mecanismo Nacional de Prevencién de la Tortura. / Ejercicios 2024 y 2025, Concluida 2
"Especifica al Desempefio de los recursos humanos de la Coordinacion General de ]

AD-17 | Especialidades Cientificas y Técnicas" / CGECyT / Ejercicios 2024 y 2025. Concluida

AD-18 | “Especifica al Desempefio de la Direccion de Supervision® / Tercera Visitaduria General / Concluida
Ejercicios 2024 y 2025,

AD-19 | "Auditoria Archivistica" / Secretaria Ejecutiva / Ejercicios 2024 y 2025. Concluida 3

"Seguimiento a atencién de observaciones pendientes de solventar, cuarto trimestre” / Diversos
AD-20 | Organos y Unidades Administrativas. Concluida -
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Durante el ejercicio que se reporta, se emitieron 20 observaciones que, sumadas a las seis pendientes de solventar del
ejercicio anterior, dan un total de 26 observaciones, de las cuales 20 fueron solventadas; por lo que, al corte del ejercicio
2025, se encuentran cinco observaciones pendientes de solventar y una fue turnada al Area de Quejas, Denuncias,

Notificaciones y Evolucién Patrimonial del Organo Interno de Control para su investigacion, como se muestra en la gréfica

siguiente:

Auditorias realizadas y Observaciones emitidas
Area de Evaluacion de la Gestion

20

# Observaciones pendientes de 2024(6)

B Observaciones emitidas 2025 (20}
Observaciones solventadas (20)

m Observaciones pendientes |5)

& Observaciones turnadas al Area de Quejas, Depuncias,
Motificacianes y Evolucién Patrimaonial {1)

5

- 1
T

enero - diciembre 2025
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Las 20 observaciones emitidas por este Organo Interno de Control que corresponden al periodo que se reporta; se refieren
en materias de: Control interno 11, normatividad tres, recursos humanos tres, procedimientos una, operacion una y Matriz
de Indicadores para Resultados una.

CLASIFICACION DE LAS 20 OBSERVACIONES DETERMINADAS
EN MATERIA DE DESEMPENO, EJERCICIO 2025
11

£
R

b

AT S L o

3 3~
4 = =
2 p '___.# - ‘i’ ; :_:ﬂ
3 ] . . il
Control Interno  Normatividad Recursos Procedimientos Operacion Matriz de
Humanos Indicadores

para Resultados
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V.3.1.2. Acciones de seguimiento del Organo Interno de Control.

El Organo Interno de Control durante los ejercicios de 2020 a 2025, formalizé 446 observaciones (68 observaciones
determinadas en 2025), las cuales mediante auditorias de seguimiento y en coordinacion con los Organos y Unidades

Administrativas, se atendieron 418 observaciones y 28 observaciones se encuentran en proceso de solventacion.

Es importante resaltar que dentro de las 418 observaciones atendidas, 51 observaciones fueron turnadas al Area de Quejas,
Denuncias, Notificaciones y Evolucién Patrimonial, de las cuales, al periodo que se reporta 49 se han resuelto y dos se

encuentran en tramite para la actuacion correspondiente.

A continuacién, se presentan las 68 observaciones determinadas por el OIC en 2025, de acuerdo con su clasificacion:

CLASIFICACION DE 68
OBSERVACIONES DETERMINADAS EN 2025

22 Total de Observaciones:

| * Financieras: 48
* Dezsempefio: 20

03 Froced

yntrod Interno Frnantiera | ARt rmatiga Adguskione Activd Fijo Recurso

Contzbia Humanos
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V.3.1.3. Ingresos Excedentes.

Con fundamento en los articulos 12, fraccién Il de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025; 38,
fraccion XXXIX del Reglamento Interno de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) y conforme al numeral
21.2. del Manual de Politicas y Procedimientos en Materia Financiera de esta Comision Nacional, y previa solicitud de la
Direccién General de Finanzas adscrita a la Coordinacion General de Administracion y Finanzas de la CNDH, este Organo
Interno de Control realizo trimestralmente la revision a la documentacion que respalda los ingresos excedentes, emitiendo
cuatro opiniones favorables, a efecto de que el Organismo Constitucional Auténomo realice lo procedente ante la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico.

En el periodo que se da cuenta, se realizaron las revisiones a los ingresos excedentes correspondientes al cuarto trimestre
de 2024, primero, segundo y tercer trimestre de 2025; asi como, previa solicitud de la Direccion General de Finanzas se
reviso la procedencia del registro de ingresos excedentes ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del “PROYECTO
CENADEH-CONAHCYT" por un importe total de $950,000.00 (novecientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), de los cuales
se constaté que los montos reportados por la Direccion General de Finanzas de la CNDH, estan soportados con la evidencia

documental y que fueron revisados por este Organo Interno de Control, de conformidad con la normativa aplicable.

V.3.1.4. Revision al Ejercicio Presupuestal de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

El Organo Interno de Control durante el periodo que se reporta, ha realizado de forma mensual la revision del seguimiento

al ejercicio del Presupuesto de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, informando de los resultados a la persona
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Titular de la Presidencia de este Organo Auténomo Constitucional, dando a conocer los comentarios de aguellas partidas
en las que se han determinado hallazgos; reflejandose en el seguimiento y aclaracion puntual por parte de las autoridades
correspondientes a este Organo Fiscalizador; destacando una reduccion al presupuesto al Capitulo 1000 por concepto de
Compensacion Garantizada derivado del "Acuerdo por el cual se haran ajustes presupuestales, a fin de que este Organismo
Publico Auténomo brinde apoyo a las victimas afectadas con motivo de los desastres naturales suscitados en diversos

estados de la Republica Mexicana durante el mes de octubre de 2025", el periodo que se da cuenta.

V.3.1.5. Control Interno.

Como resultado de los trabajos del Organo Interno de Control, en materia de control, auditorias y evaluacion, durante el
ejercicio 2025 fueron implementados o complementados diversos sistemas de control interno en aspectos administrativos,

financieros y de desempefio en los siguientes Organos y Unidades Administrativas:

Presidencia,

Secretaria Ejecutiva,

v VvV ¥

Secretaria Técnica del Consejo Consultivo,

Coordinacion General de Administracion y Finanzas,

v

Coordinacion General de Especialidades Cientificas y Tecnicas,
Direccion General de Planeacion y Estrategia Institucional,

Direccion General de Difusion de los Derechos Humanos,

Y ¥V ¥ ¥

Direccion General de Quejas y Orientacion,
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Direccion Ejecutiva del Mecanismo Nacional de Prevencion de la Tortura,
Primera Visitaduria General,

Segunda Visitaduria General,

Tercera Visitaduria General,

Cuarta Visitaduria General, vy,

Y V ¥V ¥V Y ¥

Quinta Visitaduria General.

V.3.1.6. Despacho Externo de Contadores Publicos.

Se realizaron las gestiones para solicitar a la Coordinacion General de Administracion y Finanzas, la contratacién de un
Despacho de Contadores Plblicos para la Dictaminacion de los Estados Financieros y Presupuestales; asi como, la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos,
correspondientes al ejercicio 2024; con la finalidad de dar cumplimiento a la obligacion prevista en la fraccion XXIII del
articulo 85 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, donde prevé la publicacion de los
resultados de la dictaminacion de los estados financieros, y en cumplimiento al articulo 38 fraccion XXIX del Reglamento

Interno de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

Se contraté el Despacho de Contadores Piblicos Del Barrio y Cia, S.C. para la Dictaminacion de los Estados Financieros
y Presupuestales, y para obtener el Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales del ejercicio 2024, el cual notifico a este

Organo Interno de Control como administrador del contrato, el resultado de la auditoria y demas procedimientos convenidos
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para revisar los estados financieros, presupuestales y situacion fiscal, a través de la Carta de Observaciones y
Recomendaciones en la que refiere que no se localizaron observaciones y/o hallazgos a reportar, es decir: “Sin

observaciones”, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

V.3.1.7. Auditoria Superior de la Federacion.

La Auditoria Superior de la Federacién (ASF), conforme a su Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion Superior

de la Cuenta Publica 2024, realiz6 cuatro auditorias de Desempefio a la CNDH, con los siguientes resultados:

TABLA 1. RESULTADOS DE AUDITORIAS PRACTICADAS POR LA ASF

Cuenta

Rubro Auditado y/o Evaluacion S Estatus Resultados
Publica
Auditoria de 83 "Capacitacion y Ewulgatlnn en Materia de 024 Canchilds VI R Y
Desempeiio Derechos Humanos
InvestiEac " -
Avitisorks dé 84 m_re |g.a|:|c.rn, Estudios, Formacidn y )
Profesionalizacidn en Materia de Derechos 2024 Concluida Sin observaciones
Desempefio "
Humanos
i Sin observaciones
Auditaria de 85 “Programa de Comunicacion Social” 2024 Concluida "
Desempefio
i e " ; p—— u
Auditoria de 86 "Promocion y Di:ulgamdn en Materia de 2024 Concluida na
Desempedio Derechos Humanos Recomendacidn

Fuente de informackdn:  Programa Anual de Auwditorias para la Fiscalizacidn Superior de la Cuenta Piblica 2024,
Informe de Auditoria del Resultado de fa Fiscalizacidn de la Cusnta Pablica 2024
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Respecto a las auditorias de desempeno 83, 84 y 85 se realizaron reuniones para presentar los Resultados Finales vy

Observaciones Preliminares sin recomendaciones. Para la auditoria 86 se determind una recomendacion relacionada con
el Sistema de Evaluacion al Desemperfio (MIR y nombre del Programa), de la cual se encuentra pendiente una segunda

entrega del Informe de Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Pablica 2024,

Es importante sefialar que, en cuanto a la Cuenta Publica 2023, en la auditoria 92-GB “Gestion Financiera” se cuenta con
acciones de seguimiento por el Organo Interno de Control a dos Promociones de Responsabilidad Administrativa
Sancionatoria, remitidos por la ASF, en una ya se emitié resolucion y la otra se resolvera conforme a derecho; y un Pliego

de Observaciones que atendio la Comision Nacional.

V.4. En materia de Defensoria de Oficio.

Por mandato de ley, el Area tiene por objeto ejercer la defensa juridica de las personas peticionarias, servidoras y
exservidoras publicas que soliciten la representacién dentro de los Procedimientos de Responsabilidad Administrativa, que
se instruyen en el Area de Responsabilidades y Defensa Juridica; con el fin de que no sean conculcados sus derechos,
proporcionandoles gratuitamente los servicios de asistencia juridica consistentes en la defensa, patrocinio y asesoria en

los asuntos incoados en su contra y representacion, por tanto, se reporta en el presente ejercicio la intervencion en 79

procedimientos, de la siguiente manera:
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< 33 expedientes se encuentran en etapa de instruccién; en dos de esos expedientes transcurre el término para que

la Autoridad Resolutora emita y notifique la resolucién correspondiente.
<+ 46 asuntos se concluyeron en el ejercicio que se reporta de |a siguiente forma:

» Dos procedimientos se determinaron con inexistencia de responsabilidad administrativa, derivada de la

defensa juridica y plena acreditacion de ésta, ante la Autoridad Resolutora.

» En cuatro supuestos se concluyeron con abstenciones de imponer sancion, a solicitud de la Defensoria de

Oficio y por asi reunirse las condiciones establecidas en la Ley de la materia para tal efecto.

» Un asunto se impuso amonestacion publica.

¥ En un expediente mas se resolvié con una amonestacion plblica aunado a un crédito fiscal.

» En 34 expedientes se impuso la sancion de suspension temporal del empleo, cargo o comision de la siguiente

manera:
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Cantidad de expedientes Temporalidad de la sancion

4

2 10 dias
7 7 dias
6 5 dias
1 4 dias
14 3 dias

Total de expedientes: 34

< En tres casos se inhabilitd a las personas involucradas por un término de tres meses.
% En un expediente de responsabilidad administrativa, la defensoria de oficio intervino tUnicamente en la audiencia de
ley, ya que posterior a la misma, dicho expediente se remitid al Tribunal Federal de Justicia Administrativa, en virtud

que la Autoridad Investigadora le atribuy6 una falta grave a la persona servidora publica.

En el mismo orden, de las sanciones sefialadas impuestas por la Autoridad Resolutora, a peticion de 16 personas gque se

representaron, se interpuso el Recurso de Revocacion, de la siguiente manera:
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Tipo de sancion Recursos de Revocacion Interpuestos

Inhabilitacién por tres meses 1

Suspension quince dias

Suspension siete dias

Suspension tres dias

1
4
Suspension cinco dias 3
6
1

Amonestacion publica, mas crédito fiscal
Total 16

A la fecha del periodo que se reporta, se han resuelto ocho Recursos de Revocacion confirmado las resoluciones definitivas

de la siguiente manera:

Tipo de sancion Recursos de Revocacion resueltos

Suspension siete dias 2

Suspension cinco dias

Suspension tres dias
Total

@ M

Los restantes ocho Recursos de Revocacion, se encuentran dentro del término para emitir la resolucion definitiva.
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Asimismo, de los 46 expedientes, uno de ellos se encuentra dentro del plazo para promover el Recurso de Revocacion en
caso de gue asi lo determine el procedimentado.

En 23 de los 46 expedientes resueltos con sancion, las personas no manifestaron interés en interponer el Recurso de
Revocacion a través de la Defensoria de Oficio.

El siguiente listado proyecta el estatus a manera de resumen de los expedientes en los que se llevo la representacion por
parte de la Defensoria de Oficio.

Estatus de expedientes For Cantidad

Tramite L
Inexistencia de responsabilidad 2
Abstencion de sancién 4

Amonestacion publica 1

Amona:atacifm publica, mas crédito fiscal 1

determinado

Suspension por 15 dias 4

Suspension por 10 dias 2
Suspension por 07 dias 7
Suspension por 05 dias 6
Suspension por 04 dias 1

Suspension por 03 dias 14
Inhabilitacion por 3 meses 3

Remision al TFJA por falta grave 1

Universo
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La grafica que se inserta proyecta el estatus de expedientes en los que se lleva la representacion por parte de la Defensoria
de Oficio.

Suspensidn por 04 dias , 1 Suspension por 03 dias , 14 Inhabilitacién por 3 meses, 3

Suspension por 05 dias , 6 __
Remisidn al TFIA al sar falta

grave, 1
Suspension por 07 dias, 7

Suspension por 10 dias, 2_

Suspension por 15 dias , 4

Amonestacion pablica mas
crédito fiscal, 1

Tramite, 33

Abstencion de sancion, 4 _ _ s
Inexistencia de

rasponsabllidad, 2
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VI. PARTICIPACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LOS COMITES ESTABLECIDOS

Este Organn Interno de Control forma parte e interviene en los actos que se deriven conforme a las disposiciones vigentes

de los Comités y Subcomités siguientes:

Nombre

Preside

| Figura del OIC

1 | Comité de Control Interno y de Gestion de Riesgos. Vocal Ejecutivo Presidencia
2 | Comité Directivo del Servicio Civil de Carrera. Asesor Presidencia
3 | Comite de Evaluacion. Asesor Presidencia
4 | Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Asesor Coordinacion
General de
5 | Comité de Enajenacién de Bienes Muebles e Inmuebles. Asesor Administracion y
Finanzas
i3 i : Segunda Visitaduria
6 | Comité de Etica e Integridad. Asesor Gatisal
Coordinacion
Comité de Transparencia. (hasta el 21 de marzo de 2025, con motivo de la : General de
7 epgﬁ::} en vigor de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn Miembro Administracién y
' Finanzas
4 Eru:ln Interdisciplinario para la Organizacion y Conservacion de G Secrelaila Electiiva
rchivos.

Pag. 85




_ ¢ CNDH OIC

N Y
“—4\ Af" OROAND INTERNG DE CONTROL
2 W = Defendemos al Puello

VI.i. Comité de Control Interno y de Gestién de Riesgos.

En seguimiento al fortalecimiento del control interno y del analisis para la mitigacion y la gestion de riesgos, durante el
periodo que se informa, se llevaron a cabo la Cuarta Sesion Ordinaria 2024, Primera, Segunda y Tercera Sesiones
Ordinarias 2025 del Comité de Control Interno y de Gestion de Riesgos, celebradas el 05 de febrero, el 22 de abril, el 12
de agosto y el 13 de noviembre del 2025 respectivamente, mediante la cual se dio cuenta y detalle del avance en el

cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno establecido en 2024 y 2025.

Lo anterior con la finalidad de mantener el enfoque de prevenciéon, comprobando el adecuado funcionamiento de los
procedimientos, identificando las desviaciones al inicio antes de que se presenten los problemas, ineficiencias y con esto
los posibles actos de corrupcion. Por ello la importancia de la identificacién de los riesgos latentes, a traves del seguimiento
de los componentes del Control Interno, realizando revisiones a cada uno de ellos (Ambiente de Control, Administracion de
Riesgos, Actividades de Control, Informacion y Comunicacion y Supervision) mediante las sesiones del Comité de Control

Interno y de Gestion de Riesgos, ya que el factor humano es el recurso principal y preponderante para el cumplimiento de

la Mision y Objetivo de la Comision Nacional.
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VI.2. Comité Directivo del Servicio Civil de Carrera.

En cuanto al Comité Directivo del Servicio Civil de Carrera, se actia en calidad de Asesor y se asesord en dos sesiones

ordinarias y en diez sesiones extraordinarias en términos del Estatuto del Servicio Civil de Carrera de la Comision Nacional

de los Derechos Humanos.

v En el mismo sentido, en calidad de Asesor del Subcomité de Inconformidades del Servicio Civil de Carrera, se
asesord en diversos Recursos de Inconformidad interpuestos por personas servidoras publicas sujetas al servicio

civil de carrera, sustanciados en términos del Estatuto del Servicio Civil de Carrera de la Comision Nacional de los

Derechos Humanos.

v En cuanto al Subcomité de Elaboracion y Actualizacion de Examenes, participa como Asesor y acudié a dos sesiones

extraordinarias en el periodo que se da cuenta.

Vi.3. Comité de Evaluacion.

En cumplimiento al Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Evaluacion y de las Normas en Materia de

Austeridad de la CNDH; el Organo Interno de Control (OIC) asistio en calidad de Asesor, a tres sesiones ordinarias de dicho

Comité de Evaluacion en el ejercicio 2025.
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En la Primera Sesion 2025, el Organo Interno de Control verificd que la informacién contenida en el Informe Anual de
Austeridad correspondiente al ejercicio 2024, reportado por la Coordinacion General de Administracion y Finanzas de la
Comisiéon Nacional, cumpliera con los criterios establecidos en la Ley Federal de Austeridad Republicana y en los

Lineamientos, Acuerdos y Normas en materia de Austeridad del Organismo Nacional Autonomo, obteniendo los siguientes

resultados:

< En Gastos de Operacion, se constatd que la Direccién General de Finanzas reporto a la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico (SHCP), los ahorros por 31.5 mdp registrados en 2024,

% En Reduccion del Gasto se verificd un ajuste presupuestal en el capitulo 1000 "Servicios Personales” por 70.0 mdp

ante la SHCP, los cuales fueron destinados en apoyo a la comunidad afectada con motivo del huracan "JOHN".

En Servicios Personales se identificaron incrementos salariales al personal operativo del 4.5%; reducciones

&

salariales entre el 5% y el 7% a personal de mando superior; aunado a lo anterior se aplicé una reduccién del 58.5%

del gasto de los contratos de Honorarios.

% En Bienes Muebles e Inmuebles, se realizaron mantenimientos en diversos inmuebles de la CNDH por parte de las
personas servidoras publicas, en la Oficina Regional en Tapachula, Chiapas, se canceld anticipadamente el
arrendamiento del inmueble para posteriormente hacer su compra, se mantuvieron los arrendamientos en la Ciudad

de México y se realizé la adquisicion de dos bienes de mobiliario (estantes).
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Se constatd que no se han adquirido Vehiculos Oficiales en cumplimiento a los Lineamientos de Austeridad para el
ejercicio fiscal 2024 de esta Comision Nacional, asimismo, el presupuesto ejercido en el gasto de combustible para

servicios administrativos registré un menor ejercicio del 0.9% respecto al presupuesto aprobado.

En Diversos Servicios Basicos se constatd que se adquirio servicios basicos para la operatividad de las actividades
administrativas y sustantivas, con cargo al concepto del gasto 3100 “Servicios Basicos”; entre ellos, los servicios de
fotocopiado e impresiones, servicios de comunicacion, internet, telefonia, verificando que las partidas presupuestales
afectadas en su conjunto tuvieron una reduccion respecto al presupuesto autorizado, se realizaron campanas de

concientizacion de uso adecuado de los servicios basicos.

En Gastos en Alimentacion para las personas servidoras publicas de la CNDH, se verificé que, los Organos y
Unidades Administrativas ejercieron de forma correcta las partidas presupuestales 38501, 22104 y 22106, de
conformidad con el Acuerdo de Partidas de Alimentacién para las personas servidoras publicas, expedido en enero
de 2024 por la Coordinacion General de Administracién y Finanzas; asimismo, para la adquisicion de insumos para

el comedor institucional hubo una reduccién del gasto del 6.5% respecto al ejercicio inmediato anterior.

Lo anterior, derivo que el Comité de Evaluacion de la CNDH durante el ejercicio 2025, fortalecio la promocion y evaluacion

de las politicas y medidas de austeridad dentro de la Comision Nacional, estableciendo controles internos para el debido

manejo de los recursos publicos a través del Programa Anual de Austeridad 2025.
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Para las otras dos sesiones ordinarias de 2025, ademas de reportar las medidas de austeridad adoptadas, se destacé lo

siguiente:

Vi.4.

Se continta con la reduccién de 1,700 plazas autorizadas en 2024 mismas que se encuentran en 2025,

Campanas de Difusion informativa para la divulgacion del uso responsable del agua, energia eléctrica, combustible,

impresiones y papel.

La CNDH realiz6 en octubre de 2025 una donacién de 70.0 mdp a los Estados de Veracruz, Hidalgo y Puebla
derivado de la emergencia por las lluvias que provocaron inundaciones que destruyeron, viviendas, caminos y

vehiculos.

Cumplimiento de ahorro de mas del 10% sobre el gasto presupuestado de operacion.

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

La persona Titular del Organo Interno de Control participa como Asesora del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y

Servicios de este Organismo Nacional Auténomo y se brindé asesoria en ocho sesiones ordinarias y una sesion

extraordinaria.
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Con el propésito de asesorar normativamente a las areas convocantes y requirentes en términos de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pliblico v de la Ley de Obras Pliblicas y Servicios Relacionados con las Mismas y
sus respectivas normativas aplicables, el Organo Interno de Control intervino en 40 grupos revisores de bases de

convocatorias para la adquisicion de bienes muebles y de servicios a los que fue convocado.

Asimismo, este Organo Fiscalizador asistié en calidad de asesor, a los actos correspondientes a 21 procedimientos de
licitacion publica para adjudicar diversos contratos, que contemplan las juntas de aclaraciones, las presentaciones de
propuestas, asi como la emision de los fallos programados; y 17 procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas

para los mismos efectos. Dichos eventos son los siguientes:

Licitaciones Publicas 2025

NiOm. consecutivo Nim. licitacion

Denominacion
Contratacion del Servicio de Mensajeria Especializada Nacional e

1 0442002-04-25 Internacional 2025.

Contratacion del Servicio de Seguridad, Proteccion y Vigilancia en Oficinas
2 0442002-05-25 Regionales de la CNDH.
= S pReT Contratacion del Servicio de Copiado, Impresion y Digitalizacion de

Documentos en Equipos Multifuncionales.
4 0442002-07-25 Contratacion del Suministro de Combustible para la CNDH.
Adgquisicion de Materiales y Utiles de Oficina, de Impresion, Reproduccién y

5 0442002-08-25 Bienes Informaticos.

6 0442002-09-25 Adgquisicidn de Monederos Electronicos para el Dia de la Nifia, del Nifio, de
las Madres y Padres.

7 0442002-10-25 Contratacion del Servicio Administrado de Proteccion de Correo Electronico

y Antivirus.
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Denominacion
Contratacion del Servicio de Mantenimiento y Adquisicion de Equipo para los

Nam. consecutivo Num. licitacién

8 0442002-11-25 Elevadores de la CNDH en la CDMX.

9 0442002-12-25 g:lrgr:tacitnn de Servicios Administrados de Equipos de Computo para la
P Contratacion de Servicio de Impresion del Material que forma parte del

u ki Programa Anual de Publicaciones de la CNDH.

11 0442002-14-25 Adquisicién de Utiles de Oficina y Bienes Informaticos.

12 0442002-15-25 Adquisicién de Medicamentos, Material de Curacion y Odontolégicos.

13 0442002-16-25 Equipos Firewall y Trampas de Red.

14 0442002-17-25 Vales de Despensa para Fin de Afio y Dia de Reyes.

15 0442002-18-25 Adquisicion de Escaner de Alto Volumen para la CNDH.

16 0442002-19-25 Almacenamiento de Respaldos para la CNDH.

17 LPN-CNDH-01-26 Contratacion de Pasajes Aéreos para la CNDH.

18 LPN-CNDH-02-26 Seguro de Vida Institucional de la CNDH.

19 LPN-CNDH-03-26 Proteccion y Vigilancia en Oficinas Regionales de la CNDH.

20 LPN-CNDH-04-26 Mantenimiento y Adquisicion de Elevadores de los Inmuebles.

21 LPN-CNDH-05-26 Mensajeria Especializada Nacional e Internacional 2026.
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INVITACIONES A CUANDO MENOS 3 PERSONAS 2025

Ndam.

consecutivo

Num. Invitacion

Denominacion

1 IN3P-01-25 Contratacién del Servicio para el Control Integral de Plagas y Fauna Nociva a
) Bienes Inmuebles de la CNDH para el afo 2025

2 IN3P-02-25 Contratacién del Servicio de Impresion de la Revista PG Tendencias en los
Derechos Humanos Perspectiva Global

3 IN3P-03-25 Mantenimiento y Adquisicién de Equipos Dispensadores Purificadores de Agua,
para la CNDH en la COMX.

4 IN3P-04-25 Adquisicion de Insumos de Limpieza para los Inmuebles de la Comision Nacional
de los Derechos Humanos en la CDMX. _

5 IN3P-05-25 Servicio de Mantenimiento y Adquisicion de Dispensadores de Agua, para la CNDH
en la COMX.

6 IN3P-06-25 Servicio de Mantenimiento y Recarga de Extintores de la "Comision’.
Contratacién del Servicio para la Aplicacion de la Encuesta Nacional de Opinion en

4 il Vivienda 2025.

B IN3P-08-25 Actualizacion del Licenciamiento y Soporte de Productos de Software "Adobe”.

9 IN3P-08-25 Adquisicion de Estanteria.

10 IN3P-10-25 Adquisicion de Cajas para Archivo.

11 IN3P-11-25 Mantenimiento a Instalaciones Eléctricas e Hidrosanitarias de la CNDH.

IN3P-12-25 Contratacion del Servicio de Impresion y Elaboracion de Material Informativo que
1e s Forma Parte del Programa Anual de Publicaciones de la CNDH.
isici i ' ' i el Personal de
13 IN3P-13-25 f;dgwgﬂén de Vestuario, Uniformes y Equipo de Proteccién para
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Nidm. Num. Invitacion Denominacion

consecutivo

14 IN3P-CNDH-01-26 Contratacion de la Poliza de Seguro Pargue Vehicular de la CNDH.

o Contratacion del Servicio para el Control Integral de Plagas y Fauna Nociva a
15 IN3P-CNDH-02-26 | pio s Inmuebles de la CNDH para el afio 2026.
16 IN3P-CNDH-03-26 Contratacion del Servicio de Mantenimiento a Equipos Dispensadores de Agua

para la CNDH en la COMX.

Contratacion del Servicio de Impresion y Elaboracién del Libro Informe Anual de
Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, de la CNDH y de la Revista

17 IN3P-CNDH-04-26 PG Tendencias en los Derechos Humanos Perspectiva Global que Integra el
Programa Anual de Publicaciones de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos (CNDH).

En un procedimiento mas de IN3P, no se llevé a cabo en sus etapas, derivado de la cancelacion del mismo.

VI.5. Comité de Enajenaciéon de Bienes Muebles e Inmuebles.

Respecto al Comité de Enajenacion de Bienes Muebles e Inmuebles de la Comision Nacional, este Organo Interno de
Control participa en calidad de Asesor, por tanto, en el periodo que se informa, se participé en una sesion ordinaria y dos

sesiones extraordinarias de dicho Comite.
Por ofra parte, se participé en la Licitacion Publica para la Enajenacion de Bienes Muebles No. CNDH/DGRMSG/ELP-

001/2025, asi como en la Invitacién Interna No. CNDH/CGAF/DGRMSG-CII-01/2025 para la Enajenacion de Vehiculos

Terrestres de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, como se muestra a continuacion:
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consecutivo Num. Procedimiento Denominacion
1 CNDH/DGRMSG/ELP-001/2025 Enajenacion de Bienes Muebles.
2 CNDH/CGAF/DGRMSG-CII-01/2025 | Enajenacion de Vehiculos Terrestres.

VI.6. Comité de Etica e Integridad.

El Organo Interno de Control forma parte del Comité de Etica e Integridad de la Comision Nacional de los Derechos
Humanos, y en el periodo que se informa, se asistio como Asesor a tres sesiones ordinarias y a dos sesiones

extraordinarias.

Asimismo, se cuenta con la representatividad también como Asesor, en los tres subcomités que tiene este Organo

Colegiado, en los cuales se ha participado de la siguiente manera:

» Referente al Subcomité de Intervencion para presuntos casos de Hostigamiento y Acoso Sexual, en el periodo que

se da cuenta este Organo Interno de Control, asistié a cinco sesiones extraordinarias;

» En el Subcomité de Atencion de Quejas y Denuncias por Asuntos Eticos y de Conducta, se asistid a una sesion

ordinaria, y

» Por tltimo, no se convocd a sesiones ordinarias del Subcomité de Prevencion, Evaluacion y Difusion.
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VI.7. Comite de Transparencia.

VI.7.1. Participacion en el Comité de Transparencia.

Toda vez que la persona Titular del Organo Interno de Control formé parte del Comité de Transparencia de la Comision
Nacional de los Derechos Humanos, en calidad de integrante durante el periodo de enero a marzo, con motivo de la entrada
en vigor de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y de la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, dejo de participar como miembro del Comité en cita, sin embargo, en el
trimestre en que se actud se realizaron 10 sesiones ordinarias, en las cuales se llevaron a cabo 63 estudios y emitidas

diversas opiniones y en 3 sesiones extraordinarias se realizaron 14 estudios y se emitieron diversas opiniones.

La participacion del Organo Interno de Control en el Comité de Transparencia a través del voto emitido en las sesiones de

dicho Organo Colegiado contribuyo a la transparencia y rendicion de cuentas de la Comisiéon Nacional.

VI.7.2. Obligaciones de Transparencia del Organo Interno de Control como Sujeto Obligado.

El Organo Interno de Control en la CNDH, en calidad de Sujeto Obligado, gestioné y atendié 35 solicitudes de acceso a la
informacion publica y 2 de ejercicio de los derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion (ARCO) de datos
personales, turnadas por la Unidad de Transparencia y Proteccién de Datos Personales; derivado de dichas solicitudes

antes mencionadas, se recibieron y atendieron 3 Recursos de Revision interpuestos por las personas solicitantes, lo anterior
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en estricto apego a las obligaciones establecidas en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y

en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

A su vez, de manera trimestral, se actualizd la informacion de cinco fracciones correspondientes a las obligaciones de
transparencia responsabilidad de este Organo Fiscalizador como Sujeto Obligado, conforme a sus atribuciones en
cumplimiento a la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica especificamente en su articulo 65, para
la actualizacién y publicacion de la informacién generada en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
(SIPOT), de las actividades de Declaraciones Patrimoniales, Servidores Piblicos Sancionados, Auditorias, Contratacion de
un Despacho Externo para la Dictaminacion de los Estados Financieros de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos

y la relacién con el instrumento juridico, y el Programa Presupuestario de este Organo Fiscalizador.
Ademas, se actualizé el documento de seguridad del sistema de tratamiento de datos personales “Registro y Tramite de
Asuntos de Control Interno”, con la finalidad de asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos

personales que esta autoridad tiene en posesion.

VI.8. Grupo Interdisciplinario para la Organizacién y Conservacién de Archivos.

Este Organo Interno de Control forma parte integrante con voz y voto del Grupo Interdisciplinario para la Organizacién y

Conservacion de Archivos conforme lo estipulado en la Ley General de Archivos, por lo que dentro del periodo que se
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reporta participé en la Primera, Segunda y Tercera Sesiones Ordinarias celebradas el 30 de mayo, 11 de noviembre y 15

de diciembre de 2025, respectivamente de dicho Grupo Interdisciplinario.

VIl. EN MATERIA DE CAPACITACION

VIl.1. Participacion del Organo Interno de Control.

Con motivo de las atribuciones encomendadas a este Organo Interno de Control, se busca constantemente tener presencia
en foros, cursos, congresos y seminarios, como una estrategia efectiva para el desarrollo de las actividades a fin de lograr
una mejora continua, ya que ello permite la actualizacion, el fortalecimiento, la comprensién profunda y la participacion

activa en los distintos ambitos y materias que atiende este Organo Fiscalizador.

Asimismo, la persona Titular del Organo Interno de Control acudié a los siguientes eventos en materia de Anticorrupcion:

<

Foro Agenda Anticorrupcion con Perspectiva de Género “Por el derecho humano a vivir libres de corrupcion”.
<+ Foro Conmemorativo del “Dia Internacional del Acceso Universal a la Informacion”.
% Presentacion del Libro “"Auditoria interna, fortalecimiento del Sistema Nacional Anticorrupcion y mejores practicas

en el ejercicio de la Administracion Publica”.

% Facultades de los Organos Internos de Control de los Organos Constitucionales Auténomos como Autoridades

Garantes en materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos.
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% Panel titulado “Proteccién de datos personales: “PROTECCION DE DATOS PERSONALES: LA NUEVA
ATRIBUCION DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DEL ESTADO DE MEXICO”

VIl.1.1. Capacitaciones impartidas para el personal de la CNDH.

El Organo Interno de Control contribuye en la mejora continua de la Comision Nacional, a través de capacitaciones, con la
finalidad de incentivar en el ejercicio del servicio plblico los principios y valores que guian su actuar en el desempefio de

sus funciones, previniendo asi, que incurra en actos de corrupcion. Los temas de capacitacion que se otorgaron son:

Declaracion Patrimonial;
Entrega—Recepcion;

Etica Publica;

Transparencia y Rendicion de Cuentas, y

Y ¥V vV V¥V

Fiscalizacion y Anticorrupcion.

v

En el periodo que se da cuenta, se tuvo la participacion de personas servidoras publicas de la CNDH, equivalente al 90%

de la plantilla al ejercicio 2025, en los siguientes temas:

Pag. 99



() SNoH o] Lo

k D{ﬁmd'mm al Pueblo GRCAND INTERND DE CONTROL

Personas servidoras publicas capacitadas en 2025,

1,265
1,161 1,166
#T Eag 1,011
*
79
Declaracion Actade Entrega- Cocligode Etica Transparenciay Anticomupcion
Patrimanial Recepcion Datos Personales

*100 % de las personas servidoras publicas que manejan recursos publicos.
b q )

VIl. 2. Capacitaciones adquiridas por las personas servidoras publicas del Organo Interno de Control.

Este Organo Interno de Control ha adaptado la formacién para las personas servidoras plblicas en materia de capacitacion,
a través de cursos en linea sobre temas de derechos humanos, desarrollo humano, habilidades técnicas, anticorrupcion y
profesionales; las cuales, dentro de este Organo Fiscalizador se generaron un total de 598 constancias, bajo el siguiente

orden:
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TEMA CONSTANCIAS

Anticorrupcion 130
Derechos Humanos 158
Desarrollo Humano 122
Habilidades Tecnicas 38
Profesional 140
Proteccion Civil 10

TOTAL 598

Vill. EN MATERIA DE RENDICION DE CUENTAS

VIIl.1. Actas de Entrega-Recepcion.

OIl1C

ORCAND INTERMNO DE CONTROL

En el marco de las actividades de vigilancia que le corresponden, el Organo Interno de Control participé en los actos de

entrega-recepcion del cargo de las personas servidoras publicas obligadas de la Comisién Nacional, los cuales se llevan a

cabo con el objetivo de dar continuidad a las funciones que se desarrollan en el marco de la rendicion de cuentas, a fin de

dar seguimiento a las actividades propias del area que se entrega en los diferentes Organos y Unidades Administrativas,

durante el ejercicio que se reporta, se intervino en 491 actos de entrega-recepcion.
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VIIl.1.1. Actos de Entrega — Recepcién del Cargo en los que participé el Organo Interno de Control.

ORGANO O UNIDAD ADMINISTRATIVA ' TOTAL

Presidencia 11
Secretaria Ejecutiva 34
Secretaria Técnica del Consejo Consultivo 21
Coordinacion General de Administracion y Finanzas 91
Coordinacion General de Seguimiento de Recomendaciones y de Asuntos Juridicos 48
Primera Visitaduria General 40
iSegunda Visitaduria General 6

Tercera Visitaduria General 10
Cuarta Visitaduria General 17
Quinta Visitaduria General 48
Sexta Visitaduria General 31
Coordinacion General de Especialidades Cientificas y Tecnicas 5

Direccién General de Planeacidn y Estrategia Institucional 15
Direccion General de Quejas y Orientacion 39
Direccion General de Difusién de los Derechos Humanos 10
Centro Nacional de Derechos Humanos a3
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ORGANO O UNIDAD ADMINISTRATIVA

Mecanismo Independiente de Monitoreo Nacional de la Convencién sobre los Derechos Humanos de ' 1

personas con Discapacidad

Mecanismo MNacional de Prevencion de la Tortura 1

Organo Interno de Control 29

Comité de Efica e Integridad 1
TOTAL i 491

A continuacion, se muestra una grafica que detalla los eventos en cada Area de esta Comision Nacional de los Derechos
Humanos:
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Coordinacidn General de Adminstracian y Finanzas

o1
Coordinacan General di Seguiriento de Recomendacsonis v de Asuntos Jundcos [ <
Owinta Visitaduria Gereral I 5
Primera Visitagurla General I 0
Dirsccidn General de Quejas y Orientacion . =5
Secretaria Ejecutive (I 4
Centro Nacional de Derechos Humano: [ 13
Sexta Visitaduria Genreral IR 11
Crgano Interno de Control ISR 9
Secretaria Técnica def Consejo Consultive [N 21
Cuarta Visitaduria General NSNS 17
Direccidn General de Maneacidn y Estrategla Institucional SRl 15
Presidenca NN 11
Déretcidn General de Difusion de los Dereches Humanos [T 10
Tercera Visitaduila General [ 10
Sepunda Visitaduria General &
Coordinacidn General de Especialidades Cientificas y Téonicas 5
Comité de Etica e Integridad 1
Direccidn Ejecutiva del Mecanisma Independiente de Monitoreo Macional de la Convencidn sobre los.. 1

491 ACTOS DE ENTREGA RECEPCION

Direccion Ejecutiva def Mecanismo Nacional de Pravencian de |a Tortura 1

0 10 20 ELH 40 S0 a0 70 80 90 100
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IX. AUTORIDAD GARANTE EN MATERIA DE TRANSPARENCIA

Con motivo del DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacion organica, asi como el DECRETO por el que se expiden la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados; la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares; y se
reforma el articulo 37, fraccion XV, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 20 de diciembre de 2024 y 20 de marzo de 2025, respectivamente, se extinguieron diversos organismos
publicos, entre los que se incluyo al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales, y se establecié que los Organos Internos de Control de los érganos constitucionales autdnomos deberan actuar
como autoridad garante en sus respectivos &mbitos de competencia, para garantizar el ejercicio de los derechos de acceso

a la informacién publica y la proteccién de datos personales.

Derivado de las nuevas atribuciones conferidas, se llevo a cabo la actualizacion normativa y el 4 de abril de 2025 se publico
en el Diario Oficial de la Federacién el Acuerdo mediante el cual el Organo Interno de Control en la Comisién Nacional de
los Derechos Humanos, en uso de sus facultades, da a conocer su estructura administrativa, funciones y atribuciones que
ejerceran las areas que lo comprenden y en especifico en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
datos personales; el 14 de abril de 2025 se actualizaron los Manuales de Organizacion y de Procedimientos del Organo
Interno de Control en los cuales se contiene la nueva estructura en la que se incluye el Area de Transparencia y Datos

Personales, y se adicionan las nuevas atribuciones y procedimientos especificos conferidos al Organo Interno de Control

como Autoridad garante.
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IX.1. Area de Transparencia y Datos Personales.

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 24 Bis y 24 Ter fraccion XIX de la Ley de la Comision Nacional de los
Derechos Humanos; 37 y 38 fraccion XLIII del Reglamento Interno de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, el
Organo Interno de Control es un érgano dotado de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones; que tiene entre sus atribuciones brindar capacitacion y apoyo técnico a las personas servidoras publicas de
la Comision Nacional en materia de transparencia, emitir el Programa de acciones de verificacién para determinar el grado
de cumplimiento de las obligaciones en dicha materia, conocer y resolver los Recursos de Revision interpuestos por las
personas particulares en contra de las respuestas otorgadas por la Comision Nacional en materia de transparencia, y recibir
y resolver las denuncias presentadas por la falta de publicacion de obligaciones de transparencia, previstas en los

ordenamientos aplicables.

No se omite mencionar que, en virtud de las atribuciones conferidas a este Organo Interno de Control en materia de
Transparencia, se gestiond con las autoridades correspondientes la entrega de los archivos y constancias electronicas y
fisicas que en su momento tuvo a su cargo el extinto Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INAI), asi como el proceso de obtencién de credenciales y utilizacion de herramientas
para este Organo Interno de Control como Autoridad garante, a fin de gestionar el uso optimo de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT); procesos que a la fecha en que comenzaron a correr los términos para la atencion de los medios de
impugnacion en materia de transparencia, esto es, el 19 de junio de 2025, de conformidad con lo establecido en el
Transitorio Décimo Octavo del DECRETO publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de marzo de 2025, no habian
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culminado, por lo que esta Autoridad garante, no contaba con las condiciones juridicas, operativas y materiales para el

cumplimiento de la atencién y tramite de dichos asuntos que determinara la Autoridad garante federal.

Con la finalidad de brindar seguridad y certeza juridica a la ciudadania en general, el 22 de julio de 2025, este Organo
Interno de Control en calidad de Autoridad garante publicé en el Diario Oficial de la Federacion el "ACUERDO mediante el
cual el Organo Interno de Control de la Comision Nacional de los Derechos Humanos suspende los plazos y términos
legales aplicables para la atencion y tramite de los recursos de revision y denuncias en materia de transparencia, acceso a
la informacién y proteccion de datos personales presentados en la Plataforma Nacional de Transparencia, que competen a
este Organo Interno de Control como Autoridad Garante y da a conocer su domicilio”, suspensién de manera retroactiva a
partir del 19 de junio de 2025, para la presentacion, tramite, substanciacion y resolucién de los Recursos de Revision en
materia de acceso a la informacién publica y proteccion de datos personales, asi como, para las denuncias por
incumplimiento de obligaciones de transparencia, tnica y exclusivamente para los asuntos interpuestos en la Plataforma
Nacional de Transparencia, hasta en tanto esta Autoridad garante contara con la totalidad de los elementos que conforman
los procedimientos en materia de transparencia de su competencia, asi como con las condiciones de operatividad para la

atencion y resolucion de éstos.

Finalmente, el 19 de agosto de 2025, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el "ACUERDO por el que se reanudan
los plazos para la atencion y tramite de los recursos de revision y denuncias en materia de transparencia, acceso a la
informacién y proteccién de datos personales presentados en la Plataforma Nacional de Transparencia, que competen al

Organo Interno de Control como Autoridad Garante de la Comision Nacional de los Derechos Humanos®, toda vez que esta
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Autoridad garante ya contaba con los archivos y constancias electronicas y fisicas que en su momento tuvo a su cargo el
extinto INAl v que la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno remitio a esta Autoridad garante conforme al ambito
competencial; asimismo, con las condiciones de operatividad para la atencién de los asuntos que obran en la Plataforma

Nacional de Transparencia.

El Informe Anual de Actividades en materia de Transparencia se presenta por esta Autoridad garante en cumplimiento al
articulo 40 fraccion VI de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica y a los “Lineamientos para

recopilar los datos necesarios de la Comision Nacional de los Derechos Humanos para elaborar el Informe Anual de

Actividades en materia de Transparencia”.
Las actividades reportadas en el Informe Anual se integran en los siguientes apartados:
% FEjercicio de las atribuciones como Autoridad garante; periodo del 4 de abril al 31 de diciembre de 2025.

< Datos del Sujeto Obligado (Comision Nacional de los Derechos Humanos), recopilados por el Organo Interno de

Control como Autoridad garante; periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio 2025.
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IX.1.1. Ejercicio de las atribuciones como Autoridad garante.

De conformidad con el articulo 35 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, el Organo Interno

de Control como Autoridad garante tiene entre sus principales atribuciones, las siguientes:

&
¥

-

Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia,

< Conocer y resolver los Recursos de Revision en materia de acceso a la informacién publica y proteccion de datos
personales,

%+ Emitir Criterios orientadores;

<

Capacitar a las personas servidoras publicas y brindar apoyo técnico al Sujeto obligado en materia de Transparencia;

k3

Suscribir convenios de colaboracién para capacitar en materia de Transparencia con sectores de la sociedad,
educativo y otras autoridades garantes para el cumplimiento de atribuciones y mejora de practicas en materia de

Transparencia,

% Elaborar Politicas en materia de Transparencia con sentido social; y

< Elaborar y presentar un Informe Anual de Actividades.
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IX. 1.1.1. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia.

De conformidad con el Programa de Trabajo de Verificacion de Cumplimiento de Obligaciones de Transparencia y Datos
Personales 2025, en el ejercicio de cuenta, se realizaron tres verificaciones a la Comision Nacional de los Derechos
Humanos a través de su portal de internet oficial y de la informacion cargada en el Sistema de Portales de Obligaciones de

Transparencia (SIPOT).

En consecuencia, durante el periodo reportado, se concluyeron las verificaciones correspondientes al primero y segundo
trimestres del ejercicio 2025, las cuales iniciaron previa solicitud de informacién a la entonces Unidad de Transparencia
respecto de las fracciones de los articulos 65 y 70 fraccién Il de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién

Publica que competen a la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

En ese orden, de conformidad con el articulo 87 fraccién |l de la Ley General de la materia, se emitieron por parte de esta
Autoridad garante, los Dictamenes correspondientes, puntualizandose los requerimientos a subsanar en un plazo de 15y

20 dias habiles siguientes a la notificacion respectiva, a la ahora denominada Unidad de Transparencia y Proteccion de

Datos Personales de la Comision Nacional de los Derechos Humanos.

Asimismo, en cuanto a las verificaciones del primer y segundo trimestres de 2025, se dictaron Acuerdos de Cumplimiento,

a las obligaciones de transparencia por parte de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, con una evaluacion de

100 puntos porcentuales.
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Respecto a la verificacion relativa al tercer trimestre de 2025, se emitié el Dictamen con diversos requerimientos por
subsanar por la Unidad de Transparencia y Proteccién de Datos Personales de |la Comision Nacional de los Derechos

Humanos, otorgando un plazo de 20 dias habiles, mismo que a la fecha de corte del presente informe, se encuentra en

tramite.

Lo que respecta al cuarto trimestre, se tiene programado revisarlo en el mes de febrero de 2026, de acuerdo con la
temporalidad programada para la carga de la informacion en el respectivo Sistema de Portales de Obligaciones de

Transparencia (SIPOT).

IX.1.1.2. Conocer y resolver los Recursos de Revision en materia de acceso a la informacion publica y proteccion
de datos personales.

En el ejercicio que se reporta, se cuenta con el registro de 69 Recursos de Revision promovidos directamente por la persona
peticionaria en la Plataforma Nacional de Transparencia, mismos que de conformidad con la Ley General de Transparencia

y Acceso a la Informacion Publica y la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados,

se desglosan de |a siguiente manera:
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No. d
¥ J . Estatus en la PNT Autoridad actuante: Observaciones
expediente
a7 Resuelto Autoridad garante Concluide/cumplimentado y archivadao |
0z En cumplimiento Sujeto obligado La CNDOH interpuso controversia constitucional
03 Resuelto Sujeto abligado En término para que la CNDH informe sobre el cumplimiento
06 En Substanciacidn Autoridad garante Alegatos/Cierre de instruccion
10 Desechado Autoridad garante Acuerdo de desechamiento
01 Por notificar Autoridad garante Admision/Prevencion/Desechamiento
Acuerdo
Total: 69 expedientes

De las 50 resoluciones emitidas por esta Autoridad garante, de acuerdo con lo establecido en el articulo 154 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica, en 30 casos se ordené modificar la respuesta del Sujeto
obligado, el cual dio cumplimiento en tiempo y forma, en 19 se confirmé la respuesta otorgada por el Sujeto obligado y en

uno mas, se sobreseyo.

Por cuanto a los Recursos de Revisién en materia de proteccion de datos personales, se recibieron cinco Recursos de
manera electronica y fisica, los cuales se encuentran concluidos de conformidad con lo establecido en el articulo 103 de la

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, en el siguiente sentido:

MNo. de Recursos Situacidn actual Observaciones

2 Resuelto te modifica la respuesta del Sujeto obligado
2 Resuelto Se sobresee el Recurso de revision
1 Resuelto Se confirma la respuesta del Sujeto obligado
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Por otra parte, con fundamento en el articulo 96 de la Ley General de la materia, se desech6 una denuncia, por no reunir

los requisitos de procedibilidad, sin embargo, se dejaron a salvo los derechos de la persona para que los hiciera valer en

la via y forma pertinente.

En tal orden, esta Autoridad garante, tiene conocimiento que, de la totalidad de resoluciones emitidas en los Recursos de
Revisién interpuestos por las personas solicitantes, Unicamente una persona recurrente ha ejercido el derecho que le asiste
de inconformarse en contra de dicha determinacion a través del juicio de amparo, por lo cual se prepara el informe con

justificacion correspondiente.

1X.1.1.3. Emitir Criterios Orientadores.

En uso de sus atribuciones como Autoridad garante, emitié dos criterios orientadores derivados de diversas resoluciones

que al efecto dicté con motivo de los Recursos de Revision en materia de transparencia, los cuales a continuacion se citan:

<@ Derecho de Acceso a la Informacién. Debe realizarse de manera pacifica y respetuosa.
Criterio emitido con motivo del lenguaje ofensivo y violento utilizado por las personas peticionarias al momento
de presentar solicitudes de informacion, que pone en riesgo 0 menoscaba la reputacion, la imagen, el honor, la

integridad y/o seguridad de las personas particulares y/o servidoras publicas adscritas a la Comision Nacional de

los Derechos Humanos.
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& Periodo de biisqueda de la informacion.
Criterio emitido con el fin de uniformar el periodo de la blisqueda de la informacion solicitada cuando éste se

omita sefalar por parte de la persona peticionaria, se considera un afno inmediato anterior, contado a partir de la

fecha de solicitud.

1X.1.1.4. Capacitar a las personas servidoras publicas y brindar apoyo técnico al Sujeto obligado en materia de
Transparencia.

En términos del articulo 35 fraccién VI de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, este Organo

Interno de Control impartié las capacitaciones siguientes:
o Capacitacion Interna:

Se imparti6 el curso “Autoridad Garante en el Derecho a la Informacién” a 1,318 personas servidoras publicas
adscritas a esta Comision Nacional de los Derechos Humanos, con la finalidad de promover y difundir la cultura

de la transparencia con la perspectiva del Organo Interno de Control como Autoridad garante, haciendo patente

el ejercicio del derecho constitucional de acceso a la informacion publica.

En la grafica siguiente se muestra la totalidad de personas servidoras publicas adscritas a la Comisién Nacional

que se capacitaron, lo que equivale al 90% de la plantilla vigente:
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Capacitacion Interna

Total de Personal CNDH 1,471  Personal Capacitado 1,318
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<+ Capacitacion Externa

Este Organo Interno de Control llevé a cabo la capacitacion y difusion al personal de la Comision de Derechos
Humanos del Estado de México, asi como a personas titulares de Organos Internos de Control de Ayuntamientos y
Dependencias de dicha entidad federativa, mediante la participacion en un foro en el que compartio los retos y
experiencias para el ejercicio de las atribuciones como Autoridad garante, con motivo de las reformas a la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y de la Ley General de Proteccion de Datos Personales

en Posesion de Sujetos Obligados.

1X.1.1.5. Suscribir convenios de colaboracién para capacitar en materia de Transparencia con sectores de la

sociedad; educativo y otras autoridades garantes para el cumplimiento de atribuciones y mejora de

practicas en materia de Transparencia.

Conforme a los principios y bases establecidos por el articulo 6 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en consonancia con las atribuciones conferidas por el articulo 35 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, en el ejercicio 2025, esta Autoridad garante realizo diversas acciones de seguimiento al avance en la
actualizacién normativa de las autoridades locales que fungiran como autoridades garantes a efecto de que una vez que
se cuente con el marco legislativo aplicable a los entes gubernamentales del ambito local que permita la armonizacion de

sus disposiciones juridicas internas como lineamientos especificos, manuales de organizacion y de procedimientos, a efecto
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de contar con las condiciones necesarias para establecer convenios de colaboracion con las nuevas autoridades garantes,

que permitan la capacitacién y el logro de objetivos comunes en materia de Transparencia.

Pese a ello, esta Autoridad garante realizé gestiones con dos Dependencias de diferentes entidades federativas, para llevar
a cabo capacitaciones en dicha materia, se hicieron llegar los proyectos de Convenios de colaboracion para la actividad en

cita y a la fecha del presente informe, se encuentran en revision.

IX.1.1.6. Elaborar Politicas en materia de Transparencia con sentido social.

Las Politicas de referencia tienen como objeto incentivar a los sujetos obligados a publicar informacion de utilidad sobre
temas prioritarios, entre otros, promover la reutilizacion y aprovechamiento de la informacion que generan los sujetos

obligados, considerando la demanda de la sociedad.
Esta Autoridad garante al cierre del periodo, no emitié Politicas de transparencia con sentido social, en virtud que el articulo

50 de la Ley General de la materia, seiala que la emision de dichas Politicas estan sujetas a la expedicion de los

Lineamientos Generales que en su momento defina el Sistema Nacional de Acceso a la Informacion Publica.
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IX.1.1.7. Elaborar y presentar un Informe Anual de Actividades.

Como parte de las atribuciones conferidas a este Organo Interno de Control como Autoridad garante, se encuentra la de
garantizar, en el ambito de su competencia, el ejercicio de los derechos de acceso a la informacion publica y la proteccion
de datos personales, conforme a los principios y bases establecidos por el articulo 6 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como por lo previsto en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
y demés disposiciones juridicas aplicables, derivado de ello se rinde el presente Informe Anual de Actividades en materia
de Transparencia en el que se exponen los datos proporcionados por el Sujeto obligado a esta Autoridad garante, el cual
da cuenta de las actividades de constatacion del registro y control por parte del Sujeto obligado en su desempefio en la

materia, a fin de promover la transparencia y la rendicién de cuentas en el actuar de la Comision Nacional.

1X.1.1.7.1. Datos del Sujeto Obligado (CNDH) recopilados por la Autoridad garante.

Con el objeto de tener un panorama estadistico de la actividad en materia de Transparencia por parte del Sujeto obligado
en el ejercicio 2025, esta Autoridad garante recopilé la informacién remitida por el Comité de Transparencia a traves de la
Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos Personales de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, la cual se

expone de manera enunciativa y grafica previo andlisis y comprobacién por esta Autoridad garante en la Plataforma

Nacional de Transparencia.
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En ese mismo sentido, debe decirse que la fuente principal de informacién de este apartado, la constituye la Plataforma

Nacional de Transparencia, la derivada del ejercicio de las atribuciones conferidas a esta Autoridad garante y la informacién
recabada y enviada por el Sujeto obligado a este Organo Interno de Control a través del Area de Transparencia y Datos

Personales.

Asi se tiene que, durante el ejercicio 2025, de acuerdo con la informacién consultada en la PNT, la CNDH recibio un total

de 1,197 solicitudes de acceso a la informacion publica y de datos personales.

El sujeto obligado, reportd que, del total de las solicitudes de informacion arriba sefialadas, se atendieron de forma integral
1,160 solicitudes de informacién, de las cuales 990 correspondieron a solicitudes de acceso a la informacion pulblica y 170
a solicitudes relacionadas con el ejercicio de los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion u oposicion (derechos
ARCO), las cuales se pueden observar en la Plataforma con el estatus de "Terminada”.

Por otra parte, el Sujeto obligado informd al término del periodo que se da cuenta, que las restantes 37 solicitudes se

encuentran en tramite en diversas etapas de atencion, conforme a la normatividad aplicable.

La Comisién Nacional de los Derechos Humanos cuenta con los siguientes medios de ingreso para las solicitudes de
informacion: Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), fisicamente ante la Unidad de Transparencia, en la oficina u
oficinas designadas para tal efecto (Médulo de Transparencia), correo postal, mensajeria, correo electronico, telegrafo, y

verbalmente.
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De la informacion remitida por el Sujeto obligado, se muestra en las siguientes tablas los medios utilizados por las personas
solicitantes, de las que corresponden 1,012 a solicitudes de acceso a informacién publica y 185 a datos personales,

debiendo destacar que el medio mas utilizado en ambas, por las personas peticionarias fue la Plataforma Nacional de

Transparencia, con un equivalente total al 84%.

Medio de Ingreso de Solicitudes de

Acceso a la Informaciéon Publica
(1,012 Solicitudes)

mFisicamante ante la UT 3 mPNT 397 = Comeo Electrdnico 12
9 2
3
1
1
131 126
104
78
55
H 1 : ﬂ
= = - ; R . 3 o o o o S
- g 5 o S T T
& — ._'{} e S al . y K O C". r_.ﬁ- : o ¥ i
B L :." ....\:‘-- o
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Medio de Ingreso de Solicitudes de Datos

Personales

(185 Solicitudes)
m Mdédulo de Transparencia 21 mPMNT 100

m Correo Electronico 25 Correo Postal 10

B Cualguier medio establecido para tal efecio 3

m Fisicamente enla UT 25

m Mensajeria 1

1
' 1
— '1
10

1 1 1

(=) ] - & =

3 ho'nd o o o -
T = o & e
<@ & ‘:-,":' k. b

No se observa la recepcion de solicitud alguna a través del telégrafo o de manera verbal.
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Es importante destacar que de conformidad con lo establecido en el articulo 125 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, la Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos Personales de la Comision Nacional
registrd en la Plataforma Nacional de Transparencia las solicitudes de informacion que se recibieron por un medio diverso

a dicha Plataforma, lo que al efecto es posible advertir al consultar el sefalado medio electrénico, que reporta un total de

1,197 solicitudes.

Ahora bien, por cuanto a la recepcion de solicitudes de informacion, la Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos
Personales reportd a la Autoridad garante como se llevo a cabo ésta de manera mensual, con variaciones a lo largo del
2025, de cuyo analisis permite advertir que, para el caso de solicitudes de acceso a la informacion publica, los meses de
mayor afluencia fueron febrero y marzo, representando un 29.8% del total de solicitudes recibidas en el ejercicio 2025, a
diferencia que en el Gltimo trimestre se observo una disminucion progresiva, culminando dicho ejercicio con 18 solicitudes
en diciembre. En cuanto a las solicitudes para el ejercicio de los derechos ARCO, éstas también se recibieron de manera
constante, en el que se destaca un incremento importante durante julio y octubre, y representa el 38.6% del ejercicio

reportado, tal como se indica en la siguiente grafica:
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Solicitudes Ingresadas
(1,197 Solicitudes)

B Acceso a la Informacidn Publica 1,012 @ Datos Personales 185
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Por su parte, la Unidad de Transparencia y Protecciéon de Datos Personales, quien es la encargada de recibir y dar tramite
a las solicitudes de acceso a la informacion publica v en ejercicio de los derechos ARCO que las personas particulares

ingresan en la CNDH, informé el estatus de la atencion brindada a las solicitudes de informacion que recibio el sujeto

obligado durante el gjercicio 2025, de la siguiente manera:

Estatus de las Solicitudes Ingresadas

Accesoala

Estatus Informacién Pablica Datos Personales Total
Requerimiento de
informacioén adicional 70 4 o4
Desechadas por no
desahogar requerimiento de 36 9 45
informacion adicional
Prérroga 54 509 563
Forma integral 170 930 1,160
En tramite 16 21 37

De dicha informacién remitida por el Sujeto obligado, es posible advertir que de las 1,197 solicitudes de informacion
recibidas en el ejercicio 2025, 1,160 se atendieron de forma integral, de las cuales 990 correspondieron a solicitudes de

acceso a la informacién publica y 170 a solicitudes relacionadas con el ejercicio de los derechos de acceso, rectificacion,
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cancelacion u oposicion (derechos ARCO), las cuales se pueden observar en la Plataforma con el estatus de “Terminada’;
y 37 quedaron en tramite, debiendo sefialar que en razon del tiempo transcurrido por la fecha en la que se rinde la presente
informacion, y atendiendo a la naturaleza dinamica, intermitente y en constante actualizacion de la Plataforma Nacional de

Transparencia, las solicitudes podrian reflejar uno o mas estatus diferentes, sin que impacte en el universo total de las

solicitudes recibidas durante el ejercicio 2025.

De igual forma, el Sujeto obligado informé que las solicitudes recibidas en el ejercicio que se reporta, se atendieron a través
de diversas modalidades de entrega, de acuerdo con lo requerido por las personas peticionarias, con el objetivo de
garantizar a la ciudadania canales accesibles y efectivos para ejercer sus derechos, de la que se observa que la modalidad

predominante en que fue entregada la informacion, es acorde a la naturaleza de cada tipo de derecho, como se muestra a

continuacion:
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Modalidades de entrega de informacion
(Acceso a la Informacion Publica)

Consulta
Formato directa
Copias electronico 6
simples o 65
Copias
certificadas

125

PNT
815
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Modalidades de entrega de informacion
(Datos Personales)

Consulta
directa
Formato 2
electronico
2 PNT
26

Copias simples
o certificadas
154
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El tiempo promedio de respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion piiblica y en ejercicio de los derechos ARCO
por parte del Sujeto obligado oscilé entre 15 y 30 dias habiles dentro de los plazos establecidos en la normativa aplicable,
asimismo es importante sefalar que en los Recursos de Revision interpuestos en el ejercicio 2025 en contra de las
respuestas emitidas por la CNDH, no se hizo valer agravio alguno por la falta de respuesta dentro de los plazos

establecidos,

En cuanto al tipo de las respuestas, es posible advertir en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), que, de las

1,197 solicitudes, las mismas se atendieron bajo los siguientes tipos de respuestas:

Tipos de respuestas a las solicitudes de informacion en la PNT

Notificacion de disponibilidad de respuesta

Entrega de la informacién via PNT 697 . S 107
previa acreditacion

Inexistencia de la informacion 40 Notoria incompetencia 237

Inexistencia de los datos 25 Prevencion o existencia de un tramite 39

Informacién confidencial 14 Prevencion 10

Registro de la solicitud
Notoria incompetencia ARCOP

Informacion disponible pablicamente 5
4
Prérroga 4
3
3
3

Disposicién de la informacion en consulta directa
Improcedencia

Notoria incompetencia parcial ARCOP
Informacion disponible publicamente

Registro manual de la solicitud de datos
personales

Notoria incompetencia parcial
Prevencion desahogada sin aceptar tramite

|l | el | e | e

1 Prérroga ARCOP

Gran Total: 1,197
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De conformidad con la informacién reportada por el Sujeto obligado, las solicitudes de acceso a la informacion publica se
registraron bajo la tematica de “actividades de la institucion”, permitiendo identificar que la informacion solicitada mas

recurrente por las personas peticionarias, fue en los subtemas siguientes:

Actividades de la Institucion
(1.012 Solicitudes)

mAcceso o la InTarmacidn Pablics

MUMERG BE SOLICIHTULE
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Respecto a las solicitudes en ejercicio de derechos ARCO, la Unidad de Transparencia y Proteccién de Datos Personales,

registrd bajo la tematica “solicitud de datos personales” la informacién mas demandante por las personas titulares de los

datos personales, mismas que se muestran en la grafica siguiente:

Tematicas
(185 Seolicitudes)

MUMERD DE SOLICITUDES

oPCS)

Lg il COMSTANMCIAS EXPEDIENTE

EXPEDIENTE

Asimismo, conforme al articulo 39 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, durante el

ejercicio 2025, el Comité de Transparencia se integra por los miembros siguientes:

» Presidenta. Persona titular de la Coordinacién General de Seguimiento de Recomendaciones y de Asuntos Juridicos;

» Vocal. Persona titular de Secretaria Ejecutiva;

» Secretaria Técnica. Persona titular de la Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos Personales.
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Con la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica, y la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, el 20 de marzo de 2025,

el Organo Interno de Control dejé de formar parte del Comité de Transparencia.

De conformidad con la fraccion VI de los Lineamientos, se constaté el domicilio de la Unidad de Transparencia y Proteccion
de Datos Personales, el cual estad ubicado en Periférico Sur, nimero 3469, colonia San Jerdnimo Lidice, C.P. 10200,
Demarcacién Territorial La Magdalena Contreras, Ciudad de México, correo electronico transparencia@cndh.org.mx y
nimero telefénico 55-5681-8125 extension 1141, mismo que cuenta con facilidad de acceso para las personas solicitantes,

acorde con las disposiciones juridicas aplicables.

De acuerdo con el articulo 40 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pulblica, el Comité de
Transparencia, tiene atribuciones especificas para garantizar el cumplimiento de la normativa en materia de transparencia,
incluyendo la realizacion de sesiones, la atencion de casos y la emision de resoluciones. Durante 2025, el Comite celebro
43 sesiones ordinarias y 27 extraordinarias conforme a lo establecido en la normatividad vigente, atendiendo 1,066 casos

en sesiones ordinarias y 127 en sesiones extraordinarias resolviendo de manera confirmatoria 1,346 asuntos.

Asimismo, en el ejercicio 2025, el Sujeto obligado reportd que se desclasificaron 132 expedientes y 221 expedientes se

clasificaron, por lo que el indice total de expedientes con periodo de reserva vigente es de 2,113 expedientes.
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Durante el periodo que se informa, la Unidad de Transparencia y Proteccién de Datos Personales llevo a cabo diversas
actividades de capacitacion con el objetivo de fomentar el acceso a la informacion publica y fortalecer la proteccion de los

datos personales entre las personas servidoras publicas de la Institucion, como se muestra en la tabla siguiente:

Mes en que se Numero de personas
Nombre del evento realizo el | Modalidad servidoras publicas | Horas impartidas
evento que asistieron
mayo Presencial 153 L hﬂras =
Modificacion a la Le Ll L
y mayo Virtual 123 1 hora 30 minutos
General de Transparencia y =y .
: junio Presencial 208 9 horas
Acceso a la Informacion s : -
Publica junio Virtual 24 2 horas 30 minutos
julio Presencial 254 20 horas
agosto Presencial 181 15 horas
Actualizacion en materia de : : 30 horas 30
septiembre Presencial 564 ;
Datos Personales minutos
TOTAL 1,507 91 horas

Asimismo, el Sujeto obligado implementé diversas acciones para fortalecer la transparencia y la proteccion de datos
personales, entre las que destaco la actualizacion permanente del Portal de Obligaciones de Transparencia y la atencion
oportuna de las solicitudes de acceso a la informacién publica y de datos personales, como se muestra en el cuadro anterior
y llevé a cabo acciones de capacitacién dirigidas a las personas servidoras publicas de la Comision Nacional, a fin de
reforzar sus conocimientos en la materia, y se mantuvo una coordinacion constante con la Autoridad garante para el

adecuado seguimiento de los asuntos correspondientes.
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IX. 1.1.7.2. Otras actividades relevantes de la Autoridad garante.

En el ejercicio que se reporta, se emitieron las siguientes disposiciones juridicas:

» Acuerdo mediante el cual el Organo Interno de Control en la Comision Nacional de los Derechos Humanos, en uso
de sus facultades, da a conocer su estructura administrativa, funciones y atribuciones que ejerceran las areas que

lo comprenden y en especifico en materia de transparencia y acceso a la informacion publica y datos personales.

» Acuerdo mediante el cual el Organo Interno de Control de la Comision Nacional de los Derechos Humanos suspende
los plazos y términos legales aplicables para la atencion y tramite de los Recursos de Revision y denuncias en
materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales presentados en la Plataforma
Nacional de Transparencia, que competen a este Organo Interno de Control como Autoridad Garante y da a conocer

su domicilio.

» Acuerdo por el que se reanudan los plazos para la atencién y tramite de los Recursos de Revision y denuncias en
materia de transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales presentados en la Plataforma

Nacional de Transparencia, que competen al Organo Interno de Control como Autoridad garante de la Comision

MNacional de los Derechos Humanos.

> Lineamientos para Recopilar los Datos Necesarios de la Comision Nacional de los Derechos Humanos para la

Elaboracion del Informe Anual de Actividades en Materia de Transparencia.
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De igual forma, esta Autoridad garante mantuvo comunicacion constante con la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno,
y su Organo desconcentrado Transparencia para el Pueblo, Autoridad Garante Federal, con la finalidad de capacitarse de
forma virtual y presencial en el proceso de entrega de expedientes de acceso a la informacion publica y datos personales,
presentacion de los Lineamientos Generales, Modulo de inconformidades, funcionamiento del buzén y operacion usuario

garante administrador.

La persona Titular de este Organo Fiscalizador, asisti6 como invitada en el “Encuentro entre Autoridades garantes’
organizado por Transparencia para el Pueblo con motivo del 28 de septiembre declarado en 2015 por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) como el “Dia Internacional del Acceso Universal

a la Informacion”, llevado a cabo el 25 de septiembre de 2025.

Asimismo, el 18 de noviembre del afio en curso, se acudio6 al "Primer Encuentro de las personas titulares de los OIC’s y las
Contralorias de los Organos Constitucionales Autonomos”; se intercambiaron experiencias y se fortalecieron las buenas

practicas institucionales, evento que fue organizado por la Comision de Vigilancia de la ASF en Palacio Legislativo.

Finalmente, se destaca que esta Autoridad garante elaboré y ejecuté el “Programa Anual de Verificacion de Cumplimiento
de Obligaciones de Transparencia y Datos Personales 2025", en términos del articulo 38 fraccion Il del Reglamento Interno
de la Comision Nacional de los Derechos Humanos en relacion con el “ACUERDO mediante el cual el Organo Interno de
Control en la Comisién Nacional de los Derechos Humanos, en uso de sus facultades, da a conocer su estructura
administrativa, funciones y atribuciones que ejercerén las Areas que lo comprenden y en especifico en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica y Datos Personales”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4

de abril de 2025, el cual se incluyen las acciones realizadas conforme a las atribuciones en el presente Informe.
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INTRODUCCION

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos g3, fraccion XV, y g5 de la Ley de la Fiscalia
General de la Republica, el Organo Interno de Control (OIC) debera presentar a la persona Ti-
tular de la Fiscalia General los informes, previo y anual, de resultados de su gestion. ELinforme
previo abarcara de enero a junio, entregandose en julio, y el del segundo periodo, de julio a
diciembre, se entregara en enero del siguiente afo.

En este contexto, el Titular del Organo Interno de Control de la Fiscalia General de la Republi-
ca, Dr. Oscar Daniel del Rio Serrano, respetuosamente presenta el Informe de Resultados de
la Gestion correspondiente al segundo semestre de 2025, a la Fiscal General de la Republica,
Lcda. Ernestina Godoy Ramos, asi como a la Camara de Diputados del Honorable Congreso
de la Union.

Es oportuno senalar que, como resultado de los eventos sucedidos el 8 de agosto de 2025 en
este OIC, asi como de la designacion del Dr. Oscar D. del Rio Serrano como Titular del Organo
Interno de Control de la Fiscalia General de la Republica (FGR), acontecida el 23 de septiem-
bre de 2025, aunado a la falta de informacion confiable, se decidié tomar el 8 de agosto como
punto de partida para la elaboracién del presente informe.

En este tenor, se establecio una linea de conduccion institucional orientada a fortalecer el
ejercicio efectivo de las funciones de control interno, reordenar los mecanismos de super-
vision y consolidar una intervencion en los procesos sustantivos y administrativos de la FGR,
Esta nueva etapa implico un cambio en la forma de actuacion del OIC, toda vez que se priorizo
una presencia activa, técnica y con capacidad de apoyar en la toma de decisiones institucio-
nales,

Se destaca que este OIC incrementé de manera sustantiva la ejecucion de sus funciones y
su actuacioén se centré en la prevencion como el eje central. Las Unidades Administrativas de
este OIC identificaron y atendieron riesgos institucionales relevantes, particularmente aque-
llos asociados con debilidades en los controles internos, falta de seguimiento, insuficiencias
en la documentacion de procesos y dilacion en la toma de decisiones.

Conscientes de que un organo interno de control eficaz y eficiente debe evolucionar de una
funcion meramente reactiva y punitiva a un rol preventivo que genere el bien comun, y sa-
bedores de que no se trata solo de identificar y corregir errores, sino de anticiparlos, se ha
puesto en marcha un enfoque integral que combina la planeacion estratégica, la gestion de
riesgos y la transparencia, a fin de que se impulse entre todo el personal una cultura de for-
macion y especializacion constante, asi como un ambiente de ética publica apegado a los
principios y los valores de la institucion.

Los resultados que se reportan reflejan una actuacion firme, técnica y orientada al cumpli-
miento de objetivos y metas, que consolidan al Organo Interno de Control de la FGR como una
instancia de autoridad efectiva en la prevencion, deteccion, correccion y sancién de los actos
de corrupcion, contribuyendo de manera directa hacia una procuracion de justicia integra y
efectiva.



1. UNIDAD DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS

Es la unidad encargada de substanciar y resolver los procedimientos de responsabilidades
administrativas iniciados en contra de las personas presuntas responsables de la FGR, por fal-
tas administrativas no graves y ser la instancia de canalizacion para las faltas administrativas
graves, tanto de aquellos como de los particulares, a fin de remitirlas al Tribunal Federal de
Justicia Administrativa (TFJA).

1.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

© 1,335 expedientes en tramite, asi como un riesgo elevado de que se produjera la cadu-
cidad de la instancia en mas de 287 expedientes de responsabilidad administrativa.

O Existia rezago en la integracion de los expedientes y en la emision de resoluciones.

O No se contaba con controles y sistemas tecnologicos a través de los cuales se pudiera
verificar el estatus procesal de cada uno de los expedientes de responsabilidad admi-
nistrativa.

1.2 Estrategias implementadas

© Reorganizacion estructural: implementacion de una direccion de area para agilizar la
substanciacion y resolucion de los procedimientos de responsabilidad administrativa.

O Sistematizacion de procesos: se eliminaron los cuellos de botella en la firma de acuer-
dos y se optimizaron los tiempos de emplazamiento,

O Homologacion de formatos; se estandarizaron los formatos de radicacion, emplaza-
miento, acuerdo de cierre y resoluciones, a fin de sistematizar los procesos.

O Productividad: a partir del 8 de agosto, se resolvieron 1,198 expedientes, lo que equivale
a un promedio mensual de 239 asuntos.

© Mitigacion de riesgos juridicos: se priorizo la integracion de asuntos cercanos a la pres-
cripcion, evitando la caducidad por inactividad procesal.

1.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

Durante este lapso se registro la recepcion de 429 expedientes: de los cuales, el 21% (go)
correspondio a faltas sustantivas y el 79% (339) a cuestiones de situacion patrimonial, lo que
incremento a 1,764 expedientes en tramite.

De los cuales, se concluyeron 1,198 procedimientos, lo que equivale a un 68% del universo de
expedientes en tramite, en el sentido siguiente;

O Sanciones administrativas por faltas no graves: se determiné la responsabilidad de 411
casos, lo que equivale a un 34% de los expedientes resueltos.

O Faltas graves: se remitieron 19 expedientes al TFJA para la continuacion del proceso
sancionatorio.

O Determinacion administrativa: de un total de 431 expedientes, se declararon 186 sobre-
seimientos, en 233 asuntos no se determind sancién administrativa y 12 se archivaron
por incosteabilidad.

O Facultades de abstencion: se ejercieron en 337 ocasiones (304 respecto al inicio del pro-
cedimiento administrativo y 33 sobre la imposicion de sancion).
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Por lo que, al 31 de diciembre de 2025, el inventario se redujo a 566 procedimientos en trami-
te, que corresponden a:

O 5 provenientes de auditorias.

© 168 asuntos sustantivos.
© 393 casos por incumplimiento de declaraciones de situacion patrimonial.
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2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Esta unidad realiza auditorias para verificar que el ejercicio del gasto se apegue a la norma-
tividad aplicable, promoviendo la eficiencia, eficacia y legalidad en la gestion institucional;
emite recomendaciones y vigila la implementacion de medidas correctivas y preventivas y,
en su caso, da vista de irregularidades administrativas detectadas a través de las auditorias;
ademas, participa como asesor en materia de contrataciones y obras publicas.

2.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O La operatividad de la unidad presentaba una brecha critica de ineficiencia y cumpli-
miento normativo, lo que generaba rezago en el cierre de auditorias y los seguimientos
pendientes de anos anteriores.

© Demoras de hasta tres meses en la atencion de solicitudes de asesoria en materia de
contrataciones publicas y hasta tres meses en la determinacion de vistas de irregulari-
dades administrativas.

© Carencia de manuales de organizacion y procedimientos alineados con las atribuciones
del Titular de la unidad.

© Ejecucion de actividades prioritarias sin respaldo normativo.
O Existencia de lineamientos contradictorios.
© Deficiencia en la funcionalidad del Sistema de Administracién de Auditorias.

2.2 Estrategias implementadas

o

Mediante un esquema de asesoria proactiva y el uso de canales electrénicos para el
perfeccionamiento de las excepciones a la licitacion, se ejecutod un plan que logré redu-
cir los plazos de contratacion de tres meses a solo 15 dias.

Se concluyeron los proyectos de manuales de organizacion y procedimientos.
Se elaboro la propuesta para actualizar los lineamientos de auditoria,
Se reestablecio el Sistema de Administracion de Auditorias.

0 00O

Se incremento la supervision a las areas auditadas con la finalidad de concluir en tiem-
po y forma las auditorias del segundo y tercer cuatrimestre, asi como la totalidad de los
seguimientos pendientes de 2024.

2.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

Se realizo el cierre de once auditorias, seis a Fiscalias Federales y cinco en areas centrales,
determinando un total de 39 observaciones, de las que se inicio la etapa de seguimiento,

Por otra parte, a la fecha de cierre de este informe, se dio cumplimiento al Programa Anual de
Auditorias 2025,

Asimismo, se encontraban en proceso tres revisiones:

O A la Coordinacion Administrativa del OIC, en lo que hace a sus recursos humanos, fi-
nancieros, materiales y tecnologicos. Esta revision sustituyo a la auditoria 19/2025 que
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estaba contemplada en el Programa Anual de Auditoria 2025,

O A la Fiscalia Federal, Policia Federal Ministerial y Centro Federal Pericial Forense en el

estado de Veracruz, sobre sus recursos humanos financieros, materiales y tecnologicos,

© A la Agencia de Investigacion Criminaly a la Policia Federal Ministerial respecto de los
gastos ejercidos por concepto de gastos de seguridad publica y nacional.

Al 31 de diciembre de 2025, se tenian en la etapa de seguimiento g5 observaciones: de las

cuales, se solventaron 31y una se turné a inicio de investigacion, quedando 63 en proceso de

solventacion. A estas se suman las 39 observaciones determinadas en los cierres de las once
auditorias, alcanzando un total de 102 observaciones en seguimiento.
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3 UNIDAD DE DENUNCIAS E INVESTIGACIONES

La unidad tiene como objetivo recibir, sustanciar y determinar denuncias de caracter admi-
nistrativo, en contra de personas servidoras publicas de la FGR y de particulares, mediante la
calificacion de la falta administrativa y la elaboracion de los Informes de Presunta Responsa-
bilidad Administrativa (IPRA) para el inicio del procedimiento correspondiente,

3.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

© No habia protocolos de investigacion, ni manuales de procedimientos y se carecia de
sistemas informaticos de control de expedientes.

© Serecibio un total de 3,764 expedientes, asi como un total de 4,213 atenciones ciudadanas.

O 58 expedientes y 23 atenciones ciudadanas radicadas por acoso sexual y 56 expedien-
tes relacionados con la falta administrativa por no cumplimentar la orden de aprehen-
sion,

O 332 expedientes prescritos, de los cuales no se encontré evidencia de diligencia o ac-
tuacion de su conclusion,

O Anomalias recurrentes encontradas en multiples expedientes de investigacion:
® Acuerdos de archivo sin firma por parte del entonces Titular de la Unidad.

® Expedientes con dilacion de mas de siete meses respecto de faltas administrativas
cometidas dentro de carpetas de investigacion instruidas por delitos previstos y san-
cionados en materia de hidrocarburos, negligencia médica, ordenes de aprehension,
acoso sexual, en los que se omitic presentar escritos de acusacion.

® Expedientes etiquetados con la instruccion "guardar’, cuando debian encontrarse en tramite.

3.2 Estrategias implementadas

O Se diseno una estrategia basada en la atencion de los expedientes con mayor antiglie-
dad y rezago, principalmente del periodo de 2019 a 2024, para evitar la prescripcion.

O Se impulso la reorganizacion de funciones para mejorar la capacidad operativa del per-
sonal, lo que derivo en el incremento de su productividad, reflejando una mejora tanto
en la capacidad de atencion como en la calidad juridica de las investigaciones.

O De 3,764 expedientes de denuncias que se encontraban en tramite, se recibieron 1,000
denuncias mas, asimismo se concluyeron 799 asuntos.

® 519 expedientes se determinaron mediante la emision de IPRA.,
® 280 expedientes se determinaron mediante archivo por falta de elementos.

3.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre de 2025

O Alcierre del ejercicio 2025 se registro un total de 3.965 asuntos en tramite que integran la
carga operativa de la unidad.

O 3,791 atenciones ciudadanas.
© 799 asuntos concluidos.
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4.

UNIDAD JURIDICA, CONTENCIOSA Y DE EVOLUCION PATRIMONIAL

La unidad se encarga de la representacion y defensa legal de los actos del titular del OIC y de
sus unidades administrativas en los procedimientos administrativos y judiciales, y de juicios
de amparo; asi como de instruir y resolver inconformidades, desahogar conciliaciones en ma-
teria de adquisiciones y servicios y obra publica de la FGR, realizar intervenciones de oficio,
sancionar a proveedores y llevar a cabo la verificacion aleatoria de la evolucion patrimonial y
de declaracion de intereses a personas servidoras publicas de la institucion.

4.1
o

Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

Ausencia total de controles (registros), tanto fisicos como electronicos, respecto del uni-
verso de expedientes bajo resguardo, asi como del estado procesal real que guardaban.
Esto impedia dar seguimiento oportuno a los asuntos, generando opacidad, riesgos de
extravio de informacion sensible y la imposibilidad de identificar cargas de trabajo, pla-
zos procesales o actuaciones pendientes.

Expedientes con informacion incompleta, actuaciones sin sustento juridico y respuestas
contradictorias ante los érganos jurisdiccionales. Ello no solo reflejaba desorden y falta
de control, sino que colocaba a la institucion en riesgo real de enfrentar pagos millo-
narios por salarios caidos, de hasta 30 anos, debido a defensas deficientes, incidentes
promovidos sin estrategia y respuestas procesales incorrectas.

El area no realizaba una de sus funciones sustantivas, es decir, no ejecutaba la revision,
analisis y seguimiento de la evolucion del patrimonio de las personas servidoras publicas.

Estrategias implementadas

Se fortalecieron los controles fisicos y electronicos para el registro, la calendarizacion y
el seguimiento de todos los expedientes.

Se homologaron criterios procesales para asegurar que todas las actuaciones sean fun-
dadas y motivadas estratégicamente.

Se generaron insumos tecnicos (opiniones, dictamenes y analisis) para decisiones estra-
tegicas del OIC.

Se iniciaron procedimientos en materia de evolucion patrimonial, integrando los expe-
dientes correspondientes con un analisis congruente y la documentacion soporte.

Se implementaron controles internos orientados a fortalecer la legalidad, la trazabilidad
y la continuidad administrativa en la gestion de los asuntos a su cargo.

Estado de la unidad al 31 de diciembre de 2025

O Se esta dando seguimiento a 97 expedientes de juicios de nulidad, de los cuales 86

derivan de sanciones por faltas administrativas determinadas por la Unidad de Res-
ponsabilidades Administrativas y 11 de la extinta Unidad de Procedimiento de Régimen
Especial,

Tres inconformidades en tramite, que involucran a las siguientes personas morales:; Je-
tVan S.A. de CV., ARMOT SEGURIDAD PRIVADA, SERVICIOS INSTITUCIONALES, S.A. DE
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CV. y SISTEMAS PRACTICOS EN SEGURIDAD PRIVADA S.A. DE CV.
Dos procedimientos de conciliacion en seguimiento.
Dos sanciones a proveedores en tramite.

Dos intervenciones de oficio, la primera relativa al procedimiento de licitacion publi-
ca nacional No. LA-49-830-049830002-N-5-2025, para la "contratacion de servicio de
arrendamiento de vehiculos, sin opcion a compra” (declarada desierta), y la segunda
respecto de la licitacion publica nacional No. LA-49-830-049830002-N-25-2025, para la
‘contratacion de setvicio de arrendamiento de vehiculos sin opcion a compra" (en pro-
ceso de emision del fallo).

74 juicios de amparo en tramite, 66 indirectos y ocho directos.

32 recursos de revision en materia de amparo en tramite; de los cuales, tres fueron pro-
movidos por esta unidad y los 29 restantes por diversos quejosos.

21 expedientes relativos a evolucion patrimonial: 17 en tramite y tres turnados a la Unidad
de Denuncias e Investigaciones, para que se determinen la existencia de presuntas res-
ponsabilidades administrativas; ademas de un acuerdo de archivo por incompetencia.



5.

UNIDAD DE CONTROL Y EVALUACION

Esta unidad tiene como objetivo coordinar la planeacion estratégica y la atencion a las so-
licitudes de transparencia del OIC; realizar las evaluaciones diagnosticas que impulsen la
mejora institucional; participar en representacion del Titular del OIC en comités y en procesos
de entrega-recepcion, e integrar informes de gestion para fortalecer la integridad, el control
interno, la transparencia y la rendicion de cuentas institucional.

51
o
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Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

La unidad carecia de un plan estratégico de corto y mediano plazo y de programas
anuales de trabajo de este OIC. Los indicadores se diseharon en ausencia de soporte
metodologico, lo que limitaba la evaluacion de las acciones realizadas.

El apartado correspondiente a esta unidad del Manual General de Organizacién es una
version parcial y se carecia de manuales de procedimientos,

El proceso de entrega-recepcion no contaba con un sistema electronico para su opera-
cion y los lineamientos se encontraban desactualizados.

Falta de metodologia para realizar las evaluaciones diagnésticas, lo que impedia identi-
ficar el impacto de este tipo de intervenciones.

Participacion limitada a una presencia de caracter informativo en los comités, sin que se
emitieran sugerencias, observaciones o recomendaciones para fortalecer los procesos.

Estrategias implementadas

Se elaboro un diagnostico que sirvio de base para un primer proyecto de un plan estra-
tegico con objetivos, estrategias y lineas de accioén, del cual derivé una propuesta de eje
para incorporarse al Plan Estrategico de Procuracion de Justicia,

Para el proceso de entrega-recepcion se reviso el sistema electronico desarrollado por la
H. Camara de Diputados, y se iniciaron las acciones de coordinacion para la firma de un
convenio que permita su implementacion en la FGR. Dicho sistema es una herramienta
moderna que facilitara la integracion de toda la informacion del acta de entrega-recep-
cion en un solo registro, permitira incorporar actas de entrega-recepcion de caracter ins-
titucional y podra accederse de manera remota,

Se establecieron nuevos mecanismos y controles de vigilancia para garantizar y mejorar
la atencion integral de las solicitudes de informacion publica y recursos que deriven de
dichas solicitudes, asegurar el cumplimiento de los plazos y calidad de las respuestas, asi
como fomentar la participacion proactiva en los comités, buscando consolidar un modelo
de gestion que contribuya al fortalecimiento de la confianza institucional.

Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

Se participo en 117 actas de entrega-recepcion, de las cuales 73 fueron atendidas de ma-
nera presencial y 44 a traves de medios electronicos.

Se realiz6 una evaluacion diagnéstica relacionada con los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo a vehiculos convencionales a gasolina y diésel de la FGR durante
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el ejercicio 2024. En esta se determinaron cuatro acciones de mejora, de las cuales, se
atendieron tres y una se encuentra en proceso de analisis para su posible atencion.

© Se encuentra en desarrollo la evaluacion diagnostica respecto del servicio de alimentos
proporcionados en la Agencia de Investigacion Criminal durante el ejercicio fiscal 2024.

O Se intervino, en representacion del Titular del OIC, en 37 sesiones de diversos comités y
se coordind la atencion de 52 solicitudes de informacion publica.

O Se llevaron a cabo las acciones necesarias e inmediatas para obtener la certificacion de
siete procesos sustantivos de este OIC en la Norma Internacional ISO 37001:2016 Sistema
de Gestion Antisoborno, obteniéndose el certificado correspondiente el 5 de diciembre
de 2025,

"ﬂ
5]



de Conltrol

6.

UNIDAD DE VERIFICACION DEL DESTINO FINAL DE BIENES ASEGU-
RADOS

Esta unidad se encarga de vigilar y verificar la correcta aplicacion de los distintos ordena-
mientos legales en los procesos de incineracion de narcéticos, de destino final de precurso-
res quimicos y sustancias nocivas para la salud, asi como la destruccion de objetos del delito.

6.1

Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O La norma que regula el proceso para el aseguramiento, custodia, identificacién, conteo,

pesaje y destruccion de estupefacientes y otras sustancias nocivas, data de 1994, por lo
que esta desactualizada.

O No se informaba sobre volumenes y tipo de narcéticos incinerados en las entidades

federativas con mayor actividad, ni se contaba con informacion estadistica para realizar
los reportes.

No se generaban reportes diarios ni alertas inmediatas sobre resultados y contingencias
de los eventos de incineracion,

No existia verificacion sistematica de que los equipos y herramientas utilizados opera-
ran en condiciones optimas y certificadas,

Estrategias implementadas

Se fortalecieron los mecanismos de coordinacién con distintas Fiscalias y otras autori-
dades para incrementar la transparencia y la confianza en los eventos de identificacion,
conteo, pesaje e incineracion de narcoticos, objetos del delito, precursores quimicos y
sustancias nocivas para la salud.

Se incluyé como parte del procedimiento la verificacion de los instrumentos de pesaje
de los narcoticos que estén debidamente certificados y calibrados conforme a la nor-
matividad: en caso contrario, se sugiere a la persona coordinadora del evento su can-
celacion,

Se implementaron controles estadisticos de los eventos que se llevaron a cabo, como
de las proyecciones, que permiten generar informes diarios, semanales, mensuales,
tanto de monto como de tipo de narcético u objetos del delito.

Se dieron vistas penales ante la Fiscalia Especializada de Asuntos Internos, y adminis-
trativas ante la Unidad de Denuncias e Investigaciones del OIC cuando se identificaron
inconsistencias en los eventos de destino final.

Se establecieron mecanismos de coordinacion y logistica interna a efecto de dar aten-
cion a las solicitudes articuladas por las diversas Fiscalias que requieren la participacion
de verificadores en los eventos de destino final de narcéticos y objetos del delito.

Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

O Se participo en 294 eventos a nivel nacional, como se detalla a continuacion:

® 136 eventos de incineracion de narcoticos en los que se destruyeron 71,871 kg.
® 130 eventos por destruccion de objetos del delito en los que se destruyeron 9,342,638 piezas.
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® 20 eventos de disposicion final de sustancias nocivas para la salud y precursores qui-
micos, equivalentes a 193,976 litros.

® Ocho eventos por destino final de fentanilo, en los que se destruyeron por incinera-
cion 5,545,276 unidades.

O Se han detectado oportunamente las inconsistencias e irregularidades durante los
eventos verificados, lo que derivo en cuatro vistas; de las cuales, tres fueron de tipo
penal y una administrativa.

O Se realizo un evento para dar destino final a sustancias téxicas, solicitado por la Fiscalia
Especial en Investigacion de Delitos contra el Ambiente y Previstos en Leyes Especiales
de la Fiscalia Especializada de Control Competencial, en el que se dio destino final a
221.967 kg de mercurio.

O Esta unidad participa cada semana en promedio en ocho eventos de incineracion o des-
truccion de narcoticos u objetos del delito.
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UNIDAD DE VIGILANCIAY CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE TRANS-
PARENCIA, INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES

Esta unidad se encarga de vigilar el cumplimiento de las obligaciones en materia de trans-
parencia y el debido tratamiento de datos personales, asi como dar tramite a las denuncias:
atender y resolver los recursos de revisién en materia de acceso a la informacion y proteccion
de datos personales, al igual que verificar la atencion a las resoluciones: emitir criterios que
fortalezcan la cultura de transparencia, y brindar capacitacion en la materia a las personas
servidoras publicas de la FGR.

7.1

Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O Se recibio una denuncia por incumplimiento a las obligaciones de transparencia y 146

7.2

recursos de revision que requerian atencion inmediata debido a su inactividad y proxima
fecha de vencimiento, que en su mayoria consistian en informacion que podia poner en
riesgo la vida, seguridad y salud de las personas servidoras publicas de la institucion,
asi como entorpecer la labor ministerial.

Inexistencia de un manual de procedimientos, asi como de una estructura operacional y

funcional definida.

Se localizaron multiples inconsistencias que imposibilitaban la operacion de la unidad,

como:

® La existencia de una base de datos que permitiera identificar los asuntos para su
adecuada atencion.

® Falta de formatos para dar tramite de manera agil y homologada a los recursos de
revision y denuncias que son competencia de la unidad.

® Falta de gestion para la solucién de problemas técnicos que presentaba la Platafor-
ma Nacional de Transparencia.

Estrategias implementadas

Se realizaron las gestiones necesarias para resolver las inconsistencias detectadas en la
Plataforma Nacional de Transparencia.

Se atendio el rezago encontrado al inicio de la administracion.

Consolidacion de bases de datos y formatos para desahogar en tiempo y forma los
asuntos turnados.

Elaboracion de documentos necesarios para llevar a cabo la verificacion y vigilancia en
el cumplimiento de las obligaciones de transparencia de la FGR.

Se capacito al personal adscrito a la unidad con el objeto de brindar una atencién mas
eficiente de los asuntos de su competencia.

Se establecieron relaciones interinstitucionales con autoridades garantes de otros 6r-
ganos de control interno de 6rganos constitucionalmente auténomos, asi como con

Transparencia para el Pueblo de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, para el
intercambio de buenas practicas.
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7.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025

O En el periodo que se informa, se atendieron 253 expedientes de recursos de revision y
denuncias en materia de acceso a la informacion y proteccion de datos personales; de
los cuales, al cierre del periodo, se cuenta con:

® 146 expedientes concluidos.

@ 107 asuntos en tramite, que se desglosan de la siguiente manera:
% 79 en etapa de emision de resolucion.
< 28 en proceso de acordar el cumplimiento o incumplimiento.
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8. COORDINACION ADMINISTRATIVA

Es el area encargada de coordinar, supervisar, gestionar y optimizar los recursos humanos, fi-
nancieros, materiales e informaticos asignados al OIC, a fin de satisfacer las necesidades que
se presentan en el desarrollo de las funciones y actividades de las unidades administrativas
que lo integran.

8.1 Situaciones criticas encontradas al 08 de agosto de 2025

O Desactualizacion de manuales y estructura organizacional.

© No se identificaron controles para la administracion del personal: asistencia. incidencias,
vacaciones, bitacoras ni registro formal de oficios.

O Falta de control en el archivo de tramite.
© Se identifico un retraso considerable en la comprobacion de viaticos nacionales.
O En recursos materiales existia ausencia de controles y seguimiento vehicular.

O Se identificaron diversas unidades vehiculares con infracciones acumuladas y no paga-
das.

© 1,426 bienes muebles sin resguardo actualizado.
© En recursos tecnoldgicos, se detecto falta de control del inventario.

8.2 Estrategias implementadas

O Presentacion ante la Unidad de Recursos Humanos de la primera propuesta de modifi-
cacion de la estructura organizacional de este OIC.

O Se retomaron los trabajos en la elaboracion y actualizacion de manuales de organiza-
cion y de procedimientos.

O Seimplementaron los controles establecidos por la Unidad de Recursos Humanos, para
el adecuado registro de asistencia, incidencias, formatos de vacaciones, bitacora de
registro y asignacion de oficios de la coordinacion.

O Se establecieron mecanismos de revision con las unidades para regularizar la compro-
bacién de viaticos nacionales y poder agilizar la fiscalizacién.

© Se implementaron controles para la utilizacion de vehiculos utilitarios y se levanto un
inventario del mobiliario.

© Instrumentacion de mecanismos de control para garantizar el registro y seguimiento de
multas a vehiculos asignados a este OIC.

O Establecimiento de mecanismos de control para el inventario de recursos tecnologicos.

8.3 Estado de la unidad al 31 de diciembre 2025
La situacion administrativa del OIC es la siguiente:

© Recursos humanos
® Se llevo a cabo la renovacion del 43% de la plantilla del personal del OIC.
® Se cuenta con 195 plazas ocupadas y siete comisionadas de otras unidades responsables,
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® Se encuentra en proceso de regularizacion el cambio de adscripcion de 18 plazas
asignadas a este OIC provenientes de otras unidades responsables.

© Recursos materiales
® Se realizo la actualizacion del resguardo de 1,425 bienes muebles.
® Se actualizo el resguardo de los vehiculos asignados a este OIC.
O Recursos tecnologicos

® Se llevo a cabo la actualizacion del inventario y resguardo de 416 equipos de com-
puto y perifericos.

® Se actualizo el resguardo de 27 equipos multifuncionales y digitalizadores.
® Se realizo la asignacion y actualizacion del resguardo de 121 lineas telefonicas fijas.

O El ejercicio del presupuesto correspondiente al segundo semestre de 2025 fue de
$4,631.424.61 (cuatro millones seiscientos treinta y un mil cuatrocientos veinticuatro pe-
sos 61/100 M.N.), que representa el 56.13% del ejercicio fiscal del 2025,

Ejercido Ejercido
(enero-junio) (julio-diciembre)

Capltulo Original Meodificado

Disponible Avance (%)

2000 "Materiales

y Suministros 23,000.00 132,868.00 28,749.29 71,304.63 32,814.08

3000 "Servicios | 3 47853000 | 8,118,362.00 | 345324625 | 4,560,119.98 104.995.77
Generales"

Total | 7,501,230.00 i' 8,251,230.00 | 3,481,995.54 | 1 4,631,42461 | 13780985
llustracion 1. Ejercicio presupuestal del 1 de julio al 31 de diciembre de 2025 del OIC.

Ili
2=
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9. CONCLUSION

De cara al 2026, el Organo Interno de Control de la FGR se encuentra en una posicion insti-
tucional fortalecida, derivada de la implementacion de un modelo de actuacion preventivo.,
tecnico y estratégico que ha comenzado a generar impactos estructurales en la gestion ad-
ministrativa y sustantiva de la institucion.

Los avances alcanzados durante el segundo semestre de 2025 permiten transitar de una logi-
ca reactiva y fragmentada hacia un esquema de control interno articulado, que contribuye en
la toma de decisiones, la mitigacion de riesgos y la mejora continua de los procesos.

En este contexto, todas las funciones y actividades relativas a la prevencion, deteccion y san-
cion que ejecuta esta instancia fiscalizadora, se han convertido en instrumentos que seguiran
orientandose a la generacion de valor publico. Aunado a ello, abonan al Objetivo de Desa-
rrollo Sostenible de la Agenda 2030. el cual tiene por objeto promover instituciones eficaces,
responsables y transparentes, fortalecer el Estado de Derecho y combatir la corrupcion en
todas sus formas.

En el corto y mediano plazo, el reto sera consolidar estos avances, asegurar su sostenibilidad
y profundizar en la coordinacion con las areas sustantivas de la FGR, de modo que este ente
fiscalizador se perciba como un aliado estratégico para el cumplimiento de la funcion consti-
tucional de procuracion de justicia y contribuir de manera directa a una Fiscalia mas integra,
eficiente y confiable para la ciudadania.

Cabe mencionar que durante el primer semestre del ejercicio 2026, se consolidaran, entre
otros, los siguientes proyectos:

1. Plan Estratégico del OIC y su armonizacion con el Plan Estratégico de Procuracion de
Justicia de la Fiscalia General de la Republica.

Programa Anual de Trabajo 2026 de las unidades administrativas del OIC.

3. Actualizacion del Estatuto Organico de la Fiscalia General de la Republica en lo que co-
rresponde a las funciones del OIC,

4. Convenio con el Servicio de Administracién Tributaria para compartir informacion en
materia fiscal consistente en declaraciones, comprobantes fiscales digitales por internet,
declaraciones Informativas para Notarios y demas fedatarios, Declaracion Informativa de
Operaciones con Terceros, Constancia de Situacion Fiscal, entre otros insumos. El propo-
sito es realizar un analisis integral de la evolucion patrimonial de las personas servidoras
publicas adscritas a la FGR.

5. Convenio de Colaboracion con el Instituto Federal de Defensoria Publica, para que, por
su conducto, se garantice la asistencia legal gratuita y especializada, en favor de las per-
sonas presuntas responsables de la FGR, que asi lo requieran dentro de los procedimien-
tos de responsabilidad administrativa iniciados en su contra. Lo que generara un ahorro
directo al presupuesto de la FGR, de aproximadamente $4,000.000.00 (cuatro millones de
pesos 00/100 M.N.) anuales.

6. Convenio de Colaboracion con la Camara de Diputados a fin de implementar en la FGR el
Sistema de Actas de Entrega-Recepcion (SAER), para optimizar la celebracion de dichos actos.

7. Sistemas informaticos para administrar las denuncias e investigaciones y los asuntos de
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10.

11.
12.

13.

14,

15;

16.
17.

responsabilidades administrativas.

Lineamientos que regulen el proceso de acta de entrega-recepcion, asi como adaptar y
poner en marcha el SAER en la FGR.

Transicion de la certificacion del Sistema de Gestién Antisoborno I1SO 37001 de la version
2016 a la 2025 de nueve procesos del OIC.

Programa de capacitacion en materia de transparencia para las personas servidoras
publicas de la institucion.

Derogacion y armonizacion de diversa normativa.

Lineamientos que regulan el proceso de verificacion aleatoria y de investigacion de la
evolucion patrimonial de las personas servidoras publicas de la FGR por parte del OIC,

Programa de Verificacion de Situacién Patrimonial anual, a través de una metodologia
que contenga la seleccion aleatoria de la muestra de personas servidoras publicas objeto
de revision,

Manual para el destino final de bienes asegurados por las personas agentes del Minis-
terio Publico de la Federacion que sustituye al Instructivo 1/01/94.

Actualizar en el Sistema de Administracion de Auditorias la emision de los documentos
vigentes para su homologacion con la finalidad de hacer mas eficientes los procesos de
auditoria.

Dictamen de la Estructura Organica actual de este OIC,
Elaboracién y publicacion de los Manuales de Organizacién y de Procedimientos del OIC,

Dr, Oscar Daniel del Rio Serrano
Titular del Organo Interno de Control

de la Fiscalia General de la Republica
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]. PRESENTACION

El Tribunal de Disciplina Judicial es un nuevo érgano independiente dentro del
Poder Judicial de la Federacién. Su creacién estd sustentada en la pertinencia de
la supervision de la judicatura federal para garantizar el buen desemperio de las
personas titulares de los érganos jurisdiccionales y del personal que los integran,
asegurando que actuen con profesionalismo, integridad y excelencia, con la
finalidad de construir un sistema de imparticion de justicia efectivo y eficaz para
beneficio de la sociedad.

De alguna manera, esta funcion ha estado presente en el Poder Judicial desde los
tiempos coloniales y en el México Independiente se practicaba la visita a carceles
y juzgados para saber el estado de la administracion de justicia. De forma posterior
se cred la visitadurfa judicial, con resultados limitados.

Fue con la reforma constitucional de mil novecientos noventa y cuatro que se
conceptualizé la disciplina judicial con un enfoque hibrido al establecer el Consejo
de la Judicatura Federal que compartia su mision con la administracion de los
recursos materiales y humanos del Poder Judicial. Su disefio y su competencia
mixta -administrativa y disciplinaria- fueron obstaculos para su adecuado vy
auténomo funcionamiento. La persona presidenta -quien también encabezaba
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién- tenfa gran influencia sobre el resto
de las y los integrantes, ademdas de imponer decisiones que afectaban el debido
cumplimiento de sus funciones.

La Reforma Constitucional de dos mil veinticuatro supero las limitaciones, al crear
el Tribunal de Disciplina Judicial como ¢érgano independiente, dotdndole de
legitimidad democrética y genuina independencia, al elegir a los integrantes de su
Pleno a través del voto popular y, en consecuencia, eliminar los intereses derivados
de, deber el acceso de sus integrantes a algun partido politico, funcionarias,
funcionarios o estructuras con preponderancia social y/o econémica en la nacion.

El 1 de junio de 2025 se llevé a cabo, de manera inédita, la eleccion de magistradas
y magistrados de un nuevo Tribunal concebido para hacer un cambio profundo en
el Poder Judicial; sobre todo, para erradicar la corrupcion y las malas practicas en el
desemperio judicial. La ciudadanfa acudio a las urnas para legitimar el surgimiento
de unTribunal de cuya actuacion, espera resultados positivos y mensurables.

PRIMER INFORME - TRIBUNAL DE DISCIPLINA JUDICIAL
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El Tribunal de Disciplina Judicial del Poder Judicial de la Federacion debe su
conformacion a juristas que le dan voluntad y accién a la decision del electorado;
pero su definicién organica es estipulacion normativa.

Ademas, fue conceptuado como un érgano cuya funcion consiste basicamente
en sancionar las conductas inadecuadas del personal judicial. Para ello, se vale
de procedimientos de clara naturaleza judicial, en los cuales se observan las
estipulaciones convencionales del debido proceso y se respetan los derechos
humanos de las personas juzgadoras que son vinculadas a un proceso de
investigacion y responsabilidad. Se mandata que el Tribunal de Disciplina Judicial
actuard de manera pronta, completa, expedita e imparcial, conforme a lo que
establezca la ley.

El Constituyente Permanente le asignd al Tribunal una funcién adicional, no de
menor importancia que la referida, pero que marca una frontera en la evolucién del
Poder Judicial: Evaluar el desempefo mediante indicadores de eficacia y calidad
en sus actuaciones con el propdsito de lograr una mejora en la administracién de
la justicia, para que sea eficaz y de calidad. Por ello, se dispuso evaluar durante su
primer afo de ejercicio, el desempeno de las personas que fueron electas, es decir,
magistradas, magistrados de circuito, juezas y jueces de distrito.

Ademas, se atribuye al Tribunal la importante funcion de capacitar de manera
permanentey especializada a todo el personal judicial como parte de una estrategia
de prevencién de malas practicas.

En la historia mexicana, la aparicion del constitucionalismo significd, en primer
término, la fijacion de limites puntuales a las atribuciones de las autoridades, su
competencia juridica; pero debié madurar para que se introdujera en la normativa
rectora el deber de informar anualmente sobre sus acciones vy, el ejercicio del
mandato conferido por el pueblo. Mas alld de las clausulas del ordenamiento, el
deber de informar obedece a la obligacién de dar a conocer, de manera periédica,
el estado de la administracion y gestién de una agencia publica.

El informe de los primeros ciento veinte dias de desempefio del Tribunal de
Disciplina Judicial del Poder Judicial de la Federacién concentra logros traducidos
en avances, pero también aprendizajes y areas de oportunidad en torno a un
6rgano colegiado que si bien surgid en respuesta a una legitima demanda para
mejorar el sistema de imparticion de justicia en nuestro pafs, ain sortea retos
estructurales que sin duda, en un futuro cercano, deberdn encontrar equilibrio
con la Unica finalidad de rendir cuentas a quienes depositaron, a través del voto
popular, su confianza en nuestro deber.

PRIMER INFORME - TRIBUNAL DE DISCIPLINA JUDICIAL
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2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

La creacion del Tribunal de Disciplina Judicial se inscribe en una reconfiguracién profunda del Poder Judicial
de la Federacion, derivada de la reforma constitucional publicada el 15 de septiembre de 2024, cuyo objetivo
central fue fortalecer los mecanismos de integridad, control y rendicion de cuentas en el ejercicio de la funcién
jurisdiccional. Esta reforma redefinié el esquema institucional vigente durante décadas, al sustituir el modelo
concentrado en el Consejo de la Judicatura Federal por uno basado en la especializacion funcional, la separacion
de atribuciones y una mayor cercania con la ciudadania.

El nuevo disefio constitucional optdé por diferenciar con mayor claridad las funciones administrativas de aquellas
relacionadas con la discipling, la vigilancia y la evaluacion del desempeno de las personas juzgadoras. Bajo
esta logica, se crearon érganos con atribuciones especificas y complementarias, cuyo proposito es fortalecer la
eficacia institucional, evitar concentraciones indebidas de poder y asegurar una actuacion mas transparente y
especializada.

En este contexto, la disciplina judicial fue concebida como un componente estructural del Estado de Derecho,
indispensable para preservar la confianza publica en la imparticion de justicia.

Al Tribunal de Disciplina le fue encomendada la funcién disciplinaria del personal jurisdiccional, reservando al
Organo de Administracion Judicial la competencia para conocer de las responsabilidades del personal con funciones
administrativas en primera instancia, las cuales pueden ser revisadas por este Tribunal en segunda instancia.

Como parte de este rediseno institucional se establecié que las magistraturas del Tribunal de Disciplina Judicial
serfan electas mediante voto popular, incorporando un elemento de legitimidad democratica a un érgano
responsable de funciones de alta sensibilidad publica.

En la jornada electoral extraordinaria de 1 de junio de 2025 resultaron electas y electos para ejercer las
Magistraturas Celia Maya Garcia, Eva Verdnica de Gyvés Zarate, Bernardo Batiz Vazquez, Indira Isabel Garcia
Pérez y Rufino H Ledn Tovar, por un periodo improrrogable de ocho afos las dos primeras y cinco afos las tres
ultimas, conforme a lo previsto en el tercer parrafo del articulo quinto transitorio del decreto de reforma a la
Constitucion. En atencién al criterio constitucional de mayor votacion, la Magistrada Celia Maya Garcia asumio
la Presidencia del Tribunal para el primer periodo de dos afhos, bajo un esquema de presidencia rotatoria.

Concluido el proceso electoral, el 16 de junio de 2025, el Instituto Nacional Electoral declaré la validez de la eleccion
y entregd las constancias de mayoria, con lo que se otorgd plena certeza juridica a la integracion del Tribunal.

En cumplimiento del marco constitucional y legal, las Magistraturas del Tribunal de Disciplina Judicial rindieron
protesta de ley ante el Senado de la Republica el 1 de septiembre de 2025, acto que marcé formalmente el inicio
de sus encargos y la plena incorporacion del Tribunal a la vida institucional del Poder Judicial de la Federacion.

PRIMER INFORME - TRIBUNAL DE DISCIPLINA JUDICIAL
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2.1.

Declaratoria 8 TRIBUNAL DE
de instalacion DISCIPLINA

Ciudad de México, a 2 de septiembre de 2025
DER JUDICIAL DE LA FEDERACION

0

El 1 de septiembre de 2025 el Tribunal de Disciplina inicié sus funciones formalmente al declararse instalado en
sesion de Pleno; esa misma fecha se designo al Dr. Gonzalo Martinez Garcia como Secretario General de Acuerdos,
con lo que se inicid su integracion y funcionamiento como érgano jurisdiccional en materia disciplinaria.

En sesiéon solemne del 2 de septiembre de 2025 se hizo del conocimiento publico su instalacion formal en una
ceremonia a la que acudieron representantes de los Poderes de la Unidon y de autoridades judiciales, lo que
subrayd su relevancia institucional dentro de la arquitectura del Estado mexicano.

Durante el acto, la Magistrada Eva Verdnica de Gyvés
Zarate expuso el proceso de asuncion de las atribuciones
disciplinarias que anteriormente correspondian al
extinto Consejo de laJudicatura Federal, destacando que
el Tribunal recibe dichas facultades en un nuevo marco
constitucional, con autonomia técnica y de gestion,
asi como con exigencias reforzadas de transparencia y
rendiciéon de cuentas.

En su intervencion enfatizd que esta transicion
garantiza la continuidad de la funcion disciplinaria,
ahora bajo un disefio institucional distinto, orientado a

PRIMER INFORME - TRIBUNAL DE DISCIPLINA JUDICIAL




CAPITULO 2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

fortalecer los mecanismos de control interno del Poder Judicial y generar mayor certeza juridica tanto para las
personas servidoras publicas como para la ciudadania, siempre con criterios claros y procedimientos homogéneos
que doten de estabilidad y previsibilidad al ejercicio de esta funcion.

A su vez, el Magistrado Bernardo Bétiz Vdzquez hizo
énfasis en que el Tribunal de Disciplina Judicial no fue
concebidocomo un érganode persecucion nide caracter
inquisitivo, sino como una instancia especializada para
preservar la ética, la responsabilidad y el profesionalismo
en el ejercicio de la funcion jurisdiccional.

Subrayé que la disciplina judicial debe ejercerse con
rigor juridico y equilibrio, garantizando en todo
momento el respeto a los derechos fundamentales de
las personas juzgadoras y evitando cualquier uso
arbitrario del poder sancionador, ya que un sistema
disciplinario sélidoescompatible conlaindependencia
judicial cuando se sustenta en procedimientos claros y
resoluciones debidamente fundadas y motivadas.

En el mismo sentido, la Magistrada Indira Isabel
Garcia Pérez abordo la funcion disciplinaria desde una
perspectiva de mejora institucional y fortalecimiento
de la confianza ciudadana, y enfatizé que el Tribunal
no solo tiene una funcidn sancionadora, sino también
preventiva y formativa.

En su mensaje destaco la importancia de promover
una cultura de responsabilidad, profesionalizacion
y excelencia en el desempefo judicial, asi como
de emitir resoluciones oportunas, transparentes y
comprensibles que permitan a la ciudadania conocer

Posteriormente, el Magistrado Rufino H Ledn Tovar
abordd de manera directa el combate a la corrupcién
judicial, al enfatizar que el Tribunal de Disciplina
Judicial ejerceré sus atribuciones con firmeza frente a
conductas que afectan gravemente la confianza
publica en la imparticion de justicia. En su mensaje
destacé que practicas como la corrupcion, el retardo
injustificado en la resolucion de asuntos y el
incumplimiento grave de los deberes judiciales serfan
atendidas con estricto apego al marco constitucional
y legal, aplicando sanciones proporcionalesy efectivas,
siempre bajo el respeto irrestricto al debido procesoy
a los derechos de defensa.

el alcance de la funcién disciplinaria y fortalecer la percepcion de integridad del sistema de justicia federal.

PRIMER INFORME

TRIBUNAL DE DISCIPLINA JUDICIAL



CAPITULO 2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Magistrada Celia Maya Garcia, en su caracter
de Presidenta del Tribunal de Disciplina Judicial,
emitio el mensaje de cierre de la sesiéon solemne,
en el que subrayd que el Tribunal inicia funciones
con una legitimidad democratica directa, derivada
de la elecciéon popular de sus integrantes, lo
que impone una responsabilidad institucional
reforzada frente a la sociedad.

Asimismo, destacd que la disciplina judicial
constituye un componente esencial del Estado de
Derechoy que el Tribunal ejercera sus atribuciones
con apego irrestricto a los principios de legalidad,
independencia, imparcialidad, profesionalismo y ética judicial, afirmando que el respeto al debido procesoy a
los derechos de defensa serad un eje transversal de toda actuacion institucional, con el proposito de contribuir a
la consolidacion de un Poder Judicial integro, confiable y cercano a la ciudadania.

Con la declaratoria formal de inicio de funciones, se dejo constancia de que el Tribunal de Disciplina Judicial
quedd plenamente habilitado para ejercer las atribuciones que le confieren la Constitucion y la Ley Organica del
Poder Judicial de la Federacion, marcando uno de los hitos fundamentales en la implementacion de la Reforma
Judicial y en la construccién de un nuevo modelo de responsabilidad judicial en México.

2.2,

La entrada en vigor de la nueva Ley Organica del Poder Judicial de la Federacién dio contenido normativo
al disefio constitucional reformado y establecié un régimen transitorio orientado a garantizar la continuidad
institucional durante el proceso de extincion del Consejo de la Judicatura Federal. En este marco, el articulo
Octavo Transitorio previé que el Tribunal de Disciplina Judicial iniciarfa funciones con una estructura
organizacional minima, en el entendido de que su consolidacion serfa progresiva y requeriria etapas sucesivas
de fortalecimiento institucional.

De manera complementaria, el articulo Décimo Quinto Transitorio dispuso la transferencia de las atribuciones,
expedientes y asuntos en tramite que, en materia disciplinaria, correspondian al Pleno del Consejo de la
Judicatura Federal, estableciendo que dichas facultades serfan formalmente asumidas por el Pleno del Tribunal
de Disciplina Judicial. Esta previsién normativa tuvo como finalidad evitar vacios de competencia, asegurar la
continuidad de los procedimientos y preservar la seguridad juridica de las personas involucradas.

La transferencia de expedientes disciplinarios representd un desaffo institucional relevante, tanto por el
volumen y diversidad de los asuntos como por la multiplicidad de etapas procesales en las que se encontraban.
Este proceso, cuya conduccion llevé a cabo la Secretaria General de Acuerdos, exigio criterios de clasificacion,
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resguardo y seguimiento que permitieran garantizar la integridad de la informacion, la continuidad de los
procedimientos y el respeto irrestricto a los derechos de defensa y al debido proceso. La asuncién gradual de
estos asuntos por parte del Tribunal se realizé bajo principios de legalidad, orden administrativo y responsabilidad
institucional.

En total, se recibieron por parte del Consejo de la Judicatura Federal 620 expedientes. De la Unidad General de
Investigacion de Responsabilidades Administrativas de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion fueron recibidos
un total de 246 expedientes, de los cuales, por razon de competencia, 241 fueron remitidos a la Contraloria del
Organo de Administracion Judicial y 5 al Organo de Investigacion de Responsabilidades Administrativas del
Tribunal de Disciplina Judicial. Por parte del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, se recibieron
27 expedientes, de los cuales 14 correspondieron a la competencia del érgano administrativo y 13 al 6rgano
de investigacion del Tribunal de Disciplina Judicial. Finalmente, la extinta Unidad General de Investigacion
de Responsabilidades Administrativas del Consejo de la Judicatura Federal transfirié 310 expedientes a la
Contralorfa del Organo de Administracién Judicial para la continuidad de su trdmite.

La regulacion de la materia laboral al ambito competencial del Tribunal implicé la necesidad de garantizar un
tratamiento ordenado y respetuoso de los procedimientos en curso, especialmente de aquellos iniciados con
anterioridad a la instalacion formal del Tribunal. El régimen transitorio permitié establecer reglas claras para
asegurar que dichos asuntos continuaran su tramitacién conforme a la normativa vigente al momento de su
presentacion, evitando afectaciones a derechos adquiridos y preservando la certeza juridica.
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Este proceso de transferencia en materia de conflictos laborales forma parte del esfuerzo institucional por
consolidar un modelo integral de disciplina judicial, que reconoce que la integridad del Poder Judicial también
se construye a partir de relaciones laborales justas, claras y respetuosas. La asuncion de estas competencias, por
parte del Tribunal de Disciplina Judicial, representa un paso relevante en la consolidacién de una institucion
orientada a equilibrar el control disciplinario con la proteccién efectiva de los derechos laborales, en congruencia
con el nuevo disefo constitucional y legal del Poder Judicial de la Federacion.

En conjunto, el contexto institucional descrito da cuenta de un proceso de transicion profundo y complejo, en
el que el Tribunal de Disciplina Judicial asumio funciones estratégicas en un entorno de cambio constitucional
y legal sin precedentes. La eleccién popular de sus integrantes, la transferencia ordenada de facultades y
expedientes, asi como la incorporacion de competencias en materia disciplinaria y laboral, constituyen los
cimientos sobre los cuales el Tribunal ha iniciado su operacion.

Este marco contextual permite comprender las decisiones, acciones y resultados que se desarrollan en los
capitulos subsecuentes del presente informe, en los que se da cuenta de la puesta en marcha operativa del
Tribunal, de sus primeros acuerdos, de los mecanismos de vinculacion institucional y de las acciones orientadas
a consolidar un modelo de disciplina judicial méas transparente, profesional y cercano a la ciudadania.

PRIMER INFORME - TRIBUNAL DE DISCIPLINA JUDICIAL



ORGANIZACION
Y CONSTRUCCION
INSTITUCIONAL







CAPITULO 3. ORGANIZACION Y CONSTRUCCION INSTITUCIONAL

3 ORGANIZACI(?NY
== CONSTRUCCION INSTITUCIONAL

Durante el periodo que se informa, el Tribunal de Disciplina Judicial llevé a cabo un conjunto de acciones
orientadas a la organizacién interna'y a la construccion de su estructura institucional, con el objetivo de asegurar
un inicio de funciones ordenado y eficaz, asi como la atencién oportuna de los asuntos de su competencia
constitucional y legal.

Asi, el Pleno aprobd la identidad institucional
del Tribunal de Disciplina Judicial, integrada

por el logotipo vy el sello institucional, su N =$§V,ﬁ
colorimetria,  elementos  indispensables ‘Z})ﬂ{)};’%}\\@
para dotar al nuevo érgano de una imagen o X {gg?:)%\\}w
propia en el dmbito institucional. Asimismo, “\\g&%
se instruyd al Secretario General de Acuerdos 9
que llevara a cabo la formalizacion del acta de

entrega-recepcion institucional del extinto

Consejo de la Judicatura Federal al Tribunal de

Disciplina Judicial, como parte del proceso de transicién derivado de la reforma judicial; misma que se concluyé
en sus términos. Asimismo, por acuerdo del Pleno, se realizaron los trdmites necesarios ante las autoridades
competentes para la obtencién del Registro Federal de Contribuyentes del Tribunal de Disciplina Judicial,
requisito indispensable para su operacion administrativa y financiera. Los resultados de dichas gestiones
fueron oportunamente hechos del conocimiento del Pleno, dando cuenta del avance en la consolidacién
administrativa del érgano.

TRIBUNAL DE
DISCIPLINA

JUDICIAL

PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION

v
7

Y

De manera paralela, una de las primeras preocupaciones fue la referente a la estructura y funcionamiento del
propio Tribunal pues como es natural, la norma fundamental establece los principios y normas primarias, la
legislacion secundaria pormenoriza pero no con la extension necesaria de la Constitucién, correspondiendo
a éste Organo la expedicion de los Acuerdos Generales para su operacion funcional y eficiente, los cuales
habia que expedir con la premura debida; otra no menos importante fue la referente al nombramiento de las
personas titulares a cuyo cargo estaria la conduccién de los trabajos de dos érganos auxiliares fundamentales,
a saber: el Organo de Evaluacién del Desempefo Judicial cuyo nombramiento recayé en el Magistrado Juan
Carlos Zamora Tejeda y, el Organo de Investigacion de Responsabilidades Administrativas en el que se designé
al Magistrado Vladimir Véjar Gdmez, con la finalidad de dar cauce a una estructura inicial minima que permitiera
al Tribunal iniciar funciones y asumir gradualmente las atribuciones que le fueron conferidas por la Constitucion
y la Ley Orgénica del Poder Judicial de la Federacion.
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3.1.1. Sesiones y asuntos resueltos por el Pleno

En el dmbito normativo, durante el periodo que se informa se aprobaron diversos instrumentos
esenciales para el funcionamiento del Tribunal de Disciplina Judicial, entre los que destacan los siguientes:

1. Elacuerdo general que determina la periodicidad y tipo de sesiones del Pleno y Comisiones;

2. El que establece la reanudacion de plazos y términos en los asuntos de la competencia del
Tribunal;

3. El que sefala la estructura orgénica del Organo de Investigacion de Responsabilidades
Administrativas;

4. Acuerdo General que establece el numero, especialidad, funcionamiento, integracion y
atribuciones de las Comisiones;

5. Que regula los conflictos laborales de la competencia del Tribunal;

6. El que reglamenta la publicacion de los Acuerdos Generales en el Diario Oficial de la
Federacion;
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7. Acuerdo del Pleno del Tribunal de Disciplina Judicial del Poder Judicial de la Federacién que
establece los lineamientos para el engrose y seguimiento de los puntos aprobados por el
Pleno de este 6rgano jurisdiccional.

8. Acuerdo General de la Comision de receso de este Tribunal relativo a la instalacion, integracion,
calendario de sesiones, competencia y horario especial de labores durante el periodo del 16
de diciembre de 2025 al 1 de enero de 2026.

De igual manera, se expidieron documentos relevantes para la vida institucional del Tribunal, siendo
los siguientes:

a) Lineamientos para establecer el método para turnar aleatoriamente los asuntos en materia de
responsabilidades administrativas y conflictos laborales, competencia de las Comisiones y del Pleno.

b) Plan Institucional Estratégico del Tribunal de Disciplina Judicial.
C) Guia Ciudadana del Tribunal de Disciplina Judicial.

d) Decélogo de la persona Juzgadora.

Principios que orientan las acciones del Tribunal de Disciplina Judicial

Resulta relevante destacar que, mediante la aprobacion del Plan Institucional Estratégico del Tribunal
de Disciplina Judicial, se definieron los principios fundamentales que orientan y gufan cada una de
las acciones del Tribunal.

A. En primer lugar, se establecio la certeza institucional, entendida como el compromiso de
que todas las actuaciones del Tribunal se encuentren debidamente fundamentadas en la ley,
se desarrollen mediante procesos claros, predecibles, y generen seguridad juridica tanto para
las personas servidoras publicas como para la ciudadanfa.

B. En segundo término, se definio la profesionalizacidon continua, orientada a la formacién y
consolidacion de equipos de excelencia, comprometidos con la capacitacién permanente, la
actualizacion constante y el cumplimiento de los mas altos estandares de desempefio.

C. Asimismo, se incorporé como eje estratégico la cercania con la sociedad y con el personal
judicial, con la finalidad de mantener presencia institucional en todo el territorio nacional,
escuchar activamente las necesidades y preocupaciones de las mexicanas y los mexicanos,
asf como de quienes integran los érganos jurisdiccionales.

D. Finalmente, se sefiald como principio rector la transparencia y la rendicién de cuentas,
bajo la premisa de que cada decision, cada proceso y cada resultado del Tribunal debe ser
publico, verificable y sujeto al escrutinio ciudadano, haciendo de la transparencia un elemento
constitutivo de su identidad institucional.
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Desde la aprobacion del Plan Institucional Estratégico, estos ejes han trazado la ruta de los trabajos
del Tribunal de Disciplina Judicial del Poder Judicial de la Federacion. Si bien, desde su creacion, este
organo ha enfrentado los desafios inherentes a la complejidad de instrumentar las funciones que
le fueron encomendadas por la Constitucion y por la nueva Ley Organica del Poder Judicial de la
Federacion, también ha comenzado a construir los cimientos de un érgano sin precedentes en el
México contemporaneo, en un contexto en el que la ciudadania ya no se conforma con discursos,
sino que exige un sistema de imparticion de justicia en el que pueda confiar.

La secretaria general de acuerdos asumié un papel central en el acompafiamiento técnico y operativo
del Pleno, elaborando proyectos de Acuerdos Generales, coadyuvando de manera directa en la
celebracién de catorce sesiones ordinarias y siete sesiones extraordinarias, en las cuales se analizaron
ciento noventa y cinco asuntos, durante el periodo que se informa.

Adicionalmente, como parte de las actividades relevantes del Pleno, el Tribunal de Disciplina Judicial
autorizo la celebracion de una reunién de trabajo con personas funcionarias de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, con el objetivo de abordar temas
vinculados con derechos humanos, independencia judicial, acceso a la justicia y garantias judiciales,
entre otros aspectos de interés institucional. Dicha reunion se llevé a cabo el 30 de octubre de 2025.

Durante el periodo que se informa y por disposicion normativa, el Pleno del Tribunal de Disciplina
Judicial del Poder Judicial de la Federacién autorizd el funcionamiento de cinco Comisiones,
concebidas como érganos colegiados especializados para asegurar una atencién técnica, ordenada
y diferenciada de las materias que integran el nuevo esquema disciplinario, de vigilancia, evaluacion
y justicia laboral burocratica. En sesiones del 2 y 5 de septiembre el Pleno de este Tribunal determiné
la integracion de cinco Comisiones:

—

Comision de Investigacion presidida por: Magistrado Bernardo Bétiz Vazquez;
Comision de Disciplina presidida por: Magistrado Rufino H Ledn Tovar;
Comision de Conflictos Laborales presidida por: Magistrada Presidenta Celia Maya Garcia;

Comision de Vigilancia presidida por: Magistrada Eva Verdnica de Gyvés Zarate y,

RAEE

Comision de Evaluacion presidida por: Magistrada Indira Isabel Garcia Pérez.
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4 ACTIVIDADES DE COMISIONES

En términos de organizacion y método de trabajo, estas Comisiones operan con una integracion de tres
magistraturas y con el apoyo de una persona designada como secretaria ejecutiva, responsable de realizar las
convocatorias, integrar y circular el orden del dfa, preparar la documentacién de soporte, asistir al desahogo de
las sesionesy levantar las actas correspondientes. Este soporte técnico-administrativo ha sido determinante para
dar trazabilidad, continuidad y formalidad procedimental a los acuerdos adoptados, asegurar el cumplimiento
de plazos vy fortalecer la publicidad y verificabilidad de las decisiones colegiadas. A partir de su instalacion,
las Comisiones han permitido distribuir la carga institucional, atender con oportunidad asuntos urgentes y
comenzar la consolidacion de criterios y practicas homogéneas en un Tribunal de nueva creacion.

4.1.

ision
Disciplina

|

biscibims  Comision
JUDICIAL 4e Disciplina
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La Comision de Disciplina se instald el 4 de noviembre de 2025 y se integra por su Presidente, el Magistrado
Rufino H Ledn Tovar, y las Magistradas Celia Maya Garcia e Indira Isabel Garcia Pérez. Su funcionamiento se
apoya en la Secretaria Ejecutiva de la Comision de Disciplina, cuya finalidad consiste en la sustanciacion de
los procedimientos de responsabilidad administrativa seguidos en contra de personas servidoras publicas
que desempenan o desempenfaron funciones jurisdiccionales en el Poder Judicial de la Federacién, bajo los
principios de legalidad, presuncidon de inocencia, imparcialidad, objetividad, congruencia, exhaustividad,
publicidad, verdad material y respeto a los derechos humanos.

En la practica, la Secretaria Ejecutiva de la Comision de Disciplina cumple una funcién operativa en el tramite
de los asuntos disciplinarios: integra los expedientes, gestiona requerimientos y comunicaciones con dareas
internas, autoridades externas y particulares, y estructura el trédmite procesal con el objeto de que la Comision
cuente con informacién completa, ordenada y verificable para deliberar y resolver. Este trabajo incluye la
administracion segura de la informacién, conforme al caracter de sujeto obligado del Tribunal, asi como el
seguimiento puntual de las determinaciones adoptadas para procurar su pronta ejecucion y reducir riesgos de
rezago o discontinuidad.

Ademas, dentro de sus funciones se encuentra la elaboracion y gestion de la lista de asuntos competencia
de la Comisién, en la que se incluyen no soélo las resoluciones de primera instancia de los procedimientos
disciplinarios, sino también los acuerdos y resoluciones interlocutorias derivados de incidentes de medidas
cautelares, asi como aquellos asuntos que por su trascendencia deban conocerse en sede colegiada. La
preparacion de sesiones, la integracion del material de estudio y la elaboracion de actas se han consolidado
como herramientas para dotar de seguridad juridica y transparencia al proceso deliberativo.

En cuanto a las actividades destacadas, con la finalidad de consolidar la confianza de la ciudadania y fortalecer
la eficiencia institucional, durante el periodo reportado se implemento el uso intensivo de herramientas y
sisteras tecnoldgicos que permiten procesar, gestionar y resguardar informacién de manera oportunay segura.
En particular, se incorporé el uso de sistemas internos como el Sistema de Justicia en Linea, el Sistema de
Gestion Documental y el Sistema Integral de Seguimiento de Asuntos Disciplinarios, complementados con
plataformas para la celebracion de diligencias por videoconferencia y mecanismos de colaboracion en linea.
Estas decisiones han reducido tiempos de consulta, han evitado traslados innecesarios y han disminuido el uso
de recursos materiales fisicos, sin sacrificar formalidad ni integridad documental.

Lo anterior se reflejé en la tramitacion [~ h
de cincuenta y siete (57) expedientes Total de asuntos

de sustanciacion a cargo de la Secretaria
Ejecutiva de Disciplina; asuntos en
sustanciacion distribuidos por etapa
procesal como sigue: veintiddés (22)
en integracion para emplazamiento;
diecinueve (19) pendientes de celebrar
audiencia inicial; catorce (14) en periodo
probatorio; cero (0) en etapa de alegatos;
y dos (2) en rubro de “otros’, para un total
general de 57. Lo anterior se refleja en la
siguiente tabla:

. En emplazamiento

Pendientes de
audiencia inicial

‘ En periodo probatorio

Otros
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En lo relativo a sesiones, la Comisiéon celebrd una sesién solemne para la declaratoria de instalacion, ademas
de cuatro sesiones ordinarias y tres sesiones extraordinarias, en las cuales se discutieron proyectos listados en
los siguientes términos: 16 en la primera sesion ordinaria; 6 en la sequnda; 5 en la tercera; 3 en la cuarta; y 1
proyecto en cada una de las tres sesiones extraordinarias, para un total general de treinta y tres (33) proyectos.
Esta dindmica muestra un trabajo colegiado constante y una capacidad institucional inicial para atender con
regularidad y método los asuntos sometidos a su competencia.

4.2,

La Comision de Conflictos Laborales se instald formalmente el 28 de octubre de 2025. La preside la Magistrada
Celia Maya Garciay se integra ademas por la Magistrada Indira Isabel Garcia Pérez y el Magistrado Rufino H Ledn
Tovar. Este 6rgano colegiado constituye el espacio especializado para la resolucion de los litigios laborales que
se suscitan entre la Suprema Corte de Justicia de la Nacion o el Organo de Administracién Judicial y las personas
servidoras publicas adscritas al Poder Judicial de la Federacién, con excepcion del Tribunal Electoral.

La Comision cuenta con una Unidad de Instruccién adscrita a la Secretaria Ejecutiva, en la que se tramita un
procedimiento predominantemente oral y sumario, disefiado para asegurar una justicia laboral pronta, con
inmediacién y con un enfoque de tutela efectiva. La Unidad de Instruccion desarrolla y desahoga todas las fases
del procedimiento hasta el dictado del acuerdo de cierre de instruccion, utilizando los medios tecnoldgicos
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institucionales para consolidar un modelo de justicia expedita, sin menoscabo del debido proceso y de los
derechos humanos de las personas servidoras publicas involucradas.

Adicionalmente, la Comisién cuenta con una Comision Tripartita Temporal, integrada por una persona
presidenta —que funge con tal caracter la magistrada presidenta de la Comision de Conflictos Laborales—,
una persona representante de la parte patronal y una persona representante sindical. Este cuerpo colegiado
conoce y resuelve los conflictos laborales ordinarios y especiales que fueron radicados antes de la extincion
del Consejo de la Judicatura Federal, asegurando continuidad institucional y evitando vacios de competencia
o interrupciones procesales.

Las resoluciones de la Comision de Conflictos Laborales pueden ser impugnadas mediante recurso de revision,
del cual conoce el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Naciéon o el Pleno del Tribunal de Disciplina
Judicial, seguin corresponda. Por su parte, las determinaciones de la Comision Tripartita Temporal pueden ser
impugnadas mediante recurso de revocacion, cuya resolucion compete a las instancias sefaladas atendiendo a
las reglas de competencia aplicables.

Durante el periodo del 1 de septiembre al 15 de diciembre de 2025, la Comisién celebrd siete sesiones ordinarias
y una extraordinaria. En ese marco, resolvio un conflicto laboral y conocio de treinta y cinco asuntos generales, de
los cuales en treinta y tres se tomdé conocimiento y, en su caso, se emitié determinacion, mientras que en dos se
acordé turnarlos al Pleno para conocimiento y efectos procedentes. En el mismo periodo, la Comision Tripartita
Temporal celebré dos sesiones ordinarias, en las que resolvié nueve conflictos laborales y un recurso de revision.

En términos de inventario y carga de trabajo, se reporta una existencia actual de 145 asuntos, con el siguiente
movimiento: existencia anterior 78, ingresos 76, egresos 9, existencia actual 145. Las cantidades anteriores se expresan
en la siguiente grafica:

MOVIMIENTO ESTADISTICO

Existencia anterior ‘ Ingresos ‘ Egresos ‘ Existencia actual
78 | 76 | 9 | 145

De la existencia actual, 125 se encuentran en tramite y 20 pendientes de resolucion. Los 125 asuntos citados, se
desagregan en 113 procedimientos ordinarios, 5 procedimientos especiales y 7 procedimientos de designacion
de beneficiarios. Respecto de los 20 asuntos pendientes de resolucion definitiva, se reportan 16 ordinarios, 4
especiales y 0 de designacion de beneficiarios.

a N
Comision de Conflictos Laborales
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De manera especifica, en lo relativo a asuntos de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, la existencia anterior
esde 7 asuntos, ingresos 2, egresos 0, existencia actual total 9, estando 7 en trdmite y 2 pendientes de resolucion.

En lo referente a recursos de revisién del indice del Tribunal de Disciplina Judicial, se reporta una existencia
actual de 5 asuntos que se encuentran turnados para la emision de la respectiva resolucion.

En la fase de cumplimiento de resoluciones, del indice del Tribunal de Disciplina Judicial se reporta existencia
anterior de 117 expedientes, ingresos 0, egresos 26, con una existencia actual de 91 asuntos. De éstos, se
desglosan 38 asuntos en los que no se interpuso recurso de revocacion o ya fue resuelto (34 ordinarios, 2
especiales, 2 de designaciéon de beneficiarios) y 53 asuntos en los que se interpuso recurso de revocacion y se
encuentra pendiente de turnar, notificar o resolver (53 ordinarios, 0 especiales, 0 de designaciéon de beneficiarios).
En cumplimiento de resoluciones del indice de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion se reporta existencia
anterior de 12, egresos 3, existencia actual 9, de los cuales 4 no cuentan con recurso de revocacion (3 ordinarios,
0 especiales, 1 de designacion) y 5 se encuentran con recurso de revocacion pendiente de resolver (5 ordinarios,
0 especiales, 0 de designacion).

Este conjunto de datos refleja la carga laboral transferida vy la prioridad institucional de mantener continuidad
procesal, procurando tiempos razonables, criterios homogéneos y tutela efectiva.

4.3.

La Comision de Evaluacién se instalé el 27 de octubre de 2025 y se integra por la Magistrada Indira Isabel
Garcia Pérez, quien la preside, la Magistrada Eva Verdnica de Gyvés Zarate y el Magistrado Rufino H Ledn Tovar.
Su funcion se vincula directamente con la supervision y orientacion estratégica del Organo de Evaluacion del
Desempeno Judicial, rgano auxiliar encargado de evaluar y dar seguimiento al desempefio de los érganos
jurisdiccionales a fin de consolidar un ejercicio responsable, profesional, independiente, honesto y eficaz de la
funcion jurisdiccional, evitando practicas o conductas que la demeriten.
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En cuanto a sus atribuciones, la Comisién supervisa el funcionamiento del 6érgano auxiliar en lo relativo a
la evaluacion del desempeno y cumplimiento de metas; fomenta que las personas sujetas a evaluacion se
apeguen a estandares de excelencia; propone acciones de mejora consistentes en programas de capacitacion,
desarrollo profesional y medidas correctivas; resuelve el recurso de inconformidad cuando una evaluacién resulta
insatisfactoria o se imponen medidas correctivas; le competen las impugnaciones de las resoluciones derivadas
de evaluaciones extraordinarias practicadas por visitadurias regionales; conoce de dictdmenes individuales de
evaluacion; aprueba dictdmenes de evaluacién de personas visitadoras judiciales; y se coordina con la Comision
de Carrera Judicial y Especializacién del Organo de Administracion Judicial para que los resultados sirvan de
base para la capacitacion y desarrollo profesional, ademas de mantener actualizada la base de datos de criterios
emitidos por la propia Comisién, entre otras funciones.

Durante el periodo que se informa, la Comisién celebro siete sesiones ordinarias. En la primera, el 27 de octubre
de 2025, se instalé formalmente y se recibio la participacion del Director General de la Escuela Nacional de
Formacion Judicial, quien compartié indicadores académicos para evaluar desempefo. En la segunda, el 3 de
noviembre, se aprobd la organizacion interna y se validé la propuesta del Primer Curso de Actualizacion para
personas juzgadoras de Centros de Justicia Penal Federal, remitiéndose oficio a la Comisidn de Carrera Judicial
y Especializacion del Organo de Administracion Judicial para su imparticion. En la tercera, el 10 de noviembre,
se aprobo la propuesta de Acuerdo General para determinar regiones judiciales administrativas para el 6rgano
auxiliar, elevandola al Pleno para su aprobacion y publicaciéon. En la cuarta, el 24 de noviembre, se realizé reunion
de trabajo con la Comision de Carrera Judicial y Especializacién; se aprobé el Plan de Trabajo del 6rgano auxiliar
y las encuestas a personas usuarias y personal adscrito; se aprobo el calendario de evaluaciones ordinarias y
de seguimiento regular 2026; y se tomd conocimiento de la recepcion, el 14 de noviembre, de 945 informes
circunstanciados con cierre al 31 de agosto. En la quinta, el 1 de diciembre, se aprobaron pardmetros minimos
para solicitudes de evaluaciones de seguimiento especial y se analizaron dos solicitudes que no procedieron. En
la sexta, el 8 de diciembre, se aprobd la propuesta de Acuerdo General que establece el Sistema de Evaluacion
del Desempenfoy Honorabilidad de visitadurfas. En la séptima, el 15 de diciembre, se tomé conocimiento de 306
andlisis de informes circunstanciados, se presentd propuesta de Plan de Trabajo de la Comisién para discusion
en 2026y se dio seguimiento al avance de los instrumentos normativos.

4.4,
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CAPITULO 4. ACTIVIDADES DE COMISIONES

La Comision de Investigacion se instald el 29 de octubre de 2025. Su Secretarfa Ejecutiva constituye unainstancia
de apoyo técnico-juridico-administrativo que, bajo la conduccién de la Presidencia de la Comision, organiza y
documenta sesiones, integra, resguarda y certifica informacién, y da sequimiento a los acuerdos adoptados. Su
propdsito esencial es dotar de operatividad, trazabilidad y transparencia al trabajo de la Comisién, coadyuvando
al cumplimiento de principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, congruencia, verdad material, publicidad
y respeto a derechos humanos.

La Comisién tiene como atribuciones primordiales revisar los Informes de Presunta Responsabilidad
Administrativa y los acuerdos de conclusion y archivo emitidos por el Organo de Investigacion, verificando su
debida fundamentacion y motivacion; supervisar las funciones del érgano investigador y requerir informacion;
conocer de los recursos de inconformidad; y proponer medidas cautelares cuando sea necesario para proteger
el interés publico o asegurar la eficacia del procedimiento.

Durante el periodo comprendido del 29 de octubre al 15 de diciembre de 2025, la Comision celebréd ocho
sesiones: siete ordinariasy unaextraordinaria. La Secretarfaintegré listas de asuntos circuladas entre magistraturas
con al menos tres dias habiles de anticipacion y las comunicé al Pleno para su conocimiento, de manera que
cualquier asunto listado pudiera ser discutido, fortaleciendo transparencia.

En ese lapso, la Comision conocié de (67) sesenta y siete asuntos, aprobando cincuenta y seis (56) y retirando
once (11) para analisis mas exhaustivo. De los asuntos aprobados, (55) cincuenta y cinco correspondieron a
recursos de inconformidad y uno (1) a medida cautelar. Entre los retirados, seis fueron recursos de inconformidad
y cinco medidas cautelares, lo que muestra un estandar de calidad deliberativa que privilegia certeza juridica
cuando se requiere mayor estudio.

4.5.
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La Comision de Vigilancia se instald el 27 de octubre de 2025. Es presidida por la Magistrada Eva Verdnica de
Gyvés Zarate e integrada por la Magistrada Indira Isabel Garcia Pérez y el Magistrado Bernardo Bétiz Vazquez. Su
Secretaria Ejecutiva auxilia a la Comision en el conocimiento del funcionamiento de los érganos jurisdiccionales,
en la adopcion de medidas de apoyo que garanticen autonomia, independencia e imparcialidad, y en la creacion
de pardmetros objetivos para mejorar la imparticion de justicia. Asimismo, actia como enlace con mecanismos
anticorrupcién y con la Fiscalia General de la Republica, y promueve medidas de seguridad y proteccion para
personas juzgadoras.

En cumplimiento de estas funciones, la Secretaria Ejecutiva ha realizado acciones relevantes en materia de
solicitudes de informacion ministerial: al 1 de septiembre de 2025 existian 14 solicitudes pendientes; del 1 de
septiembre al 15 de diciembre se recibieron 37, sumando 51, de las cuales sélo 3 se encontraban pendientes al
cierre del periodo.

En cuanto a peticiones de suspension formuladas por el Ministerio Publico, al 1 de septiembre la Secretarfa
tenfa 13 solicitudes pendientes (1 de 2023 y 12 de 2025). Desde esa fecha y hasta el 15 de diciembre de 2025, Ia
Comision resolvid 9 expedientes y 4 contintan en analisis.

En materia de proteccion y seguridad, la Secretarfa Ejecutiva ha proporcionado asesoria personalizada en
tiempo real por teléfono, correo o de manera presencial, incluso en sedes judiciales; gestiond la atencion de
riesgos con apoyo de la Coordinacion de Seguridad del Poder Judicial de la Federacion; y operd esquemas de
asignacion temporal de vehiculos blindados. Entre septiembre y diciembre de 2025 se realizaron 25 acciones de
asesoria; se remitieron 33 solicitudes a la Coordinacion de Seguridad relacionadas con asignaciéon, modificacion,
continuacion o conclusién de medidas de seguridad; y se recibieron 57 solicitudes de asignacion de vehiculo
blindado, autorizdndose 51y negandose 6. Ademds, se emitieron 15 requerimientos para mejora y conservacion
del parque vehicular blindado, en coordinacion interareas.

Respecto de las actas de entrega-recepcion, actividad clave para el 6ptimo funcionamiento de los érganos
jurisdiccionales, la Secretaria Ejecutiva atendié més de 2,662 actas y emitid 1,143 oficios de solicitud y/o
requerimiento para subsanar inconsistencias detectadas. En el Sistema "Actas de Entrega Recepcidon” se
concluyeron mas de 1,000 actas.

En avisos de demora, la Comision es competente para conocer de los avisos referidos en los articulos 17,
segundo parrafo, y 20, apartado B, fraccion VII de la Constitucion. Durante el periodo se recibieron avisos
respecto de 55 expedientes, pendientes de tramitacién, y la Secretarfa propuso la gestion normativa ante el
Organo de Administracion Judicial y la elaboracion de criterios para formulacion de avisos, para remitirlos como
colaboracion institucional.

En colaboracién con mecanismos nacionales e internacionales anticorrupcion, la Secretarfa Ejecutiva funge
como enlace con autoridades centrales ante mecanismos como ONU, OEA, OCDE y GAFI. En el marco de la
Quinta Ronda de Evaluacion del GAF, se realizaron multiples gestiones: reunién con UIF, Comité Técnico del
Fondo de Apoyo a la Administracion de Justicia y Direccion General de Estadistica Judicial; recepcion de insumos
el 28 de octubre; entrega de informacion a UIF el 2 y 3 de noviembre; solicitud adicional el 10 de noviembre;
reunion el 14 de noviembre y envio de metodologia el 19 de noviembre; y el 3 de diciembre la UIF informé del
Segundo Borrador del Anexo de Cumplimiento Técnico con conclusiones preliminares, respecto del cual se
elaboran comentarios. Asimismo, se participa en preparativos para la visita in situ.

En intercambio de informacion con la UIF, al amparo de las Bases de colaboraciéon para el intercambio de
informacion, la Secretaria fungié como enlace para solicitudes de informacién de la Contralorfa y proporciond
reportes mensuales de personas politicamente expuestas (PEP) de septiembre a diciembre de 2025.
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Finalmente, en lo que corresponde a ecosistema digital, la Secretarfa contribuyd a consolidar sistemas de
informacion preponderantemente digitales, como el Sistema de actualizacion de directorios del PJF; se actualizd
y mantuvo el Sistema Computarizado para el Registro Unico de Profesionales del Derecho; y se gestiond el
Sistema Integral de Informacién con diccionario biografico y el Sistema de Registro de Guardias de secretarios.

Eva Verénica
de Gyvés Zarate
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CAPITULO 5. ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA GENERAL DE ACUERDOS

5 ACTIVIDADES DE LA
== SECRETARIA GENERAL
DE ACUERDOS

La Secretaria General de Acuerdos es el rea responsable de coordinar, organizar y dar seguimiento a los asuntos
sometidos a la consideracion del Pleno del Tribunal de Disciplina Judicial del Poder Judicial de la Federaciéon. Su
funcién comprende asegurar la adecuada integracion, registro y trdmite de los expedientes y documentos, asi
como el turno de los asuntos a las Comisiones del Tribunal para su instruccion y la asignacion de expedientes
a las magistradas y magistrados. Entre sus atribuciones principales se encuentran la elaboraciéon y gestion de
las 6rdenes del dia, acuerdos, resoluciones y actas del Pleno; la administracion del archivo jurisdiccional; la
verificacion de plazos procedimentales; y la comunicaciéon formal de las determinaciones del Pleno tanto a
las dreas internas del Tribunal como a las autoridades externas competentes. Su labor resulta esencial para
garantizar una conduccién ordenada, transparente y eficiente de los procesos disciplinarios y administrativos
que conoce el Tribunal.

En cuanto a la distribucién y atencion de asuntos, durante el periodo que se informa el Tribunal de Disciplina
Judicial, a través del Pleno, prorrogd diversas medidas cautelares y resolvié distintos medios de impugnacion,
asi como dictdmenes relacionados con procedimientos de responsabilidad administrativa que involucran a
personas servidoras publicas del Poder Judicial de la Federacién. En este rubro, se resolvieron cinco prérrogas
de medidas cautelares, en una de las cuales se dio vista al Ministerio Publico; un recurso de revision, que fue
desechado por improcedente; un cumplimiento a un recurso de revisién administrativa; diez recursos de
revocacion, en los que se confirmaron las resoluciones recurridas; un recurso interpuesto contra un cambio
de adscripcién, que fue devuelto a la Comisién de Vigilancia para el trdmite procesal correspondiente; tres
dictdmenes de extension de plazo pararesolver procedimientos de responsabilidad administrativa, aprobandose
en cada caso una extension de treinta dfas; y nueve recursos de reconsideracion, en los que igualmente se
confirmaron las resoluciones impugnadas.

En alusion a quejas y denuncias, a partir del inicio de funciones del Tribunal de Disciplina Judicial, la Presidencia,
en coordinacion con la Secretarfa General de Acuerdos, continué con la tramitacion de quejas, la substanciacion
de procedimientos disciplinarios, la tramitacion y resolucién de recursos, asi como el turno de los expedientes
a las distintas ponencias. En el periodo comprendido de septiembre a diciembre de dos mil veinticinco se
recibieron dos mil ciento sesenta y ocho (2,168) quejas o denuncias, respecto de las cuales se emitieron mil
setecientos seis (1,706) acuerdos iniciales, como se evidencia en la siguiente grafica:
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MOVIMIENTOS ESTADISTICOS DE QUEJAS Y DENUNCIAS

Mes Total de quejas recibidas Total de quejas atendidas
Septiembre 682 457
Octubre 464 605
Noviembre 492 469
Diciembre 530 175

Movimiento estadistico de las quejas

800
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682

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
\\ e [NQresos e Egresos

Conviene precisar que el volumen de quejas recibidas equivale a un promedio de veintisiete punto uno (27.1) quejas
por dia, lo que representa el doble del promedio que recibia el extinto érgano encargado de la disciplina judicial.

De las quejas atendidas, en ciento setenta y nueve (179) asuntos se ordend la apertura de la investigacion
correspondiente, remitiéndose los expedientes al Organo de Investigacion de Responsabilidades Administrativas,
lo que equivale a poco mas del diez por ciento (10%) del total de denuncias recibidas.

ANTES DE LA
INSTALACION DEL
TRIBUNAL

CON EL TRIBUNAL DE
DISCIPLINA JUDICIAL EN
FUNCIONAMIENTO

Promedio mensual de
expedientes en los que se
ordend investigacion (2025)

27.8 asuntos 44.5 asuntos

Este comportamiento representa un incremento del veintiocho por ciento (28%) en el nimero de investigaciones
ordenadas en el mismo periodo del afo inmediato anterior. Incluso, durante los primeros ocho meses del afio
pasado, el extinto Consejo de la Judicatura Federal Unicamente ordend investigaciones en doscientos veintitrés
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(223) asuntos, lo que evidencia el compromiso firme del Tribunal de Disciplina Judicial con el respeto a los
valores éticos y a los principios que deben regir la actuacién de las personas juzgadoras federales.

Es importante destacar que una proporcion significativa de las quejas recibidas son anénimas, carecen de
pruebas o indicios suficientes para ordenar una investigaciéon, o bien no son competencia del Tribunal, sino de
organos distintos al Poder Judicial de la Federacion. No obstante, la Presidencia ha procurado en todo momento
el respeto irrestricto a los derechos humanos, en particular el derecho de acceso a una justicia pronta, motivo
por el cual los acuerdos iniciales se emiten dentro de un plazo maximo de diez dias hébiles, a diferencia de lo
que ocurria en el pasado, cuando algunos acuerdos del extinto Consejo de la Judicatura Federal se emitian
hasta cuatro meses después de recibida la queja.

5.1. Procedimientos disciplinarios

Si bien la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion establece que la instruccion de los procedimientos
disciplinarios corresponde a las personas titulares de las magistraturas, con el propdsito de evitar que dichos
procedimientos se detuvieran en tanto se emitian los Acuerdos Generales necesarios para la operacion del
nuevo érgano, el Pleno del Tribunal de Disciplina Judicial ordend la emision de la Circular SGA/PLENO/4/2025.
En virtud de dicha determinacion, la Presidencia del Tribunal actué en los procedimientos de responsabilidad
administrativa de manera conjunta con la Secretaria General de Acuerdos, asegurando la continuidad en la
tramitacion de los asuntos.

En este contexto, entre el 1 de septiembre y el 15 de diciembre de 2025, fecha en la que los asuntos fueron
remitidos a la Comision de Disciplina, se atendid un total de ciento setenta y cuatro (174) procedimientos
administrativos disciplinarios. De ese concentrado, cincuenta y seis (56) fueron remitidos para continuar con
su substanciacién y trdmite; treinta y cuatro (34) concluyeron su trémite y fueron enviados al archivo; cuarenta
y cuatro (44) se encontraban pendientes de resolucién; diecisiete (17) se encontraban en etapa de recurso de
reconsideracion; y el resto (57) se ubicaba en fase de cumplimiento y ejecucion de la sancion.

-

Procedimientos disciplinarios

En substanciacion

Pendientes de resolucién

En recurso de reconsideracion

En fase de cumplimiento y
ejecucion de la sancion
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Adicionalmente, y de manera previa a la instalacion formal de las Comisiones de Disciplina y de Investigacion, la
Secretaria General de Acuerdos propuso al Pleno la prérroga o continuacion de medidas cautelares, consistentes
en la suspension, respecto de tres personas titulares de ¢rganos jurisdiccionales. En uno de estos casos,
atendiendo a la naturaleza de los hechos, se ordend dar vista al Ministerio Publico, ante la posible comision de
conductas de caracter sexual en agravio de diversas victimas.

5.2.

De conformidad con lo dispuesto en los Acuerdos Generales 7/2025 y 8/2025, emitidos por el Pleno del Tribunal
de Disciplina Judicial, la Secretaria General de Acuerdos tiene entre sus atribuciones la de recibir, registrar y
remitir a la Comisién correspondiente los medios de impugnacién. En tanto se instald formalmente la Comision
de Investigacion, la Secretaria General asumid también la substanciacion de los recursos de inconformidad, a fin
de garantizar la continuidad en la atencién de los asuntos.

Como resultado de estas funciones, la Secretaria General de Acuerdos registrd un total de trescientos uno
(301) recursos, de los cuales se encuentran turnados para resolucién ciento once (111), desagregados de la
siguiente manera: setenta y ocho (78) recursos de inconformidad, catorce (14) de revocacion, dieciocho (18) de
reconsideracion y uno (1) de revision. El resto de los recursos se encuentra pendiente de la emision del acuerdo
inicial por parte de la Comisién de Investigacion, en trdmite de cumplimiento o bien fueron remitidos al archivo.

Todo lo anterior se evidencia en la siguiente grafica:

Recursos turnados para resolucion

‘ Inconformidad
Reconsideracion
. Revocacién

Revision
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En su cardcter de drea encargada de recibir los escritos iniciales competencia del Tribunal de Disciplina Judicial,
la Secretarfa General de Acuerdos atiende también diversos oficios, promociones y requerimientos que, si
bien deben ser acordados y canalizados, no constituyen propiamente un expediente disciplinario. Durante el
periodo que se informa, se recibieron quinientas cincuenta y dos (552) promociones de esta naturaleza, mismas
que fueron debidamente remitidas al érgano competente. Entre estos asuntos destacan solicitudes dirigidas al
Organo de Administracién Judicial, requerimientos de la Fiscalia General de la Republica o de fiscalfas locales,
seguimiento de investigaciones derivadas de quejas mediante dictdmenes conclusivos, asi como la elaboracion
de informes justificados solicitados por érganos jurisdiccionales, entre otros.

5.3.

Derivado de la atencién integral de procedimientos disciplinarios, recursos y asuntos diversos, la Secretarfa
General de Acuerdos emitio un total de seis mil novecientos noventa y un (6,991) acuerdos entre septiembre y
diciembre de 2025. Esta cifra resulta particularmente relevante, en tanto refleja un alto nivel de productividad
jurisdiccional y esfuerzo institucional por garantizar una atencion oportuna y eficaz.

A través de estos acuerdos, la Presidencia del Tribunal, con el apoyo de la Secretaria General de Acuerdos, ha
contribuido a acercar la justicia a la ciudadania en menor tiempo, privilegiando en todo momento el derecho de
acceso a la jurisdiccion, ya que los acuerdos iniciales se emiten dentro de un plazo no mayor a diez dias habiles.

5.4.

Al tratarse de un érgano de nueva creacion, y con el propoésito de facilitar el acceso de la ciudadania a los
servicios judiciales que presta, se han disefado y propuesto diversas innovaciones institucionales orientadas a
fortalecer la confianza publica.

Entre ellas destacan el disefio e impulso de un sistema de turno aleatorio para la asignacion de asuntos; el
mejoramiento de un sistema estadistico confiable con vocacion de apertura al publico en general; y el impulso
para la implementacion del Sistema Integral de Seguimiento de Expedientes (SISE), que permitira facilitar el
acceso remoto a los expedientes a personas que no residan en la sede del Tribunal.

Asimismo, se ha proyectado la transicion integral hacia un expediente electrénico confiable, como parte del
proceso de modernizacion tecnoldgica y fortalecimiento institucional.

En el dmbito jurisdiccional, la Presidencia del Tribunal instruy¢ a la Secretaria General de Acuerdos la
implementacion de diversas medidas orientadas al beneficio de la poblacion, entre las que se encuentran la
reduccion de los plazos para la emision de acuerdos iniciales; el seguimiento puntual de los asuntos turnados
para procurar su pronta resolucion; la disminucion en los tiempos de elaboracion de los engroses de las
determinaciones competenciales del Tribunal; la rendicién de informes periddicos para vigilar el cumplimiento
de los Acuerdos Generales; vy el impulso decidido para transitar al uso intensivo de las tecnologfas de la
informacion en la gestion integral de los asuntos.

Estas acciones han permitido consolidar una operacioén jurisdiccional mas &gil, transparente y eficiente, acorde
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con los principios que rigen al Tribunal de Disciplina Judicial y con las expectativas de una ciudadania que
demanda instituciones confiables y resultados oportunos.

Como parte del inicio formal de funciones, el Pleno aprobé diversos criterios vinculados directamente con las
actividades propias de la Secretarfa General de Acuerdos, entre los que se encuentran:

i. Laasignacion de una nueva numeraciéon de expedientes;
ii. Lareanudacion del tramite de quejas y denuncias reservadas;

iii. Elestablecimiento del turno aleatorio a las ponencias de los procedimientos disciplinarios y recursos
que se encontraban en estado de resolucion; y

iv. Lafacultad conferida al Secretario General de Acuerdos para emitir y firmar los proveidos de trémite
en los expedientes de quejas y denuncias, asi como en los procedimientos disciplinarios que no
requieran la intervencién de la Presidencia o del Pleno.

Estos criterios permitieron dotar de orden, continuidad y certeza la tramitacion de los asuntos, asegurando la
operatividad inmediata del Tribunal desde su arranque institucional.

Para desarrollar sus funciones de manera mas eficiente y fortalecer su presencia institucional en distintos
espacios estratégicos, el Pleno encomendd diversas actividades a sus integrantes.

En este sentido, se determind que la Magistrada Indira Isabel Garcia Pérez, en su caracter de Presidenta de
la Comision de Evaluacion, y el Magistrado Bernardo Batiz Vazquez, como Presidente de la Comision de
Investigacién, integraran la autoridad garante en materia de transparencia del Poder Judicial de la Federacion.

Asimismo, se designd a la Magistrada Eva Verdnica de Gyvés Zarate como representante del Tribunal de
Disciplina Judicial ante el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién, funcion que desempenara
hasta el treinta y uno de agosto de dos mil veintisiete.

Por su parte, el Magistrado Rufino H Ledn Tovar fue designado como integrante del Comité de Integridad del
Organo de Administracion Judicial.

Las Magistradas Eva Verdnica de Gyvés Zarate e Indira Isabel Garcia Pérez conformaron la Comisién de Receso,
encargada de cubrir el periodo comprendido del dieciséis de diciembre de dos mil veinticinco al uno de enero
de dos mil veintiséis, garantizando la continuidad de las funciones del Tribunal durante dicho lapso.

5.5.

5.5.1. Junta de Coordinacion

La Junta de Coordinacion funge como una instancia permanente de articulacion institucional entre
el Tribunal de Disciplina Judicial y el Organo de Administracion Judicial, con el objetivo de asegurar
una adecuada coordinacion operativa, administrativa y normativa entre ambos érganos. Dicha Junta
se encuentra encabezada por el Secretario General de Acuerdos del Tribunal de Disciplina Judicial y
el Secretario Ejecutivo del Pleno del Organo de Administracion Judicial, y se integra, ademés, por un
secretario técnico adscrito a cada uno de los érganos, lo que permite un acompafamiento técnico
permanente en los trabajos que desarrolla.
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La operacién de la Junta de Coordinacion se sustenta en lo dispuesto por los articulos 101y 153 de
la Ley Orgénica del Poder Judicial de la Federacién, y ha desempenado un papel fundamental para
asegurar la correcta implementacion del nuevo disefio institucional derivado de la reforma judicial,
particularmente en lo relativo a la delimitacion de competencias, la transferencia de funciones y
expedientes, y el fortalecimiento de las capacidades operativas del Tribunal de Disciplina Judicial.

A partir del 1 de septiembre de 2025, la Junta de Coordinacion ha celebrado multiples reuniones de
trabajo, tanto ordinarias como extraordinarias, en las que se han abordado asuntos estratégicos como
la construccion de una estructura normativa conjunta con el Organo de Administracion Judicial; la
definicion y demarcacion de competencias en materia disciplinaria y de evaluacion del desempeno
de los ¢rganos jurisdiccionales; la transferencia y reasignacion de expedientes disciplinarios
provenientes de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion y del propio Tribunal; asi como acciones orientadas al fortalecimiento institucional
de ambos érganos.

En el desarrollo de estas reuniones se ha contado con la participacion de titulares y personal
especializado de diversas areas, entre ellas la Contraloria, el Organo de Evaluacion del Desempefio
Judicial, la Comision de Evaluacion, la Comisién de Carrera Judicial, asi como secretariados técnicos
especializados de ambas instituciones, lo que ha permitido que las decisiones adoptadas sean
colegiadas, técnicamente sustentadas y alineadas al marco normativo vigente.

Como parte de los trabajos de la Junta de Coordinacién, se realizaron las gestiones necesarias para
la aprobacién de la estructura organica de la Presidencia y de la Secretaria General de Acuerdos
del Tribunal de Disciplina Judicial, asi como la creacién de plazas indispensables para su adecuado
funcionamiento.

De igual forma, por impulso de la Junta se logré la asignacion de espacios fisicos en el edificio sede
de Insurgentes Sur 2417 y en su edificio anexo, destinados a albergar al Organo de Evaluacion del
Desempeno Judicial y a diversas areas del Tribunal de Disciplina Judicial.

En materia disciplinaria, se establecieron criterios claros y uniformes para la determinacion de la
competencia entre el Tribunal de Disciplina Judicial y el Organo de Administracién Judicial respecto
de los procedimientos disciplinarios, tanto en primera como en segunda instancia, lo que ha
contribuido a dotar de seguridad juridica, orden administrativo y claridad operativa a la tramitacion
de los expedientes.

En primer lugar, se determind que el Tribunal de Disciplina Judicial es competente para conocer de
los procedimientos disciplinarios desde su inicio hasta su ejecuciéon en primera instancia, cuando
las personas presuntamente involucradas desarrollen funciones jurisdiccionales, conforme a lo
dispuesto en los articulos 134, parrafo primero, 177 y 179, fraccion |, de la Ley Organica del Poder
Judicial de la Federacion.

Asimismo, se fijo la competencia del Tribunal de Disciplina Judicial para conocer, también en primera
instancia, de los procedimientos disciplinarios en los que, a partir de un mismo hecho, concurran
personas servidoras publicas que desempefen funciones jurisdiccionales y funciones administrativas,
en términos de lo previsto en el articulo 189 de la Ley Organica citada.
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Por lo que hace a la segunda instancia, se establecid que el Pleno del Tribunal de Disciplina Judicial
conocerd de los asuntos disciplinarios en los que las personas involucradas desarrollen funciones
jurisdiccionales, asi como de aquellos en los que se atribuyan faltas graves a personal con funciones
administrativas, de conformidad con el articulo 182 de la Ley Orgénica del Poder Judicial de la Federacion.

Derivado de los acuerdos alcanzados en las reuniones de la Junta de Coordinacion, se determind que
la Secretaria General de Acuerdos del Tribunal de Disciplina Judicial serd la encargada de recibir, por
conducto de la Contralorfa del Organo de Administracion Judicial, el Sisterna de Servidores Publicos
Sancionados, actualmente en proceso de desarrollo. Para su adecuada implementacion, se acordd
la unificacién de los sistemas que, antes de la entrada en vigor de la reforma judicial, administraban
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

En lo normativo, se avanzé de manera significativa en la revision y formulacion de diversos
instrumentos, entre los que destacan el Acuerdo General Conjunto que define las atribuciones de
la Junta de Coordinacién, mismo que ya fue aprobado por el Pleno del Organo de Administracion
Judicial, asi como el Acuerdo General relativo a los parametros y criterios de demora en el dictado de
sentencias en materia penal y fiscal, el cual se encuentra actualmente en proceso de revision tanto
por el érgano administrativo como por el disciplinario.

Respecto a la evaluacion del desempeno judicial, y con la participacién de personal especializado
de ambas instituciones, se acordaron criterios para delimitar competencias entre la Contraloria del
Organo de Administracion Judicial, el Organo de Evaluacion del Desemperio Judicial y la Comision
de Evaluacion. Entre los principales acuerdos se establecio que las evaluaciones de diagnostico se
realizardn por muestreo; las visitas a 6rganos jurisdiccionales seran independientes por cada érea; se
presentaran informes generales; las evaluaciones en los Centros de Justicia Penal Federal se llevaran
a cabo con sus administradores; en los informes se consideraran las carencias de recursos materiales
y humanos; y los requerimientos de informacion se formularan a través de la Junta de Coordinacion
para su debido registro, control y seguimiento.

La funcion desarrollada por la Junta de Coordinacién ha permitido establecer condiciones
institucionales de estabilidad, orden y funcionalidad para la operacion del nuevo esquema
disciplinario y de evaluacion del personal del Poder Judicial de la Federacion.

Los acuerdos alcanzados han generado un marco claro de actuacién entre las instancias involucradas,
reduciendo riesgos de duplicidad, fortaleciendo la toma de decisiones y asegurando procesos
consistentes, técnicamente sustentados y alineados al mandato legal.

En este sentido, los avances logrados trascienden los resultados inmediatos y constituyen una base
estructural solida para la consolidacion del Tribunal de Disciplina Judicial, posicionando al sistema
disciplinario como un mecanismo eficaz para promover la integridad, la mejora del desempefo
judicial y la confianza publica en las instituciones.
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6 RECURSOS MATERIALES,

== HUMANOS Y PRESUPUESTALES
A CARGO DEL TRIBUNAL DE
DISCIPLINA JUDICIAL

En materia administrativa el Tribunal de Disciplina Judicial adoptd politicas publicas apegadas a principios de
austeridad, eficiencia y eficacia, haciendo mds con menos.

La Unidad de Administracién del Tribunal de Disciplina Judicial inicié funciones el 1 de septiembre de 2025; sin embargo,
a partir de esa fechay hasta el 15 de octubre del mismo afio operd con el apoyo de personal adscrito a diversas dreas de
la citada institucién, en virtud de que su estructura organica fue aprobada a partir del 16 de octubre de 2025.

En términos de lo establecido en la Ley Orgdnica del Poder Judicial de la Federacion, este Tribunal ejercié
su mandato constitucional con una plantilla de personal conformada por 537 plazas transferidas del extinto
Consejo de la Judicatura Federal; la Suprema Corte de Justicia de la Naciény el Tribunal Electoral del PJF, con las
cuales atendio los procesos a su cargo a través de las ponencias y érganos auxiliares.

Cabe destacar que desde el inicio de funciones del Tribunal de Disciplina Judicial operd sélo con las areas y
plazas que se transfirieron conforme a lo establecido en la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, es
decir, con una estructura basica debiendo distribuir los recursos humanos a su cargo entre las cinco comisiones
permanentes que fueron disefadas para su adecuado funcionamiento.

S Diagrama 1 ~
Conformacion del TDJ al 31 de diciembre de 2025 |

Transferidas Transferidas

TEPJF SCIN
16 37
plazas plazas
TDJ
484
plazas
\\\ ///‘
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En ese sentido, la Unidad de Administracion mantuvo permanente comunicacion con las unidades a cargo del
Organo de Administracién Judicial, a fin de lograr implementar una plantilla de personal en 2026 que le permita
a este Tribunal afrontar las responsabilidades que le confiere la Constitucién, a partir del crecimiento de sus
cargas de trabajo y responsabilidades.

Es de resaltar que este Tribunal, por conducto de la Unidad de Administracion, atendié las disposiciones en
materia de racionalidad para ajustar los salarios y prestaciones, a fin de que ningun servidor publico tenga un
ingreso superior al de la Presidenta de la Republica.

Por lo que hace al presupuesto conferido a este Tribunal para el periodo septiembre a diciembre de 2025,
de conformidad con lo establecido en el articulo Octavo transitorio de la Ley Orgénica del Poder Judicial de
la Federacion el Tribunal de Disciplina Judicial recibi6 las cifras de los recursos presupuestarios para ejercer
durante dicho periodo por la cantidad de 264.5 millones de pesos.

Cabe senalar que, atendiendo a una politica de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestaria, el Tribunal
de Disciplina Judicial, en el periodo que se informa, en lo referente a su gasto operativo, este érgano, pese a su
caracter de ser nuevo Tribunal, no llevé a cabo adquisicion de mobiliario, de equipo de oficina o informatico;
tampoco realizd compra o arrendamiento de nuevos vehiculos o nuevos arrendamientos por otras causas, ni se
hizo gasto alguno para comisiones internacionales; se gastara en lo necesario y se gestiona ante el Organo de
Administracion Judicial la satisfaccién de las necesidades prioritarias.

Por otra parte, derivado de la participacion que tuvo la Unidad de Administracién en 73 reuniones realizadas
por los diferentes grupos de trabajo integrados por las unidades administrativas de los cuatro érganos del Poder
Judicial de la Federacién, se realizaron las siguientes acciones:

- Apoyo en la elaboracién de los anexos técnicos para las contrataciones consolidadas anuales y
plurianuales de los servicios de mantenimiento para elevadores; sistemas de aire acondicionado y
enfriamiento; equipos eléctricos y sistemas de CCTV.

- Participacion en la elaboracion del proyecto de Acuerdo General que regula las adquisiciones,
arrendamientos y contratacion de servicios en el Poder Judicial de la Federacion; asi como del
proyecto de Acuerdo General para la contratacion de obras publicas, servicios relacionados con las
mismas y mantenimientos.

- Participacion en la elaboracion del Acuerdo General del Pleno del Organo de Administracion Judicial
que establece las Disposiciones en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Poder Judicial de la Federacion.

+ Revision del Clasificador por Objeto del Gasto; Politicas y Lineamientos para el ejercicio del
presupuesto de Egresos y Manual de Contabilidad del Poder Judicial de la Federacion.

+ Andlisis y verificacion de la funcionalidad de los modulos del Sistema Integral de Control
Administrativo (SICA) del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién y del Sistema de
Administracion de Viaticos (SIAVI) del Organo de Administracién Judicial.

- Andlisis y revision de la normativa que regula los sueldos y prestaciones que se otorgan a las personas
servidoras publicas del Poder Judicial de la Federacion.
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- Colaboracién en la elaboracién de la matriz de prestaciones y beneficios que se otorga al personal
del Poder Judicial de la Federacion.

- Revision del Tabulador de sueldos vigentes.

En septiembre de 2025 se formalizé el acta de entrega recepcién de los recursos, la Unidad de Administracion
colabord en la revision de los Anexos del acta de entrega del entonces Consejo de la Judicatura Federal, con
relacion a las dreas que se transfieren al Tribunal de Disciplina Judicial.

Participd en los procesos de entrega-recepcion de los Expedientes de Responsabilidad Administrativa
en trdmite, celebradas en septiembre y octubre de 2025, a cargo de la Unidad General de Investigacion de
Responsabilidades Administrativas de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y la Direccion General de
Investigacion de Responsabilidades Administrativas del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.
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7 ACTIVIDAD DE ORGANOS
== AUXILIARES DEL TRIBUNAL
DE DISCIPLINA JUDICIAL

El Pleno del Tribunal de Disciplina Judicial aprobo diversos instrumentos normativos y decisiones administrativas
indispensables para que tanto el Organo de Evaluacién del Desempefio Judicial como el Organo de Investigacion
de Responsabilidades Administrativas se encontraran en condiciones de ejercer de manera plena y efectiva las
funciones conferidas por el marco constitucional y legal aplicable.

En lo relativo al Organo de Evaluacion del Desempefio Judicial, el Pleno aprobé su Plan de Trabajo, asi como
la encuesta de satisfaccion dirigida a las personas usuarias del sistema judicial respecto del desemperio de
las personas titulares de los 6rganos jurisdiccionales, y la encuesta dirigida al personal adscrito a los érganos
jurisdiccionales que serdn evaluados. Estos instrumentos son fundamentales para incorporar elementos
objetivos y percepciones cualitativas en los procesos de evaluacion, con un enfoque orientado a la mejora
continua del servicio publico de imparticién de justicia.

Asimismo, el Pleno autorizd diversas prorrogas de nombramientos de dieciocho personas en el cargo Visitadoras
Judiciales, por un periodo de tres afios. De igual manera, aprobé la reanudacion de las inspecciones ordinarias
para la totalidad de los érganos jurisdiccionales, bajo la modalidad de informe circunstanciado, como una
medida transitoria y funcional para garantizar la continuidad de los procesos de evaluacion.

El Pleno tomdé conocimiento del calendario de los procedimientos de evaluacién para el afio dos mil veintiséis,
aprobado por la persona Titular del Organo de Evaluacién del Desempefio Judicial, documento que fue
igualmente hecho del conocimiento de la Comision de Evaluacién, a fin de asegurar la debida coordinacion
institucional y la planeacion oportuna de las actividades.

Respecto al Organo de Investigacion de Responsabilidades Administrativas, el Pleno aprobd su estructura
organica, asf como la prérroga de trece plazas temporales adscritas a dicha area. Adicionalmente, instruyé a la
persona Titular de la Unidad de Administracion del Tribunal de Disciplina Judicial para que realizara las gestiones
necesarias ante el Organo de Administracion Judicial, con el objeto de que las referidas plazas temporales
continuaran adscritas al Organo de Investigacién del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026, con la finalidad de
dotarlo de los recursos humanos indispensables para el adecuado desarrollo de sus funciones.
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7.1.

El Organo de Evaluacion del Desemperio Judicial es un érgano auxiliar del Tribunal de Disciplina Judicial del
Poder Judicial de la Federacién, facultado para llevar a cabo los procedimientos de evaluacién de las personas
titulares que integran los Plenos Regionales, Tribunales de Circuito, Tribunales Colegiados de Apelacion, Juzgados
de Distrito, Centros de Justicia Penal Federal, el Centro Nacional de Justicia Especializado en Control de Técnicas
de Investigacion, Arraigo e Intervencién de Comunicaciones, asi como los Tribunales Laborales Federales, con el
propdsito de contribuir a la mejora del servicio de administracién e imparticiéon de justicia.

Durante el periodo que se reporta, dicho érgano auxiliar desarrolld diversas actividades sustantivas, entre las
que destaca la atencion de los informes circunstanciados correspondientes a las visitas ordinarias de inspeccion.
En este rubro, se recibieron un total de novecientos cuarenta y cinco (945) informes circunstanciados ordinarios.

Cabe sefalar que las visitas ordinarias de inspeccion constan de dos etapas: el informe circunstanciado que
debe rendir la persona titular del érgano jurisdiccional y |a visita fisica que se lleva a cabo en la sede del 6rgano;
no obstante, durante el periodo que se informa no se practicaron visitas fisicas.

Del total de informes recibidos, cuatrocientos cincuenta y seis (456) correspondieron a Juzgados de Distrito;
doscientos setenta (270) a Tribunales Colegiados de Circuito; ciento treinta y tres (133) a Tribunales Laborales
Federales; cuarentay dos (42) a Centros de Justicia Penal Federal; treinta y nueve (39) a Tribunales Colegiados de
Apelacién; y cinco (5) a Plenos Regionales.

Informes Circunstanciados del 1 de septiembre
al 15 de diciembre de 2025

Juzgados de Distrito
456,48.25%
Tribunales
> Colegiados
270,28.57%

Juzgados de Distrito

Tribunales Colegiados
Tribunales Colegiados de

Apelacién
@ Tribunales Laborales
Federales
@ Centros de Justicia Penal
Plenos Federal
Regionales
5,0.53% .
° @ Plenos Regionales
Tribunales . .
/ Colegiados de . Plenos de Circuito
Apelacion 39,4.13%
Centros de Justicia Total 945 informes
Penal Federal Tribunales Laborales Federales
42,4.44% 133,14.07%
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Con el objetivo de garantizar la correcta elaboracion de los informes circunstanciados y de sus anexos, el Organo
de Evaluacion del Desempeno Judicial brindd capacitacion constante y directa al personal de los 6rganos
jurisdiccionales, debido a ello se logré mejorar la calidad de la informacion remitida.

Adicionalmente, durante el mes de octubre, el Organo de Evaluacion del Desempeno Judicial elabord doscientos
noventay cinco (295) andlisis de datos derivados de los informes circunstanciados, en los cuales se identificaron
areas de oportunidad orientadas a mejorar el funcionamiento de los érganos jurisdiccionales y a fortalecer el
desempeno institucional.

En materia de atencion a peticiones, y a través de su Direccién General, el Organo de Evaluacion del Desempeno
Judicial canalizo mil ochocientas tres (1,803) peticiones formuladas durante el desarrollo de los informes rendidos
por los érganos jurisdiccionales, remitiéndolas a diversas dreas administrativas del Organo de Administracion
Judicial. Estas acciones tuvieron como finalidad coadyuvar a que los 6érganos jurisdiccionales cuenten con los
recursos materiales, humanos y técnicos necesarios para el adecuado desempeno de sus funciones.

7.1.1.

En el marco de sus atribuciones, el Organo de Evaluacion del Desempefio Judicial recibié un total de veinticuatro
(24) quejas y/o denuncias administrativas, presentadas tanto por personas usuarias del Sistema Federal de
Justicia como por personas servidoras publicas adscritas a érganos jurisdiccionales. Dichas quejas y denuncias
fueron debidamente canalizadas al drea competente del Tribunal de Disciplina Judicial y, en los casos que
asf correspondio, a la Contralorfa del Organo de Administracion Judicial, para su tramite conforme al marco
normativo aplicable.

CLASIFICACION DE QUEJAS RECIBIDAS Y CANALIZADAS
POR MATERIA DE INCONFORMIDAD

MATERIA DE
INCONFORMIDAD
Conducta 1 0 1 1 3
Jurisdiccional 5 3 11 2 21
TOTALES 6 3 12 3 24

Asimismo, el Organo de Evaluacion atendié permanentemente las consultas formuladas por personas juzgadoras,
proporcionando el apoyo necesario para la correcta elaboracion de los informes que les fueron solicitados.

Ademas de atender cuatrocientas veinticinco (425) consultas telefénicas realizadas por personal de érganos
jurisdiccionales, se dio respuesta puntual a diecinueve (19) consultas formuladas por escrito por juezas, jueces y
magistraturas, orientadas a esclarecer aspectos relacionados con la aplicacion de los criterios y procedimientos
de inspeccion.
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CLASIFICACION DE CONSULTAS ATENDIDAS

DICIEMBRE

TIPO DE CONSULTA SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE TOTALES
Llamadas telefénicas 7 38 380 0 425
Correo electrénico 0 5 7 0 12
Escrito 0 5 1 1 7

En transparencia y rendicion de cuentas, con el propésito de garantizar el derecho de acceso a la informacion,
el Organo de Evaluacion integro, durante el mes de octubre de dos mil veinticinco, a la Plataforma Nacional de
Transparencia y al Portal de Obligaciones de Transparencia, el informe trimestral correspondiente al periodo
julio—septiembre de 2025, relativo a indicadores, servicios y estadisticas generadas. Con ello, se asegurd que la
ciudadania cuente con informacion publica, verificable y actualizada sobre las actividades de este érgano auxiliar.

Como parte de sus actividades destacadas, el Organo de Evaluacion del Desempefio Judicial elaboré diversos
proyectos normativos y de planeacion, entre los que se encuentran los acuerdos generales relacionados con: su
estructura, organizacion y funcionamiento interno; con las Regiones Judiciales de caracter administrativo para el
trabajo y funciones del Organo de Evaluacion; con el Sistema de Evaluacion del Desempefo y Honorabilidad de
las personas visitadoras judiciales regionales y visitadoras judiciales; y con el Calendario de los Procedimientos de
Evaluacion que llevard a cabo el Organo de Evaluacion del Desempefo Judicial durante el afio dos mil veintiséis.

De manera paralela, el érgano auxiliar continud trabajando en la elaboracion de diversas propuestas estratégicas,
entre las que destacan los Lineamientos Generales para la ejecucion de métodos de evaluacion; los Lineamientos
Generales para la ejecucion de procedimientos de evaluacion de seguimiento especial; el Protocolo de actuacion
sugerido para dichos procedimientos; el andlisis de datos de los novecientos cuarenta y cinco (945) informes
circunstanciados, de los cuales trescientos seis (306) ya han sido diagnosticados y se encuentran en etapa de
revision; asi como la elaboracion de formatos que seréan utilizados en la ejecucion de los métodos de evaluacion.

7.2,

El Organo de Investigacion de Responsabilidades Administrativas funge como una autoridad investigadora
del Tribunal de Disciplina Judicial, responsable de llevar a cabo las indagatorias relacionadas con hechos u
omisiones que puedan constituir responsabilidad administrativa del personal jurisdiccional del Poder Judicial
de la Federacion, asi como del personal administrativo cuando se trate de conductas vinculadas.

Entre sus atribuciones se encuentran la recoleccion exhaustiva y oportuna de los medios de prueba necesarios
para determinar la existencia o inexistencia de faltas administrativas, a fin de estar en condiciones de emitir un
acuerdo de conclusion o, en su caso, un Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, siempre bajo
el respeto irrestricto a los principios de presuncion de inocencia, duda razonable y registro confiable. Estas
funciones se desarrollan garantizando que las investigaciones se realicen de manera objetiva, conforme a los
ordenamientos juridicos vigentes y con pleno respeto a los derechos humanos de las personas intervinientes.
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El Organo de Investigacion asumio la continuidad de las investigaciones del extinto Consejo de la Judicatura
Federal, y también aquellas correspondientes a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y al Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion.

Al uno de septiembre de dos mil veinticinco, el Organo de Investigacién de Responsabilidades Administrativas
recibié un total de 1,167 investigaciones del extinto Consejo de la Judicatura Federal, desglosadas en los
siguientes rubros:

-
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Investigacion Dictaminacion ~ Cumplimentacion Total 1,167

.

Del uno de septiembre al quince de diciembre de dos mil veinticinco, el Organo de Investigacion de
Responsabilidades Administrativas tuvo 204 ingresos que se desglosan a continuacion:

Septiembre 41
Octubre 85
Noviembre 53
Diciembre 25
TOTAL 204

Durante esta temporalidad se tuvieron 532 egresos entre los que se contemplan 310 remitidos al Organo de
Administracion Judicial (por incompetencia) y 222 en los que se ordend su archivo.

Por talrazon al 15 de diciembre de 2025 el Organo de Investigacion se contabilizan 839 indagatorias, desglosadas
en los siguientes rubros:
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Total de investigaciones

~ 426
= 218
195
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Investigacion Dictaminacion ~ Cumplimentacion

/

Posteriormente, una vez que entré en vigor el Acuerdo General que ordend la reanudacion de plazos y términos
procesales, a partir del 3 de octubre de 2025 se ordend la renumeracion de todas las indagatorias en las que no
se habfa emitido acuerdo de archivo.

De manera conjunta, se implementd una nueva mesa de tramite de investigacion, como medida para agilizar
la integracion de las indagatorias y estar en posibilidad de emitir determinaciones de fondo. Como resultado
de esta accion, entre octubre y diciembre de 2025, en al menos ciento noventa y siete (197) asuntos se estimo
que ya se contaba con los elementos probatorios suficientes para emitir una determinacion, lo que refleja la
celeridad que se ha dado a la integracién de las investigaciones.

Del 1 de septiembre al 15 de diciembre de 2025, el Organo de Investigacion registrd 204 ingresos de indagatorias,
incluyendo aquellas que se encontraban previamente en tramite en la Unidad General de Investigacion de
Responsabilidades Administrativas de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y en la Direccion General de
Responsabilidades Administrativas del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Del anélisis de las nuevas indagatorias recibidas a partir del inicio de funciones del Organo de Investigacion,
se han identificado conductas recurrentes, entre las que destacan irregularidades en el otorgamiento de
nombramientos y, en la tramitacion de asuntos competencia de érganos jurisdiccionales, asi como conductas
relacionadas con violencia laboral, sexual y de género, mismas que han sido sistematizadas para su atencion
conforme al marco legal.
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CONDUCTAS RECURRENTES

Conducta Porcentaje
Irregularidades en el otorgamiento de nombramientos 10.29%
Acoso laboral 11.76%
Acoso sexual y/o violencia de género 8.82%
R
Otras 20.59%
Total 100%*

* (cifra redondeada)

En el dmbito de las determinaciones y medidas cautelares, durante el periodo que se informa se sometieron
a consideraciéon de la Comisiéon de Disciplina dos medidas cautelares de suspension respecto de personas
servidoras publicas: una vinculada con posibles actos de violencia sexual, y otra derivada de la advertencia de
posibles faltas en perjuicio de la correcta administracion de justicia.

Asimismo, se propuso una medida cautelar de cambio de adscripcion, y se remitieron propuestas relativas a
la solicitud de medidas cautelares definitivas de suspension en asuntos en los que previamente solo se habia
dictado una medida provisional.

MEDIDAS CAUTELARES

Tipo de medida Personas servidoras publicas

Suspensién provisional 2

Cambio de adscripcion 1
Total 3

Respecto de los asuntos recibidos al inicio de la gestion en los que ya se habia emitido alguna determinacion,
se procedio a su revision integral, ordendndose el archivo de doscientas veintidods (222) indagatorias, ya sea
porque no se interpuso medio de impugnacion alguno contra el dictamen conclusivo o porque la autoridad
sustanciadora informd que se habia iniciado un procedimiento de responsabilidad administrativa.
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De igual manera, se ordend remitir a la Comisién de Investigacion los recursos de inconformidad que se
encontraban pendientes de tramite, asi como aquellos que se interpusieron durante el periodo que se informa.

Asimismo, se emitieron veinticinco (25) determinaciones, las cuales se clasifican con los siguientes rubros:

DETERMINACIONES

Informe de

Acuerdo de Presunta
conclusion | Responsabilidad
Administrativa

MIXTOS Otros*

Septiembre 0 0 0 0
Octubre 3 0 0 1 4
2025
Noviembre 6 1 0 1
Diciembre 12 1 0 0 13
TOTAL 25
*Determinaciones en las que se estimé carecer de competencia.

Otra actividad relevante fue la elaboraciéon y propuesta del Acuerdo General mediante el cual se establecio
la Estructura Orgdnica del Organo de Investigacion de Responsabilidades Administrativas, mismo que fue
aprobado por el Pleno del Tribunal de Disciplina Judicial. Con ello, se dotd al érgano de una organizacién interna
que permite conducir adecuadamente las investigaciones y emitir, segun corresponda, el Informe de Presunta
Responsabilidad Administrativa o el acuerdo de conclusién respectivo.

Finalmente, se destaca que el Organo de Investigacién, ademas de realizar las indagatorias que le son instruidas,
tiene a su cargo la presentacion ante la Presidencia del Tribunal de Disciplina Judicial de las propuestas de
admisibilidad o improcedencia de las quejas o denuncias presentadas en contra de personal del Poder Judicial
de la Federacion con funciones jurisdiccionales. En este rubro, del 21 de noviembre al 15 de diciembre de 2025,
se presentaron cuatrocientas cincuenta y cuatro (454) propuestas.

El conjunto de actividades desarrolladas durante estos primeros meses tiene como finalidad fortalecer la
confianza de la sociedad en el trabajo profesional del Organo de Investigacion, garantizando que las indagatorias
se realicen de manera objetiva, técnica, oportuna y con estricto apego a los derechos humanos.
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8 PRESIDENCIA

Durante los primeros ciento veinte dias de funcionamiento del Tribunal de Disciplina Judicial, la Presidenta ha
impulsado una agenda activa de acercamiento institucional orientada a posicionar al Tribunal como un érgano
clave para la integridad, la confianza publica y la consolidacion del nuevo modelo de justicia disciplinaria.

En este periodo, la Presidenta asumié un papel central en la construccion del marco normativo basico para la
operacién del Tribunal, presentando ante el Pleno diversas propuestas de acuerdos generales para la realizacion
de los fines encomendados.

Asi, en un primer momento se elabord y sometié a consideracion del Pleno el proyecto de acuerdo relativo
a la periodicidad de las sesiones, indispensable para dotar de orden, previsibilidad y continuidad al trabajo
jurisdiccional y administrativo del Tribunal.

Durante el periodo que se informa, la Presidenta impulsé la creacion del Comité de Normatividad del Tribunal
de Disciplina Judicial, como un espacio institucional permanente para la construccién ordenada, técnica y
consensuada de sumarco normativo interno. Este Comité se concibié como un mecanismo de coordinacién que
permite fortalecer la calidad de los acuerdos y lineamientos que rigen su actuacion, garantizando coherencia,
certeza juridica y uniformidad en los criterios aplicables.

El Pleno aprobd su instauracion con la participacion de la Secretaria General de Acuerdos y representantes de
todas las ponencias, lo que asegura una vision plural, colegiada y representativa en el proceso de elaboracién
normativa. Esta integracion ha permitido incorporar las distintas experiencias jurisdiccionales y enfoques
técnicos de las magistraturas, favoreciendo el didlogo institucional y la identificacion temprana de éareas de
oportunidad o ajustes necesarios en los proyectos normativos.

Através de este esquema de trabajo, el Tribunal ha avanzado hacia un modelo de construccién normativa basada
en consensos, que fortalece la legitimidad interna de los ordenamientos, facilita su correcta implementacion
y contribuye a consolidar una cultura organizacional sustentada en reglas claras, compartidas y orientadas al
adecuado funcionamiento del Tribunal de Disciplina Judicial.

Asimismo, la Presidencia impulsé la elaboracién y aprobacion del Acuerdo General de Comisiones, como un
instrumento normativo fundamental para la organizacién interna del Tribunal de Disciplina Judicial. Dicho
acuerdo permitio establecer con claridad la integracion, funcionamiento y especializacion de cada una de las
comisiones, atendiendo al disefio constitucional y legal del Tribunal y a la naturaleza especifica de las materias
que le corresponden conocer.

De manera particular, el Acuerdo General delimité de forma precisa las competencias materiales de cada
comision, evitando duplicidades, zonas de indefinicion o“traslapes”en la atencion de los asuntos. Esta definicion
competencial ha contribuido a dotar de certeza juridica y operativa a la conduccién de las tareas institucionales,
al establecer rutas claras para la sustanciacion y resolucion de los procedimientos.
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Conello, se avanzo hacia un esquema de trabajo més ordenadoy eficiente, que facilita una adecuada distribucion
de las cargas de trabajo y asegura una atencién técnica especializada de los asuntos, fortaleciendo la toma de
decisiones colegiadas y la responsabilidad institucional de cada comisién en el cumplimiento de los objetivos y
fines del Tribunal de Disciplina Judicial.

De manera conjunta con el personal de la Comision correspondiente, se trabajo en la elaboracion del Acuerdo
en materia de Conflictos Laborales, con el propdsito de atender una de las competencias mas sensibles del
Tribunal de Disciplina Judicial y dotar de reglas claras y procedimientos definidos a la tramitacion de este tipo
de asuntos. En dicho instrumento se establecieron criterios de actuacion alineados a los principios de legalidad,
imparcialidad y debido proceso, asegurando una transicion ordenada en el ejercicio de esta atribucion.

En el propio acuerdo se determind, con pleno respeto al principio de seguridad juridica, que los asuntos en
materia de conflictos laborales ingresados con anterioridad a la creaciéon del Tribunal de Disciplina Judicial
serfan resueltos conforme a la normativa vigente al momento de su presentacion. Esta prevision permitio
evitar afectaciones a los derechos de las partes, preservar la continuidad institucional y garantizar que los
procedimientos en curso se condujeran bajo las reglas juridicas previamente aplicables.

Asimismo, para la atencion de dichos asuntos, se dispuso la creacién de una Comision Tripartita de caracter
temporal, integrada por la Magistrada Presidenta del Tribunal de Disciplina Judicial, una persona representante del
sindicatoy, seguin corresponda, una representacion de cada uno de los 6rganos del Poder Judicial de la Federacion,
con excepcion del Tribunal Electoral, que conservé la competencia para conocer de sus conflictos laborales.

Este esquema de integracion permitié asegurar una resolucion equilibrada y especializada de los asuntos,
fortaleciendo la legitimidad y eficacia de la actuacion institucional.

También impulsd y coordiné el Plan de Trabajo
Institucional, cuyo contenido responde a la

necesidad de establecer rutas claras de operacioén, D IBLENA

asi como definir metas en el corto, mediano y largo Lt P
plazo para consolidar una justicia disciplinaria PLAN DE TRABAJO
confiable, profesional, transparente y cercana a la INSTITUCIONAL
ciudadania.

También  pretende  establecer un  marco
programdtico que coordine las funciones
sustantivas en torno a cuatro (4) ejes estratégicos
—certeza, transparencia, profesionalizaciéon vy
cercania—, a fin de fortalecer el control interno
del Poder Judicial de la Federacion y asegurar la
excelencia judicial.

El trabajo de la Presidencia ha buscado consolidar
la estructura y funcionamiento del Tribunal de
Disciplina Judicial, pero también, se ha preocupado
por crear y difundir instrumentos que acerquen
nuestro quehacer a la ciudadania.

Octubre, 2025
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Por ello, elaboré una Guia ciudadana con el propdsito de explicar qué es'y
qué hacemos.

Este cuadernillo, a través de una narrativa corta y lenguaje sencillo, explica
la organizacién del Poder Judicial de la Federacion y el lugar que ocupa
en él, este Tribunal de Disciplina Judicial; expone cuéles son nuestras
tareas principales; quiénes lo conformamos y cémo fuimos electas y
electos; cudles son nuestras tareas sustantivas y a quiénes si y a quienes

:Qué es y qué hacemos no podemos sancionar.
enel Tribunal de , . - . , .
Disciplina Judicial? Esta guia ha resultado un instrumento Util para que la ciudadania perciba

un Tribunal abierto a la escucha, orientacion y atencién en un marco

sensible, eficiente y profesional.
Una guia ciudadana ! yp

8.1.

Sibien, ya se ha dado cuenta de acuerdos relevantes que se han emitido y del trabajo colaborativo permanente
con los distintos érganos que conforman el nuevo Poder Judicial de la Federacion (Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, Tribunal de Disciplina Judicial, Organo de Administracion Judicial y Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion), es importante también consolidar lazos por causas comunes, como la prevencion de
riesgos en los inmuebles del Poder Judicial.

Por ello, el diecinueve de septiembre se signd con
el Pleno del Organo de Administracién Judicial y
quienesintegramos este Pleno,un Compromiso por
la Prevencion, en aras de implementar un enfoque
integral que abarque la evaluacion de riesgos
para identificar, analizar y mitigar peligros en los
inmuebles, garantizar la protecciéon de personas,
bienes y la continuidad operativa; capacitaciones
continuas y el mantenimiento de infraestructuras
resilientes para quienes constituyen nuestra
fortaleza institucional: los funcionarios.

Durante los primeros meses de trabajo, para la Presidencia fue primordial conocer de forma cercana a quienes
con su esfuerzo, dedicacion y entrega constante hacen posible el trabajo que hoy se reporta. De ahi, que se
realizaron visitas a las instalaciones de los dos érganos pilares del Tribunal y a otras dreas sustantivas.

Sibien las instituciones surgen a partir de mandatos y normas, cobran vida a través de las personas trabajadoras,
a quienes debemos procurar espacios dignos, con remuneraciones justas y prestaciones que en ninguna
circunstancia deben mermar.

Aunque este Tribunal de Disciplina Judicial no cuenta entre sus atribuciones con la posibilidad de atender de
forma directa la ministracion de recursos materiales y financieros, si tiene el deber de reportar a nuestros aliados
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estratégicos como lo es el Organo de Administracion Judicial cualquier circunstancia que sitie en riesgo el
bienestar de las y los trabajadores, quienes desempefan dia con dia un trabajo invaluable. Necesitamos de
forma preponderante e inminente contar con los recursos necesarios, materiales, econémicos y humanos para
que el sistema de justicia responda a las exigencias de nuestro pafs.
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8.2.

La Presidencia del Tribunal de Disciplina Judicial ha colocado la atencién ciudadana como uno de los ejes
transversales de su actuacion institucional, bajo la premisa de que la disciplina judicial es un componente
esencial para fortalecer la confianza social en la imparticion de justicia.

En este sentido, se han impulsado acciones orientadas a garantizar que las personas cuenten con canales claros,
accesibles y confiables para conocer las atribuciones del Tribunal, presentar inquietudes y dar seguimiento a los
asuntos de su interés.

La Presidencia ha promovido una visién de cercanfa institucional, en la que el Tribunal de Disciplina no se
concibe como un 6rgano distante, sino como una instancia responsable de velar por el correcto desempero
de las personas juzgadoras, siempre con pleno respeto a la independencia judicial y a los derechos de quienes
acuden ante el sistema de justicia.

Uno de los principales logros del periodo ha sido la coordinacién efectiva entre las dreas de Atencion Ciudadana
del Tribunal de Disciplina Judicial, el Organo de Administracion Judicial y la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, lo que ha permitido dirigir a las personas, desde el primer contacto, al drea competente, reducir tiempos
de respuesta y evitar duplicidades de trdmite.

Durante el periodo reportado se atendieron cincuenta y ocho personas (58), de manera presencial o virtual,
provenientes de diversas entidades del pais. De este universo, a cuarenta y nueve (49) se les canalizé de forma
exitosa, mientras que nueve asuntos se mantienen en seguimiento activo, actualmente en etapas de recepcion
documental, analisis interno o coordinacién interinstitucional. Los asuntos atendidos fueron remitidos, entre
otras instancias, por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, la Secretarfa de Gobernacion, el Organo de
Administracion Judicial, Juzgados de Distrito, Tribunales Colegiados de Circuito, Centros de Justicia Penal
Federal y Tribunales de Disciplina Judicial locales, lo que evidencia el reconocimiento institucional del Tribunal
de Disciplina Judicial como canal formal y confiable para la atencion ciudadana.

Las tematicas abordadas han sido diversas, destacando quejas y denuncias contra personas juzgadoras,
solicitudes de orientacion institucional, impugnaciones respecto de actuaciones del Ministerio Publico Federal,
asuntos disciplinarios, problematicas colectivas (ejidos, cooperativas y organizaciones civiles), asi como temas
administrativos internos. Esta pluralidad confirma la necesidad de contar con procesos especializados y personal
capacitado para garantizar una atencion digna, eficiente y juridicamente adecuada.

Entrelasacciones de mayor relevancia destaca la firma del Convenio de Colaboracién con el Tribunal de Disciplina
Judicial del Estado de Durango, que sienta las bases para el intercambio de informacion técnica, la coordinacion
de asuntos disciplinarios y la adopcion de buenas practicas en atencion ciudadana. Este instrumento constituye
un precedente clave para la construccion de una Red Nacional de Atencion Ciudadana del Poder Judicial.

La vinculacion con los Tribunales de Disciplina Judicial locales, particularmente con el Estado de México, ha
demostrado la viabilidad de un modelo armonizado de atenciéon ciudadana, basado en respuestas oportunas y
canalizaciones precisas, que puede replicarse progresivamente a nivel nacional.
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8.3.

La Presidencia ha impulsado una politica de comunicacion social y apertura institucional orientada a fortalecer
la legitimidad publica del Tribunal de Disciplina Judicial y a dar visibilidad a su papel estratégico dentro del
Poder Judicial de la Federacion.

En este rubro, se han realizado gestiones relevantes para asegurar la publicacion oportuna de los acuerdos
generales del Tribunal en el Diario Oficial de la Federacion, reconociendo que la publicidad de los actos
normativos es un elemento indispensable para la certeza juridica, la transparencia y la rendicion de cuentas.

De igual forma, la Presidencia ha colaborado activamente con la Comision de Evaluacion en los trabajos para la
creacion de la primera Red de Tribunales de Disciplina del pafs, iniciativa que busca articular esfuerzos, compartir
buenas practicas y generar estandares comunes en materia disciplinaria a nivel nacional.

Durante el periodo que se informa, la Presidencia del Tribunal de Disciplina Judicial impulsé una agenda
sostenida de vinculacion institucional, orientada a posicionar a este érgano colegiado como un actor central
dentro de la arquitectura nacional de justicia disciplinaria.

Esta labor incluyd encuentros formales con érganos del Poder Judicial de la Federacion, tribunales locales
de disciplina, asociaciones de personas juzgadoras, instituciones académicas y organismos publicos, con el
objetivo de generar canales de comunicacion directa, coordinacion operativa y construccion de una vision
compartida sobre la integridad judicial.

En este marco, se desarrollaron actividades de didlogo y acercamiento con la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, el Organo de Administracion Judicial, el Tribunal Electoral, tribunales colegiados, juzgados de distrito y
tribunales de disciplina judicial locales, asi como con organizaciones representativas de personas juzgadoras.

En particular, durante el periodo
que se informa se llevaron a cabo
encuentros directos con personas
juzgadoras de la Ciudad de
México (circuito |, veintinueve de
septiembre con magistraturas en
materia civil; trece de noviembre
con personas juzgadoras en
materia administrativa y veinte
de noviembre con personas
titulares en materia del trabajo),
Michoacan (circuito XlI, ocho
de noviembre con personas
juzgadoras y  magistraturas
electas), Puebla (circuito VI, trece de noviembre, con personas juzgadoras y magistraturas), Querétaro (circuito
XXII, dieciocho de octubre con magistraturas y seis de diciembre con personas juzgadoras), Estado de México
(circuito Il, cinco de diciembre, personas juzgadoras, magistraturas y personas trabajadoras), Hidalgo (circuito
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XXIX, veintiocho de noviembre, personas juzgadoras, magistraturas y personas trabajadoras) y Morelos (circuito
XVIII, seis de diciembre, personas juzgadoras y magistraturas), como parte de una estrategia deliberada de
acercamiento institucional y escucha activa. Estos espacios tuvieron como objetivo conocer de primera mano
las experiencias, percepciones y preocupaciones de quienes ejercen la funcion jurisdiccional frente al nuevo
modelo de disciplina judicial, asi como explicar los alcances, competencias y criterios de actuacion del Tribunal.

En dichas reuniones se recabaron opiniones vy
se atendieron inquietudes relacionadas con los
procedimientos disciplinarios, los mecanismos
de evaluacion, la certeza juridica en la transicion
institucional y la necesidad de contar con reglas
claras y criterios uniformes. El didlogo permitio
identificar areas de oportunidad, aclarar dudas y
generar un ambiente de confianza, en el que las
personas juzgadoras pudieron expresar libremente
sus puntos de vista, contribuyendo ala construccion
de puntos de encuentro entre el Tribunal y quienes
integran los 6rganos jurisdiccionales del pafs.

De manera particular, en los casos del Estado de México e Hidalgo, los encuentros se ampliaron para incluir
también al personal de los érganos jurisdiccionales, reconociendo que la funcion judicial se desarrolla de
manera colectiva y que la disciplina judicial involucra a todas las personas que participan en la imparticion de
justicia. Estas reuniones permitieron fortalecer la comunicacion institucional, atender inquietudes operativas y
reafirmar que nuestra institucién concibe la integridad judicial como una responsabilidad compartida, basada
en el respeto, la corresponsabilidad y el didlogo permanente.

De especial relevancia fue la participacion del Tribunal en la conmemoracién del Dia Internacional para la
Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres, evento que se inscribid en el inicio de los dieciséis dias de activismo.
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En dicha jornada, se refrendd el compromiso con la erradicacion de la violencia contra las mujeres y con la
incorporacion transversal de la perspectiva de género en el ejercicio de la funcidn disciplinaria, reconociendo
que la integridad judicial también implica una actuacion sensible, empética y respetuosa de los derechos
humanos de las mujeres.

Este acto de vinculacion tuvo un alto contenido simbdlico e institucional, al posicionar al Tribunal no solo
como un érgano de control disciplinario, sino como una institucion comprometida con las causas estructurales
que impactan la conflanza ciudadana en la justicia. La conmemoracién permitié visibilizar el papel que se
desempenara en la prevencion de la violencia institucional y en la promocién de una cultura judicial libre de
discriminacion y estereotipos.

usticia libre
viclencia

En conjunto, las actividades de vinculacion institucional desarrolladas durante el periodo han fortalecido la
presencia publica del Tribunal, ampliado sus redes de cooperacion y consolidado su legitimidad como un
organo abierto al didlogo, corresponsable en la agenda nacional de derechos humanos y consciente de su
papel en la construccion de una justicia disciplinaria mas cercana, sensible y confiable para la sociedad.

A través de estas acciones, el Tribunal ha avanzado hacia un modelo de apertura institucional que favorece el
didlogo interinstitucional, la cooperacion técnica y la construccion de una cultura de integridad judicial, acorde
con las exigencias del nuevo disefio constitucional y las expectativas de la sociedad.
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9 DESAFIOS IDENTIFICADOS
== EN EL ARRANQUE

El arranque del Tribunal de Disciplina Judicial del Poder Judicial de la Federacién estuvo marcado por un entorno
de transformacion profunda y retos multidimensionales.

Como nueva institucion establecida tras la reforma judicial de 2024, el Tribunal nacié en un contexto inédito,
asumiendo de inmediato facultades antes concentradas en el extinto Consejo de la Judicatura Federal, por lo que
se debid navegar un complejo proceso de transicion institucional, garantizando la continuidad de la disciplina'y
administracion de justicia. La transferencia de expedientes, personal y competencias desde el antiguo modelo
al nuevo 6rgano requiri¢ una planificacion cuidadosa para evitar vacios en la vigilancia de la conducta judicial.

Ademas, la premura con que se implementd la reforma dejo vacios normativos y dreas grises que el
Tribunal tuvo que atender rapidamente, formulando lineamientos internos y criterios operativos para suplir
indefiniciones legales. La falta de precedentes claros sobre varios procedimientos —desde la evaluacion del
desempenio de jueces hasta la resolucion de conflictos internos— obligd a desarrollar soluciones y construir
marcos reglamentarios propios para dar certeza y legitimidad a las actuaciones.

El Tribunal enfrentd obstaculos juridicos, operativos, politicos, tecnoldgicos y presupuestales en su etapa inicial.
En el plano juridico, la creacion misma del Tribunal fue objeto de intenso escrutinio. Hubo que asegurar que su
integracion y funcionamiento se ajustara plenamente a los mandatos constitucionales, despejando dudas sobre
sus facultades definitivas.

En el aspecto operativo, los desafios incluyeron conformar desde cero una estructura administrativa y técnica
capaz de cumplir con las altas responsabilidades asignadas. La seleccion y capacitacion acelerada de personal
especializado —titulares, visitadores, investigadores y personal de apoyo- fue imperativa para contar con
los recursos humanos idéneos; sin embargo, en todo momento se privilegié al personal operativo que ya
desarrollaba funciones en el extinto CJF.

Igualmente, se tuvieron que habilitar sedes fisicas, sistemas de gestion de casos y protocolos de trabajo en un
corto plazo, a la par que se atendian los asuntos disciplinarios y administrativos heredados del antiguo régimen. Al
reto del montaje institucional se sumaron dificultades tecnolégicas, pues resultd necesario desarrollar plataformas
informaticas propias e integrarlas con los sistemas existentes del Poder Judicial. Ello implicd implementar bases de
datos, mecanismos de seguimiento de expedientes y herramientas de evaluacion del desempefio judicial.

El entorno politico y presupuestal afiadié complejidad adicional. La reforma que dio vida al Tribunal se llevo a cabo
en medio de una coyuntura politicamente sensible, generando posturas encontradas entre los distintos sectores
de la sociedad. Por un lado, se crearon altas expectativas en que el nuevo esquema impulsaria la rendicion de
cuentas, transparencia y combate a la corrupciéon dentro del Poder Judicial; por otro, surgieron recelos externos
acerca de la posible influencia politica dada la forma inédita de eleccion popular de las magistraturas.
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Internamente, muchos juzgadores y servidores judiciales manifestaron percepciones de incertidumbre frente al
cambio: la transicion desde un modelo de autogobierno judicial (CJF) hacia un organismo auténomo ajeno a la
estructura tradicional suscitd dudas sobre la conservacion de la independencia judicial y las garantias de imparcialidad.

En la opinién publica y circulos académicos hubo reacciones mixtas: sectores celebraron la promesa de una
justicia mas estricta con la mala conducta y més cercana a la ciudadania, mientras otros alertaron sobre el riesgo
de un“tribunal inquisitorial”

En medio de estas visiones opuestas, el Tribunal tuvo que legitimarse desde sus primeros actos, demostrando
con hechos su compromiso de objetividad v justicia.

En el dmbito financiero, los obstaculos presupuestales fueron significativos. La institucion inicié labores en un
contexto de austeridad y recortes al presupuesto del Poder Judicial, lo que limité temporalmente su capacidad
para expandir plazas, invertir en tecnologia y desplegar todas sus funciones con la amplitud deseada. Ajustarse a
recursos acotados sin menoscabar sus tareas esenciales requirié medidas de contencién de gasto, reasignacion
eficiente de partidasy gestiones ante instancias correspondientes para asegurar el financiamiento indispensable.

Por Ultimo, el contraste con el modelo del extinto Consejo de la Judicatura Federal generd tensiones naturales
en esta fase inicial. El Tribunal de Disciplina Judicial no solo heredé las funciones disciplinarias que tenia el CJF,
sino que las asumid con un disefio organizacional y mandato sustantivamente distintos.

La separacion de atribuciones —con el Tribunal enfocandose en la vigilancia y sancion, y el nuevo Organo
de Administracion Judicial encargado de la gestién de recursos y carrera judicial- implicd reconfigurar
practicas establecidas durante décadas. Esta redefinicion estructural trajo consigo desafios culturales: los
hébitos, reglamentos internos y canales de comunicacién forjados bajo la antigua institucion tuvieron que ser
reevaluados y, en muchos casos, sustituidos por nuevos procedimientos acordes al espiritu de la reforma.

En sintesis, el inicio de operaciones del Tribunal estuvo marcado por desafios juridicos, operativos y contextuales,
que se afrontaron con un esfuerzo institucional integral. Superar estos obstaculos sento las bases para consolidar
el Tribunal como garante de la ética judicial y prepard el camino para definir sus prioridades estratégicas de cara
al futuro inmediato.
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10 PRIORIDADES ESTRATEGICAS
= PARA 2026

Tras un arranque desafiante, el Tribunal de Disciplina Judicial encamina sus esfuerzos hacia el afo 2026 con una
agenda estratégica clara y ambiciosa, orientada a consolidar su labor y fortalecer la confianza de la ciudadania
en la justicia federal.

Consciente de las lecciones aprendidas durante su primer periodo de funcionamiento, la institucién ha definido
prioridades estratégicas que abarcan ambitos clave de mejora interna y proyeccion externa.

Lo anterior se articula en torno a la profesionalizacion de su recurso humano; la transparencia y rendicion de
cuentas de todos sus procesos; el combate frontal a la corrupcién en el Poder Judicial; la evaluacion rigurosa y
permanente del desempefo judicial; el fortalecimiento institucional de su estructura normativa, tecnolégica y
operativa; la atencion ciudadana como eje de legitimidad democratica; y la vinculacion nacional e internacional
para nutrir sus practicas con estandares comparados. Cada uno de estos ejes ha sido concebido de manera
integral, de modo que impulsa la mision de garantizar la integridad, excelencia y credibilidad del servicio de
justicia federal.

10.1. Profesionalizacion del
recurso humano y fortalecimiento
de la carrera disciplinaria

La profesionalizacion se erige como un pilar fundamental de la agenda 2026 a fin de consolidar un cuerpo
de personas servidoras publicas altamente capacitadas, éticas y comprometidas con la mision disciplinaria.
Para ello, se implementaran programas integrales de formacion y actualizacion dirigidos a las magistraturas,
visitadurias judiciales, personal técnico y administrativo, con un enfoque especializado y multidisciplinario.

Mediante convenios con instituciones académicas nacionales e internacionales, asi como con la Escuela Nacional
de Formacion Judicial, se promovera la especializacién en materias clave como responsabilidad administrativa,
derechos humanos, perspectiva de género, integridad judicial, tecnologfas aplicadas a la justicia y metodologfas
avanzadas de investigacion de faltas administrativas y disciplinarias.

La consolidacion de una auténtica carrera dentro del Tribunal —basada en el mérito, la experiencia, la evaluacion
continua del desempefo y la igualdad de oportunidades— permitird acumular y transmitir conocimiento
institucional, evitar laimprovisacion y elevar de manera sostenida la calidad técnica y juridica de las resoluciones.
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Esta profesionalizacion interna se complementa con la funcion evaluadora del Tribunal respecto del resto del
Poder Judicial de la Federacion. A partir de los resultados de las evaluaciones periddicas, se identificaran areas
de oportunidad y necesidades de capacitacion para las personas juzgadoras, incentivando su actualizacion
permanente y contribuyendo a la mejora continua de la funcion jurisdiccional.

10.2. Transparencia institucional y
combate integral a la corrupcion

La transparencia y el combate a la corrupcion constituyen prioridades estratégicas indeclinables. En materia
de transparencia, se fortalecera una rendicion de cuentas clara, accesible y proactiva, orientada a informar a la
sociedad sobre sus actividades, decisiones y resultados.

Se impulsard la publicacion periddica de informacion estadistica relevante —procedimientos disciplinarios
iniciados, sanciones impuestas, resoluciones emitidas y resultados de evaluaciones— garantizando en todo
momento la proteccién de datos personales, el debido proceso y la presuncion de inocencia. Asimismo, se
elaborardn informes de labores exhaustivos y se habilitardn canales de comunicacion institucional accesibles
para que la ciudadanfa, personas litigantes y operadores juridicos conozcan las funciones del Tribunal, los
criterios que orientan sus resoluciones y el avance de sus proyectos estratégicos.

En paralelo, el Tribunal redoblara esfuerzos para prevenir, detectar, investigar y sancionar cualquier conducta
indebida o acto de corrupcion dentro del Poder Judicial. Se perfeccionaran los protocolos de investigacion
patrimonial, verificacion de conflictos de interés y andlisis de conductas reiteradas, en coordinacion con las
autoridades competentes.

De manera complementaria, se promovera una cultura institucional de integridad, ética y legalidad mediante
lineamientos claros, capacitacion permanente y mensajes institucionales firmes: no hay justicia sin honestidad.
Las faltas graves seran sancionadas con rigor, incluyendo la inhabilitacion vy, en su caso, la denuncia penal
correspondiente.

10.3. Evaluacion del desempeno judicial
como herramienta de mejora continua

Otro eje estratégico central para 2026 es la consolidacion del sistema integral de evaluacion del desempero
judicial. Este sistema se basara en criterios objetivos, técnicos y multidimensionales, que consideren la calidad y
fundamentacion de las resoluciones, la oportunidad en la atencion de los asuntos, el trato digno a las personas
usuarias y al personal, la eficiencia en la gestién de recursos y el compromiso con la capacitacién continua.

A través de visitas de inspeccion, andlisis documental y herramientas tecnolégicas de monitoreo, se recabara
informacion confiable y verificable sobre el desempefio cotidiano de los 6rganos jurisdiccionales. Los resultados
se plasmaran en informes individuales y por circuito, que permitirdn identificar tanto buenas practicas como
areas de mejora.
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La evaluacion tendrd un enfoque eminentemente constructivo: se emitirdn recomendaciones, acciones de
acompanamiento y medidas correctivas proporcionales. En este rubro, sélo ante incumplimientos graves o
reiterados se activaran los procedimientos disciplinarios correspondientes.

De esta manera, la evaluaciéon se concibe como un instrumento para elevar los estandares de la funcion
jurisdiccional y fortalecer la confianza publica en quienes imparten justicia.

10.4. Fortalecimiento institucional y
modernizacién organizacional

Durante 2026, el Tribunal concentrard esfuerzos en consolidar su estructura organica y fortalecer sus capacidades
institucionales. Se revisardn y actualizardn los marcos normativos internos —acuerdos generales, reglamentos y
manuales— con base en la experiencia del primer periodo, cerrando “brechas” normativas que puedan generar
incertidumbre o ineficiencias.

La modernizacion tecnoldgica serd prioritaria. Se impulsard la implementacién de sistemas electronicos
integrales para la gestion de expedientes disciplinarios y de evaluacion, con altos estandares de seguridad de la
informacion, trazabilidad y compatibilidad con las plataformas del Poder Judicial de la Federacion.

En el rubro presupuestal, el Tribunal elaborard proyecciones técnicas solidas que sustenten la necesidad
de contar con recursos suficientes y sostenidos, indispensables para cumplir su mandato constitucional.
Este fortalecimiento institucional se acompanard de una cultura organizacional basada en la coordinacién
interinstitucional, la mejora continua y el respeto irrestricto a la independencia judicial.

10.5. Atencion ciudadana como
pilar de la confianza publica

La atencion ciudadana se consolida como uno de los pilares estratégicos de la confianza social en la justicia. Para
2026, el Tribunal priorizara el fortalecimiento de mecanismos de atencidn, orientacion y acompafamiento a la
ciudadania, garantizando un trato digno, accesible, oportuno y con enfoque de derechos humanos.

Se desarrollardn canales claros y funcionales para la recepcion de quejas, denuncias, solicitudes de informacion
y orientacion institucional, asegurando que las personas usuarias comprendan las competencias del Tribunal,
los procedimientos existentes y el estado de sus asuntos. Asimismo, se impulsaran acciones de difusion y
pedagogia institucional que acerquen el trabajo del Tribunal a la sociedad, fomentando una cultura de legalidad
y confianza en las instituciones disciplinarias.

La atencion ciudadana no se concibe Unicamente como un servicio administrativo, sino como una expresion
concreta del compromiso del Tribunal con la transparencia, la rendicion de cuentas y la centralidad de las
personas en el sistema de justicia.
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10.6. Desarrollo de una Red Nacional
de Tribunales de Disciplina

Como prioridad estratégica de alcance nacional, el Tribunal impulsard el desarrollo de una Red Nacional de
Tribunales de Disciplina, con el objetivo de generar un espacio permanente de coordinacion, intercambio de
experiencias y homologacion de buenas practicas entre los érganos disciplinarios del ambito federal y local.

Esta red permitird compartir criterios, metodologfas de evaluacion, protocolos de investigacion y estandares
éticos, fortaleciendo la coherencia del sistema disciplinario en todo el pafs. Asimismo, contribuird a la
construccion de capacidades institucionales, al disefio de politicas publicas en materia de integridad judicial
y a la generacion de diagnosticos nacionales sobre riesgos, desafios y oportunidades en la disciplina judicial.

La creacién de esta red consolidara al Tribunal de Disciplina Judicial como un referente nacional en la materia
y favorecerd una vision sistémica de la integridad judicial, respetuosa de las autonomias locales y alineada con
los principios constitucionales.

10.7. Vinculacion internacional
y adopcion de estandares globales

Finalmente, la vinculacion internacional serd un eje estratégico para enriquecer las capacidades institucionales
y proyectar las buenas practicas mexicanas. El Tribunal fortalecerd la cooperacién con organismos homologos,
redes internacionales, cortes y entidades especializadas en integridad judicial, derechos humanos y lucha contra
la corrupcion.

La participacién en foros internacionales, la suscripcién de convenios de colaboracion y la recepcion de asesoria
especializada permitirdn adoptar estandares globales, intercambiar experiencias comparadas y reforzar la
legitimidad del modelo del Tribunal de Disciplina Judicial en el &mbito internacional.

En conjunto, estas prioridades estratégicas para 2026 delinean un rumbo claro hacia el fortalecimiento
integral del Tribunal de Disciplina Judicial. Cada iniciativa se articula para construir una institucion soélida,
eficaz, transparente y cercana a la ciudadanfa. Con ello, el Tribunal no solo atiende los desafios derivados de su
reciente creacién, sino que sienta las bases de una vision de largo plazo orientada a garantizar un Poder Judicial
federal mas: integro, profesional y confiable, reafirmando el mandato constitucional de impartir justicia pronta,
completa e imparcial y fortaleciendo la confianza publica en el Estado de Derecho.
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1 ]. CONCLUSIONES

El primer informe de labores del Tribunal de Disciplina Judicial atiende al deber constitucional y ético de
transparentar las acciones ante la sociedad para que conozca, de manera clara y oportuna, el estado en el que
se halla esta agencia judicial en sus primeros ciento veinte dias de funcionamiento.

Como o¢rgano judicial, es importante analizar la numeralia de su desempefo, como elemento Util para
dimensionar el grado de cumplimiento de las metas institucionales, como cualquier otro érgano publico, pero
tienen mayor valor las acciones mediante las cuales se acredita su funcionamiento acorde con los criterios que
se tuvieron en cuenta para justificar su creacion.

Los logros, como los de cualquier érgano jurisdiccional comienzan a servir de pardmetro para valorar el
desempenio a partir de una carga determinada de trabajo. Pero el Tribunal no puede generar los asuntos de
manera artificial, sino que depende de la realizacién de conductas que ameriten su intervencioén, ya sea por su
propia iniciativa, o por el impulso de las personas justiciables.

Siendo uno de los ejes del Tribunal permanente comunicacién con la sociedad, informar con periodicidad y
suficiencia de como transita el proceso de traducir la norma, el deber ser, en actos judiciales y administrativos
en la esfera de su competencia, se rinde este informe parcial del quehacer desarrollado desde la instalacion del
organo colegiado y sus siguientes ciento veinte dfas.

Es un ejercicio util para advertir las dreas de oportunidad, el peso de los desafios que se deben enfrentar y superar.

En una concisa narrativa se da cuenta de las actividades y procesos para establecer con bases solidas y dentro
del marco rector de la administracion publica, todos y cada uno de los érganos e instancias que conforman el
Tribunal de Disciplina Judicial.

Con ello, se dan pasos firmes para la puesta en marcha de una de las nuevas agencias en la cual descansa
principalmente el éxito de la Reforma Judicial.

Los avances alcanzados en esta etapa inicial constituyen un fundamento sélido para el pleno cumplimiento de
las recientes reformas constitucionales del sistema judicial.

Las magistraturas integrantes del Tribunal de Disciplina Judicial reafirmamos nuestro compromiso con el mandato
recibido de la ciudadania y con las responsabilidades publicas que nos asignan los ordenamientos juridicos.

Reiteramos nuestra determinacion de actuar con responsabilidad, integridad y apego a los principios del Estado
de Derecho y de respeto invariable a los derechos humanos.

Ratificamos nuestro entusiasmo y nuestra vocacion por alcanzar los propositos trazados para la Reforma Judicial.
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Con plena conciencia de los desafios que implica la consolidacion institucional del Tribunal de Disciplina Judicial
continuaremos trabajando para la mejora del desemperio de la judicatura, y de manera prioritaria, para poner
en practica una nueva etapa de la justicia en la Republica Mexicana, mas cercana, accesible y que dé respuestas
a las demandas de la sociedad.

Marchamos en unidad, todas y todos, con el convencimiento de nuestros cometidos que empefamos para
cumplir al pueblo, quien ha depositado su esperanza de cambio real en este Tribunal. Una nueva etapa de
justicia, eso es lo que buscamos; una justicia al servicio del pueblo, de la ciudadanfa, una genuina justicia a su
alcance, que permita recuperar la confianza de la sociedad en sus tribunales.
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Con la publicacién del Informe de Actividades del Cuatro Trimestre de 2025, la Comisién Nacional Antimonopolio
da cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 12, fraccién XXV y 49 de la Ley Federal de Competencia Econémica.
Con fines de difusion, este documento se presenta en lenguaje ciudadano para mayor claridad respecto de las
actividades que se llevardn a cabo, por lo que no debe entenderse como una interpretacion literal respecto de la
Ley Federal de Competencia Econémica.

El Pleno de la Comisién Nacional Antimonopolio aprobé el Informe de Actividades del Cuatro Trimestre de 2025
durante su sequnda sesion extraordinaria, celebrada el 23 de enero de 2026. Lo anterior conforme a lo establecido
en los articulos 20, fraccién IX de la Ley Federal de Competencia Econdmica, 5, fraccién XIX y 12, fraccién XIV del
Estatuto Orgdnico de la Comisién Nacional Antimonopolio.

El presente informe da cuenta de las actividades de la Comisién Nacional Antimonopolio del 17 de octubre al 31
de diciembre de 2025.
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PRESENTACION

La politica antimonopolio es una herramienta fundamental para el desarrollo
nacional, porque protege a las familias del abuso de poder econémico, fortalece el
ingreso de los hogares y contribuye a reducir desigualdades. Desde la vision del
Humanismo Mexicano, el crecimiento econémico solo es legitimo y sostenible
cuando se traduce en mejores condiciones de vida, precios justos, acceso efectivo a
bienes y servicios esenciales, y una distribucidon equitativa de los beneficios del
desarrollo, especialmente para quienes histéricamente han sido excluidos.

En este sentido, el Estado asume un papel crucial para garantizar que los
mercados funcionen en beneficio de toda la poblacién y no de unos cuantos. De esta
manera, la competencia es un instrumento clave para cerrar brechas, reducir costos,
ampliar opciones y cuidar el bolsillo de las personas, asegurando que el desarrollo
econémico sea incluyente, justo y que no deje a nadie atras.

Con esta perspectiva, el 17 de octubre de 2025 la Comision Nacional
Antimonopolio (CNA o Comisién Antimonopolio) inicié sus labores como nueva
autoridad de competencia en el pais, encargada de prevenir y sancionar los acuerdos
colusorios, abusos de poder de mercado y fusiones ilegales, asi como eliminar
obstaculos que afectan la operacién en todos los sectores de la actividad econdmica.
Ahora, con la figura de organismo publico descentralizado de la Administracion
Publica Federal, sectorizado a la Secretaria de Economia, el arbitro de la competencia
en México nace como una autoridad fuerte y moderna que no solo sera vigilante de
la ley, sino promotora de oportunidades para democratizar el desarrollo.

Este hecho marca el comienzo de una nueva etapa en la politica antimonopolio,
ya que el renovado andamiaje legal dota a la CNA de herramientas para fortalecer la
competencia, centrando el impacto en el ingreso disponible de las personas mas
vulnerables, al tiempo que impulsa transformaciones estructurales que abran
nuevas oportunidades para fortalecer la economia del pais y sus regiones.

La labor de la CNA se orientara de manera estratégica en los mercados
relacionados con los sectores financiero, agroalimentario, energético, salud,
telecomunicaciones y radiodifusion, transporte y logistica, asi como compras
publicas, por su papel fundamental para fortalecer los mercados internos e impulsar
un desarrollo econdmico incluyente. Estos sectores son clave para generar empleo e
inversion, reducir costos y consolidar cadenas productivas, especialmente en las
regiones histéricamente menos favorecidas. Promover condiciones efectivas de



competencia en estos ambitos contribuye a construir una economia mas solida y
resiliente, capaz de enfrentar retos y transformaciones, y avanzar hacia un modelo
de desarrollo que no deje a nadie atras, reduciendo vulnerabilidades frente a
factores externos y generando prosperidad compartida.

En ese contexto, el presente informe detalla las actividades realizadas por la CNA
del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, en el marco de su mandato legal. En el
apartado 1 se presentan los procedimientos orientados a prevenir y corregir
estructuras de mercado que puedan obstaculizar, afectar o impedir la competencia.
Durante este periodo concluy6 el analisis de 48 concentraciones, de las cuales todas
fueron autorizadas y cuyo valor total ascendié a 814 mil 77 millones de pesos.
Asimismo, se concluyeron dos opiniones a documentos de procesos de licitacion o
concursos publicos y tres opiniones sobre el otorgamiento o cesidon de concesiones
0 permisos.

En el apartado 2 se da cuenta de las acciones para combatir y disuadir las practicas
anticompetitivas. La CNA dio seguimiento a 13 investigaciones pendientes del
periodo anterior: 10 iniciadas por la extinta Comisiéon Federal de Competencia
Econdmica (Cofece) y tres por el extinto Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT); y concluyé una investigacién por la posible comisidon de practicas monopdlicas
absolutas (PMA) en el mercado de la distribucidn y exhibicién de peliculas en salas
de cine, asi como en los servicios complementarios ofrecidos en éstas, en el territorio
nacional.

Ademas, dio seguimiento a nueve procedimientos seguidos en forma de juicio,
los cuales seqguian en proceso al cierre de diciembre. Adicionalmente, el 19 de
noviembre de 2025 se publicé el Estatuto Orgdnico de la Comision Nacional
Antimonopolio (Estatuto) en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el cual establece
la estructura y bases de operacion de la Comision Antimonopolio.

En el apartado 3 se reporta la labor de la CNA para promover y difundir los
principios de competencia econdmica y sus beneficios a la poblacion mexicana.
Destaca la participacion de personas servidoras publicas de la Comision
Antimonopolio en la 9° edicion del MootComp, concurso de simulacién de audiencias
orales en materia de competencia econdmica, y la participacion en la sesion final en
un concurso universitario en el cual se dio retroalimentacion a los proyectos
presentados por las y los estudiantes relacionadas con la politica de competencia en
mercados digitales.

El apartado 4 detalla la informacion relacionada con el ejercicio transparente y
eficiente de los recursos publicos, asi como de las actividades realizadas en materia



de acceso a la informacion y proteccion de datos. Del 17 de octubre al 31 de
diciembre de 2025, se ejercieron 91 millones 352 mil 752 pesos, equivalentes al 93.9%
del presupuesto programado para este periodo. En materia de transparencia y
acceso a la informacion publica, la CNA respondié ocho solicitudes de informacién y
dio seguimiento a tres recursos de revision.

La creacion de la CNA representa el inicio de una nueva etapa para la politica de
competencia econdmica en México, con una autoridad fortalecida en facultades y
capacidades al servicio de la poblacion. Este disefio institucional coloca a la Comisién
Antimonopolio a la vanguardia de las autoridades antimonopolio modernas y
garantiza mercados mas competidos y equitativos, lo que se traduce en mejores
precios, productos y servicios de calidad, mayor innovacion y diversidad de opciones
para las y los mexicanos. La CNA trabajara para que los beneficios de la competencia
llequen directamente al bolsillo de las familias, especialmente de quienes mas lo
necesitan, contribuyendo a construir una economia mas justa, prospera e incluyente.

(00

Andrea Marvan Saltiel

Comisionada Presidenta
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ALINEACION CON LA PLANEACION NACIONAL

De conformidad con el articulo 24 de la Ley de Planeacion, los programas
sectoriales, institucionales, regionales y especiales deben guardar congruencia
con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, estableciendo objetivos,
estrategias y lineas de accién que contribuyan al cumplimiento de las prioridades
nacionales.

En este sentido, la planeacidon de la CNA se encuentra alineada con el PND,
particularmente con su Eje General III: Economia moral y trabajo, el Objetivo
prioritario 3.9: “Impulsar el crecimiento y desarrollo econémico equilibrado entre
todas las regiones del pais con respeto a su diversidad para crear prosperidad
compartida”, y la Estrategia 3.9.3: “Fomentar la competencia econdémica, la
competitividad y la formalidad de los mercados para mejorar las condiciones de
creacion y operacién de empresas en el territorio nacional”.

Por su parte, la actuacion de la Comision Antimonopolio esta articulada al
Programa Sectorial de Economia 2025-2030 en su Objetivo 4. “Impulsar la
innovacién y la competencia en el mercado interno”, mediante la Estrategia 4.5
“Generar las condiciones del ambiente de negocios para la sana competencia,
competitividad y formalidad de los mercados”. De esta manera, las acciones que
lleve a cabo la CNA contribuiran al fortalecimiento de los mercados, a la
generacién de un entorno mas equitativo para las empresas y al cumplimiento
de las metas nacionales.

Finalmente, la Comision Antimonopolio trabaja para que la competencia se
traduzca en beneficios reales para las personas, en particular para quienes
enfrentan mayores vulnerabilidades. Ademas, sus acciones estan encaminadas a
impulsar el desarrollo econémico incluyente tanto a nivel nacional como regional,
promover la inversion y la prosperidad compartida. Asi, la CNA actiua como una
autoridad moderna, firme y transparente, que utiliza todas sus herramientas
legales para construir una economia mas resiliente y avanzar hacia un México
mejor para todas y todos, sin dejar a nadie atrds, en congruencia con los
principios del Humanismo Mexicano.
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¢Quiénes somos?

En la CNA garantizamos la libre concurrencia y competencia econémica en todos
los mercados del pais. Nuestra labor se centra en prevenir, investigar y combatir
los monopolios, las practicas monopdlicas, las concentraciones indebidas y
demas restricciones que limitan el funcionamiento eficiente de la economia
nacional.

De esta forma, protegemos el acceso equitativo de personas y empresas a
bienes y servicios de calidad a precios razonables, mediante acciones que
eliminan barreras a la competencia, requlan de manera asimétrica sectores
estratégicos como telecomunicaciones y radiodifusion, e imponen limites a la
concentracion y a la propiedad cruzada en medios de comunicacién. Con ello
buscamos propiciar mercados competidos que impulsen la innovacién, la
productividad y la inclusién econdmica de todas las regiones del pais.

Misidn

Defender el derecho del pueblo mexicano al acceso justo a bienes y servicios
mediante la promocion proactiva de la competencia, evitando la concentracion
del poder econdmico y persiguiendo las practicas que perjudican a las y los

consumidores, a partir de la aplicacion firme y sin distinciones de la legislacién
antimonopolio.

Vision
Ser la autoridad antimonopolio referente a nivel mundial por sus efectos
positivos en el crecimiento econdmico incluyente contribuyendo de manera

directa al desarrollo nacional y trabajando hacia la mayor democratizacién de la
economia mexicana.

1



RESULTADOS DEL TRIMESTRE



Concentraciones

e La Comision Antimonopolio analizé concentraciones que, en
conjunto, sumaron 814 mil 77 millones de pesos.

De conformidad con el articulo 86 de la LFCE vigente, la CNA cuenta con la
atribucién de analizar las concentraciones entre agentes econdmicos. Como
parte de este analisis, el Pleno de la Comisién Antimonopolio puede autorizarlas
0, en caso de identificar riesgos al proceso de competencia, puede objetarlas o
sujetar su autorizacion al cumplimiento de condiciones.23 Del 17 de octubre al 31
de diciembre de 2025, la CNA concluyé el andlisis de 48 concentraciones mismas
que fueron autorizadas (ver Tabla 1 y Grafica 1).+5 El valor total de las
transacciones resueltas ascendid a 814 mil 77 millones de pesos.

2 Se considera como una concentracién la fusioén, adquisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se unan
sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre
competidores, proveedores, clientes o cualesquiera otros agentes econémicos. Para mayor detalle ver el articulo 61

de la LFCE.

3 La CNA deber3 autorizar las concentraciones que rebasen los umbrales previstos en el articulo 86 de la LFCE vigente,
antes de que se lleven a cabo.

4 La clasificacién de las concentraciones autorizadas por sus efectos en los mercados, asi como por el sector
econémico al que contribuyen se encuentra disponible en el Anexo 2 del presente informe.

5 De acuerdo con el Segundo Transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones

de la Ley Federal de Competencia Econémica y de la Ley Federal de Entidades Paraestatales (Decreto LFCE) los
procedimientos iniciados por la Cofece y por el IFT, este Ultimo exclusivamente en materia de competencia
econdmica, preponderancia y participacién cruzada, con anterioridad al dia siguiente a aquel en que se integre el
Pleno de la CNA, continuaran su trdmite conforme a las disposiciones vigentes al momento de su inicio. En este
sentido, de las 48 concentraciones concluidas, ocho fueron notificadas con posterioridad a la entrada en vigor del
Decreto LFCE y 40 con anterioridad, por lo que a estas uUltimas les resultan aplicables los plazos y umbrales que
estaban vigentes previo dicha reforma.
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Tabla 1. Concentraciones
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anteriora® 54

Ingresadas en el periodo 40

Concluidas 48
Autorizadass 48
Objetadas 0
Condicionadas 0
Otras® 0

Pendientes para el siguiente periodo® 46

Fuente: CNA.

Notas:

a. En el Tercer Informe Trimestral 2025 de la Cofece se reportaron 48 expedientes como
pendientes; aunado a ello, al cierre del periodo del 1 al 16 de octubre de 2025 a cargo de la
Cofece, quedaron pendientes seis, lo que da un total de 54 expedientes.

b.  De conformidad con el Décimo Transitorio del Decreto LFCE, en tanto no se expidan las
disposiciones reglamentarias de la LFCE, contindan siendo aplicables las Disposiciones
Regulatorias, Criterios, Lineamientos y demds normativa emitida por la Cofece, en lo que no se
oponga a dicho decreto. En este sentido, las resoluciones emitidas por el Pleno se contabilizan
una vez que se tienen las versiones publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20
dias siguientes a que surta efectos la notificacién, de acuerdo con el articulo 47, parrafo
segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econédmica
(Disposiciones Regulatorias de la LFCE) vigentes. De esta manera, las cifras se actualizan
constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo.

c.  Lasconcentraciones autorizadas se presentan en el Anexo 1 del presente informe.

“Otras” incluye concentraciones no presentadas, concentraciones no admitidas a tramite y
concentraciones desistidas. Para conocer a detalle las definiciones, ver Glosario.

e. Los expedientes pendientes al finalizar el periodo son: CNT-033-2022, CNT-029-2024, CNT-030-
2025, CNT-034-2025, CNT-067-2025, CNT-106-2025, CNT-108-2025, CNT-118-2025, CNT-119-
2025, CNT-120-2025, CNT-121-2025, CNT-124-2025, CNT-136-2025, CNT-141-2025, CNT-143-
2025, CNT-145-2025, CNT-147-2025, CNT-148-2025, CNT-150-2025, CNT-151-2025, CNT-153-
2025, CNT-154-2025, CNT-156-2025, CNT-159-2025, CNT-161-2025, CNT-162-2025, CNT-163-
2025, CNT-164-2025, CNT-165-2025, CNT-166-2025, CNT-167-2025, CNT-168-2025, CNT-169-
2025, CNT-170-2025, CNT-171-2025, CNT-172-2025, CNT-173-2025, CNT-174-2025, CNT-175-
2025, CNT-176-2025, CNT-177-2025, CNT-178-2025, CNT-179-2025, CNT-180-2025, CNT-181-
2025, CNT-182-2025.



Grafica 1. Tiempo promedio y plazo maximo legal de resolucién®<

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025
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Fuente: CNA.
Notas:
a. No incluye concentraciones cerradas, desistidas, desechadas o no admitidas a tramite.
b.  De acuerdo con el Segundo Transitorio del Decreto LFCE los procedimientos iniciados por la Cofece y por el IFT, este ultimo
exclusivamente en materia de competencia econédmica, preponderancia y participacién cruzada, con anterioridad al dia siguiente
a aquel en que se integre el Pleno de la CNA, continuardn su tramite conforme a las disposiciones vigentes al momento de su
inicio. En este sentido, de las 48 concentraciones concluidas, ocho fueron notificadas con posterioridad a la entrada en vigor del
Decreto LFCE y 40 con anterioridad, por lo que a estas Ultimas les resultan aplicables los plazos y umbrales que estaban vigentes
previo a dicha reforma. De estas 40 concentraciones, 37 fueron resueltas sin ampliacién de plazo y tres con ampliacién de plazo.
(o La CNA cuenta con 30 dias para emitir su resolucién sobre las concentraciones notificadas, con fundamento en la fraccién V del
articulo 90 de la LFCE vigente. No obstante, con base en la fraccién VI, dicho plazo puede ser ampliado hasta por 20 dias
adicionales. Previo a la entrada en vigor del Decreto LFCE, el plazo para emitir la resolucién sobre las concentraciones notificadas
era de 60 dias, y el plazo podia ser ampliado hasta por 40 dias adicionales.

Seguimiento al cumplimiento de condiciones

De acuerdo con el articulo 90, fraccién V de la LFCE vigente, los agentes
economicos involucrados en una concentracién pueden, previo a la emision de la
resoluciéon, proponer condiciones para evitar que la operacidn restrinja o limite
la competenciay la libre concurrencia. De esta manera, el Pleno de la CNA puede
autorizar la concentracion sujeta al cumplimiento de condiciones.

En ese contexto, la Comisién Antimonopolio lleva a cabo la verificacion del
cumplimiento de condiciones impuestas para las concentraciones cuya
autorizacion es condicionada. Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025,
diversos agentes econdmicos presentaron informaciéon y documentacién en
relacion con el cumplimiento de las condiciones impuestas en los expedientes
gue se encuentran activos, asi como los expedientes que fueron transferidos a la
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CNA por parte del IFT.e7 Al finalizar este periodo, no se detectaron
incumplimientos en las condiciones impuestas.

Concentraciones no notificadas

Son aquellas concentraciones que superan los umbrales que establece el articulo
86 de la LFCE vigente y que, previo a su realizacion, no fueron notificadas por los
agentes econdmicos y no contaron con la autorizacién de la Comision
Antimonopolio.®8 En estos casos, los agentes econdmicos involucrados son
sancionados por la CNA y con independencia de la sancion, la Comision
Antimonopolio puede autorizar la concentracion si no identifica riesgos al
proceso de competenciay libre concurrencia.

Al 31 de diciembre de 2025, la CNA no resolvié algun procedimiento de
verificacion del cumplimiento de la obligacion de notificar una concentracién
cuando legalmente debia hacerse.

6 Los expedientes activos, asi como sus expedientes de origen son: COND-005-2017 (CNT-050-2009), COND-002-2017
(CNT-058-2016), COND-001-2021 (CNT-022-2020), COND-001-2016 (CNT-021-2015), COND-004-2017 (CNT-049-2016),
COND-001-2023 (CNT-065-2012), COND-003-2014 (CNT-011-2013), COND-002-2016 (CNT-050-2015) y COND-001-
2024 (CNT-101-2023). Las versiones publicas se encuentran disponibles en:
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/

7 Los expedientes transferidos por el IFT a la CNA con condiciones impuestas son: UCE/CNC-001-2018, UCE/CNC-012-
2021, UCE/CNC-001-2023 y UCE/CNC-006-2024. Las versiones publicas de las resoluciones referidas estan
disponibles en: https://buscadorresoluciones.ift.org.mx/ResolucionesAdm/

8 El articulo 86 de la LFCE vigente sefiala que las concentraciones que superen ciertos umbrales monetarios deberan
ser autorizadas por la CNA antes de que se lleven a cabo. El umbral establecido en la fraccién I del articulo 86 se
refiere a un acto o sucesién de actos que importen en el territorio nacional un monto superior a 16 millones de
veces la Unidad de Medida y Actualizaciéon (UMA) vigente. La fraccién II implica la acumulacién del 30% o mdas de los
activos o acciones de un agente econédmico cuyas ventas anuales o activos en el territorio nacional sean superiores
a 16 millones de veces la UMA vigente. Por su parte, la fraccién III implica la acumulacién en territorio nacional de
activos o capital social superior al equivalente a 7 millones 400 mil veces la UMA vigente, asi como a la participacion
en la operacion de dos o0 mas agentes econémicos cuyas ventas anuales o activos en territorio nacional conjunta o
separadamente importen mas de 40 millones de veces la UMA vigente.
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Licitaciones, concesiones y permisos

e En el periodo concluyeron dos opiniones a documentos de
procesos de licitacion o concursos publicos, asi como tres
opiniones sobre el otorgamiento o cesidon de concesiones o
permisos.

El articulo 12, fraccion XIX de la LFCE otorga a la CNA la atribucién de emitir
opiniones sobre la incorporacion de medidas protectoras y promotoras en
materia de libre concurrencia y competencia econémica en procedimientos de
licitaciones, asignaciones, concesiones, permisos, licencias o figuras analogas
que realicen las autoridades, cuando asi lo determinen otras leyes o el Ejecutivo
Federal mediante acuerdos o decretos, asi como sobre los participantes de dichos
procedimientos.®

Opiniones a los documentos en procesos de licitacion o concursos
publicos

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, la Comision Antimonopolio analizé
tres solicitudes de opinidén sobre procesos de licitacion o concursos publicos: uno
de los cuales ingreso en el periodo que se reporta y dos estaban pendientes del
anterior. Al finalizar este periodo, dos procedimientos concluyeron y uno quedd
pendiente, esto de conformidad con los plazos establecidos en la LFCE y las
Disposiciones Regulatorias de la LFCE vigentes (ver Tabla 2).1°

9 En cumplimiento a lo establecido en el segundo parrafo, fraccién III del articulo 49 de la LFCE, en esta seccién se
presenta el resumen de las opiniones emitidas durante el periodo que se reporta.

10  Deconformidad con el Décimo Transitorio del Decreto LFCE, en tanto no se expidan las disposiciones reglamentarias
de la LFCE, contintan siendo aplicables las Disposiciones Regulatorias, Criterios, Lineamientos y demas normativa
emitida por la Cofece, en lo que no se oponga a dicho decreto.
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Tabla 2. Opiniones a documentos de los procesos
licitatorios o concursos publicos?®

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anterior® 2

Ingresados en el periodo® 1

Concluidos®e 2

Pendientes para el siguiente periodof 1

Fuente: CNA.

Notas:

a. Para conocer a detalle la definicién de opiniones a documentos de los procesos licitatorios o
concursos publicos, tales como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, ver Glosario.

b.  En el Tercer Informe Trimestral 2025 de la Cofece se reportaron tres expedientes como pendientes;
aunado a lo anterior, al cierre del periodo del 1 al 16 de octubre de 2025 a cargo de la Cofece,
quedaron pendientes dos expedientes.

C. De conformidad con el Décimo Transitorio del Decreto LFCE, en tanto no se expidan las
disposiciones reglamentarias de la LFCE, contindan siendo aplicables las Disposiciones
Regulatorias, Criterios, Lineamientos y demds normativa emitida por la Cofece, en lo que no se
oponga a dicho decreto. En este sentido, los nimeros de los expedientes ingresados en el
periodo son reservados en términos del articulo 165, parrafo Ultimo de las Disposiciones
Regulatorias de la LFCE vigentes.

d. Se consideran asuntos concluidos aquellos que fueron resueltos en sesién de Pleno y que el
sentido de su resolucién ya fue publicado en la pagina de Internet de la CNA o aquellos cuyo
trdmite ante la Comisién Antimonopolio concluyé sin resolucién del Pleno.

e.  Los asuntos concluidos en este periodo son los expedientes: LI-011-2025 y LI-012-2025.

f. Los nimeros de los expedientes pendientes al cierre del periodo se encuentran reservados, en

términos del articulo 165, parrafo ultimo de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE vigentes.

De igual forma, del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025 ingresaron siete
solicitudes de opinidn sobre participantes en procesos licitatorios o concursos
publicos, los cuales quedaron pendientes para el siguiente periodo (ver Tabla 3).
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Tabla 3. Opiniones a participantes en los procesos
licitatorios o concursos publicos, tipo de resolucion?

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto Total

Pendientes del periodo anterior 0
Ingresados en el periodo®
Concluidos®?
Opinidén favorable
Opinidn no favorable
Otros

Pendientes para el siguiente periodo
Fuente: CNA.
Notas:

a.  Para conocer a detalle la definicién de opiniones a participantes en los procesos licitatorios o
concursos publicos o interesados en obtener concesiones y permisos por asignacién directa o ceder
estos titulos, ver Glosario.

b. De conformidad con el Décimo Transitorio del Decreto LFCE, en tanto no se expidan las
disposiciones reglamentarias de la LFCE, contindan siendo aplicables las Disposiciones
Regulatorias, Criterios, Lineamientos y demds normativa emitida por la Cofece, en lo que no
se oponga a dicho decreto. En este sentido, los nimeros de los expedientes ingresados y
pendientes al término del periodo son reservados, en términos del articulo 165, parrafo ultimo
de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE vigentes.

c.  Las resoluciones emitidas por el Pleno se contabilizan una vez que se tienen las versiones
publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a que surta efectos
la notificacién, de acuerdo con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones
Regulatorias de la LFCE vigentes. De esta manera, las cifras se actualizan constantemente con
el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo. En el caso de la
opinién sobre interesados en participar en concursos de licitacién, este plazo inicia el dia
siguiente a que se presenten las posturas econémicas ante la autoridad convocante. Esto de
acuerdo con el parrafo Ultimo articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE vigentes.

d.  Las opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados en obtener concesiones y
permisos por asignacién directa o ceder estos titulos, concluidas incluye las opiniones favorables,
las opiniones no favorables y las opiniones con cierre administrativo, para conocer a detalles las
definiciones, ver Glosario.

N|O|lo|lo|Oo|

Opiniones sobre concesiones y permisos

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, la CNA concluyd tres asuntos
relacionados con la solicitud de opinién en el otorgamiento o cesion de
concesiones y permisos: dos de los cuales concluyeron con opinidn favorable y
uno fue desechado por improcedencia. Asimismo, quedaron 13 asuntos
pendientes de analisis para el siguiente periodo (ver Tabla 4).1

11 Para conocer a detalle las definiciones de opiniones favorables, opiniones no favorables, asi como de aquellas con
cierre administrativo, ver Glosario.
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Tabla 4. Concesiones y permisos, por procedimiento y tipo de resolucion?®
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Otorgamiento de Cesion de
Tipo de asunto nuevas concesiones | concesionesy
y permisos permisos
Pendientes del periodo anterior®c 1 1
Ingresados en el periodo® 3 12 15
Concluidos 1 2 3
Opinidn favorable® 0 2 2
Opinién no favorable 0 0 0
Cierre administrativo 1 0 1
Desistimiento 0 0 0
Desechados por improcedencia’ 1 0 1
Por informacién no presentada 0 0 0
No admitidos a tramite 0 0 0
Pendientes para el siguiente periodo? 2 11 13
Fuente: CNA.
Notas:

a.  Para conocer a detalle la definicion de opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados en obtener concesiones y
permisos por asignacién directa o ceder estos titulos, ver Glosario.

b.  De conformidad con el Décimo Transitorio del Decreto LFCE, en tanto no se expidan las disposiciones reglamentarias de la LFCE,
contindan siendo aplicables las Disposiciones Regulatorias, Criterios, Lineamientos y demds normativa emitida por la Cofece, en
lo que no se oponga a dicho decreto. En este sentido, las resoluciones emitidas por el Pleno se contabilizan una vez que se tienen
las versiones publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a que surta efectos la notificacién, de
acuerdo con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE vigentes. De esta manera, las cifras se
actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo.

c.  Elasunto pendiente del periodo anterior es: OCCP-006-2025.

d. Los expedientes ingresados en el periodo son: OCCP-007-2025 y ONCP-008-2025. El niUmero de expediente de los 13 restantes
se encuentra reservado, en términos del articulo 165, parrafo Ultimo de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE vigentes.

e.  Los expedientes con opinién favorable son: OCCP-006-2025 y OCCP-007-2025.

f. El expediente concluido como desechado por improcedencia es: ONCP-008-2025.

g. Losnumeros de los expedientes pendientes al cierre del periodo se encuentran reservados, en términos del articulo 165, parrafo
ultimo de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE vigentes.
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Insumos esenciales y barreras a la

competencia

La CNA tiene la atribucion para determinar la ausencia de condiciones de
competencia, asi como la existencia de barreras a la competencia o insumos
esenciales que puedan generar efectos anticompetitivos en los mercados y, en
su caso, emitir medidas para eliminar las restricciones al funcionamiento
eficiente del mercado investigado.

Una vez iniciado el procedimiento, este se divide en dos etapas: en la primera,
la Autoridad Investigadora indaga la posible existencia de insumos esenciales o
barreras a la competencia, concluida la investigacion y si existen elementos para
determinar que no existen condiciones de competencia efectiva en el mercado
investigado, la Autoridad Investigadora emite un Dictamen Preliminar, en caso
contrario propondra al Pleno el cierre del expediente. En la segunda etapa, los
agentes econdmicos pueden manifestar lo que a su derecho convenga y
presentar, ante la Secretaria Técnica, sus pruebas y alegatos.:2

A partir del analisis de los elementos recabados, el Pleno emite una resolucion
para, en su caso, incluir: I. Recomendaciones para las autoridades; II. Una orden
al agente econdmico correspondiente para eliminar las barreras a la
competencia; III. La determinacién sobre la existencia de insumos esenciales y
lineamientos para regular las modalidades de acceso, precios o tarifas,
condiciones técnicas y calidad, asi como el calendario de aplicacién; o IV. La
desincorporacion de activos, derechos, partes sociales o acciones del agente
econdmico involucrado, en las proporciones necesarias para eliminar los efectos
anticompetitivos.

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, la Autoridad Investigadora de la
CNA continud con el proceso de investigacion de tres asuntos pendientes del
periodo anterior: dos iniciados por la extinta Cofece y uno por el extinto IFT. Por
su parte, la Secretaria Técnica trabajé en tres procesos de instruccién: dos
iniciados por la extinta Cofece y uno por el extinto IFT. Uno de los procedimientos

12 En cumplimiento a lo establecido en el tercer parrafo, fraccion V del articulo 49 de la LFCE vigente, en esta seccion
se presenta el resumen de los procedimientos y resoluciones emitidas de conformidad con el articulo 94 de la LFCE,
durante el periodo que se reporta.
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concluyd y los otros dos quedaron pendientes al cierre de diciembre; el resumen
de esta informacion se presenta a continuacion (ver Tabla 5, Tabla 6 y Tabla 7).

Tabla 5. Investigaciones para determinar insumos
esenciales y barreras a la competencia en primera
etapa

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anterior 32
Iniciadas por la extinta Cofece 2
Iniciadas por el extinto IFT

Iniciadas 0

Concluidas® 1¢

Pendientes para el siguiente periodo 2d

Fuente: CNA.

Notas:

a. Los numeros de expediente de las investigaciones iniciadas por la Cofece son: IEBC-003-2023
e IEBC-004-2024. El nimero de expediente de la investigacién iniciada por el IFT es: AI/DC-
001-2024.

b. Para conocer a detalle la definicién de investigacion concluida, ver Glosario.

c.  El nimero de expediente del procedimiento cuya primera etapa concluyé en el periodo es:
IEBC-003-2023.

d. Los expedientes pendientes para el siguiente periodo son: AI/DC-001-2024 e IEBC-004-2024.

Tabla 6. Investigaciones para determinar insumos
esenciales y barreras a la competencia en proceso de
determinacion de la primera etapa o de notificacién

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto Total

Con acuerdo de conclusién emitido o resueltas en el

periodo

Con resultado de la primera etapa publicado 0
Dictamen preliminar emitido 0
Cierre 0
Cierre con medidas 0

Con acuerdo de conclusién emitido o resueltas,

pendientes de notificacién para el siguiente periodo
Fuente: CNA.
Notas:
a.  El nimero de expediente de la investigacién cuyo acuerdo de conclusién fue emitido en el
periodo es: IEBC-003-2023.
b.  El expediente pendiente para el siguiente periodo es: IEBC-003-2023.
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Tabla 7. Investigaciones para determinar insumos
esenciales y barreras a la competencia en segunda
etapa

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes del periodo previo 32
Iniciadas por la extinta Cofece 2
Iniciadas por el extinto IFT 1

Cuya segunda etapa inicio en el periodo 0

Concluidas® 1¢

Pendientes para el siguiente periodo 2d

Fuente: CNA.

Notas:

a. Los nimeros de expediente de los procedimientos iniciados por la extinta Cofece son IEBC-
003-2022 e IEBC-004-2022. El nimero de expediente del procedimiento iniciado por el extinto
IFT es: AI/DC-001-2020.

b.  Para conocer a detalle la definiciéon de investigacién concluida, ver Glosario.

c.  Elexpediente cuya segunda etapa fue concluida es AIl/DC-001-2020.
Los numeros de expediente de los procedimientos pendientes para el siguiente periodo son:
IEBC-003-2022 e IEBC-004-2022.

Al/DC-001-2020 Barreras a la competencia en el mercado de sistemas
operativos moviles’

El 12 de diciembre de 2025, el Pleno de la CNA concluyd el procedimiento sobre
la falta de competencia en el mercado de sistemas operativos moviles generado
por practicas comerciales llevadas a cabo por Google, derivado de la utilizacion
de su sistema Android por fabricantes de dispositivos mdviles inteligentes,
procedimiento que habia sido iniciado en 2020 por el IFT.

Como resultado del procedimiento, la Comisidn Antimonopolio resolvié
aceptar la medida propuesta por Google para solucionar las preocupaciones
identificadas, derivadas de los contratos que Google firma con los fabricantes de
dispositivos moviles (teléfonos moviles inteligentes- smartphones y tabletas
electrénicas). La medida propuesta por Google y aceptada por la Comisién
Antimonopolio es consistente con otras medidas aceptadas por autoridades
antimonopolio a nivel internacional.

13 La versién publica de la resolucion del expediente AI/DC-001-2020, emitida en sesién excepcional de Pleno celebrada
el 12 de diciembre de 2025, se encuentra disponible en:
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V395/1/6474271.pdf
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Derivado de la resolucion, Google eliminara ciertas restricciones contractuales
que imponia a fabricantes de dispositivos mdviles, permitiéndoles fabricar y
distribuir libremente dispositivos con sistemas operativos distintos a Android. Se
prevé que estas medidas amplien las alternativas disponibles para los fabricantes
y reduzcan los costos asociados a distintas configuraciones tecnolégicas.

Esta decisidon fortalece la competencia efectiva en los mercados digitales al
eliminar barreras que limitan la eleccién y la innovacién. En consecuencia, los
consumidores tendran mas opciones para elegir dispositivos maviles, sin que el
sistema operativo o la compatibilidad de aplicaciones con el sistema operativo
sea una limitante para ello; los fabricantes de dispositivos méviles dispondran de
mayor libertad para disefiar y comercializar sus productos, y los desarrolladores
de software se beneficiaran de un ecosistema mas abierto que impulse la
innovacién y el desarrollo de nuevas aplicaciones.

Finalmente, la CNA vigilara el cumplimiento de la medida asumida y ejercera
sus atribuciones, tanto en este como en otros mercados, para investigar y
eliminar cualquier obstaculo que restrinja las opciones de bienes y servicios a las
que tienen acceso las y los mexicanos.
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Declaratorias de condiciones de

competencia efectiva

La Comisién Antimonopolio estd facultada para resolver u opinar sobre
cuestiones de competencia efectiva o existencia de poder sustancial en los
mercados. En una primera etapa, la Autoridad Investigadora lleva a cabo el
analisis de las condiciones de competencia en un mercado determinado. Una vez
concluido, puede cerrar el expediente o, emitir un dictamen preliminar en caso
de identificar la posible inexistencia de condiciones de competencia efectiva.

Con la emisién del dictamen preliminar inicia la segunda etapa del
procedimiento en la cual los agentes econémicos con interés en el asunto pueden
hacer las manifestaciones y ofrecer a la Secretaria Técnica los medios de
conviccién que consideren pertinentes. Una vez recibidas las manifestaciones y,
en su caso, admitidos y desahogados los medios de conviccién, el Pleno emite su
resolucion.

Al respecto, del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, la Autoridad
Investigadora no recibié ni analizé6 solicitudes para la determinacién de
condiciones de competencia. Aunado a ello, no contaba con investigaciones
pendientes del trimestre anterior. Por otro lado, la Secretaria Técnica no contaba
con procesos de instruccién pendientes del periodo previo ni inici6 nuevos
procesos en este periodo.
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Investigaciones por practicas

monopolicas

e Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, la Comision
Antimonopolio trabajé en 13 investigaciones provenientes del
periodo anterior y concluyé una.

La LFCE prohibe cualquier conducta que tenga el objeto o efecto de restringir,
perjudicar, obstaculizar o condicionar la libre concurrencia o la competencia
econdémica.”* Dichas infracciones a la LFCE se clasifican en PMA, practicas
monopdlicas relativas (PMR) y concentraciones ilicitas.!s

La CNA investiga y, en su caso, sanciona y puede ordenar la correccién o
eliminacién de practicas anticompetitivas en dos etapas.'¢ Durante la primera, la
Autoridad Investigadora indaga sobre la posible existencia de estas conductas,
para lo cual realiza diversas diligencias con el fin de allegarse de informacion y
obtener elementos de conviccidon. En caso de hallar indicios suficientes, la
Autoridad Investigadora emite un dictamen de probable responsabilidad (DPR),
por medio del cual la Secretaria Técnica emplaza a los probables responsables.

Las investigaciones por probables practicas monopdlicas o concentraciones
ilicitas pueden ser iniciadas de oficio, por denuncia o a peticién del Ejecutivo
Federal. Del 17 de octubre al 31 de diciembre, la Autoridad Investigadora analiz
19 denuncias: 14 estaban pendientes del periodo anterior y cinco ingresaron
durante el periodo que se reporta. De ellas, siete fueron desechadas y diez se
consideraron como no presentadas.’® Al cierre del periodo, dos denuncias
continuaban en analisis (ver Tabla 8).

14 Ver Libro Segundo de la LFCE “De las conductas anticompetitivas”, Titulo Unico “De las conductas anticompetitivas”,
Capitulo I“De la prohibicién de conductas anticompetitivas” (articulo 52).

15 La LFCE describe las PMA (articulo 53), las PMR (articulos 54, 55 y 56), asi como las concentraciones ilicitas (articulo
62).

16  Ver Libro Tercero de la LFCE “De los procedimientos”, Titulo I “De la investigacién” (articulos 66 al 79) y Titulo II “Del
procedimiento seguido en forma de juicio” (articulos 80 al 85).

17 El emplazamiento consiste en notificar a los agentes econémicos que son probables responsables de cometer una
infraccién a la LFCE y que, a partir de ese momento, tienen el derecho de iniciar su defensa.

18  Para conocer las definiciones de Denuncia desechada y Denuncia no presentada, ver Glosario.
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Tabla 8. Seguimiento a denuncias
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

En analisis pendientes del periodo anterior 142
Ingresadas en el periodo 5°
Andlisis de denuncias concluidos 17¢
No procedentes 17
Desechadas 7
No presentadas 10
Procedentes para el inicio de investigaciones 0
Acumuladas a una investigacion existente 0
En analisis para el siguiente periodo 2¢
Fuente: CNA.
Notas:

a. Los nimeros de expediente son: DE-015-2025, DE-016-2025, DE-017-2025, DE-019-2025, DE-
020-2025, DE-021-2025, DE-022-2025, DE-023-2025, DE-024-2025, DE-025-2025, DE-026-2025,
DE-027-2025, DE-028-2025 y DE-029-2025. Con respecto a lo reportado por la Cofece como
pendiente al término del tercer trimestre, los expedientes DE-010-2025, DE-011-2025, DE-012-
2025, DE-013-2025 y DE-014-2025 se tuvieron por no presentadas el 15 de julio; sin embargo,
debido la suspensién de plazos para todos los procedimientos sustanciados por la Autoridad
Investigadora de la Cofece, sus resultados fueron notificados en octubre y, en consecuencia,
se dejaron de contabilizar como asuntos pendientes al inicio del periodo que se reporta. Por
otra parte, el 15 de octubre se recibié la denuncia DE-029-2025, por lo que se agregé como
una denuncia pendiente al 17 de octubre.

b. Los nimeros de expediente son: DE-030-2025, DE-031-2025, DE-032-2025, DE-033-2025 y DE-
034-2025.

C. Los nimeros de expediente de las denuncias desechadas son: DE-020-2025, DE-021-2025, DE-
028-2025, DE-029-2025, DE-030-2025, DE-031-2025 y DE-032-2025, y de las que se tuvieron por
no presentadas: DE-015-2025, DE-016-2025, DE-017-2025, DE-019-2025, DE-022-2025, DE-023-
2025, DE-024-2025, DE-025-2025, DE-026-2025 y DE-027-2025.

d.  Los nimeros de expediente son: DE-033-2025 y DE-034-2025.

Durante el periodo, la Autoridad Investigadora dio seguimiento a 13
investigaciones que quedaron pendientes del periodo anterior: 10 fueron
iniciadas por la extinta Cofece y tres fueron iniciadas por el extinto IFT. Ademas,
concluyé una investigacion, correspondiente al expediente 10-007-2022. En
consecuencia, al cierre del trimestre, continian pendientes para el siguiente
periodo 12 investigaciones (ver Tabla 9).
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Tabla 9. Investigaciones por practicas monopdlicas y
concentraciones ilicitas
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anterior 132
Iniciadas por la extinta Cofece 10
Iniciadas por el extinto IFT 3

Iniciadas en el periodo 0

Concluidas® 1¢

Pendientes para el siguiente periodo 12¢

Fuente: CNA.

Notas:

a. Los nuimeros de expediente de las investigaciones iniciadas por la Cofece son: 10-007-2022,
10-001-2023, 10-002-2023, 10-003-2023, I0-001-2024, I0-002-2024, DE-021-2024, I0-003-2024,
10-004-2024 y 10-005-2024. Los nimeros de expediente de las investigaciones iniciadas por el
IFT son: AI/DE-001-2023, AI/DE-002-2024 y AI/DE-003-2020.

b.  Para conocer a detalle la definicién de investigacion concluida, ver Glosario.

c.  Elndmero de expediente de la investigacién concluida es: 10-007-2022.

Los nimeros de expediente de las investigaciones pendientes para el siguiente periodo son:
10-001-2023, 10-002-2023, 10-003-2023, I0-001-2024, 10-002-2024, DE-021-2024, 10-003-2024,
10-004-2024, 10-005-2024, AI/DE-001-2023, AI/DE-002-2024 y AI/DE-003-2020.

Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la
investigacion, la Autoridad Investigadora debe presentar al Pleno un dictamen en
donde proponga el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio, por
existir elementos que muestren la probable responsabilidad de los agentes
econdmicos investigados, o el cierre del expediente. En funcién del dictamen que
recibe, el Pleno puede ordenar el inicio del procedimiento sequido en forma de
juicio o decretar el cierre del expediente. De conformidad con el articulo 80 de la
LFCE, el procedimiento seguido en forma de juicio inicia con el emplazamiento a
los probables responsables.

En la Tabla 10 se detalla el tramite de expedientes desde la publicacién del
acuerdo de conclusion, considerado en el articulo 63 de las Disposiciones
regulatorias de la LFCE vigentes, hasta el inicio del procedimiento seguido en
forma de juicio o hasta la emision de la resolucion por la que el Pleno decreta el
cierre del expediente.

Al respecto, en el periodo, se tramitaron cuatro investigaciones, de las cuales
tres se encontraban en proceso de determinacion o en emplazamiento al inicio
del periodo: dos iniciadas por la extinta Cofece y una por el extinto IFT. Ademas,
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en el periodo se publicé el aviso de conclusién de una investigacién.’® Por otra
parte, en el periodo que se reporta la Autoridad Investigadora ordend la
acumulacién de los expedientes 10-005-2022 y su acumulado, y AI/DE-002-2022 y
su acumulado, iniciados por la extinta Cofece y por el extinto IFT,
respectivamente.2° Por lo tanto, al cierre del trimestre, tres investigaciones
continuan en tramite.

Tabla 10. Investigaciones en proceso de determinacion
de resultado de la primera etapa o en emplazamiento

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto Total

Pendientes de determinacién o emplazamiento 32
al inicio del periodo
Iniciadas por la extinta Cofece 2
Iniciadas por el extinto IFT 1
Con aviso de conclusién publicado o resueltas en 15
el periodo
Acumuladas 1¢
Con resultado publicado 0
Dictamen de probable responsabilidad 0
Cierre por falta de elementos 0
Cierre con compromisos 0
Pendientes de determinacién o emplazamiento 34
para el siguiente periodo
Fuente: CNA.
Notas:

a.  Los nimeros de expediente de las investigaciones iniciadas por la Cofece son: 10-005-2022 y
su acumulado, e I0-006-2022. El nimero de expediente de la investigacion iniciada por el IFT
es: AI/DE-002-2022 y su acumulado.

b.  El nimero de expediente de la investigacién cuyo aviso de conclusién fue publicado en el
periodo es: 10-007-2022.

c.  El expediente AI/DE-002-2022 y su acumulado se acumulé al expediente 10-005-2022 y su
acumulado.

d.  Los numeros de expediente de las investigaciones pendientes de determinacién de resultado
de la primera etapa o emplazamiento para el siguiente periodo son: 10-005-2022 y sus
acumulados, 10-006-2022 e 10-007-2022.

19 El aviso de conclusién se puede consultar en:
https://www.antimonopolio.gob.mx/Micrositios/wp-content/uploads/2025/10/10-007-2022_AcuerdoDeConclusion-
extracto_REVOC2.pdf

20  El Acuerdo de Acumulacién de la Autoridad Investigadora se puede consultar en:
https://www.antimonopolio.gob.mx/Micrositios/wp-content/uploads/2025/10/Extracto-acdo-de-acumulacion-
COFECE-IFT.pdf
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Procedimiento Seguido en Forma de

Juicio

Posterior a la emision del DPR, el Pleno ordena a la Secretaria Técnica iniciar con
el Procedimiento Seguido en Forma de Juicio (PSFJ). En este proceso, los agentes
econdmicos son emplazados con el DPR para que manifiesten lo que estimen
pertinente y presenten las pruebas que consideren necesarias para su defensa.
Asimismo, se da vista a la Autoridad Investigadora para que emita su
pronunciamiento. Una vez desahogadas las pruebas, las partes tienen la
oportunidad de presentar alegatos. Al concluir esta etapa, el Pleno emite la
resolucién correspondiente.

Del 17 octubre al 31 de diciembre de 2025, la Secretaria Técnica dio
seguimiento a nueve PSFJ, los cuales se encontraban pendientes al inicio del
periodo. Durante el periodo, no concluyé alguno de los procedimientos, por lo
que, al término de este, los nueve procedimientos seguidos en forma de juicio
continuaban en proceso (ver Tabla 11).

Tabla 11. Procedimientos Seguidos en Forma de Juicio
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto Total
Pendientes al inicio del periodo? 9°
Iniciados en el periodo 0
Concluidos 0
En proceso para el siguiente periodo 9
Fuente: CNA.

Notas:

a. Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluido el procedimiento de
investigacion, el plazo para emitir el DPR o la propuesta de cierre de expediente serd no mayor
de 30 dias. Por este motivo, pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en
informes previos, puesto que las cifras se actualizan constantemente con el fin de
proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo.

b.  Los nimeros de expediente de los procedimientos seguidos en forma de juicio pendientes al
inicio y al final del periodo son: I10-001-2020, I0-004-2020, DE-010-2021, I0-002-2021, I0-003-
2021, 10-001-2022, I0-002-2022, I0-003-2022 e 10-004-2022.
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Seguimiento al cumplimiento de

compromisos

Los agentes econdmicos investigados por la realizacion de una PMR o de alguna
concentracion ilicita pueden solicitar la terminacion anticipada de la investigacion
iniciada en su contra, a cambio de cumplir compromisos que restauren el proceso
de competencia y libre concurrencia. Una vez que la CNA recibe la propuesta de
compromisos, la investigacién queda suspendida hasta que el Pleno emite una
resolucién. Después de que los compromisos son aceptados, la Secretaria Técnica
supervisa su cumplimiento.

A continuacion, se presentan las actividades mas relevantes relacionadas con
el seguimiento a los compromisos, realizadas del 17 de octubre al 31 de
diciembre de 2025.2

Moench Codperatief, U.A. y Luis Doporto Alejandre2:

Compromisos (COMP-003-2018 y COMP-003-2018-1)

En la resolucion emitida el 12 de septiembre de 2018 el Pleno de la extinta Cofece
determind que los compromisos ofrecidos por Moench y LDoporto eran juridica
y econdmicamente viables, asi como idéneos para suspender, suprimir, corregir
0, en su caso, dejar sin efectos una posible concentracion ilicita con la inclusion
de ciertas consideraciones. Al respecto, se cred el expediente COMP-003-2018
con el fin de verificar el cumplimiento a los compromisos por parte de Moench y
LDoporto.

En 2020, el Pleno de la extinta Cofece, mediante resolucion de 25 de junio,
dictada en el expediente COMP-003-2018-I, determiné el incumplimiento de los
compromisos aceptados por Moench y LDoporto. En dicha resolucion les fue

21 Los procedimientos tramitados con la LFCE abrogada son: DE-030-2011, APEAM (COMP-001-2015), DE-006-2014 y
acumulados, Praxair (COMP-001-2018 y COMP-001-2018-I), asi como Infra y Cryoinfra (COMP-002-2018). Conforme
al articulo 33 bis 2 de la anterior LFCE “[...] antes de que se dicte resolucién definitiva en cualquier procedimiento
seguido ante la Comisién Antimonopolio, el agente econémico podrad presentar escrito mediante el cual se
comprometa a suspender, suprimir, corregir o no realizar la probable practica monopélica relativa o concentracién
prohibida.”

22 Los agentes econémicos involucrados son Moench Codperatief, U.A. (Moench) y Luis Doporto Alejandre (LDoporto).
El expediente de origen es I0-001-2017. La versién publica de la resolucién esta disponible en:
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/INVESTIGACIONES/V2542/2/4490912.pdf
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otorgado un nuevo plazo para dar cumplimiento y se impuso una multa como
sancion.

En una etapa posterior, el Primer Tribunal Especializado en Materia
Administrativa, Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones, emitié una ejecutoria mediante la cual ordend dejar sin
efectos la resolucion del Pleno de la extinta Cofece de 25 de junio de 2020,
correspondiente al expediente COMP-003-2018-I, asi como todos los actos
derivados del incumplimiento de la Resolucién de Compromisos emitida el 12 de
septiembre de 2018.

En cumplimiento de dicha ejecutoria, el Pleno de la extinta Cofece, a través del
acuerdo emitido el 30 de septiembre de 2025 en el expediente COMP-003-2018-
I, dej6 sin efectos la Resolucion Incidental de 25 de junio de 2020, y ordend la
reposicion del procedimiento. Con ello, se instruyd a la Secretaria Técnica para
que, en libertad de atribuciones, decretara los actos probatorios e impulsos
procesales necesarios conforme a lo sefialado por el tribunal.

El 6 de octubre de 2025, el Secretario Técnico de la extinta Cofece, en
cumplimiento a la ejecutoria, dejo sin efectos diversas actuaciones, estimo
necesario la practica de diligencias probatorias adicionales y ordend girar oficio
a la Secretaria de Relaciones Exteriores a fin de allegarse de informacion para
resolver la litis planteada. Por consiguiente, la Secretaria de Relaciones Exteriores
presentd diversos oficios en respuesta a las solicitudes formuladas. El 16 de
diciembre de 2025, la CNA emiti6 un acuerdo mediante el cual tuvo por
desahogado el requerimiento formulado a dicha autoridad.
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Resoluciones del PJF en materia de

practicas monopdlicas

Con fundamento en el articulo 28 de la CPEUM vigente, y el articulo 107, fraccion
IX de la Ley de Amparo, los agentes econdmicos pueden acudir a los 6rganos
judiciales especializados en competencia econdmica para solicitar un amparo
indirecto con el fin de sea revisada la legalidad de la actuacion de la autoridad.2s
El detalle sobre el avance de estos juicios de amparo y la informacion especifica
sobre aquellos que se resolvieron del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025
se encuentra en las Tablas A2.7 y A2.8, incluidas en el Anexo 2 de este informe.

23 Eljuicio de amparo indirecto es el medio de proteccién constitucional que los agentes econémicos pueden promover
ante los Juzgados de Distrito del PJF, a través del cual se resuelven controversias que se suscitan en la aplicacién de
normas generales y actos de autoridad que presuntamente violen los derechos humanos y las garantias otorgadas
para su proteccién reconocidos por la CPEUM (ver Glosario).
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Fortalecimiento normativo

La actualizacion y analisis de los documentos que explican los procesos
sustantivos de la Comision Antimonopolio son esenciales para garantizar el
cumplimiento de lo dispuesto en la LFCE y para brindar certidumbre juridica
sobre su actuar a los agentes econémicos y a la sociedad. Al respecto, el 19
noviembre de 2025 se publicé en el DOF el Estatuto Orgdnico de la Comision
Nacional Antimonopolio que tiene por objeto establecer la estructura organica y
las bases de operacién de la CNA.2¢

Ademas, el 3 de diciembre de 2025 el Comité de Transparencia de la Comision
Nacional Antimonopolio emitié los Lineamientos de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales, los cuales permiten dar
certeza juridica respecto de la organizaciéon, actuacién, operacion vy
funcionamiento de dicho érgano colegiado en materia de transparencia, acceso
a la informacion y proteccion de datos personales.2s

24  El Estatuto se puede consultar en:
https://www.antimonopolio.gob.mx/Micrositios/wp-content/uploads/2025/11/Estatuto-organico-DOF.pdf

25  Los lineamientos se pueden consultar en:
https://www.antimonopolio.gob.mx/Micrositios/wp-content/uploads/2025/12/Lineamientos-de-Transaprencia.pdf
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Telecomunicaciones y radiodifusion

Derivado de la reforma constitucional en materia de simplificacién organica, la
reforma a la Ley Federal de Competencia Econdmica y la publicacion de la Ley en
Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LMTR), realizadas en 2025,
corresponde a la CNA el tramite de los asuntos en materia de competencia
econdmica, preponderancia y participacion cruzada en el sector de
telecomunicaciones y radiodifusion.2¢ En este sentido, en el presente apartado se
informa sobre el trdmite de asuntos relacionados con los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion, en materia de competencia econdmica,
realizado por la CNA del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025.

Concesiones sobre el Espectro Radioeléctrico para uso Comercial

Con fundamento en el articulo 58, fraccidon V, de la LMTR vigente, la CNA debera
emitir opinion, a solicitud de la Comision Reguladora de Telecomunicaciones
(CRT), sobre los criterios que aseguren la competencia efectiva en la prestacién
de los servicios y los que prevengan fendmenos de concentracidon que contrarien
el interés publico, que se deben incluir en las convocatorias de los procedimientos
de licitacion publica para otorgar concesiones sobre el espectro radioeléctrico
para uso comercial.

Durante el periodo, la CNA no recibi6 solicitudes de opinidon por parte de la
CRT en esta materia.

Concesiones para la Ocupaciéon y Explotacién de Recursos Orbitales

Con fundamento en el articulo 72, fraccién III, de la LMTR, la CNA debera emitir
opinién, a solicitud de la CRT, sobre los criterios que aseguren la competencia
efectiva en la prestacion de los servicios y los que prevengan fendmenos de
concentracion que contrarien el interés publico, que se deben incluir en las

26  El Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de simplificacién orgdnica (Decreto en materia de simplificaciéon orgdnica) puede ser
consultado en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5745905&fecha=20/12/2024#gsc.tab=0
El Decreto LFCE puede ser consultado en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5763164&fecha=16/07/2025#gsc.tab=0
El Decreto por el que se expide la Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusién y se abroga la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusién puede ser consultado en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5763167&fecha=16/07/2025#gsc.tab=0

35



convocatorias de los procedimientos de licitacion publica para otorgar
concesiones para la ocupacién y explotacidon de recursos orbitales.

Durante el periodo, la CNA no recibi6 solicitudes de opinidon por parte de la
CRT en esta materia.

Arrendamiento del Espectro Radioeléctrico

Con fundamento en el articulo 86, fraccién 1V, de la LMTR, la CNA debera emitir
opinion, a solicitud de la CRT, sobre la generacion de fendmenos de
concentracion, acaparamiento o propiedad cruzada derivado de actos de
arrendamiento de bandas de frecuencias concesionadas para uso comercial.

Durante el periodo que se reporta, la CNA no recibié solicitudes de opinién por
parte de la CRT en esta materia.

Cambio o Rescate del Espectro Radioeléctrico o de Recursos Orbitales

Con fundamento en el articulo 88, parrafo cuarto, de la LMTR vigente, la CNA
deberd emitir opinién, a solicitud de la CRT, sobre las afectaciones a la libre
competencia y concurrencia o a terceros y sobre la generacion de fendmenos de
concentraciéon, acaparamiento o cualquier fenédmeno contrario al proceso de
competencia, derivado del intercambio entre concesionarios de frecuencias?’ o
recursos orbitales que tengan concesionados.

Del 17 de octubre al 31 de diciembre, la CNA no recibio solicitudes de opinion
por parte de la CRT en esta materia.

Cesion de Derechos

Con fundamento en el articulo 92, parrafo segundo y séptimo, de la LMTR, la CNA
debera emitir opinidn, a solicitud de la CRT, sobre los efectos que tenga o pueda
tener, en el mercado correspondiente, el acto de cesion de derechos de una
concesion para uso comercial.

Durante el periodo, la CNA no recibi6 solicitudes de opinidn por parte de la
CRT en esta materia.

27  El intercambio de frecuencias puede realizarse sobre una frecuencia, un conjunto de frecuencias, una banda
completa o varias bandas de frecuencias.
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Control de socios y asociados de personas morales concesionarias para
uso social y uso social comunitario

Con fundamento en el articulo 95, parrafo cuarto, de la LMTR, la CNA debera
emitir opinion, a solicitud de la CRT, sobre los riesgos a la competencia y libre
concurrencia derivado del ingreso de un socio o asociado a personas morales que
cuenten con concesion de bandas de frecuencias para uso social o social
comunitaria.

Durante el periodo, la CNA no recibié solicitudes de opinidn por parte de la
CRT en esta materia.

Preponderancia y regulacién asimétrica

Con fundamento en los articulos 12, fraccion XXXII, XXXIII y XXX1V, 132, 140y 141
de la LFCE, asi como el articulo 116 de la LMTR, la CNA tiene las atribuciones de
determinar la existencia de agentes econémicos preponderantes en los sectores
de telecomunicaciones y radiodifusion; determinar si mantienen dicho caracter;
en su caso, imponer y revisar las medidas necesarias para evitar que se afecte la
competencia y libre concurrencia, y verificar el cumplimiento de las medidas
impuestas.

En el periodo que se reporta, la CNA no tramité algun procedimiento para
determinar la existencia de agentes econdmicos preponderantes o para la
imposicion, revisién o verificacion de medidas.

Redes y los Servicios de Telecomunicaciones - Acceso y la Interconexion

Con fundamento en el articulo 116 de la LMTR, la Comision Antimonopolio puede
establecer tarifas asimétricas de de interconexion entre redes publicas de
telecomunicaciones para agentes economicos preponderantes.

En el periodo que se reporta, la CNA no tramitdé procedimientos para el
establecimiento de tarifas asimetricas de interconexion.

Redes y los Servicios de Telecomunicaciones - Retransmision

De conformidad con el articulo 158 de la LMTR, la obligacion de ofrecer y
retransmitir gratuitamente los contenidos radiodifundidos, a los que se hace
referencia en el articulo 153 de la misma ley, perdera vigencia cuando la Comision
Antimonopolio determine que existen condiciones de competencia en los
mercados de radiodifusién y telecomunicaciones.
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Durante el periodo que se reporta, la CNA no tramité procedimientos
relacionados con la determinaciéon de condiciones de competencia en los
mercados de radiodifusién y telecomunicaciones.
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Marcos regulatorios y politicas

publicas favorables a l1a competencia
economica

Emisién de opiniones respecto de marcos normativos

La Comisién Antimonopolio tiene la facultad de emitir opinidn respecto de
anteproyectos de leyes, disposiciones, reglas, acuerdos, circulares y demas actos
administrativos de caracter general que pretendan emitir Autoridades Publicas,
a solicitud del Ejecutivo Federal, por si o por conducto de la Secretaria de
Economia, cuando puedan tener efectos contrarios al proceso de libre
concurrencia y competencia econdmica.28 Durante el periodo del 17 de octubre al
31 de diciembre de 2025 no se recibié alguna solicitud de opinién a marcos
normativos, a solicitud del Ejecutivo Federal, por si o por conducto de la Secretaria
de Economia.

Politica antimonopolio y otras politicas publicas

Participacion en la Comision de Comercio Exterior

De acuerdo con la Ley de Comercio Exterior, la Comisién de Comercio Exterior
(Cocex) es un drgano de consulta obligatoria para las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Federal, cuyo objetivo es analizar, evaluar y
recomendar medidas que regulen las importaciones y exportaciones. En ese
sentido, con el propdsito de garantizar mercados internos competitivos que
impulsen la produccidon nacional y contribuir a dotar de mayor certeza a la
inversion, la CNA participa en las sesiones de la Cocex.2°

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, la CNA participé en la décima
segunda sesion ordinaria de la Cocex, realizada el 5 de diciembre de 2025, asi

28  De conformidad con el articulo 12, fraccién XIII de la LFCE.

29  De conformidad con lo establecido en los articulos 4° y 6° de la Ley de Comercio Exterior y el articulo 2° de su
Reglamento. La Ley de Comercio Exterior se encuentra disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/28.pdf
El Reglamento de la Ley de Comercio Exterior se encuentra disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg_LCE.pdf
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como en la octava y décima sesiones extraordinarias que se celebraron el 4 de
noviembre y 23 de diciembre de 2025, respectivamente.3°

Participacion en el Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de la Secretaria
de Economia

De acuerdo con los articulos 25y 27 de la Ley de Infraestructura de la Calidad, los
Comités Consultivos Nacionales de Normalizacién son drganos colegiados
multisectoriales encargados de la elaboracion de las Normas Oficiales Mexicanas
(NOM), de su promocidn, asi como de la difusién de su cumplimiento.3!

En ese sentido, la CNA funge como miembro participante en el Comité
Consultivo Nacional de Normalizacién de la Secretaria de Economia, asi como en
los grupos de trabajo de los diversos anteproyectos de NOM a los cuales acredita
su intervencién, con el fin de promover que estos documentos consideren los
principios de libre concurrencia y competencia econémica.’2 Del 17 de octubre al
31 de diciembre de 2025, la CNA particip6 en la Cuarta Sesién Extraordinaria de
2025y en siete sesiones de los diversos grupos de trabajo.

30 El orden numérico de las sesiones ordinarias y extraordinarias es Unicamente indicativo, por lo que no
necesariamente se celebran de forma consecutiva. De acuerdo con el marco normativo aplicable, la Secretaria de
Economia es la instancia facultada para convocar las sesiones de la Cocex y, en consecuencia, para asignar el
ndmero correspondiente a cada una.

31 La Ley de Infraestructura de la Calidad se encuentra disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LICal_010720.pdf

32 Encumplimiento de lo establecido en el articulo 12, fracciones XXI'y XXVII de la LFCE vigente.
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Presencia en los medios de

comunicacion masiva

¢ La Comision Antimonopolio mantiene una presencia activa en los
medios de comunicacién masiva para informar a la ciudadania
sobre sus actividades y avances relevantes.

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, la CNA tuvo 951 menciones en
medios de comunicacion; su distribucidon se detalla en la Gréfica 2.

Grafica 2. Distribucion de las menciones de la CNA en medios de
comunicacion
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Medios impresos,
14.1%

Radio, 4.7%

Television, 4.2% \

Portales
electrénicos, 77.0%

Fuente: CNA.
Difusion en medios de comunicacién y redes sociales

Con el propésito de informar a la ciudadania sobre sus actividades y avances
relevantes, y en apego a los principios de transparencia y rendicién de cuentas,
la CNA emitié dos comunicados de prensa entre el 17 de octubre y el 31 de
diciembre de 2025.33

33  Los comunicados de prensa se encuentran disponibles en:
https://www.gob.mx/antimonopolio/archivo/prensa?idiom=es
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Colaboracion con otros actores

La CNA lleva a cabo diversas actividades con el fin de acercar los beneficios de la
politica antimonopolio entre diferentes publicos. Para ello emprende actividades
como la difusidon de documentos, capacitaciones, convocatorias, imparticién de
talleres, conferencias, seminarios y diversos eventos en colaboracion con
representantes de los distintos sectores de la sociedad.

Colaboracidon con el sector publico

El 11 de diciembre de 2025, la Comisién Antimonopolio participé en la reunidn
del Grupo de Trabajo Interinstitucional para el seguimiento de multas, en el
marco del convenio de colaboracion entre la CNA y la Administracion General de
Recaudacion del Servicio de Administracion Tributaria (SAT).34 En esta reunidn, las
partes dieron seguimiento a la informacion de créditos fiscales enviados al SAT
para su cobro.

Colaboracion con la academia

Durante el cuarto trimestre, personas servidoras publicas de la Comision
Antimonopolio participaron como integrantes del jurado y moderadores de la
novena edicién del MootComp.3s El concurso fue clausurado por la Comisionada
Presidenta, Andrea Marvan Saltiel, quien ademas premié a las y los ganadores de
la edicion 2025.3¢

Ademas, la CNA particip6 en la sesidon de cierre del “Reto Tec” con el Campus
Monterrey, proporcionando retroalimentacion a los proyectos presentados por

34  El convenio de colaboracién sefialado se puede consultar en la siguiente direccién electrénica:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2017/12/agr-cfce-convenio_colaboracion_09-12-2013.pdf.
De conformidad con los parrafos segundo y tercero del Séptimo Transitorio del Decreto LFCE, publicado en el DOF
el 16 de julio de 2025, la CNA se sustituird en todos los derechos, obligaciones y facultades de la Cofece respecto de
cualquier procedimiento en curso que ésta tramite o del que sea parte, sea de naturaleza civil, penal, administrativa
o de otro tipo. En el caso de los convenios celebrados por la Cofece, se entenderan como vigentes y obligaradn en
sus términos a la CNA.

35  El MootComp es un concurso de simulacién de audiencias orales en materia de competencia econémica. La
convocatoria y fechas relevantes del MootComp estan disponibles en: https://www.mootcomp.org/2025/

36  Laclausuray ceremonia de premiacién se encuentra disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=TjLAdClkbxQ
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las y los estudiantes relacionadas con la politica de competencia en mercados
digitales.s”

Finalmente, la Comisionada Presidenta Andrea Marvan Saltiel impartié una
conferencia magistral en el marco de la inauguracion y bienvenida del IX
Diplomado de Competencia Econdmica organizado por la Universidad
Panamericanay la International Chamber of Commerce México (ICC México).

Foros de discusion

Durante el cuarto trimestre, el Comisionado Ricardo Salgado Perrilliat participé
en el siguiente foro de discusion para promover los principios de competencia 'y
libre concurrencia (ver Tabla 12).

Tabla 12. Acciones para impulsar el posicionamiento de la competencia
econémica en México

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Fecha Evento Organizador
14 de 52° Convencién Anual Encuentro Estratégica para la
. . : ANADE
noviembre Abogacia Empresarial
Fuente: CNA

Abreviaturas:
ANADE, Asociacién Nacional de Abogados de Empresa

37  El "Reto Tec” es una iniciativa coordinada por el Tec de Monterrey y la CNA, la cual consiste en la realizacion de
conferencias para estudiantes de licenciatura, con el propésito de promover la politica de competencia y su relacién
con los mercados digitales.
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Posicionamiento de l1a CNA en el

ambito internacional

La CNA realiza actividades de cooperacion con autoridades de competencia de
otros paises y participa en foros y organismos internacionales para fortalecer su
presencia y posicionamiento en el ambito internacional.

Colaboracion entre autoridades y organismos multilaterales de
competencia
A continuacién, se presenta el resumen de las actividades de la Comision

Antimonopolio en materia de colaboracidon con organismos y autoridades de
competencia en el ambito internacional (ver Tabla 13).

Tabla 13. Actividades de colaboracién y posicionamiento internacional
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Fecha Evento Organizador
Congreso International sobre Derecho de la .
30 octubre . Procompetencia
Competencia
7 de . :
. G20 Competition Policy Workshop G20/ CCSA
noviembre
12 de . C " .
. Entrevista con la publicacién Global Competition Review GCR
noviembre
14 de . .
, Webinar - Meet the Enforcers: Andrea Marvdn ABA
noviembre
,1 8 The Global Antitrust Economics Conference Concurrences
noviembre
19 al 21 . L, .
. Taller: Lucha contra la Colusion en Licitaciones OCDE RCC
noviembre
27 de Knowledge Sharing Event - Applied Al Tools in ICNTG
noviembre Competition Agencies
? }/2 de Foro Global de Competencia OCDE
diciembre
34 Reuniones del Grupo de Trabajo 2 sobre Competencia
. € y Regulacion y Grupo de Trabajo 3 sobre Cooperacion OCDE
diciembre S
y Aplicacién de la Ley
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Tabla 13. Actividades de colaboracién y posicionamiento internacional
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Fecha Evento Organizador
4y > de Reuniones del Comité de Competencia OCDE
diciembre
9de Webinar - Antitrust in Developing and Emerging
- . Concurrences / NYU
diciembre Economies
Fuente: CNA.

Abreviaturas:

ABA, Barra Americana de Abogados, por sus siglas en inglés

CCSA, Comisién de Competencia de Sudafrica

GCR, Global Competition Review

ICNTG, Technologist Group de la Red Internacional de Competencia, por sus siglas en inglés
NYU, Universidad de Nueva York

OCDE, Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos

OCDE RCC, Centro Regional de Competencia de la OCDE para América Latina y el Caribe
Procompetencia, Comisién Nacional de Defensa de la Competencia de la Republica Dominicana
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Ejercicio de los recursos financieros

e El presupuesto ejercido del 17 de octubre al 31 de diciembre de
2025 fue de 91 millones 352 mil 752 pesos, lo que representa el
93.9% del presupuesto programado para este periodo.

La CNA administra sus activos financieros y materiales con base en los criterios
de austeridad, eficacia, eficiencia, economia, honestidad, legalidad, racionalidad,
transparencia, control y rendicion de cuentas. En este apartado se presenta la
informacion detallada del ejercicio de los recursos materiales y financieros de la
Comision Antimonopolio del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025.38

El presupuesto modificado ascendié a 97 millones 259 mil 536 pesos y el
presupuesto ejercido fue de 91 millones 352 mil 752 pesos, es decir, el 93.9% de
los recursos programados para el periodo del 17 de octubre al 31 de diciembre
de 2025.3240 En la Tabla 14 se muestran las variaciones en el presupuesto de la
CNA por capitulo de gasto al cierre de diciembre.

A continuacidn, se presenta el desglose de la informacion del presupuesto por
capitulo de gasto (para mayor detalle ver Tabla A2.11 del Anexo 2).

38  En cumplimiento con lo establecido en el articulo 49, fracciones I y IV de la LFCE, en este apartado se incluye el
analisis de la administracién de la Comisién Antimonopolio y su situacién financiera en general, asi como el reporte
del gasto correspondiente al ejercicio inmediato anterior.

39  Con fundamento en los articulos 58 fraccién I de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)
y en el transitorio décimo primero del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025; asi como
en cumplimiento de los transitorios décimo cuarto y décimo séptimo, ultimo parrafo, del Decreto LFCE, la CNA inicié
sus funciones con posterioridad a la aprobacién del Presupuesto de Egresos de la Federacién correspondiente al
ejercicio 2025, por lo anterior, los recursos asignados a la Comisién Antimonopolio se registran como presupuesto
modificado, derivado de adecuaciones presupuestarias liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

40  La variacion entre el presupuesto aprobado y el modificado se debié a las ampliaciones presupuestarias liquidas
autorizadas por la SHCP por un monto de 81 millones 77 mil 812 pesos a fin de cubrir la nédmina y los gastos
asociados en el periodo del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, asi como a la ampliacién liquida al presupuesto
de la CNA por un monto de 16 millones 181 mil 724 pesos, para el pago de gastos operativos indispensables,
relacionados con el suministro de servicios e insumos basicos. Esta Ultima adecuacion fue autorizada en la presente
anualidad, por lo que el presupuesto se encuentra comprometido como pasivo de dicho ejercicio fiscal.
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Tabla 14. Presupuesto de la CNA 2025 por capitulo de gasto?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Aprobado®  Modificado  Programado Ejercido Variaciones*

17 de 17 de 17 de 17 de

octubreal31 octubreal31 octubreal31 Octubreal31  Absoluta® Absoluta*

de G de . .de (Relativa®) (Relativa®)
diciembre diciembre diciembre diciembre

Capitulo de
gasto

([21-11y/ ([[41-[3V/

[1] [2] [3] [4] [1]1¥100)  [3]]*100)

97,259,536 -5,906,784
Total 0 97,259,536 | 97,259,536 | 91,352,752 (No aplica) (-6.1%)
1000 Servicios 0 78,180,565 | 78,180,565 | 76,126,031 | ‘o 100°65 | 2,054,534
Personales (No aplica) (-2.6%)
2000
. 710,000 -401,012
Mate?rlgles y 0 710,000 710,000 308,988 (No aplica) (-56.5%)
Suministros
3000 Servicios 18,368,971 -3,451,238
0 18,368,971 | 18,368,971 | 14,917,733 )
Generales (No aplica) (-18.8%)
4000
Transferencias,
Asignaciones 0 0 0 0 0 0
gna ' (No aplica) | (No aplica)
Subsidios y
Otras Ayudas
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Tabla 14. Presupuesto de la CNA 2025 por capitulo de gasto?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Aprobado®  Modificado  Programado Ejercido Variaciones*

17 de 17 de 17 de 17 de

octubreal31 octubreal31 octubreal31 Octubreal31  Absoluta® Absoluta*

de G de . .de (Relativa®) (Relativa®)
diciembre diciembre diciembre diciembre

Capitulo de
gasto

([21-11y/ ([[41-[3V/

[1] [2] [3] [4] [111*100) 311100)
5000 Bienes
Muebles, 0 0
Inmuebles e 0 0 0 0 (No aplica) (No aplica)
Intangibles
Fuente: CNA.
Notas:

a. Lascifras informadas estan sujetas a modificaciones derivadas de la presentacién de la Cuenta Publica, en virtud de que la SHCP
autorizé la ampliacién presupuestaria correspondiente al gasto de operacién, sin embargo, el mecanismo para el pago del pasivo
permanece pendiente. En consecuencia, los montos podrian variar conforme a las determinaciones presupuestarias que emita
dicha Secretaria.

b.  Con fundamento en los articulos 58 fracciéon I de la LFPRH y en el transitorio décimo primero del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025; asi como en cumplimiento de los transitorios décimo cuarto y décimo séptimo, Gltimo
parrafo, del Decreto LFCE, la CNA inicié sus funciones con posterioridad a la aprobacién del Presupuesto de Egresos de la
Federacién correspondiente al ejercicio 2025, por lo anterior, los recursos asignados a la Comisién Antimonopolio se registran
como presupuesto modificado, derivado de adecuaciones presupuestarias autorizadas por la SHCP.

C. El calculo de las variaciones se realiza con las cantidades completas (en pesos).

d. Las variaciones absolutas se refieren a la diferencia entre el monto modificado y el aprobado, asi como entre el monto ejercido y
el programado en el periodo.

e. Las variaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual respecto del monto aprobado o programado con corte al periodo
que se reporta, segun sea el caso.

Servicios personales

Del 17 de octubre al 31 de diciembre, el presupuesto ejercido en el capitulo 1000
fue de 76 millones 126 mil 31 pesos, lo que equivale al 97.4% del monto
programado para este periodo. El presupuesto modificado refleja las
ampliaciones presupuestarias liquidas aprobadas por la SHCP al presupuesto de
la CNA por un monto total de 78 millones 180 mil 565 pesos a fin de cubrir los
pagos de ndmina y gastos asociados.
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Materiales y suministros

El presupuesto ejercido en el capitulo 2000 fue de 308 mil 988 pesos, equivalente
al 43.5% del monto programado para ese rubro en el periodo del 17 de octubre
al 31 de diciembre. Estos recursos se destinaron a la adquisicion de articulos de
papeleria, material de limpieza y suministro de combustible, entre otros.

Servicios generales

El presupuesto ejercido en el capitulo 3000 fue de 14 millones 917 mil 733 pesos,
equivalente al 81.2% del monto programado para este rubro en el periodo del 17
de octubre al 31 de diciembre.

Los recursos de este capitulo se destinaron a cubrir los requerimientos de
servicios como energia eléctrica, agua, internet, impuesto sobre ndminas,
arrendamiento del edificio y de equipo de cdmputo, entre otros.

Adicionalmente, se informa que no se ejercieron recursos financieros en los
capitulos 4000 y 5000 en el periodo que se reporta.
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Respeto al derecho de acceso a la

informacion y proteccion de datos
personales

e En materia de transparencia y acceso a la informacion publica,
la CNA respondidé ocho solicitudes de informacion en tiempo y
forma.

La Comisidon Antimonopolio atiende las solicitudes de acceso a la informacion y
de ejercicio de derechos de acceso, rectificacién, cancelacion y oposicion (ARCO)
de datos personales que recibe y cumple con sus obligaciones en materia de
transparencia y proteccion de datos personales. De esta manera, protege el
derecho de acceso a la informacion y de proteccién de datos personales de los
ciudadanos, de acuerdo con los principios y criterios establecidos en la normativa
vigente.

Respuesta a solicitudes de informacion

La Comision Antimonopolio cuenta con tres medios para recibir solicitudes de
acceso a la informacién y ejercicio de derechos ARCO: la Unidad de
Transparencia, la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y el correo
electrénico: transparencia@antimonopolio.gob.mx. 442

Del 17 de octubre al 31 de diciembre, se recibieron ocho solicitudes de acceso
a la informacion, a través de la PNT. Al cierre de diciembre, se respondieron las
ocho solicitudes, por lo que no habia solicitudes en proceso al cierre del periodo
(ver Tabla 15).

41 La Unidad de Transparencia recibe solicitudes en el domicilio oficial de la Comisién Antimonopolio, via telefénica,
por correo postal, mensajeria, telégrafo o verbalmente ante el personal habilitado que capturara en el sistema
electrénico de solicitudes.

42 Lapagina de la PNT es: https://www.plataformadetransparencia.org.mx/
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Pendientes del periodo anterior?

Solicitudes de acceso a la informacién

Solicitudes de ejercicio de derechos ARCO

Recibidas en el periodo

Solicitudes de acceso a la informacion

Solicitudes de ejercicio de derechos ARCO

Solicitudes de acceso a la informacion respondidas

Entrega de informacién®

N[00 O(00|0|O|O| OB

Negativa de acceso por ser reservada y/o
confidencial°

Inexistencia?

Incompetencia®

Multiplef

Solicitudes de ejercicio de derechos ARCO
respondidas

o

Entrega de datos personales?

Tramite procedente”

Tramite improcedente’

Inexistencial

IncompetenciaX

Multiple'

Desechadas™

Solicitudes de acceso a la informacién

Solicitudes de ejercicio de derechos ARCO

En proceso”

Solicitudes de acceso a la informacién

Solicitudes de ejercicio de derechos ARCO

oO|lOoO|lO0j0Oj0O|0O|O|O|O|O|O|O




Tabla 15. Solicitudes de informacion de la CNA por tipo de

respuesta

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025
Tipo de asunto

Fuente: CNA.

Notas:

a.  Enel Tercer Informe Trimestral 2025 de la Cofece se reportaron 12 solicitudes pendientes; aunado a ello,
al cierre del periodo del 1 al 16 de octubre de 2025 a cargo de la extinta Cofece, 21 solicitudes fueron
respondidas y dos desechadas, por lo que no habia solicitudes en proceso al 16 de octubre de 2025.

b.  Una solicitud de acceso a la informacién respondida como Entrega de informacién es aquella en la que se
otorga el acceso a la informacién solicitada, ver Glosario.

c.  Unasolicitud de acceso a la informacién respondida como Negativa de acceso por ser reservada/confidencial
es aquella en la que el Comité de Transparencia confirma que la informacién solicitada debe ser
clasificada como reservada o confidencial en términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pudblica (LGTAIP), ver Glosario.

d.  Una solicitud de acceso a la informacion respondida como Inexistencia es aquella en la que el Comité de
Transparencia confirma que la informacién que demanda el solicitante no existe en los archivos que
obran en la Comisiéon Antimonopolio, ver Glosario.

e.  Unasolicitud de acceso a la informacién respondida como No es competencia es aquella en la que se refiere
a una notoria incompetencia de la Comisién Antimonopolio, ver Glosario.

f. Una solicitud de acceso a la informacién respondida como Mdltiple es aquella en la cual intervienen dos o
mas tipos de respuesta, por ejemplo, una entrega de informacién e inexistencia, ver Glosario.

g. Una solicitud de ejercicio de derechos ARCO respondida como Entrega de datos personales es aquella en la
gue se otorga a la persona titular los datos personales solicitados, ver Glosario.

h.  Unasolicitud de ejercicio de derechos ARCO respondida como Trdmite procedente es aquella en la que resulta
procedente la rectificacién, cancelacién o la oposicién al tratamiento de datos personales, ver Glosario.

i Una solicitud de ejercicio de derechos ARCO respondida como Trdmite improcedente es aquella en la que el
Comité de Transparencia confirma la improcedencia del ejercicio de los derechos ARCO en términos de
la Ley General de Protecciéon de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados (LGPDPPSO), ver
Glosario.

j. Una solicitud de ejercicio de derechos ARCO respondida como Inexistencia es aquella en la que el Comité de
Transparencia confirma que los datos personales sobre los que se quiere ejercer alguno de los derechos
ARCO no existe en los archivos que obran en la Comisién Antimonopolio, ver Glosario.

k. Una solicitud de ejercicio de derechos ARCO respondida como No es competencia es aquella en la que se
refiere a una notoria incompetencia de la Comisién Antimonopolio, ver Glosario.

I Una solicitud de ejercicio de derechos ARCO respondida como Muiltiple es aquella en la cual intervienen dos
0 mas tipos de respuesta, por ejemplo, una entrega de informacién e inexistencia, ver Glosario.

m. Una solicitud desechada es aquella en la cual el solicitante no responde ante un requerimiento de
informacién adicional o una prevencién hecha por la Comisién Antimonopolio, ver Glosario.

n. En el rubro En proceso se incluyen solicitudes que quedaron pendientes del periodo anterior por i)
encontrarse dentro del término para dar respuesta, ii) por encontrarse dentro del término para
responder algin requerimiento de informacién adicional o prevencién, o bien, iii) por haberse ampliado
el plazo para atender la solicitud, ver Glosario.

De esta manera, la Comision Antimonopolio respondié en tiempo y forma
todas las solicitudes recibidas del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025. En
este periodo se atendieron siete solicitudes dentro del periodo de 20 dias habiles;
y una se atendio dentro del término de 30 dias habiles, derivado de la ampliacién
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de plazo para atender la solicitud; lo anterior, en apego a los plazos y normativa
vigente en la materia. 3

Resoluciones del Comité de Transparencia

El Comité de Transparencia (COT) en materia de acceso a la informacion tiene la
facultad de confirmar, modificar o revocar las determinaciones en la materia con
respecto a la ampliacion de plazo de la respuesta, la clasificacién de la
informacién o la declaracion de inexistencia o de incompetencia que presenten
las areas de la Comision Antimonopolio.

Por lo que corresponde a la materia de datos personales, tiene entre sus
funciones la de confirmar, modificar o revocar las determinaciones en las que se
declare la inexistencia de los datos personales, o se niegue por cualquier causa
el ejercicio de alguno de los derechos ARCO.#s

Del periodo del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, el COT emitié dos
resoluciones, de las cuales: una se aprobé la ampliacion del plazo de respuesta 'y
en la otra se aprobd la elaboracién de una version publica de la informacion
solicitada.«®

Seguimiento a recursos de revision

En caso de encontrarse inconformes con la respuesta proporcionada y en
términos de los articulos 144 y 145 de la LGTAIP, asi como de los articulos 50, 86,
95y 96 de la LGPDPPSO, las personas solicitantes tienen el derecho de interponer,
dentro del plazo de quince dias, un recurso de revision ante la Autoridad
garante.+? Los recursos de revision interpuestos en el periodo del 17 de octubre

43 Los articulos 134 de la LGTAIP y 45 de la LGPDPPSO establecen que el plazo para dar respuesta a las solicitudes sera
de maximo 20 dias habiles, contados a partir del dia siguiente a la presentacién de la solicitud y que el plazo podra
ampliarse hasta por 10 dias mas, siempre y cuando existan razones fundadas y motivadas que estén aprobadas por
el Comité de Transparencia mediante la emisidn de una resolucién, y sean notificadas al solicitante antes de su
vencimiento.

44 Elarticulo 40, fraccion II de la LGTAIP establece que los Comités de Transparencia tendran la facultad de confirmar,
modificar o revocar las determinaciones que, en materia de ampliacién del plazo de respuesta, clasificacién de la
informacién y declaracién de inexistencia o de incompetencia realicen las personas titulares de las Areas de los
sujetos obligados.

45  Elarticulo 78, fraccién III de la LGPDPPSO establece que el Comité de Transparencia tendra la funcién de confirmar,
modificar o revocar las determinaciones en las que se declare la inexistencia de los datos personales, o se niegue
por cualquier causa el ejercicio de alguno de los derechos ARCO.

46  Tras la entrada en vigor de las reformas a la LGTAIP, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de marzo
de 2025, la Autoridad Investigadora y sus unidades administrativas estan sujetos a la autoridad del COT.

47  Para mayor detalle ver el Titulo Octavo, Capitulo I de la LGTAIP y el Titulo Noveno Capitulo I de la LGPDPPSO.
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al 31 de diciembre de 2025 contra las respuestas a solicitudes se muestran en la

Tabla 16.

Tabla 16. Recursos de revision interpuestos contra
respuestas a solicitudes de informacion de la CNA

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anterior 0

Recursos de revisién de acceso a la informacion

0
Recursos de revisidon de datos personales 0
3

Interpuestos en el periodo

Recursos de revisiéon de acceso a la informacién? 1

Recursos de revision de datos personales®

Resueltos por la Autoridad Garante

Recursos de revision de acceso a la informacion

Confirma la respuesta

Modifica la respuesta

Revoca la respuesta

Sobresee el recurso de revisiéon

Recursos de revisidon de datos personales

Confirma la respuesta

Modifica la respuesta

Revoca la respuesta

Sobresee el recurso de revisién

W o|lolo/lojlolojlojlojo|o|o | N

Pendientes para el siguiente periodo®

—_

Recursos de revisién de acceso a la informacion

Recursos de revision de datos personales

En seguimiento en juicio de amparo®

Recursos de revisién de acceso a la informacion

O NN | DN

Recursos de revision de datos personales
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Tabla 16. Recursos de revision interpuestos contra
respuestas a solicitudes de informacion de la CNA

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Fuente:

Notas:
a.

Tipo de asunto Total

CNA.

Se refiere al recurso de revisién en contra de una solicitud de acceso a la informacién dirigida a
la Cofece y atendida por la CNA en términos de lo establecido en el Séptimo transitorio del
Decreto LFCE, publicado en el DOF el 16 de julio de 2025.

Se refiere a recursos de revisién en contra de solicitudes de ejercicio de derechos ARCO
atendidas por la extinta Cofece y recibidos por la CNA en términos de lo establecido en el
Séptimo transitorio del Decreto LFCE, publicado en el DOF el 16 de julio de 2025.

Los recursos de revisién pendientes para el siguiente periodo corresponden a aquellos que se
encuentran dentro del periodo establecido en la LGTAIP o en la LGPDPPSO para su tramitacién
y resolucién, toda vez que no se ha notificado ningin acuerdo o resolucién por parte de la
Autoridad garante.

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, se dio seguimiento a dos juicios de amparo
relacionados con temas de transparencia. Uno se promovié contra la resolucién del extinto
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidon de Datos Personales
(INAI) dictada dentro del expediente RRA09617/20 BIS; en el cual, se decreté el sobreseimiento
respecto del acto reclamado a la Autoridad Investigadora de la extinta Cofece y se concedi6 el
amparo por los actos atribuidos al INAL Se declaré sin materia la revision incidental promovida
por el quejoso contra la resolucién que le negd la suspensién definitiva. Al cierre de diciembre,
estaba pendiente la notificacién del asunto como concluido. Con relacién al segundo juicio de
amparo, relacionado con el recurso RRA 13570/19, al cierre del periodo estaban pendientes de
resolverse los recursos de revisién presentados por la extinta Cofece y el extinto INAI, en contra
de la sentencia que decreté sobreseer en el amparo por los actos reclamados a la Comisién
Antimonopolio y conceder el amparo por los actos del INAL



Seguimiento al Programa Anual de

Trabajo

Como se sefialé anteriormente, el 20 de diciembre de 2024, se public6 en el DOF
el Decreto en materia de simplificacién organica, cuyos transitorios Primero,
Décimo y Décimo Primero, prevén la extincién de la Cofece y la entrada en vigor
de la autoridad en materia de libre competencia y concurrencia, conforme a las
leyes secundarias que expida el Congreso de la Unidn.

El 16 de julio de 2025, se publicé en el DOF el Decreto LFCE, cuyos transitorios
Primero, Segundo, Tercero, Sexto, Séptimo, Décimo séptimo y Décimo octavo,
suponen la extincién de la Cofece, sus Fideicomisos y su Organo Interno de
Control, a partir del dia siguiente a aquel en que se integre el Pleno de la Comisién
Nacional Antimonopolio.®

El 16 de octubre de 2025, se integro el Pleno de la CNA, por lo que la Cofece,
sus Fideicomisos y su Organo Interno de Control, se extinguieron el 17 de octubre
de 2025, de conformidad con el Decreto Ley. En virtud de lo anterior y con
fundamento en los articulos 12, fraccion XXV, 20, fraccion IXy 49 de la Ley Federal
de Competencia Econdémica, el Programa Anual de Trabajo de la Comisién
Antimonopolio debera presentarse a los Poderes Ejecutivo y Legislativo Federal a
mas tardar el 31 de enero de cada afio y su seguimiento se reportara en los
informes trimestrales.+

48  Los Fideicomisos son: i. Fondo para solventar las contingencias derivadas de juicios laborales de la Comisién Federal
de Competencia Econémica y ii. Fondo de Administracién de la Infraestructura y Equipamiento de la Comisién
Federal de Competencia Econédmica.

49  La presente seccién se incluye en cumplimiento a lo establecido en el sequndo parrafo, fraccién II del articulo 49 de
la LFCE.
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ANEXOS



ANEXO 1. CONCENTRACIONES

Tabla A1.1. Concentraciones autorizadas por la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Expediente

CNT-026-2025
Disponible en:

Fecha de Fecha de
notificacion = resolucion?
GRUPO MEXICO / INMOBILIARIA LIGURIA 12/02/2025 12/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6475766.pdf

Agentes notificantes

CNT-038-2025
Disponible en:

GLOBAL PAYMENTS / HSBC MEXICO 06/03/2025 20/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6461021.pdf

CNT-051-2025
Disponible en:

AMERICAN AXLE & MANUFACTURING / DOWLAIS GROUP  10/04/2025 20/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6461013.pdf

CNT-066-
2025-1
Disponible en:

GRUPO FINANCIERO BANORTE / RAPPI 12/05/2025 12/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6475767 .pdf

CNT-078-2025

Disponible en:

INNOVACION Y CONVENIENCIA / CS ICONN / PETROMAX  30/06/2025 18/12/2025
/ SISTEMAS DE OPERACION INTEGRAL / SHELL

PETROLEUM / Otros.
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6482319.pdf

CNT-081-2025

Disponible en:

FIDEICOMISO 17416 / CONTROL EMPRESARIAL DE
CAPITALES
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/21/6448437 .pdf

02/07/2025 05/11/2025

CNT-082-2025
Disponible en:

GENERAL ATLANTIC / KLAR HOLDINGS 07/07/2025 08/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6469620.pdf

CNT-091-2025

Disponible en:

PGIM PCP / MS CREDIT PARTNERS / APICAL HARVEST /
INTERNACIONAL DE CERAMICA / Otros
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6443984.pdf

18/07/2025 28/10/2025

CNT-092-2025

Disponible en:

GTCR / ORANGE INVESTORS / WORLDPAY / FIDELITY
NATIONAL INFORMATION SERVICES/ GLOBAL PAYMENTS
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6461016.pdf

18/07/2025 20/11/2025

CNT-095-2025

Disponible en:

MICHIGAN U.S. HOLDINGS / GATX / WELLS FARGO /
EVEREN CAPITAL
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6466681.pdf

04/08/2025 27/11/2025

CNT-096-2025

Disponible en:

HI HOLDINGS PLAYA / ZURICH HOTEL INVESTMENTS /
TURQUOISE TOPCO
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6475768.pdf

04/08/2025 12/12/2025
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Tabla A1.1. Concentraciones autorizadas por la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Expediente

CNT-099-2025
Disponible en:

Fecha de Fecha de
notificacién | resolucién?
13/08/2025 28/10/2025
Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si
existen causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucién puede
afectar la realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias
siguientes a que se acredite ante la Comisién Antimonopolio el cierre de la transacciéon

Agentes notificantes

Informacién confidencial

CNT-101-2025
Disponible en:

Informacién confidencial 18/08/2025 28/10/2025
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6443988.pdf

CNT-102-2025
Disponible en:

NEW PROCESS STEEL / STLD 19/08/2025 03/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6446044.pdf

CNT-104-2025
Disponible en:

Informacion confidencial 21/08/2025 03/11/2025

Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si
existen causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucién puede
afectar la realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias
siguientes a que se acredite ante la Comisiédn Antimonopolio el cierre de la transaccion

CNT-105-2025
Disponible en:

BARCELO LUCIA / GRUBARGES INVERSION HOTELERA 22/08/2025 28/10/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6470791.pdf

CNT-107-2025
Disponible en:

Informacion confidencial 29/08/2025 04/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6444020.pdf

CNT-109-2025
Disponible en:

RASSINI HOLDING / Otro 02/09/2025 06/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6443994.pdf

CNT-112-2025
Disponible en:

MCCORMICK / GRUPO HERDEZ 03/09/2025 12/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6475769.pdf

CNT-113-2025

Disponible en:

NATURESWEET HOLDINGS / ACTINVER, actuando como
fiduciario / Otros
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6482320.pdf

08/09/2025 18/12/2025

CNT-114-2025

Disponible en:

TOYOTA FUDOSAN / TOYOTA INDUSTRIES / TOYOTA
MOTOR
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/21/6454016.pdf

08/09/2025 13/11/2025

CNT-116-2025
Disponible en:

VECTOR / FINAMEX / Otro 09/09/2025 20/10/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6440678.pdf

CNT-122-2025
Disponible en:

TRANSTELCO / HIGH DESERT / Otros 17/09/2025 03/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6443997.pdf

CNT-123-2025
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Tabla A1.1. Concentraciones autorizadas por la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Expediente

Disponible en:

Fecha de Fecha de
notificacion = resolucion?

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/21/6448459.pdf

Agentes notificantes

CNT-125-2025
Disponible en:

CABOT / BRIDGESTONE / ASAHI CARBON 18/09/2025 08/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6469625.pdf

CNT-126-2025
Disponible en:

Informacion confidencial 22/09/2025 12/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6476961.pdf

CNT-127-2025
Disponible en:

AMPHENOL / COMMSCOPE 24/09/2025 08/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6469629.pdf

CNT-128-2025
Disponible en:

Informacion confidencial 25/09/2025 08/12/2025

Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si
existen causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucién puede
afectar la realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias
siguientes a que se acredite ante la Comisiédn Antimonopolio el cierre de la transaccion

CNT-129-2025

Disponible en:

FINSA / INVEX, actuando como fiduciario / INMOBILIARIA 26/09/2025 03/11/2025
LOTE PONIENTE / SERVICIOS INTERPUERTO
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6443996.pdf

CNT-130-2025
Disponible en:

AIPCF / INTERNATIONAL PAPER COMPANY. 01/10/2025 05/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/21/6448450.pdf

CNT-131-2025

Disponible en:

ONTARIO TEACHERS” PENSION PLAN BOARD / ACTINVER,
actuando como fiduciario sustituto
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6466682.pdf

02/10/2025 27/11/2025

CNT-132-2025
Disponible en:

Informacion confidencial 02/10/2025 20/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6462042.pdf

CNT-133-2025

Disponible en:

ABU DHABI NATIONAL ENERGY COMPANY / GLOBAL
WATER SOLUTION
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/21/6448446.pdf

03/10/2025 06/11/2025

CNT-134-2025
Disponible en:

BERKSHIRE HATHAWAY / OCCIDENTAL CHEMICAL 03/10/2025 18/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6482321.pdf

CNT-135-2025

Disponible en:

AMBER ENERGY / El Maestro Especial designado por el
Tribunal de Distrito de los Estados Unidos para el Distrito
de Delaware
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6482322.pdf

06/10/2025 18/12/2025

CNT-137-2025

CHPAF / CITICORP / BANAMEX 08/10/2025 13/11/2025
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Tabla A1.1. Concentraciones autorizadas por la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Expediente

Disponible en:

Fecha de Fecha de
notificacion = resolucion?

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/21/6451768.pdf

Agentes notificantes

CNT-138-2025
Disponible en:

INMUEBLES GENERAL / BAYER DE MEXICO 09/10/2025 20/11/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6462049.pdf

CNT-139-2025

Disponible en:

AUDEO / BARING FINTECH PRIVATE EQUITY (AMERICAS)
FUND, LP / DIFFERENT TECHNOLOGIES
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/22/6466702.pdf

13/10/2025 27/11/2025

CNT-140-2025

Disponible en:

CLEARSCOPE / BANORTE, actuando como fiduciario /
Otro
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6469638.pdf

13/10/2025 08/12/2025

CNT-142-2025
Disponible en:

Informacion confidencial 16/10/2025 08/11/2025

Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si
existen causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucién puede
afectar la realizacién de la transaccién notificada, esta se hara dentro de los cinco dias
siguientes a que se acredite ante la Comisiédn Antimonopolio el cierre de la transaccion

CNT-144-2025

Disponible en:

FINSA / INVEX, actuando como fiduciario en dos 21/10/2025 12/12/2025
fideicomisos / ML PLATAH
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6476964.pdf

CNT-146-2025
Disponible en:

ANGLO AMERICAN / TECK RESOURCES 24/10/2025 12/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6476963.pdf

CNT-149-2025

Disponible en:

BROAD STREET / MEXICAN WIND / GRUPO BURSATIL
MEXICANO, actuando como fiduciario
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6482323.pdf

03/11/2025 18/12/2025

CNT-152-2025
Disponible en:

GE VERNOVA / XIGNUX 07/11/2025 18/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6482324.pdf

CNT-155-2025
Disponible en:

AC2 / MULTIVA, actuando como fiduciario 11/11/2025 12/12/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6476962.pdf

CNT-157-2025

Disponible en:

ODINSA / EPM CAPITAL / EPM LATAM / TECNOLOGIA
INTERCONTINENTAL
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
087/23/6469639.pdf

14/11/2025 08/12/2025

CNT-158-2025
Disponible en:

DEVA / GLOBAL TECHNOLOGIES / NOVARES GROUP 14/11/2025 18/12/2025

Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si
existen causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucién puede
afectar la realizacién de la transaccién notificada, esta se hara dentro de los cinco dias
siguientes a que se acredite ante la Comisiédn Antimonopolio el cierre de la transaccion
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Tabla A1.1. Concentraciones autorizadas por la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Expediente Agentes notificantes

Fecha de Fecha de
notificacion = resolucion?

CNT-160-2025 MEXICO MRO / DELTA AIR LINES / GRUPO AEROMEXICO /  18/11/2025 18/12/2025

Otros

Disponible en: https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6

087/23/6482325.pdf

Fuente: CNA.

Nota:
a.

De acuerdo con el Segundo Transitorio del Decreto LFCE, los procedimientos iniciados por la Cofece y por el IFT, este Gltimo
exclusivamente en materia de competencia econémica, preponderancia y participacién cruzada, con anterioridad al dia siguiente
a aquel en que se integre el Pleno de la CNA, continuardn su trdmite conforme a las disposiciones vigentes al momento de su
inicio. En este sentido, las concentraciones que fueron notificadas con anterioridad a la entrada en vigor del Decreto LFCE, es decir
antes del 17 de octubre de 2025, les resultan aplicables los plazos y umbrales que estaban vigentes previo dicha reforma.
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ANEXO 2. ESTADISTICAS INSTITUCIONALES

Tabla A2.1. Asuntos tramitados por la CNA?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto NUmero de asuntos tramitados
Transferidas a la CNA 399
De la extinta Cofece 393
Del extinto IFT 6
Ingresados e iniciados en el periodo® 81
Concluidos y acumulados® 102
Pendientes para el siguiente periodo 378

Concentraciones

Transferidas de la extinta Cofece a la CNA 54
Ingresadas en el periodo 40
Concluidas 48
Autorizadas 48
Condicionadas 0
Objetadas 0
Otros?® 0
Pendientes para el siguiente periodo 46¢

Licitaciones, concesiones y permisosf

Transferidas de la extinta Cofece a la CNA 39
Ingresados en el periodo 23"
Concluidos® 5i
Opinién emitida 2
Otros® 3
Pendientes para el siguiente periodo 21

Practicas monopolicas y otras restricciones a la competenciak

Denuncias
Transferidas de la extinta Cofece a la CNA 14
Ingresadas en el periodo 5
Andlisis de denuncia concluidos? 17
Denuncias no procedentes 17
Desechadas 7
No presentadas 10
Otras 0
Analisis de denuncia que derivaron en el inicio de 0
investigacién
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Tabla A2.1. Asuntos tramitados por la CNA?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Denuncias acumuladas a una investigacién existente

NUumero de asuntos tramitados

Pendientes para el siguiente periodo

Investigaciones

Transferidas a la CNA

De la extinta Cofece

Del extinto IFT

Iniciadas en el periodo

Denuncia

Investigaciones de oficio

Investigaciones concluidas

Pendientes para el siguiente periodo’

Expedientes en determinacién o emplazamiento

Transferidas a la CNA

De la extinta Cofece

Del extinto IFT

Aviso de conclusién publicados y expedientes resueltos
en 1a etapa

Acumulados

Investigaciones con resultado publicado

Dictamen de probable responsabilidad

Cierre sin responsabilidad

Cierre por compromisos

Pendientes para el siguiente periodo

wlojlo|jo|o| -

Procedimientos seguidos en forma de juicio

Transferidos de la extinta Cofece a la CNA

Procedimientos seguidos en forma de juicio iniciados

Procedimientos seguidos en forma de juicio concluidos

Sancién

Cierre sin responsabilidad

Cierre por compromisos

Pendientes para el siguiente periodo

OO0 O0O|O|O|v©

Barreras a la competencia e insumos esenciales

Etapa I: investigacién

Transferidas a la CNA

De la extinta Cofece

Del extinto IFT

Investigaciones iniciadas en el periodo

oOl—=(N|W
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Tabla A2.1. Asuntos tramitados por la CNA?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto NUmero de asuntos tramitados
Investigaciones concluidas® 1
Investigaciones pendientes para el siguiente periodo 2
En determinacién o notificaciéon
Transferidas a la CNA 0

Acuerdos de conclusién publicados y expedientes
resueltos en 1a etapa

Expedientes con resultado de la 1a etapa publicado?

Dictamen preliminar emitido
Cierre

Cierre con medidas

- lO|lO|O|O

Pendientes para el siguiente periodo

Etapa II: instruccion
Transferidas a la CNA de la extinta Cofece

De la extinta Cofece
Del extinto IFT

Iniciados

= Ol=|N|W

Concluidos

Determinacién de existencia de insumos esenciales o
barreras a la competencia

o

Cierre con medidas 1

Cierre 0

Pendientes el siguiente periodo 2

Declaratoria de poder sustancial y condiciones de competencia

Etapa I: investigacién

Transferidas a la CNA

Investigaciones iniciadas en el periodo

Investigaciones concluidas®

o|lo|lo|Oo

Investigaciones pendientes para el siguiente periodo

En determinacidn o notificacién

Transferidas a la CNA

Acuerdos de conclusién publicados y expedientes
resueltos en 1a etapa

Expedientes con resultado de la 1a etapa publicado

Dictamen preliminar emitido

Cierre

o|lojo|jo| o |o

Investigaciones pendientes para el siguiente periodo

Etapa II: instruccion

Transferidas a la CNA de la extinta Cofece 0
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Tabla A2.1. Asuntos tramitados por la CNA?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto NUmero de asuntos tramitados
Iniciados 0
Concluidos 0
Pendientes el siguiente periodo 0

Juicios de amparo indirectok

Pendientes al inicio del periodo 297

Ingresados en el periodo 13

Resueltos en forma definitiva por el PJF¢ 30
Amparos sobreseidos 3
Amparos negados 27
Amparos otorgados 0
Demandas desechadas 0
Juicios de amparo que dejaron de tener a la CNA como 0
Autoridad

Pendientes para el siguiente periodo 280

Solicitudes de opinion a marcos normativos o actos administrativos

Transferidas a la CNA 0
Ingresadas 0
Concluidas 0

0

Pendientes para el siguiente periodo
Fuente: CNA.
Notas:

a.  Incluye asuntos desechados, desistidos y cerrados.

b.  Considera los asuntos ingresados de concentraciones; licitaciones, concesiones y permisos; denuncias; investigaciones para
determinar insumos esenciales y barreras a la competencia; procedimientos para resolver sobre condiciones de mercado
(declaratorias); juicios de amparo; asi como las investigaciones iniciadas de oficio.

c.  Lasuma de “concluidos y acumulados” considera: 48 concentraciones; cinco opiniones a licitaciones, concesiones y permisos; 17
denuncias a practicas monopdlicas; una investigacién por practicas monopdlicas acumulada, una investigacién para determinar
insumos esenciales y barreras a la competencia y 30 juicios de amparo.

Se considera como “concluidos y acumulados”.
Considera asuntos con estatus “suspendida” y “en proceso”.

f. Se refiere a participaciones en licitaciones publicas o privadas y asignaciones o cesiones de concesiones y permisos para explotar
bienes del dominio de la nacién o prestacién de servicios publicos.

g. El ndmero de asuntos transferidos a la CNA corresponde a la suma de dos asuntos sobre opinién a documento de procesos
licitatorios o concursos publicos, y un asunto sobre opinién a cesiéon de concesiones y permisos.

h.  El nimero de “ingresados en el periodo” corresponde a la suma de un asunto sobre opinién a documentos de procesos
licitatorios o concursos publicos; siete de opiniones a participantes en procesos licitatorios o concursos publicos, doce de cesién
de concesiones y permisos, y tres de nuevas concesiones y permisos.

i El nimero de “concluidos en el periodo” corresponde a la suma de dos opiniones a documentos de procesos licitatorios o
concursos publicos, dos opiniones a cesién de concesiones y permisos, y una opinién a nuevas concesiones y permisos.

j. El nUmero de “pendientes para el siguiente periodo” corresponde a la suma de un asunto sobre opinién a documentos de
procesos licitatorios o concursos publicos, siete de opinién a participaciones en procesos licitatorios y concursos publicos, once
solicitudes sobre cesién de concesiones y permisos, y dos sobre opinién a nuevas concesiones y permisos.

k. Incluye procedimientos seguidos en forma de juicio, investigaciones de oficio y denuncias.

I Para mayor detalle de los conceptos de demanda desechada, sobreseimiento de un caso, juicios de amparo que dejaron de tener a la
autoridad en materia de libre competencia y concurrencia como Autoridad responsable y amparo otorgado, ver Glosario.
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Tabla A2.2. Concentraciones, valor de las transacciones resueltas por la
CNA?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Transacciones con alcance Transacciones con alcance

Total . . .
nacional internacional
Valor total Valor total NGmero Valor total NGmero
Millones de UMA® (millones de (millones de (millones de
de casos de casos
pesos) pesos) pesos)

Total 814,077.88 48 286,691.41 25 527,386.47 23
de4.8a12 5,759.39 6 2,841.07 3 2,918.32 3
de 12.1 a 24 30,462.88 15 13,927.73 7 16,535.15 8
de 24.1 a 48 30,926.20 8 10,271.91 3 20,654.29 5
de 48.1 a 100 41,929.61 6 34,293.35 5 7,636.26 1
Mas de 100 704,041.45 8 224,979.72 5 479,061.73 3
Otros 958.35 5 377.63 2 580.72 3

Fuente: CNA.

Notas:

a. Incluye Unicamente concentraciones autorizadas. No se registraron concentraciones objetadas o condicionadas en el periodo
que se reporta.

b. A partir del 1 de febrero de 2025 la UMA vigente es de 113.14 pesos, segln el Acuerdo publicado en el DOF el 10 de enero de
2025: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5746930&fecha=10/01/2025.

Tabla A2.3. Concentraciones resueltas por la CNA, por tipo de efecto?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de concentracién® Total
Total 48
Sin efectos en los mercados 15
Reestructuracién corporativa 0
Aumento de participacién accionaria 6
Diversificacién pura 8
Sustitucion de agente econémico 1
Con efectos en los mercados 33
Horizontal 21
Vertical 5
Horizontal y vertical 1
Diversificaciones 6
Por linea de producto 1
Por extensidn geografica de mercado 5

Fuente: CNA.

Notas:

a. Incluye Unicamente concentraciones autorizadas. No se registraron concentraciones objetadas o condicionadas en el periodo
que se reporta.
b. Para conocer las definiciones de los distintos tipos de efectos de las concentraciones en los mercados, ver Glosario.
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Tabla A2.4. Informacion sectorial de los asuntos resueltos por la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Licitaciones,

Concepto Concentraciones? C onduct‘a‘s , | concesionesy Total
anticompetitivas G
permisos

Total 48 0 2 50
Industrias manufactureras 12 0 0 12
Servicios financieros y de seguros 0 0
Servicios inmobiliarios y de 6 0 0 6
alquiler de bienes muebles e
intangibles
Electricidad, agua y suministro de 4 0 0 4
gas
Comercio al por mayor 4 0 0 4
Construccién 3 0 0 3
Transportes, correos y 2 0 3
almacenamiento
Servicios de alojamiento temporal 3 0 0 3
y de preparacién de alimentos y
bebidas
Agricultura, ganaderia, 2 0 0 2
aprovechamiento forestal, pesca
y caza
Mineria 2 0 0 2
Comercio al por menor 2 0 0 2
Informacion en medios masivos 0 0 1 1

Fuente: CNA.
Notas:

a. Incluye Unicamente concentraciones autorizadas. No se registraron concentraciones objetadas o condicionadas en el periodo

que se reporta.

b.  Incluye procedimientos seguidos en forma de juicio e investigaciones iniciadas de oficio y por denuncia,
[ De conformidad con la normativa aplicable vigente, las resoluciones emitidas se contabilizan una vez que se tienen las versiones
publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a que surta efectos su notificacién. De esta manera,
las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que
pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en informes previos.
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Tabla A2.5. Asuntos de practicas monopélicas concluidos por la CNA, por
tipo de inicio de procedimiento y practica®
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Investigaciones

Tipo de asunto Denuncia de oficio
Total 16 0 16°
Practicas monopdlicas absolutas 3 0 3

Practicas monopodlicas relativas y

. g 13 0 13
concentraciones ilicitas

Fuente: CNA.
Notas:
a.  Los expedientes concluidos son aquellas denuncias que fueron desechadas o se tuvieron por no presentadas; asi como aquellas
investigaciones que fueron cerradas y turnadas al IFT, o los procedimientos seguidos en forma de juicio que se concluyeron.
b. Los expedientes concluidos corresponden a las denuncias DE-016-2025, DE-017-2025, DE-019-2025, DE-020-2025, DE-021-2025,
DE-022-2025, DE-023-2025, DE-024-2025, DE-025-2025, DE-026-2025, DE-027-2025, DE-028-2025, DE-029-2025, DE-030-2025, DE-
031-2025 y DE-032-2025.

Tabla A2.6. Multas impuestas por la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Concepto Numero de asuntos Monto (pesos)
Total 1 $117,609.0
Impuestas como medida de apremio 1P $117,609.0
Impuestas como sanciones por violaciones a la
0 $0.
LFCE
Fuente: CNA.
Notas:

a.  Considera solamente las multas impuestas y que fueron cuantificadas en el periodo.
b.  Expediente 10-007-2022.
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Tabla A2.7. Seguimiento a juicios de amparo indirecto por parte de la CNA
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto Total

Pendientes al inicio del periodo 297
Ingresados en el periodo 13
Resueltos de forma definitiva por el Poder Judicial de la Federacion 30
Amparos sobreseidos? 3
Amparos negados 27
Amparos otorgados® 0
Desechadas o cuya demanda se tuvo por no presentada 0

Pendientes para el siguiente periodo 280

Fuente: CNA.
Notas:

a.  Sobreseimiento en el juicio de amparo: es la determinacién que pone fin a un juicio sin que se resuelva el fondo de la cuestién
efectivamente planteada. En el articulo 63 de la Ley de Amparo, reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién se

establecen las causas por las que un juicio de amparo se puede sobreseer.

b.  Enelamparo otorgado se concede la proteccién al agente econémico promovente en contra de actos u omisiones de la CNA.
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Tabla A2.8. Seguimiento a juicios de amparo indirecto en materia de
competencia por parte de la CNA

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes al inicio del periodo 293
Ingresados en el periodo 13
Asuntos resueltos en forma definitiva por el Poder Judicial de la 30
Federacién?
Amparos sobreseidos 3k
Amparos negados 27¢
Amparos otorgados 0
Desechadas o cuya demanda se tuvo por no presentada 0
Pendientes para el siguiente periodo® 276
Primera Instancia 115
Ante Juzgados de Distrito 115
Segunda Instancia 161
Ante Tribunales Colegiados de Circuito 127
Ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion 14
Amparos en cumplimiento 20
Fuente: CNA.
Notas:

a.  Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025, el 100% de los juicios de amparo en asuntos de competencia resueltos por el PJF
confirmaron la legalidad de las resoluciones emitidas por la CNA. Esto es el resultado de la suma de los juicios de amparo
sobreseidos y negados, respecto del total de amparos resueltos por el PJF.

b.  Los érganos jurisdiccionales que resolvieron en definitiva y los nimeros de expediente de los juicios de amparo sobreseidos son:
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Administrativa, especializado en Competencia Econémica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccién en toda la Republica, Exp. 117/2023, y Primer Tribunal
Colegiado de Circuito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Econédmica, Radiodifusién y Telecomunicaciones,
con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica, R.A. 217/2025 y R.A. 94/2025.

c.  Losérganosjurisdiccionales resolvieron en definitiva y los nimeros de expediente de los juicios de amparo negados son: Juzgado
Tercero de Distrito en Materia Administrativa, especializado en Competencia Econémica, Radiodifusién y Telecomunicaciones,
con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccién en toda la Republica, Exp. 384/2022; Primer Tribunal Colegiado de Circuito
en Materia Administrativa, Especializado en Competencia Econédmica, Radiodifusién y Telecomunicaciones, con Residencia en la
Ciudad de México y Jurisdiccién en toda la Republica, R.A. 195/2024, R.A. 14/2024, R.A. 268/2025, R.A. 103/2025, R.A. 107/2024,
R.A. 108/2024, R.A. 156/2025, R.A. 170/2025, R.A. 194/2024, R.A. 197/2025, R.A. 207/2025, R.A. 211/2025, R.A. 238/2024, R.A.
269/2025, R.A. 332/2024, R.A. 534/2022, R.A. 601/2023, R.A. 663/2022, R.A. 96/2025, R.A.109/2025, R.A.183/2025, y Segundo
Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Econémica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccién en toda la Republica, R.A. 105/2024, R.A. 198/2024, R.A.
354/2023, R.A. 568/2022 y R.A. 99/2025.

d. Al 31 de diciembre de 2025 se reportaron 280 asuntos pendientes por resolver, de los cuales 276 corresponden a asuntos en
materia de competencia y los 4 restantes estdn relacionados con asuntos administrativos. Ver Apéndice Tabla A.2.8. Los
expedientes de los juicios de amparo identificados en los incisos b y ¢, pueden ser consultados en la pagina oficial del Consejo de
la Judicatura Federal.
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Tabla A2.9. Atencion de la CNA a solicitudes de informacion sobre el
Fideicomiso “Fondo para Solventar Contingencias Laborales de la Cofece”

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto Total

o

Pendientes del periodo anterior?

Recibidas en el periodo

Respondidas
Informacién disponible publicamente
Entrega de informacién®
Inexistencia®
Reservadas/Confidenciales®
Parcialmente Reservada/Confidencial®
No es competencia’
Improcedente
Multiple?

Desechadas"

En proceso!
Fuente: CNA.
Notas:
a. Lascifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que
pueden existir variaciones respecto de los datos reportados en informes previos.
b.  Una solicitud respondida como entrega de informacién es aquella en la que se otorga el acceso a la informacién solicitada.
c.  Una solicitud respondida como inexistencia es aquella en la que el Comité de Transparencia confirma que la informacién que
demanda el solicitante no existe en los archivos que obran en la CNA.
d.  Una solicitud respondida como reservada / confidencial es aquella en la que el Comité de Transparencia confirma la clasificacién
de la informacién solicitada como reservada o confidencial en términos de la LGTAIP y/o la LFCE.
e.  Unasolicitud parcialmente reservada/confidencial es aquella en la cual se otorga el acceso a una parte de la informacién solicitada,
y otra parte se clasifica como reservada o confidencial.
f. Una solicitud respondida como no competencia es aquella donde la solicitud a responder no es competencia de la CNA.
g. Unasolicitud mdltiple es aquella en la cual intervienen dos o mas tipos de respuesta. Por ejemplo, una entrega de informacién e
inexistencia.

O|lO|lO|lO|O|O|O|O|=|O|=|—-

h.  Una solicitud desechada es aquella en la cual el solicitante no responde ante un requerimiento de informacién adicional hecho
por la CNA.
En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacién que quedaron pendientes del periodo anterior, solicitudes de
informacidn sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacién adicional, o solicitudes en las cuales se pide
una ampliacién del plazo. Una solicitud sin respuesta es aquella que no se ha atendido hasta este momento, toda vez que estamos
dentro del plazo establecido. Una solicitud en proceso de requerimiento de informacién adicional es aquella donde se le pide al
solicitante informacién para que aclare o complemente la solicitud interpuesta. Una solicitud donde se pide una ampliacién del
plazo es aquella donde la Cofece requiere una extension en el tiempo de respuesta a la solicitud.
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Tabla A2.10. Atencion de la CNA a solicitudes de informacion sobre el
Fideicomiso “Fondo de Administracion de la Infraestructura vy
Equipamiento de la Comision Federal de Competencia Econémica”

Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Tipo de asunto Total

o

Pendientes del periodo anterior?

Recibidas en el periodo

Respondidas
Informacién disponible publicamente
Entrega de informacién®
Inexistencia®
Reservadas/Confidenciales®
Parcialmente Reservada/Confidencial®
No es competencia’
Improcedente
Multiple?

Desechadas"

En proceso!

O|0Oj0O|0O|0O|O|0O|O|=|O|=|—-

Fuente: CNA.
Notas:

a. Lascifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que
pueden existir variaciones respecto de los datos reportados en informes previos.

b.  Una solicitud respondida como entrega de informacién es aquella en la que se otorga el acceso a la informacién solicitada.

c.  Una solicitud respondida como inexistencia es aquella en la que el Comité de Transparencia confirma que la informacién que
demanda el solicitante no existe en los archivos que obran en la CNA.

d.  Una solicitud respondida como reservada / confidencial es aquella en la que el Comité de Transparencia confirma la clasificaciéon
de la informacién solicitada como reservada o confidencial en términos de la LGTAIP.

e.  Unasolicitud parcialmente reservada/confidencial es aquella en la cual se otorga el acceso a una parte de la informacién solicitada,
y otra parte se clasifica como reservada o confidencial.

f. Una solicitud respondida como no competencia es aquella donde la solicitud a responder no es competencia de la CNA.

g. Una solicitud mdltiple es aquella en la cual intervienen dos o mas tipos de respuesta. Por ejemplo, una entrega de informacién e
inexistencia.

h.  Una solicitud desechada es aquella en la cual el solicitante no responde ante un requerimiento de informacién adicional hecho
por la CNA o por falta de pago a la informacién que fue puesta a su disposicién.
En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacién que quedaron pendientes del periodo anterior, solicitudes de
informacidn sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacién adicional, o solicitudes en las cuales se pide
una ampliacién del plazo. Una solicitud sin respuesta es aquella que no se ha atendido hasta este momento, toda vez que estamos
dentro del plazo establecido. Una solicitud en proceso de requerimiento de informacién adicional es aquella donde se le pide al
solicitante informacién para que aclare o complemente la solicitud interpuesta. Una solicitud donde se pide una ampliacién del
plazo es aquella donde la CNA requiere una extension en el tiempo de respuesta a la solicitud.
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Tabla A2.11. Presupuesto 2025 de la CNA por capitulo de gasto-
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Capitulo de gasto

Momento contable

Total Programado $97,259,536
Ejercido $91,352,752

1000 Servicios Personales Programado $78,180,565
Ejercido $76,126,031

2000 Materiales y Suministros Programado $710,000

y Ejercido $308,988

3000 Servicios Generales Programado $18,368,971
Ejercido $14,917,733

4000 Transferencias, Programado $0

Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas jercido

5000 Bienes Muebles, Inmuebles | Programado $0

e Intangibles Ejercido $0

Fuente: CNA.

Nota:

a. Lascifras informadas estan sujetas a modificaciones derivadas de la presentacién de la Cuenta Publica, en virtud de que la SHCP
autorizé la ampliacién presupuestaria correspondiente al gasto de operacién, sin embargo, el mecanismo para el pago del pasivo
permanece pendiente. En consecuencia, los montos podrian variar conforme a las determinaciones presupuestarias que emita
dicha Secretaria.

Tabla A2.12. Estructura organica de la CNA
Al 31 de diciembre de 2025

(Numero de plazas)

Tipo de plaza Existentes*® Ocupadas
Total 483 411
Mando 404 353
Enlace 79 58
Fuente: CNA.
Notas:

a.  De conformidad con lo establecido en el Decreto en materia de simplificacién orgénica, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2024, mediante el cual, se determina la extincién de la Cofece, sujeto a lo establecido en los articulos Décimo y Décimo Primero
Transitorios del citado Decreto; asi como al Decreto LFCE, publicado en el DOF el 16 de julio de 2025, mediante el cual se crea la
CNA como un organismo publico descentralizado de la Administracién Publica Federal, sectorizado a la Secretaria de Economia, con
personalidad juridica y patrimonio propio, autonomia de gestién y dotado de independencia técnica y operativa en sus decisiones,
organizaciéon y funcionamiento. En este contexto, a partir del 17 de octubre de 2025, se crea la CNA con una plantilla autorizada de
483 plazas de estructura.

b.  Incluye una plaza de base de nivel de Mando, para dar cumplimiento al Laudo emitido por la Sexta Sala del Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje promovido en el juicio laboral radicado en el expediente 3635/2019 y notificado por la Direccién General de
Asuntos Contenciosos de la extinta Cofece.
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Tabla A2.13. Presupuesto 2025 de la CNA por programa presupuestario?
Del 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Aprobado® Modificado Programado Ejercido Variaciones*

Del 17 de Del 17 de

octubre al 31 octubre al 31 Absoluta Absolutad?

Programa de de : :
presupuestario diciembre diciembre (Relativd) (Relativa©)
de 2025 de 2025
([121-111/ ([[41-[31/
H = [1100)  [3[1*100)
97,259,536 | -5,906,784
Total 0 97,259,536 | 97,259,536 | 91,352,752
(0%) (-6.1%)
G006 - Fomento
de mercados
competidos en el
i i6 85,324,939 | -5,067,358
bals, prevencion, 0 85,324,939 | 85,324,939 | 80,257,581
investigacion y (0%) (-5.9%)
combate de
practicas
monopdlicas
MO001 -
ivi 11,934.597 | -839,426
Actividades de 0 11,934,597 | 11,934.597 | 11,095,171
Apoyo (0%) (-7.0%)
administrativo
Fuente: CNA.
Notas:

a. Lascifras informadas estan sujetas a modificaciones derivadas de la presentacién de la Cuenta Publica, en virtud de que la SHCP
autorizé la ampliacién presupuestaria correspondiente al gasto de operacién, sin embargo, el mecanismo para el pago del pasivo
permanece pendiente. En consecuencia, los montos podrian variar conforme a las determinaciones presupuestarias que emita
dicha Secretaria.

b.  Con fundamento en los articulos 58 fraccién I de la LFPRH y en el transitorio décimo primero del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2025; asi como en cumplimiento de los transitorios décimo cuarto y décimo séptimo, ultimo
parrafo, del Decreto LFCE, la CNA inicié sus funciones con posterioridad a la aprobacién del Presupuesto de Egresos de la
Federacién correspondiente al ejercicio 2025, por lo anterior, los recursos asignados a la Comisién Antimonopolio se registran
como presupuesto modificado, derivado de adecuaciones presupuestarias autorizadas por la SHCP

c.  Elcélculo de las variaciones se realiza con las cantidades completas (en pesos).

d. Lasvariaciones absolutas se refieren a la diferencia entre el monto modificado y el aprobado, asi como entre el monto ejercido y
el programado al periodo.

e. Lasvariaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual respecto del monto aprobado o programado al periodo, segin sea
el caso.
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ANEXO 3. ASUNTOS TRAMITADOS

Tabla A3.1. Seguimiento de asuntos tramitados en el 4° Trimestre de 2025

Resultado o
Expediente  Trasferido por 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025 estatus al 31 de
diciembre?
Concentraciones®

CNT-033-2022 | Cofece |G| Suspendida
CNT-029-2024 | Cofece |G| £ Proceso
CNT-026-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-030-2025 | Cofece GGG En proceso
CNT-034-2025 | Cofece || & Proceso
CNT-038-2025 | Cofece NI Autorizada
CNT-051-2025 | Cofece |NNNNND Autorizada
CNT-066-2025-1] Cofece _ Autorizada
CNT-067-2025 | Cofece || & Proceso
CNT-078-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-081-2025 | Cofece |INNNND Autorizada
CNT-082-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-091-2025 | Cofece [HEEED Autorizada
CNT-092-2025 | Cofece I Autorizada
CNT-095-2025 | Cofece |INIINNND Autorizada
CNT-096-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-099-2025 | Cofece [HEED Autorizada
CNT-101-2025 | Cofece |HEED Autorizada
CNT-102-2025 | Cofece |INNND Autorizada
CNT-104-2025 | Cofece | Autorizada
CNT-105-2025 | Cofece [HEEED Autorizada
CNT-106-2025 | Cofece | En proceso
CNT-107-2025 | Cofece |INNND Autorizada
CNT-108-2025 | Cofece GGG En proceso
CNT-109-2025 | Cofece |NND Autorizada
CNT-112-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-113-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-114-2025 | Cofece I Autorizada
CNT-116-2025 | Cofece [HEED Autorizada
CNT-118-2025 | Cofece G| En proceso
CNT-119-2025 | Cofece || & Proceso
CNT-120-2025 | Cofece || En proceso
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Tabla A3.1. Seguimiento de asuntos tramitados en el 4° Trimestre de 2025

Expediente

CNT-121-2025

Trasferido por

Cofece

17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Resultado o
estatus al 31 de
diciembre?

En proceso

CNT-122-2025 | Cofece | Autorizada
CNT-123-2025 | Cofece |INNND Autorizada
CNT-124-2025 | Cofece _ En proceso
CNT-125-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-126-2025 | Cofece _ Autorizada
CNT-127-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-128-2025 | Cofece _ Autorizada
CNT-129-2025 | Cofece |INNND Autorizada
CNT-130-2025 | Cofece |INIIND Autorizada
CNT-131-2025 | Cofece [INND Autorizada
CNT-132-2025 | Cofece NN Autorizada
CNT-133-2025 | Cofece [NNNNNNND Autorizada
CNT-134-2025 | Cofece _ Autorizada
CNT-135-2025 Cofece _ Autorizada
CNT-136-2025 | Cofece _ En proceso
CNT-137-2025 | Cofece [IND Autorizada
CNT-138-2025 | Cofece |INNNNND Autorizada
CNT-139-2025 | Cofece [NNNND Autorizada
CNT-140-2025 | Cofece _ Autorizada
CNT-141-2025 |  Cofece _ En proceso
CNT-142-2025 Cofece I Autorizada
CNT-143-2025 QG | Enproceso
CNT-144-2025 G Autorizada
CNT-145-2025 QG | Enproceso
CNT-146-2025 G Autorizada
CNT-147-2025 QR En proceso
CNT-148-2025 QG En proceso
CNT-149-2025 G Autorizada
CNT-150-2025 ————————— b
CNT-151-2025 G En proceso
CNT-152-2025 G Autorizada
CNT-153-2025 —_— e
CNT-154-2025 G En proceso
CNT-155-2025 G Autorizada
CNT-156-2025 G Enproceso
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Tabla A3.1. Seguimiento de asuntos tramitados en el 4° Trimestre de 2025

Resultado o
Expediente  Trasferido por 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025 estatus al 31 de
diciembre?

CNT-157-2025 G Autorizada
CNT-158-2025 G Autorizada
CNT-159-2025 G Enproceso
CNT-160-2025 G Autorizada
CNT-161-2025 G Enproceso
CNT-162-2025 G En proceso
CNT-163-2025 G En proceso
CNT-164-2025 G En proceso
CNT-165-2025 — En proceso
CNT-166-2025 G En proceso
CNT-167-2025 @ Enproceso
CNT-168-2025 @ nproceso
CNT-169-2025 @ Enproceso
CNT-170-2025 @ nproceso
CNT-171-2025 @ Enproceso
CNT-172-2025 @ nproceso
CNT-173-2025 @ Enproceso
CNT-174-2025 @ proceso
CNT-175-2025 @ Enproceso
CNT-176-2025 @ proceso
CNT-177-2025 @ Enproceso
CNT-178-2025 @ proceso
CNT-179-2025 @ Enproceso
CNT-180-2025 @ proceso
CNT-181-2025 @ Enproceso
CNT-182-2025 @ proceso
Licitaciones, concesiones y permisos
L1:011-2025 | Cofece NEEEEEEGEGD Clerte por
desistimiento

LI-012-2025 Cofece D Desechamiento
En términos del articulo 165, parrafo ultimo, de las Disposiciones regulatorias de la LFCE, no se
presenta el detalle de un expediente de opinidn a procesos licitatorios o concursos publicos y
siete expedientes de opinion a participantes de procesos licitatorios o concursos publicos cuya

informacién es reservada.

0OCCP-006-2025 Cofece INNINNNNNNENNNNNNNNNNNND Favorable
0CCP-007-2025 G Favorable
ONCP-008-2025 ] Improcedente
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Tabla A3.1. Seguimiento de asuntos tramitados en el 4° Trimestre de 2025

Resultado o
Expediente  Trasferido por 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025 estatus al 31 de
diciembre?

En términos del articulo 165, parrafo ultimo, de las Disposiciones regulatorias de la LFCE, no se
presenta el detalle del registro de dos expedientes de opinion al otorgamiento de nuevas
concesiones y permisos y once expedientes de opinion a la cesiédn de concesiones y permisos.

Practicas monopdlicas y otras restricciones a la competencia

Denuncias
S
DE-015-2025 | Cofece P ©tuvo por 1o
S
DE-016-2025 Cofece — i::;’:n‘::;;m
S
DE-017-2025 Cofece — i::;’:n‘::;;(’
S
DE-019-2025 Cofece — i::;’:n‘::;;m
DE-020-2025 Cofece HEEND Desechada
DE-021-2025 Cofece |HEEED Desechada
DE-022-2025 | Cofece — P
DE-023-2025 Cofece — Si::::ﬂ‘::;;"
DE-024-2025 Cofece — Si::::ﬂ‘::;;"
DE-025-2025 | Cofece — P
DE-026-2025 Cofece — Si::::ﬂ‘::;;"
DE-027-2025 | Cofece — A
DE-028-2025 Cofece HEEND Desechada
DE-029-2025 Cofece I Desechada
DE-030-2025 -] Desechada
DE-031-2025 D Desechada
DE-032-2025 G Desechada
DE-033-2025 G En proceso
DE-034-2025 @ Enproceso
Investigaciones
10-007-2022 Cofece [HEED Concluida
10-001-2023 | Cofece | F proceso
10-002-2023 | Cofece |GGG | En proceso
10-003-2023 | Cofece G| F proceso
10-001-2024 | Cofece |G| £ proceso

79



Tabla A3.1. Seguimiento de asuntos tramitados en el 4° Trimestre de 2025

Expediente

10-002-2024

Trasferido por

Cofece

17 de octubre al 31 de diciembre de 2025

Resultado o
estatus al 31 de
diciembre?

En proceso

DE-021-2024 | Cofece | | En proceso
10-003-2024 | Cofece |GGG En proceso
10-004-2024 | Cofece | | En proceso
10-005-2024 | Cofece |G| En proceso

AL/DE-001-2023 IFT | En proceso

AUDE-002-2024 | IFT | | En proceso

AI/DE-003-2020 IFT _ En proceso

Investigaciones en determinacién o emplazamiento

AI/DE-002-2022 y

acumulado IFT P Acumulado

10-005-2022 Cofece _ En proceso
10-006-2022 Cofece En proceso
10-007-2022 Cofece En proceso

Procedimientos seguidos en forma de juicio
10-001-2020 Cofece En proceso
10-004-2020 Cofece En proceso
10-004-2022 Cofece En proceso
DE-010-2021 Cofece En proceso
10-002-2021 | Cofece GG En proceso
10-001-2022 | Cofece |G | £~ proceso
10-003-2022 | Cofece |GGG En proceso
10-003-2021 | Cofece |G | £~ proceso
10-002-2022 | Cofece GGG En proceso

Barreras a la competencia e insumos esenciales

Etapa I: investigacién

IEBC-003-2023 | Cofece |[HEEND Concluida

AUDC-0012024 | IFT | En proceso

IEBC-004-2024 | Cofece | En proceso

En determinacién o notificacién

IEBC-003-2023 | Cofece \ _| En proceso

Etapa II: instruccién

AI/DC-001-2020 .. Concluida

IEBC-003-2022| Cofece || En proceso

IEBC-004-2022 | Cofece |G| En proceso
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Tabla A3.1. Seguimiento de asuntos tramitados en el 4° Trimestre de 2025

Resultado o
Expediente  Trasferido por 17 de octubre al 31 de diciembre de 2025 estatus al 31 de
diciembre?
Fuente: CNA.
Notas:

a.  Enlacolumna se reporta el resultado vigente al 31 de diciembre de 2025.

b.  Confundamento en el articulo 90 de la LFCE, el plazo para resolver se contabiliza a partir de la presentacién del escrito de notificacion
0, en su caso, en el que los notificantes presenten la informacién faltante o las propuestas de condiciones.

c.  De conformidad con lo sefialado en el Acuerdo mediante el cual la Autoridad Investigadora de la Comisién Federal de Competencia
Econdémica identifica los expedientes cuya tramitacidn se suspende de conformidad con el articulo Cuarto Transitorio del Decreto
LFCE, disponible en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5763337&fecha=18/07/2025#gsc.tab=0

d.  Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la investigacién, la Autoridad Investigadora debe presentar, en un
plazo no mayor a sesenta dias, un dictamen que proponga el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio o el cierre del
expediente. En caso de que se proponga el cierre, el Pleno, con base en las constancias que obren en el expediente, puede decretar
el cierre del expediente u ordenar el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio. En este segundo caso, de acuerdo con el
articulo 65 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, la Autoridad Investigadora cuenta con un plazo de sesenta dias para
presentar un nuevo dictamen que proponga el inicio del procedimiento. De acuerdo con el articulo 80 de la LFCE, en caso de que el
Pleno ordene el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio, este inicia con el emplazamiento al o a los probables
responsables.
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ANEXO 4. INFORMACION DEL 1 AL 16 DE
OCTUBRE DE 2025

Seguimiento al cumplimiento de
compromisos

Praxairse
Compromisos(COMP-001-2018)

Durante el periodo que se informa, se continud con las acciones de seguimiento
a los compromisos asumidos por Praxair, derivados de la Resoluciéon emitida por
el Pleno el 17 de mayo de 2018, mediante la cual se aceptaron medidas orientadas
a eliminar posibles practicas anticompetitivas en los mercados de oxigeno,
nitrégeno y argén liquido industrial. Los compromisos tienen una vigencia de 10
anos; sin embargo, la autoridad de competencia puede modificarlos o revocarlos
antes de la conclusion de dicho plazo, conforme a lo dispuesto en la resolucion
de compromisos.

Durante 2025, la extinta Cofece emitio tres requerimientos de informacion a
Praxair: el 23 de abril, el 30 de mayo y el 15 de agosto. En relacidn con este tercer
requerimientos, la extinta Cofece, mediante acuerdo de 4 de septiembre, otorgd
una prorroga de diez dias habiles para la entrega de la informacion solicitada,
fijlando como fecha limite el 25 de septiembre de 2025.

Praxair presentd informacion, mediante escrito el 24 de septiembre de 2025,
con la que pretendia cumplir el tercer requerimiento de informacién, el cual,
mediante acuerdo del 1 de octubre de 2025 se tuvo por presentado en tiempo y
la extinta Cofece se reservé acordar lo conducente respecto del desahogo y
cumplimiento de dicho requerimiento.

50 El agente econémico involucrado es Praxair México, S. de R.L. de C.V. (Praxair). El expediente de origen es DE-006-
2014 y acumulados (DE-006-2014-I y DE-006-2014-II). La versién publica de la resolucién esta disponible en:
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V256/0/4283181.pdf
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Infra y Cryoinfras:
Compromisos (COMP-002-2018 y COMP-002-2018-1)

En el expediente COMP-002-2018-1, el 1 de septiembre de 2022 el Pleno de la
extinta Cofece dict6 una resolucién por la que acredité el incumplimiento de Infra
y Cryoinfra a los compromisos contenidos en la resoluciéon de 17 de mayo de
2018.53 Posteriormente, el PJF emitié una sentencia mediante la cual otorgo el
amparo y proteccion de la justicia federal a Infra en contra de la resolucién de 1
de septiembre de 2022. En dicha sentencia, el PJF ordend dejar sin efectos la
resolucion impugnada a efecto de que se motiven adecuadamente los
razonamientos relativos a la imposicion de la multa.

En cumplimiento a lo anterior, mediante resolucién emitida en sesion
celebrada el 2 de octubre de 2025 y firmada electronicamente el 6 de octubre de
2025 el Pleno de la extinta Cofece, resolvié: (i) imponer a Infra una multa vy (iii)
dejar subsistente la resoluciéon emitida el 1 de septiembre de 2022 en el
expediente COMP-002-2018-I respecto a Cryoinfra.

52 Los agentes econémicos involucrados son Infra, S.A. de C.V. (Infra) y Cryoinfra, S.A. de C.V. (Cryoinfra). El expediente
de origen es DE-006-2014 y acumulados (DE-006-2014-I y DE-006-2014-II), y el incidente tiene su origen en el
expediente COMP-002-2018. La versién publica de la resolucién incidental esta disponible en:
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Condiciones/V202/5/5809773.pdf

53  De esta resolucion, en el cual se impusieron los compromisos ofrecidos por Infra y Cryoinfra para suprimir posibles
practicas anticompetitivas en los mercados de oxigeno, nitrégeno y argén liquido industria, se gener6 el expediente
COMP-002-2018 para dar seguimiento a la ejecucién de los compromisos asumidos. No obstante, en este periodo,
no se presentaron movimientos asociados a este expediente.
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MARCOS REGULATORIOS Y POLITICAS
PUBLICAS FAVORABLES A LA COMPETENCIA
ECONOMICA

Emisién de opiniones respecto de marcos normativos

La extinta Cofece tenia la facultad de emitir opinién respecto de anteproyectos
de leyes, disposiciones, reglas, acuerdos, circulares y demdas actos
administrativos de caracter general que pretendan emitir Autoridades Publicas,
a solicitud del Ejecutivo Federal, por si o por conducto de la Secretaria de
Economia, cuando considere que estos puedan tener efectos contrarios al
proceso de libre concurrencia y competencia econdmica.s¢ Durante el periodo
comprendido del 1 al 16 de octubre de 2025 no se recibié ninguna solicitud de
opinién a marcos normativos, a solicitud del Ejecutivo Federal, por si o por
conducto de la Secretaria de Economia.

Colaboraciéon con otros actores

Se llevaron a cabo actividades de promocion dirigidas a diferentes publicos.
Igualmente, la extinta Cofece capacitd, publicé documentos, impartié talleres,
conferencias, seminarios y otros eventos para fomentar la cultura de la
competencia en México.

Colaboracidn con el sector privado

El 15 de octubre una persona servidora publica de la extinta Cofece particip6 en
la sesion del Comité de Competencia de la Barra Mexicana, Colegio de Abogados
con la ponencia titulada Implementacion de la Reforma a la Ley de Competencia en
materia de concentraciones.

54  De conformidad con el articulo 12, fraccién XIII de la LFCE previa a la reforma publicada en el DOF el 16 de julio de
2025.
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PRESENCIA EN
COMUNICACION MASIVA

MEDIOS DE

Del 1 al 16 de octubre, la extinta Cofece tuvo 313 menciones en medios de
comunicacioén; su distribucidn se encuentra en la Tabla A4.1.

Tabla A4.2. Cobertura de las menciones de la Cofece en medios de

comunicacion
Del 1 al 16 de octubre de 2025

Medios de comunicacion

No. De impactos

Portales electrdnicos 232
Medios impresos 54
Radio 19

Television 8
Total 313

Fuente: Cofece

Difusion en medios de comunicacion y redes sociales

La extinta Cofece publicé 2 boletines con noticias de competencia econémica en
el panorama internacional.ss Con lo anterior, la extinta Cofece difundié mensajes
gue promueven la cultura de la competencia econdmica, informd a la ciudadania
sobre sus actividades y acercé los temas de competencia a la sociedad.

55  Los boletines internacionales se encuentran disponibles en: https://www.cofece.mx/boletin-internacional-2025/
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Estadisticas

Tabla A4.2. Concentraciones autorizadas por la extinta Cofece
Del 1 al 16 de octubre de 2025

Expediente

CNT-035-2025

Disponible en:

Fecha de Fecha de
notificacion resolucion
OMNICOM / THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES 28/02/2025 09/10/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6434604.pdf

Agentes notificantes

CNT-077-2025

Disponible en:

G LOTS TULUM / TORTUGA BICHOSA 27/06/2025 02/10/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/19/6428478.pdf

CNT-094-2025

Disponible en:

RECKITT BENCKISER GROUP / LAVENDER ONTARIO 04/08/2025 09/10/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6434606.pdf

CNT-103-2025

Disponible en:

PRIME MINING / TOREX GOLD RESOURCES 21/08/2025 09/10/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/20/6434615.pdf

CNT-111-2025

Disponible en:

AMERICAN WOODMARK / MAPLE / MASTERBRAND 02/09/2025 02/10/2025

https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/19/6428477 .pdf

CNT-117-2025

Disponible en:

FIDEICOMISO IRREVOCABLE 4235 / CONCESIONARIA

AUTOPISTA LIBRAMIENTO HERMOSILLO / PROPIEDADES

INMOBILIARIAS DE MEXICO / SDU SOLIDA DESARROLLOS 10/09/2025 02/10/2025
URBANOS / SIBO DESARROLLOS / VBCORP

INTERNACIONAL / ORION
https://resoluciones.antimonopolio.gob.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6
086/19/6428476.pdf

Tabla A4.3.

Concentraciones, valor de las transacciones resueltas por la

extinta Cofece?
Del 1 al 16 de octubre de 2025

Transacciones con alcance Transacciones con alcance

Total . . .
nacional internacional
Valor total NGmero Valor total NGmero Valor total NGmero
Millones de UMA® (millones de (millones de (millones de
de casos de casos de casos
pesos) pesos) pesos)

Total 5,907.13 6 5,411.80 2 495.33 4

de4.8a12 - - - - - -

de 12.1 a 24 2,005.00 1 2,005.00 1 - -

de 24.1 a 48 3,406.80 1 3,406.80 1 - -

de 48.1 a 100 - - - - - -
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Tabla A4.3. Concentraciones, valor de las transacciones resueltas por la
extinta Cofece?
Del 1 al 16 de octubre de 2025

Transacciones con alcance Transacciones con alcance

Total . . .
nacional internacional
Valor total NGmero Valor total NGmero Valor total NGmero
Millones de UMA® (millones de (millones de (millones de
de casos de casos de casos
pesos) pesos) pesos)
Méas de 100 - - - - - -
Otros 495.33 4 - - 495.33 4
Fuente: Cofece.
Notas:

a. Incluye Unicamente concentraciones autorizadas. No se registraron concentraciones objetadas o condicionadas en el periodo

que se reporta.
b. A partir del 1 de febrero de 2025 la UMA vigente es de 113.14 pesos, segln el Acuerdo publicado en el DOF el 10 de enero de
2025: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5746930&fecha=10/01/2025.

Tabla A4.4. Concentraciones resueltas por la extinta Cofece, por tipo de
efecto?
Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de efecto®

Diversificaciones

Por linea de producto

Total 6
Sin efectos en los mercados 1
Reestructuracién corporativa 0
Aumento de participacién accionaria 0
Diversificacién pura 1
Con efectos en los mercados 5
Horizontal 4
Vertical 0

1

0

1

Por extensidn geografica de mercado

Fuente: Cofece.
Notas:
a. Incluye Unicamente concentraciones autorizadas. No se registraron concentraciones objetadas o condicionadas en el periodo
que se reporta.
b.  Para conocer las definiciones de los distintos tipos de efectos de las concentraciones en los mercados ver Glosario.
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Tabla A4.5. Informacion sectorial, por asunto resuelto por la extinta
Cofece
Del 1 al 16 de octubre de 2025

Licitaciones,

. Conductas .
Concepto Concentraciones? . .., | concesionesy Total
anticompetitivas e ec
permisos
Total 6 0 2 8
Transportes, correosy 0 0 2
almacenamiento
Mineria 1 0 0 1
Construccién 1 0 0 1
Industrias manufactureras 1 0 0 1
Comercio al por mayor 1 0 0 1
Servicios profesionales, cientificos 1 0 0 1
y técnicos
Servicios de alojamiento temporal 1 0 0 1
y de preparacién de alimentos y
bebidas
Fuente: Cofece.
Notas:

a. Incluye Unicamente concentraciones autorizadas. No se registraron concentraciones objetadas o condicionadas en el periodo
que se reporta.

b.  Incluye procedimientos seguidos en forma de juicio e investigaciones iniciadas de oficio y por denuncia,

[ Las resoluciones emitidas se contabilizan una vez que se tienen las versiones publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro
de los 20 dias siguientes a que surta efectos su notificacién. De esta manera, las cifras se actualizan constantemente con el fin
de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto a los datos
reportados en informes previos.

88



Tabla A4.6. Seguimiento a juicios de amparo indirecto por parte de la

extinta Cofece
Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes al inicio del periodo 297
Ingresados en el periodo 3
Resueltos de forma definitiva por el Poder Judicial de la Federacion 3
Amparos sobreseidos? 1
Amparos negados 2
Amparos otorgados® 0
Desechadas o cuya demanda se tuvo por no presentada 0
Pendientes para el siguiente periodo 297

Fuente: Cofece.
Notas:

a.  Sobreseimiento en el juicio de amparo: es la determinacién que pone fin a un juicio sin que se resuelva el fondo de la cuestién
efectivamente planteada. En el articulo 63 de la Ley de Amparo, reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién se

establecen las causas por las que un juicio de amparo se puede sobreseer.

b.  En el amparo otorgado se concede la proteccién al agente econdmico promovente en contra de actos u omisiones de la CNA.

Tabla A4.7. Seguimiento a juicios de amparo indirecto en materia de
competencia por parte de la extinta Cofece

Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de asunto

Pendientes al inicio del periodo 293
Ingresados en el periodo 3
Asuntos resueltos en forma definitiva por el Poder Judicial de la 3
Federacién®
Amparos sobreseidos 10
Amparos negados 2¢
Amparos otorgados 0
Desechadas o cuya demanda se tuvo por no presentada 0
Pendientes para el siguiente periodo® 293
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Tabla A4.7. Seguimiento a juicios de amparo indirecto en materia de
competencia por parte de la extinta Cofece

Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de asunto

Fuente: Cofece.
Notas:

a. De 1 al 16 de octubre de 2025, el 100% de los juicios de amparo en asuntos de competencia resueltos por el PJF confirmaron la
legalidad de las resoluciones emitidas por la CNA. Esto es el resultado de la suma de los juicios de amparo sobreseidos y negados,
respecto del total de amparos resueltos por el PJF.

b.  Elérgano jurisdiccional que resolvié en definitiva y el nimero de expediente de juicios de amparo sobreseidos es: Primer Tribunal
Colegiado en materia Administrativa, Especializado en Competencia Econémica, Radiodifusién y Telecomunicaciones, con
residencia en la Ciudad de México y jurisdiccién en toda la Republica, R.A. 172/2025.

c.  Los érganos jurisdiccionales que resolvieron en definitiva y los nimeros de expediente de los juicios de amparo negados son:
Juzgado Tercero de Distrito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones, con residencia en la Ciudad de México y Jurisdiccién en toda la Republica Mexicana, Expediente 766/2022 y
Primer Tribunal Colegiado en materia Administrativa, Especializado en Competencia Econémica, Radiodifusién y
Telecomunicaciones, con residencia en la Ciudad de México y jurisdicciéon en toda la Republica, R.A. 73/2025.

d. Al 16 de octubre se reportaron 297 asuntos pendientes por resolver, de los cuales 293 corresponden a asuntos en materia de
competencia y los 4 restantes estan relacionados con asuntos administrativos. Ver Tabla A4.6. Los expedientes de los juicios de
amparo identificados en los incisos b y ¢, pueden ser consultados en la pagina oficial del Consejo de la Judicatura Federal.

Tabla A4.8. Atencion de la extinta Cofece a solicitudes de informacion sobre
el Fideicomiso “Fondo para Solventar Contingencias Laborales de la Cofece”

Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de asunto Total

—_

Pendientes del periodo anterior?

Recibidas en el periodo

Respondidas
Informacion disponible publicamente
Entrega de informacién®

Inexistencia®

Reservadas/Confidenciales®
Parcialmente Reservada/Confidencial®
No es competenciaf

Improcedente
Multipled
Desechadas"
En proceso!

o|lo|lo|lo|—m|OjO|lO|O|O|=|O
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Tabla A4.8. Atencion de la extinta Cofece a solicitudes de informacion sobre
el Fideicomiso “Fondo para Solventar Contingencias Laborales de la Cofece”

Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de asunto Total

Fuente: Cofece.
Notas:

a. Las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que
pueden existir variaciones respecto de los datos reportados en informes previos.

b.  Una solicitud respondida como entrega de informacién es aquella en la que se otorga el acceso a la informacién solicitada.

c.  Una solicitud respondida como inexistencia es aquella en la que el Comité de Transparencia confirmé que la informacién que
demanda el solicitante no existe en los archivos que obraban en la extinta Cofece.

d.  Una solicitud respondida como reservada / confidencial es aquella en la que el Comité de Transparencia confirmé la clasificacién de
la informacién solicitada como reservada o confidencial en términos de la LGTAIP y/o la LFCE.

e.  Una solicitud parcialmente reservada/confidencial es aquella en la cual se otorga el acceso a una parte de la informacién solicitada, y
otra parte se clasifica como reservada o confidencial.

f. Una solicitud respondida como no competencia es aquella donde la solicitud a responder no era competencia de la extinta Cofece.

g. Una solicitud mdltiple es aquella en la cual intervienen dos o mas tipos de respuesta. Por ejemplo, una entrega de informacién e
inexistencia.

h.  Una solicitud desechada es aquella en la cual el solicitante no respondié ante un requerimiento de informacién adicional hecho por
la extinta Cofece.
En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacién que quedaron pendientes del periodo anterior, solicitudes de
informacidn sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacién adicional, o solicitudes en las cuales se pide una
ampliacién del plazo. Una solicitud sin respuesta es aquella que no se ha atendido hasta este momento, toda vez que estamos dentro
del plazo establecido. Una solicitud en proceso de requerimiento de informacién adicional es aquella donde se le pide al solicitante
informacién para que aclare o complemente la solicitud interpuesta. Una solicitud donde se pide una ampliacién del plazo es aquella
donde la Cofece requiere una extension en el tiempo de respuesta a la solicitud.

Tabla A4.9. Atencidn de la extinta Cofece a solicitudes de informacion
sobre el Fideicomiso “Fondo de Administracion de la Infraestructura y
Equipamiento de la Comision Federal de Competencia Econémica”

Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de asunto Total

—_

Pendientes del periodo anterior?

Recibidas en el periodo

Respondidas
Informacién disponible publicamente
Entrega de informacién®
Inexistencia®
Reservadas/Confidenciales®
Parcialmente Reservada/Confidencial®
No es competencia’
Improcedente
Multiple?

Desechadas"

OoO|lOo|O|d|O|O|O|OC|O|P,|W
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Tabla A4.9. Atencion de la extinta Cofece a solicitudes de informacion
sobre el Fideicomiso “Fondo de Administracion de la Infraestructura y
Equipamiento de la Comision Federal de Competencia Econémica”

Del 1 al 16 de octubre de 2025

Tipo de asunto Total

En proceso! 0

Fuente: Cofece.
Notas:

a. Lascifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que
pueden existir variaciones respecto de los datos reportados en informes previos.

b.  Una solicitud respondida como entrega de informacién es aquella en la que se otorga el acceso a la informacién solicitada.

c.  Una solicitud respondida como inexistencia es aquella en la que el Comité de Transparencia confirma que la informacién que
demanda el solicitante no existe en los archivos que obran en la CNA.

d.  Una solicitud respondida como reservada / confidencial es aquella en la que el Comité de Transparencia confirma la clasificacién
de la informacién solicitada como reservada o confidencial en términos de la LGTAIP.

e.  Unasolicitud parcialmente reservada/confidencial es aquella en la cual se otorga el acceso a una parte de la informacién solicitada,
y otra parte se clasifica como reservada o confidencial.

f. Una solicitud respondida como no competencia es aquella donde la solicitud a responder no es competencia de la CNA.

g. Una solicitud mdltiple es aquella en la cual intervienen dos o mas tipos de respuesta. Por ejemplo, una entrega de informacién e
inexistencia.

h.  Una solicitud desechada es aquella en la cual el solicitante no respondié ante un requerimiento de informacién adicional hecho
por la extinta Cofece o por falta de pago a la informacién que fue puesta a su disposicién.

i En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacién que quedaron pendientes del periodo anterior, solicitudes de
informacidn sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacién adicional, o solicitudes en las cuales se pide
una ampliacién del plazo. Una solicitud sin respuesta es aquella que no se ha atendido hasta este momento, toda vez que estamos
dentro del plazo establecido. Una solicitud en proceso de requerimiento de informacién adicional es aquella donde se le pide al
solicitante informacién para que aclare o complemente la solicitud interpuesta. Una solicitud donde se pide una ampliacién del
plazo es aquella donde la Cofece requiere una extensioén en el tiempo de respuesta a la solicitud.

Tabla A4.10. Presupuesto 2025 de la extinta Cofece por capitulo de gasto
Del 1 al 16 de octubre de 2025

(Cifras en pesos)

Momento contable

Capitulo de gasto

Programado $310,539,027
Total T
Ejercido $307,514,755
1000 Servicios P | Programado $289,700,728
ervicios Personales
viet Ejercido $288,965,212
2000 Materiales y Suministros Programado 3901495
[ umini
y Ejercido $901,484
3000 Servicios Generales Programado 319,736,804
vici
Ejercido $17,448,059
4000 Transferencias, Programado $200,000
Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas Ejercido $200,000




Tabla A4.10. Presupuesto 2025 de la extinta Cofece por capitulo de gasto
Del 1 al 16 de octubre de 2025

(Cifras en pesos)

Capitulo de gasto Momento contable
5000 Bienes Muebles, Inmuebles | Programado $0
e Intangibles Ejercido $0
Fuente: Cofece.
Nota:

a. Lascifras informadas estan sujetas a modificaciones derivadas de la presentacién de la Cuenta Publica, en virtud de que la SHCP
autorizé la ampliacién presupuestaria correspondiente al gasto de operacién, sin embargo, el mecanismo para el pago del

pasivo permanece pendiente. En consecuencia, los montos podrian variar conforme a las determinaciones presupuestarias que
emita dicha Secretaria.

Tabla A4.11. Estructura organica de la extinta Cofece
Al 30 de septiembre y al 16 de octubre de 2025
(Numero de plazas)

Al 30 de septiembre de Al 16 de octubre de

Variaciones

2025 2025

Tipo de plaza e ivac
- - Existentes  Ocupadas  Existentes® = Ocupadas = Absoluta® Relativa Absoluta® Relativa
[31-[17)/ [[4]-[2])/
[1] [21 [3] [4] BHU | e | HMFREL | Conin
Total 486 397 486 329 0 0.00% -68 -17.13%
Mando 393 323 393 269 0 0.00% -54 -16.72%
Enlace 80 63 80 53 0 0.00% -10 -15.87%
Operativo 13 11 13 7 0 0.00% -4 -36.36%

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Incluye una plaza de base de nivel de Enlace, para dar cumplimiento al Laudo emitido por la Sexta Sala del Tribunal Federal de Conciliacién
y Arbitraje derivado del juicio laboral radicado en el expediente 3635/2019 y notificado por la Direccién General de Asuntos Contenciosos
de la extinta Cofece.

b.  Las variaciones absolutas se refieren a la diferencia de plazas existentes u ocupadas al 16 de octubre de 2025 con respecto al periodo
anterior.

c.  Lasvariaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual de plazas existentes u ocupadas al 16 de octubre de 2025 con respecto al
periodo anterior.

d.  Enel periodo reportado se contd con seis plazas eventuales adicionales a las plazas de estructura reportadas en la tabla, de las cuales
tres son de nivel de mando y tres de enlace. Dichas plazas tuvieron vigencia al 16 de octubre de 2025, de conformidad con lo establecido
en el articulo 28, fraccién VII, de las Politicas generales en materia de programacion, presupuestacioén, aprobacion, ejercicio, control y evaluacién
del gasto publico de la Comision Federal de Competencia Econémica, asi como lo establecido en el articulo 46 de los Lineamientos especificos
en materia de planeacion de la fuerza laboral y estructura orgdnica de la Comisién Federal de Competencia Econédmica. Documentos disponibles
en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5672197&fecha=23/11/2022#gsc.tab=0y
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/11/COFECE-DGA-2023-00021-Fuerza-Laboral.pdf.
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Tabla A4.12. Presupuesto de la extinta Cofece 2025 por programa
presupuestario?

Del 1 al 16 de octubre de 2025

(Cifras en pesos)

Programa
presupuestario

Aprobado

2025

Modificado

Programado

Enero-
16 de octubre

Ejercido

Enero-
16 de octubre

Variaciones®

Absoluta®

(Relativa?)

[21-[1]
([21-[1/

Absoluta®

(Relativa?)

[4]-[3]
([141-[3)/

[1]1*100) [311*100)
110,673,001 | -3,024,272
Total 199,866,026 310,539,027 (310,539,027 | 307,514,755 (55.4%) (1.0%)
G006 -
Prevenciény
eliminacién de
practicasy
concentraciones
L1 84,989,133 | -1,284,261
mon?pollcas y 145,252,830 | 230,241,963 | 230,241,963 | 228,957,702 (58.5%) (0.6%)
demas
restricciones a la
competenciay
libre
concurrencia.
G007 - Posicionar
a la competencia 9,044,719 -1,000,000
econdmica en la 21,504,736 | 30,549,455 | 30,549,455 | 29,549,455 42.1%) (:3.3%)
agenda publica.
MO0O01 -
Actividades de 14,863,567 -740,011
apoyo 25,496,185 | 40,359,752 | 40,359,752 | 39,619,741 (58.3%) (1.8%)

administrativo
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Tabla A4.12. Presupuesto de la extinta Cofece 2025 por programa
presupuestario?
Del 1 al 16 de octubre de 2025

(Cifras en pesos)

Aprobado Modificado Programado Ejercido Variaciones®

Enero- Enero- Absoluta“ Absoluta“

2025
Programa 16 de octubre = 16 de octubre (Relativa‘) (Relativa‘)

presupuestario

[21-[1] [4]-[3]

([21-[1/ ([141-[3)/
[111*100) [311%100)

0001 -
Actividades de

1,775,582 0
apoyo a la 7,612,275 9,387,857 9,387,857 9,387,857 (23.33%) (0%)

funcidn publica y
buen gobierno

Fuente: Cofece.
Notas:

a. Lascifras informadas estan sujetas a modificaciones derivadas de la presentacién de la Cuenta Publica, en virtud de que la SHCP
autorizé la ampliacién presupuestaria correspondiente al gasto de operacién, sin embargo, el mecanismo para el pago del pasivo
permanece pendiente. En consecuencia, los montos podrian variar conforme a las determinaciones presupuestarias que emita
dicha Secretaria.

b.  El calculo de las variaciones se realiza con las cantidades completas (en pesos).

c.  Lasvariaciones absolutas se refieren a la diferencia entre el monto modificado y el aprobado, asi como entre el monto ejercido y el
programado al periodo.

d. Las variaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual respecto del monto aprobado o programado al periodo, segin sea
el caso.
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en

2025
Resultado o
Expediente 1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre estatus al 16 de
octubre?
Concentraciones®

CNT-033-2022 | Suspendida
CNT-019-2024 _ d;;:ffn:’e‘:to
CNT-029-2024 En proceso
CNT-045-2024 D Autorizada
CNT-074-2024 I Autorizada
CNT-101-2024 I Autorizada
CNT-104-2024 D Autorizada
CNT-105-2024 D Autorizada
CNT-110-2024 D Autorizada
CNT-111-2024 D Autorizada
CNT-116-2024 D Autorizada
CNT-118-2024 D Autorizada
CNT-128-2024 D Autorizada
CNT-129-2024 D Autorizada
CNT-130-2024 D Autorizada
CNT-131-2024 I Autorizada
CNT-133-2024 D Autorizada
CNT-134-2024 I Autorizada
CNT-137-2024 D Autorizada
CNT-138-2024 D Autorizada
CNT-139-2024 D Autorizada
CNT-140-2024 D Autorizada
CNT-141-2024 D Autorizada
CNT-142-2024 I Autorizada
CNT-143-2024 D Autorizada
CNT-144-2024 D Autorizada
CNT-145-2024 _ Autorizada
CNT-146-2024 D Autorizada
CNT-147-2024 D Autorizada
CNT-148-2024 D Autorizada
CNT-149-2024 D Autorizada
CNT-150-2024 D Autorizada
CNT-151-2024 I Autorizada
CNT-152-2024 D Autorizada
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en
2025

Resultado o
Expediente 1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct estatus al 16 de
octubre?

CNT-153-2024 Autorizada
CNT-154-2024 D Autorizada
CNT-155-2024 I Autorizada
CNT-156-2024 D Autorizada
CNT-157-2024 D Autorizada
CNT-158-2024 I Autorizada
CNT-159-2024 I Autorizada
CNT-160-2024 I Autorizada
CNT-161-2024 D Autorizada
CNT-162-2024 D Autorizada
CNT-163-2024 D Autorizada
CNT-164-2024 D Autorizada
CNT-001-2025 G Autorizada
CNT-002-2025 ] Autorizada
CNT-003-2025 | D Autorizada
CNT-004-2025 ] Autorizada
CNT-005-2025 G Autorizada
CNT-006-2025 ] Autorizada
CNT-007-2025 G Autorizada
CNT-008-2025 | D Autorizada
CNT-009-2025 G Autorizada
CNT-010-2025 ] Autorizada
CNT-011-2025 ] Autorizada
CNT-012-2025 ] Autorizada
CNT-013-2025 | D Autorizada
CNT-014-2025 | D Autorizada
Cierre por
CNT-015-2025 G informacién no
presentada
CNT-016-2025 | D Autorizada
CNT-017-2025 | D Autorizada
CNT-018-2025 G Autorizada
CNT-019-2025 G Cierre por
desistimiento
CNT-020-2025 | D Autorizada
CNT-021-2025 | D Autorizada
CNT-022-2025 | D Autorizada
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Tabla A4.13
2025

Expediente

. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en

1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct

Resultado o
estatus al 16 de
octubre?

CNT-023-2025 G Autorizada
CNT-024-2025 ] Autorizada
CNT-025-2025 G Autorizada
CNT-026-2025 G En proceso
Cierre por
CNT-027-2025 | D informacién no
presentada
CNT-028-2025 G Autorizada
CNT-029-2025 ] Autorizada
CNT-030-2025 G, | Enproceso
CNT-031-2025 CG— Autorizada
CNT-032-2025 G Autorizada
CNT-033-2025 ] Autorizada
CNT-034-2025 G, | Enproceso
CNT-035-2025 D Autorizada
CNT-036-2025 G Autorizada
CNT-037-2025 ] Autorizada
CNT-038-2025 G, | Enproceso
CNT-039-2025 ] Autorizada
CNT-040-2025 G Autorizada
CNT-041-2025 ] Autorizada
CNT-042-2025 G Autorizada
CNT-043-2025 ] Autorizada
CNT-044-2025 G Autorizada
CNT-045-2025 ] Autorizada
CNT-046-2025 G Autorizada
CNT-047-2025 G Autorizada
CNT-048-2025 G Autorizada
CNT-049-2025 ] Autorizada
CNT-050-2025 ( Autorizada
CNT-051-2025 G En proceso
CNT-052-2025 ( Autorizada
CNT-053-2025 G Autorizada
CNT-054-2025 ( Autorizada
CNT-055-2025 G Autorizada
CNT-056-2025 ( Autorizada
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en
2025
Resultado o

Expediente 1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct estatus al 16 de
octubre?

—

CNT-057-2025 ( Autorizada
CNT-058-2025 G Autorizada
CNT-059-2025 ( Autorizada
CNT-060-2025 G Autorizada
CNT-061-2025 G Autorizada
CNT-062-2025 G Autorizada
CNT-063-2025 G Autorizada
CNT-064-2025 G Autorizada
CNT-065-2025 G Autorizada
CNT-066-2025- En proceso
I . ]
CNT-067-2025 G En proceso
CNT-068-2025 G Autorizada
CNT-069-2025 G Autorizada
CNT-070-2025 G Autorizada
CNT-071-2025 G Autorizada
CNT-072-2025 G Autorizada
CNT-073-2025 G Autorizada
CNT-074-2025 G Autorizada
CNT-075-2025 G Autorizada
CNT-076-2025 G Autorizada
CNT-077-2025 G Autorizada
CNT-078-2025 C— En proceso
CNT-079-2025 G Autorizada
CNT-080-2025 G Autorizada
CNT-081-2025 ] En proceso
CNT-082-2025 G En proceso
CNT-083-2025 G Autorizada
CNT-084-2025 G Autorizada
CNT-085-2025 G Autorizada
CNT-086-2025 G Autorizada
CNT-087-2025 G Autorizada
CNT-088-2025 Gl Autorizada
CNT-089-2025 G Autorizada
CNT-090-2025 Gl Autorizada
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en
2025

Resultado o
Expediente 1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct estatus al 16 de
octubre?

CNT-091-2025 En proceso
CNT-092-2025 ] En proceso
CNT-093-2025 G Autorizada
CNT-094-2025 G Autorizada
CNT-095-2025 G En proceso
CNT-096-2025 ] En proceso
CNT-097-2025 G Autorizada
CNT-098-2025 G Autorizada
CNT-099-2025 G En proceso
CNT-100-2025 G Autorizada
CNT-101-2025 G En proceso
CNT-102-2025 ] En proceso
CNT-103-2025 D Autorizada
CNT-104-2025 ] En proceso
CNT-105-2025 G En proceso
CNT-106-2025 ] En proceso
CNT-107-2025 G En proceso
CNT-108-2025 ] En proceso
CNT-109-2025 G En proceso
CNT-110-2025 G Autorizada
CNT-111-2025 D Autorizada
CNT-112-2025 ] En proceso
CNT-113-2025 G En proceso
CNT-114-2025 ] En proceso
CNT-115-2025 Gl Autorizada
CNT-116-2025 ] En proceso
CNT-117-2025 G Autorizada
CNT-118-2025 ] En proceso
CNT-119-2025 G En proceso
CNT-120-2025 ] En proceso
CNT-121-2025 G En proceso
CNT-122-2025 ] En proceso
CNT-123-2025 G En proceso
CNT-124-2025 G En proceso
CNT-125-2025 G En proceso
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en

2025

Expediente

1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct

Resultado o
estatus al 16 de
octubre?

CNT-126-2025 En proceso
CNT-127-2025 ] En proceso
CNT-128-2025 G En proceso
CNT-129-2025 ] En proceso
CNT-130-2025 o En proceso
CNT-131-2025 o En proceso
CNT-132-2025 ] En proceso
CNT-133-2025 o En proceso
CNT-134-2025 ] En proceso
CNT-135-2025 o En proceso
CNT-136-2025 ] En proceso
CNT-137-2025 o En proceso
CNT-138-2025 ] En proceso
CNT-139-2025 o En proceso
CNT-140-2025 ] En proceso
CNT-141-2025 o En proceso
CNT-142-2025 ] En proceso

Licitaciones, concesiones y permisos

desechamiento

LI-017-2024 _ Recomendaciones
B — Favorable
2024
00003 ) Favorable
2024
000 Favorable
2024
LI-009(05)- Cierre por
2024 _ desistimiento
LI-009(06)- Favorable
I —
2024
LI-009(07)- Favorable
I —
2024
LI-009(08)- Favorable
2024
LI-018-2024 _ Recomendaciones
L1-019-2024 _ Cierre por
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en

2025

Expediente

1er Trimestre 20 Trimestre

3er Trimestre 1-16 oct

Resultado o
estatus al 16 de
octubre?

Recomendaciones

LI-001-2025 | D
L1-002-2025 C—— Clerre por
desechamiento
LI-003-2025 [ Recomendaciones
LI-016(01)- Favorable
2024 G

LI-004-2025 -] Recomendaciones
LI-005-2025 G Recomendaciones
LI-006-2025 -] Recomendaciones
LI-007-2025 G Recomendaciones
LI-008-2025 @ Recomendaciones
LI-009-2025 G Recomendaciones
LI-010-2025 @ | Recomendaciones
LI-011-2025 ] En proceso
LI-012-2025 o En proceso

cuya informacion es reservada.

En términos del articulo 165, parrafo ultimo, de las Disposiciones regulatorias de la LFCE, no se
presenta el detalle de un expediente de opinidn a procesos licitatorios o concursos publicos y
cuatro expedientes de opinidn a participantes de procesos licitatorios o concursos publicos

OCCP-002-2025

Desechamiento

ONCP-004-2024

Desechamiento

Cierre por
ONCP-018-2024 informacién no
presentada
ONCP-019-2024 | D Favorable
0CCP-014-2024 D Favorable
Cierre por
ONCP-020-2024 informacién no
presentada
Cierre por
OCCP-001-2025 ) informacién no
presentada
ONCP-001-2025 | D Favorable
ONCP-002-2025 - ] Favorable
ONCP-003-2025 - ] Favorable
G
G
ONCP-005-2025 -] Favorable

ONCP-006-2025 -] Favorable

ONCP-007-2025 - ) Favorable
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en
2025

Expediente 1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct

OCCP-003-2025

Resultado o
estatus al 16 de
octubre?

Favorable

OCCP-004-2025 Favorable
ONCP-007-2024- Improcedente
I
OCCP-005-2025 Favorable
OCCP-006-2025 En proceso
Practicas monopdlicas y otras restricciones a la competencia
Denuncias
DE-001-2025 | D Desechada
DE-002-2025 G Desechada
Set
DE-003-2025 | CEEEEEED ¢ tuvopor no
presentada
DE-004-2025 G Desechada
DE-005-2025 | D Desechada
Set
DE-006-2025 (] @ "Hivo por ho
presentada
DE-007-2025 G Desechada
Set
DE-008-2025 (] @ "Hivo por ho
presentada
Set
DE-009-2025 G @ ftivo por no
presentada
Set
DE-010-2025 D & Vo por no
presentada*
Set
DE-011-2025 D & "Hvo por no
presentada*
Set
DE-012-2025 D & "Uvo por no
presentada*
Set
DE-013-2025 D & "Uvo por no
presentada*
Set
DE-014-2025 D & "Uvo por no
presentada*
DE-015-2025 G Suspendidac
DE-016-2025 G Suspendidac
DE-017-2025 G Suspendidac
DE-018-2025 G Desechada
DE-019-2025 G Suspendidac
DE-020-2025 G Suspendidac
DE-021-2025 Suspendida©
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en

2025

Resultado o

Expediente 1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct estatus al 16 de

octubre?
DE-022-2025 Suspendida©
DE-023-2025 Suspendida©
DE-024-2025 Suspendida®
DE-025-2025 Suspendida©
DE-026-2025 Suspendida®
DE-027-2025 Suspendida©
DE-028-2025 Suspendida©
DE-029-2025 Suspendida©
Investigaciones
10-003-2022 |IEEEEEED Concluida
10-005-2022 | Concluida
10-006-2022 [ Concluida
10-007-2022 _ Suspendida“
10-001-2023 _ Suspendidac
10-002-2023 _ Suspendida“
10-003-2023 _ Suspendidac
10-001-2024 _ Suspendida“
10-002-2024 _ Suspendidac
DE-021-2024 | Suspendidac
10-003-2024 _ Suspendidac
10-004-2024 _ Suspendida“
10-005-2024 _ Suspendidac
Investigaciones en determinacién o emplazamiento
DE-010-2021 |HENEED DPR
10-002-2021 |HEEED DPR
10-003-2021 [ DPR
10-001-2022 | DPR
10-002-2022 D DPR
10-003-2022 G DPR
10-005-2022 G, | En proceso
10-006-2022 N | En proceso

Procedimientos seguidos en forma de juicio

10-001-2020 |_ En proceso
10-003-2020 |_ Cierre

10-004-2020 || 1 proceso
10-004-2021 Sancién

I
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Tabla A4.13. Seguimiento de asuntos tramitados por la extinta Cofece en
2025

Resultado o
Expediente 1er Trimestre 20 Trimestre 3er Trimestre 1-16 oct estatus al 16 de
octubre?
DE-027-2020
10-004-2022 | En proceso
DE-010-2021 G | En proceso
10-002-2021 @R | - Enproceso
10-001-2022 G| Enproceso
10-003-2022 G | Enproceso
10-003-2021 G Enproceso
10-002-2022 o En proceso

Barreras a la competencia e insumos esenciales

Etapa I: investigacién
IEBC-003-2023 _ Suspendida®
IEBC-004-2024 Suspendida
Etapa II: instruccién

Determinacién de

IEBC-001-2022 | existencia de

barreras a la
competencia

IEBC-003-2022 | En proceso
IEBC-004-2022 | En proceso

Fuente: CNA.

Notas:

a.  Enlacolumna se reporta el resultado vigente al 16 de octubre de 2025.

b.  Confundamento en el articulo 90 de la LFCE, el plazo para resolver se contabiliza a partir de la presentacién del escrito de notificaciéon
0, en su caso, en el que los notificantes presenten la informacién faltante o las propuestas de condiciones.

c.  De conformidad con lo sefialado en el Acuerdo mediante el cual la Autoridad Investigadora de la Comisién Federal de Competencia
Econdémica identifica los expedientes cuya tramitacién se suspende de conformidad con el articulo Cuarto Transitorio del Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Competencia Econémica y de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, disponible en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5763337&fecha=18/07/2025#gsc.tab=0.

d.  Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la investigacién, la Autoridad Investigadora debe presentar, en un
plazo no mayor a sesenta dias, un dictamen que proponga el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio o el cierre del
expediente. En caso de que se proponga el cierre, el Pleno, con base en las constancias que obren en el expediente, puede decretar
el cierre del expediente u ordenar el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio. En este segundo caso, de acuerdo con el
articulo 65 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, la Autoridad Investigadora cuenta con un plazo de sesenta dias para
presentar un nuevo dictamen que proponga el inicio del procedimiento. De acuerdo con el articulo 80 de la LFCE, en caso de que el
Pleno ordene el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio, este inicia con el emplazamiento al o a los probables
responsables.
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Agente econdémico: toda persona fisica o moral, con o sin fines de lucro,
dependencias y entidades de la APF, estatal o municipal, asociaciones,
camaras empresariales, agrupaciones de profesionistas, fideicomisos, o
cualquier otra forma de participacién en la actividad econdmica.se

Amparo en cumplimiento: se refiere a aquellos juicios de amparo que
conceden la proteccién constitucional a los quejosos para algun efecto en
particular, por esta razén estos juicios se tendran por concluidos hasta que la
Comisién Antimonopolio realice lo ordenado y el PJF determine que la misma
dio debido cumplimiento.

Amparo otorgado: se concede la proteccién al agente econdmico promovente
en contra de actos u omisiones de la CNA.

Aumento de participacién accionaria: se refiere a una adquisicién de acciones
de una sociedad por parte de un agente econdmico que ya cuenta con el
control de la misma.

Barreras a la competencia y la libre concurrencia: cualquier caracteristica
estructural del mercado, hecho o acto de los agentes econémicos, que tenga
por objeto o efecto impedir el acceso de competidores o limitar su capacidad
para competir en los mercados.s”

Barreras a la entrada: son obstaculos que dificultan el ingreso de las empresas
a un mercado. Estas barreras pueden ser artificiales, como las regulaciones
gubernamentales, o resultado de condiciones mismas de la industria
(barreras econémicas).

Concentracion: es la fusion, adquisicion del control o cualquier acto en virtud
del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales,
fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores,
proveedores, clientes o cualesquiera otros agentes econémicos.s#

Concentracion autorizada: es aquella aprobada por el Pleno en los términos
en los que fue notificada por los agentes econémicos.

Definicidn contenida en el articulo 3, fraccién I, de la LFCE vigente.
Definicién contenida en el articulo 3, fraccién 1V, de la LFCE vigente.
Ver el articulo 61 de la LFCE vigente.
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Concentraciéon condicionada: es aquella en la que el Pleno sujeta la
autorizaciéon al cumplimiento de condiciones para eliminar los riesgos
potenciales a la competencia que pudiera representar la operacion.

Concentracion desechada por improcedente: es aquella cuya notificacion se
realiza después de que hubiera ocurrido cualquiera de los supuestos
establecidos en el articulo 87 de la LFCE vigente.

Concentracion desistida: es aquella en la que los agentes econdmicos deciden
no continuar con el proceso de notificacion.

Concentracion horizontal: operacion que se realiza entre empresas que
compiten en el mismo mercado relevante.

Concentracion ilicita: es aquella que tiene por objeto o efecto obstaculizar,
disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia o la competencia
econdémica.s®

Concentracion no admitida a tramite: es aquella en la cual la Comisidn
Antimonopolio no es la autoridad competente para llevar a cabo el analisis.

Concentracion no presentada: es la que se cancela cuando los agentes
econdémicos no entregan la informacidon requerida para el andlisis de la
operacion.

Concentracion objetada: es aquella en la que el Pleno negd su autorizacion a
causa de posibles riesgos a la competencia en el mercado analizado.

Concentraciéon vertical: operacidon que se realiza entre empresas que
participan en mercados localizados en distintos niveles de las cadenas
productivas y de distribucion.

Declaratoria sobre condiciones de competencia: procedimiento mediante el
cual la CNA puede investigar y resolver sobre la existencia o no de condiciones
de competencia efectiva en los mercados.

Demanda desechada o no competencia de la CNA: se refiere a aquellas que los
juzgados especializados consideraron improcedentes por diversas causas, por
ejemplo, por presentarla en forma extemporanea o por tratarse de un acto
emitido dentro de un procedimiento en el que Unicamente puede promoverse
el amparo hasta que se emita la resolucién definitiva.

Definicidn contenida en el articulo 62 de la LFCE vigente.
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Denuncia desechada: es aquella que no se tramita por ser notoriamente
improcedente.

Denuncia no presentada: es |a que se cancela cuando los denunciantes omiten
alguno de los requisitos previstos por la LFCE vigente y no lo completan o
aclaran dentro de los 15 dias posteriores a que se les solicita.e°

Dictamen de probable responsabilidad: documento en el cual se le imputa
probable responsabilidad a los agentes que cometieron una practica
monopdlica, complementando dicha imputacion con la informacion y
documentos obtenidos durante la investigacion y que obran en el expediente,
mediante el cual se emplaza a los probables responsables al procedimiento
seguido en forma de juicio ante la CNA.

Dictamen Preliminar: documento emitido por la Autoridad Investigadora de la
CNA, al concluir la investigacién, cuando existen elementos para determinar
la existencia de poder sustancial, o que no hay condiciones de competencia
efectiva u otros términos analogos, en el mercado investigado.

Diversificacidn por extension geografica: concentraciones entre empresas que
ofrecen los mismos productos, pero en regiones geograficas distintas.

Diversificacidn por linea de producto: concentraciones en las que las empresas
coinciden en regiones geograficas, pero no en los mismos productos.

Diversificacidn pura: estrategia enfocada en el crecimiento de la empresa, la
cual consiste en introducir nuevos productos en nuevos mercados.®!

Emplazamiento: consiste en notificar a los agentes econdmicos que son
probables responsables de cometer una infraccién a la LFCE y que, a partir de
ese momento, tienen el derecho de iniciar su defensa.

Evaluaciones ex ante: son aquellas evaluaciones que calculan el beneficio que
obtienen los consumidores por la suspensién o prevencion de una practica
anticompetitiva, o bien, cuando la CNA objeta o condiciona una concentracion.
Esto con base en informacion del mercado, observada previamente a la
intervencion de la CNA, tal como la duracién de la practica, el tamafio del
mercado, la distorsidon en precios, la proyeccién esperada de los mismos y la
cantidad comerciada de los bienes y servicios analizados en ausencia de dicha
practica anticompetitiva.

Articulo 69, fraccion III, de la LFCE vigente.
Definicién tomada de Holt, Knut (2015). Market Oriented Product Innovation: a Key to Survival in the Third Millenium.
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Evaluaciones ex post: son aquellas evaluaciones que estiman el impacto que
tienen la suspension o prevencion de restricciones al funcionamiento eficiente
de los mercados, sobre las condiciones de equilibrio (precios y cantidades
comerciados) de un mercado y, en consecuencia, sobre el bienestar de los
consumidores.

Indice de Herfindahl Hirschman (IHH): es un indicador estructural que mide el
grado de concentracién de un mercado. Se define como la sumatoria de las
participaciones de mercado al cuadrado de los agentes econémicos que
participan en el mercado relevante.

Insumo esencial: es un elemento o conjunto de éstos que resulta
indispensable para la produccion de bienes o servicios. Tienen la caracteristica
de ser insustituibles.

Investigacidn cerrada con compromisos: es aquella en la que se establecen
condiciones a los agentes econdémicos investigados para prevenir y evitar
dafios adicionales a la competencia en el mercado.

Investigacion cerrada por falta de elementos: es aquella en la que se determina
gue no hay bases suficientes para acreditar la responsabilidad de la conducta
de los agentes econdmicos investigados.

Investigacidn concluida: La etapa de investigacién se considera concluida con
la emisidon del Acuerdo de Conclusion. Para fines de lo reportado en los
apartados 1 y 2, se contabiliza que una investigacion concluye cuando la
Autoridad Investigadora emite un DPR para las investigaciones por practicas
monopolicas y concentraciones ilicitas, un Dictamen Preliminar para las
investigaciones para determinar insumos esenciales o barreras a la
competencia, o bien, cuando el Pleno decreta el cierre de la investigacion.

Investigacion de oficio: es la que CNA inicia por iniciativa propia a partir de
indicios (informacion publica, solicitudes de inmunidad, entre otros) sobre la
probable comisién de una practica anticompetitiva.

Juicio de amparo indirecto: es el medio de proteccion constitucional que se
promueve ante los Juzgados de Distrito del PJF, a través del cual se resuelven
controversias que se suscitan en la aplicacion de normas generales, actos u
omisiones de autoridad que presuntamente violen los derechos humanos y
las garantias otorgadas para su proteccién reconocidos por la CPEUM.

Juicios de amparo que dejaron de tener a la CNA como autoridad responsable:
corresponde a los casos en que el juez determina que las autoridades



seflaladas como responsables por los quejosos no tienen tal caracter, ya que
no se verifica la existencia del acto reclamado.

Mercado relevante: se determina identificando qué productos o servicios
compiten entre si, es decir, cuales productos son sustitutos (lo que determina
la dimension de producto del mercado relevante) y en dénde se lleva a cabo
la competencia entre estos (lo que determina la dimension geografica del
mercado relevante). El propdsito de la determinacion del mercado relevante
en el andlisis de concentraciones tiene como objetivo plantear el marco de
analisis para resolver si las partes que se concentran adquiririan o
consolidarian poder en este mercado relevante.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos, tales
como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros: son instrumentos
cuyo fundamento se encuentra en los articulos 98, parrafo antepenultimo y
99 de la LFCE, dichos preceptos establecen el procedimiento para que el Pleno
de la CNA emita opinién a las Convocantes respecto de dichos documentos.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos, tales
como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, no admitidas a
tramite: son aquellas que por no ser competencia de la CNA no se admiten a
tramite.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos, tales
como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, con medidas para
proteger la competencia: son aquellas en donde el Pleno de la CNA determina
la incorporacion de medidas protectoras y promotoras en materia de libre
concurrencia y competencia econdmica en los documentos citados.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos, tales
como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, desistidas: son
aquellas en las que la convocante de la licitacion o concurso informa que estos
se encuentran suspendidos o cancelados, y segun sea el caso, se suspenden
o se da por terminado el procedimiento.

Opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados en obtener
concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos: su
fundamento se encuentra en el articulo 98 de la LFCE, que establece el
procedimiento para que la CNA emita opinién sobre las condiciones de libre
concurrencia y competencia econémica que deben ser observados para el
otorgamiento de licencias, concesiones, permisos, cesiones, venta de acciones
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de empresas concesionarias o permisionarias u otras figuras analogas o la
prestacién de servicios publicos.

Opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados en obtener
concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos con cierre
administrativo (no presentadas, desistidas o no admitidas a tramite): son
aquellas en donde no se emite una resolucién por parte del Pleno de la CNA,
debido a que el agente econdmico que la solicita no desahoga las
prevenciones en tiempo y forma, o se desiste por asi convenir a sus intereses,
o bien como consecuencia de que el procedimiento de licitacién se cancela por
la convocante.

Opiniones favorables a participantes en licitaciones y concursos o interesados
en obtener concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos:
son aquellas en donde el Pleno de la CNA no prevé que, de llevarse a cabo el
otorgamiento o cesidn de concesion o permiso al agente econdmico
solicitante, se tengan efectos negativos en materia de competencia y libre
concurrencia.

Opiniones no favorables a participantes en licitaciones y concursos o
interesados en obtener concesiones y permisos por asignacion directa o ceder
estos titulos: son aquellas en donde el Pleno de la CNA prevé que, de llevarse
a cabo el otorgamiento o cesidon de concesidon o permiso al agente econémico
solicitante, podrian generarse efectos negativos en materia de competencia 'y
libre concurrencia.

Practicas monopdlicas absolutas: son contratos, convenios, arreglos o
combinaciones entre agentes econémicos competidores entre si, cuyo objeto
o efecto sea I. Fijar, elevar, concertar o manipular el precio de venta o compra
de bienes o servicios al que son ofrecidos o demandados en los mercados; II.
Establecer la obligacién de no producir, procesar, distribuir, comercializar o
adquirir sino solamente una cantidad restringida o limitada de bienes o la
prestacion o transaccion de un numero, volumen o frecuencia restringidos o
limitados de servicios; III. Dividir, distribuir, asignar o imponer porciones o
segmentos de un mercado actual o potencial de bienes y servicios, mediante
clientela, proveedores, tiempos o espacios determinados o determinables, y
IV. Establecer, concertar o coordinar posturas o la abstencion en las
licitaciones, concursos, subastas o almonedas.s2

Articulo 53 de la LFCE vigente.
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Practicas monopdlicas relativas: son las acciones consistentes en cualquier
acto, contrato, convenio, procedimiento o combinacién que 1. Encuadre en
alguno de los supuestos a los que se refiere el articulo 56 de la LFCE; II. Lleve
a cabo uno o mas agentes econdmicos que individual o conjuntamente tengan
poder sustancial en el mismo mercado relevante en que se realiza la practica,
y III. Tenga o pueda tener como objeto o efecto, en el mercado relevante o en
algun mercado relacionado: a) desplazar indebidamente a otros Agentes
Econémicos; b) impedir sustancialmente el acceso de otros Agentes
Econdmicos; c) establecer ventajas exclusivas en favor de uno o varios Agentes
Econémicos, o d) limitar indebidamente la capacidad de otros Agentes
Econdmicos para competir en los mercados.3

Procedimiento con ampliacién de plazo: es aquella concentracién notificada en
la que fue necesario ampliar el periodo de analisis hasta por 20 dias habiles
adicionales, debido a la complejidad de la informacién sujeta a analisis.s*

Procedimiento sin ampliacién de plazo: es aquella concentracion notificada en
la que no es necesario ampliar el plazo para analizar la informacién
proporcionada por los promoventes.

Recurso de inconformidad: es un medio de impugnaciéon que procede contra
las resoluciones emitidas por los Autoridades garantes de las Entidades
Federativas que: I. Confirmen o modifiquen la clasificacién de la informacién
vinculada con recursos publicos federales; o II. Confirmen la inexistencia o
negativa de informacién vinculadas con recursos publicos federales.¢s

Reestructuracion corporativa: se refiere a concentraciones entre empresas
que forman parte del mismo grupo de interés econémico.¢¢

Sobreseimiento en el juicio de amparo: es la determinacién judicial a nivel
federal que pone fin a un juicio de amparo sin que se resuelva el fondo de la
cuestion efectivamente planteada. En el articulo 63 de la Ley de Amparo,
reglamentaria de los articulos 103y 107 de la CPEUM se establecen las causas
por las que un juicio de amparo se puede sobreseer.

Sobreseimiento de un recurso de revision interpuesto contra una respuesta de
una solicitud de informacién: es la determinacién del Organismo garante que

Articulo 54 de la LFCE vigente.

Articulo 90, fraccién VI de la LFCE vigente.

Articulos 162y 163 de la LGTAIP.

Articulo 61 de la LFCE vigente, en relacién con la Guia para la notificacién de concentraciones, pagina 12, disponible
en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/06/GUIACON_2021.pdf#pdf.
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pone fin a una controversia porque ya no existe razén para seguir su analisis.
De acuerdo con el articulo 159 de la LGTAIP, un recurso sera sobreseido si el
solicitante desiste; fallece; si el sujeto obligado modifica su respuesta de tal
manera que el recurso de revision quede sin materia; o si una vez admitido el
recurso aparece alguna causal de improcedencia.

Solicitud de informacién donde se pide una ampliacién del plazo: es aquella
donde la CNA requiere una extension en el tiempo de respuesta a la solicitud.¢?

Solicitud de informacién en proceso de requerimiento de informacién adicional:
es aquella donde se le pide al solicitante informacidon para que aclare o
complemente la solicitud interpuesta.ss

Solicitud de informacién respondida como desechada: es aquella en la cual el
solicitante no responde ante un requerimiento de informaciéon adicional
hecho por la CNA, o por falta de pago a la informacién que fue puesta a su
disposicidon.e°

Solicitud de informacidn respondida como entrega de informacién: es aquella
en la que se otorga el acceso a la informacion solicitada.?

Solicitud de informacién respondida como incompetencia: es aquella en la que
se cuenta con una parte de la informacién solicitada y la otra parte no es
competencia de la CNA.™

Solicitud de informacién respondida como inexistencia: es aquella en la que el
Comité de Transparencia confirman que la informacion que demanda la
persona solicitante no existe en los archivos que obran en la CNA.72

Solicitud de informacién respondida como multiple: es aquella en la cual
intervienen dos o mas tipos de respuesta, por ejemplo, una entrega de
informacién e inexistencia.”

Solicitud de informacién respondida como no es competencia: es aquella en la
gue se refiere a una notoria incompetencia de la CNA.7

Articulos 40, fracciones I, IT y VIIL, y 134 de la LGTAIP.

Articulos 126, fraccién I, 130, 131, parrafo primero de LGTAIP.

Articulo 130 de la LGTAIP.

Articulos 131, parrafo primero, 132, 134y 135 de la LGTAIP.

Articulos 3, fracciones IT y XX, 40 fracciéon II y VIII, 131, 133, 134 y 138 de la LGTAIP.
Articulos 16, 40, fraccién II, 140y 141 de la LGTAIP.

Articulos 3, fraccion IX, 8, 126, fraccion II, 131, parrafo primero y 134 de la LGTAIP.
Articulo 138 de la LGTAIP.
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Solicitud de informacion respondida como parcialmente
reservada/confidencial: es aquella en la cual se clasifica parte de la
informacién solicitada y se otorga otra parte de la informacion.?

Solicitud de informacidn respondida como reservada/confidencial: es aquella
en la que el Comité de Transparencia confirman que la informacion solicitada
debe ser clasificada como reservada o confidencial en términos de la LGTAIP.7

Solicitud de informacion sin respuesta: es aquella que no se ha atendido hasta
ese momento, toda vez que se encontraba dentro del plazo establecido.”

Articulos 3, fracciones I y XXI, 20, fracciones VI 'y XVII, 40, fracciones IIy VIII, 102, 103, fraccién I, 108, 110, 120, 134,
136y 139 de la LGTAIP.

Articulos 17, 20, fracciones VI y XVII, 40, fraccion Il y VIII, 102, 103, fraccion I, 108, 110, 134y 139 de la LGTAIP.
Articulos 133y 134 de la LGTAIP.
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Con la publicacion del Programa Anual de Trabajo 2026, la Comisidon Nacional Antimonopolio
cumple con lo dispuesto por los articulos 12, fraccion XXV y 49, pdrrafo sequndo de la Ley
Federal de Competencia Econdmica. Con fines de difusion, este documento se presenta en
lenguaje ciudadano para mayor claridad respecto de las actividades que se llevardn a cabo,
por lo que no debe entenderse como una interpretacion literal respecto de la Ley Federal de
Competencia Econémica.

El Pleno de la Comisién Nacional Antimonopolio aprobé el Programa Anual de Trabajo 2026
durante su segunda sesién extraordinaria, celebrada el 23 de enero de 2026. Lo anterior
conforme a lo establecido en los articulos 20, fraccion IX de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, 5, fraccion XIX y 12, fraccion XIV del Estatuto Orgdnico de la Comisién Nacional
Antimonopolio.
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Presentacion

El 20 de diciembre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Decreto
por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacion orgdnicay, posteriormente, el
16 de julio de 2025 se reform¢é la Ley Federal de Competencia Econédmica (LFCE o Ley), lo
que dio origen a la Comisién Nacional Antimonopolio (CNA o Comision Antimonopolio).

La creacion de la CNA marca el inicio de una nueva etapa para la politica de competencia
econdmica o antimonopolio en México. El nuevo andamiaje legal pone a la Comision
Antimonopolio a la vanguardia respecto de las autoridades antimonopolio modernas.
Ahora se cuenta con una autoridad fortalecida en facultades y capacidades, disefiada
para proteger de manera mas eficaz a la poblacion frente a practicas que distorsionan
el funcionamiento de la economia y afectan el bienestar de las y los mexicanos. En ese
marco, la CNA presenta su Programa Anual de Trabajo (PAT), un instrumento que orienta
las acciones de la institucidon para contar con mercados mas competidos, transparentes
y equitativos.

Cuando un mercado funciona adecuadamente, impulsa la innovacién, reduce costos,
fomenta oportunidades para pequefias y medianas empresas y contribuye a disminuir
desigualdades. Por ello, las prioridades expuestas en este PAT tienen como objetivo
comun asegurar que los beneficios de la competencia lleguen a todas y todos,
especialmente a quienes historicamente han enfrentado barreras para acceder a bienes
y servicios en condiciones justas.

Las acciones de la CNA se orientaran a fortalecer los mercados internos, atendiendo
sectores estratégicos cuya estabilidad determina la capacidad productiva del pais. La
Comision Antimonopolio enfocara sus esfuerzos en investigar y sancionar practicas
anticompetitivas, eliminar barreras y promover condiciones que permitan que
productores y consumidores se beneficien de un entorno mas abierto, innovador y
eficiente. Esta labor es clave para reducir vulnerabilidades frente a factores externos y
consolidar un crecimiento econémico sostenido.
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Asimismo, se dard atencion prioritaria en los mercados en los que los precios y
condiciones repercuten directamente en el gasto diario de las personas. Lo anterior,
mediante la prevencion de practicas abusivas, la vigilancia de comportamientos que
limiten el acceso a productos esenciales y el uso de herramientas legales para reparar
dafios, entre otros.

El PAT 2026 refleja el compromiso de la CNA con el fortalecimiento del desarrollo
econdmico, el impulso a la inversidon y la proteccion del bienestar de la poblacion. En ese
sentido, la Comision Antimonopolio asume con conviccién su mandato constitucional
de prevenir, investigar y combatir los monopolios, las practicas monopdlicas, las
concentraciones y demas restricciones para que los mercados operen de mejor manera,
centrando el impacto de la competencia en el ingreso disponible de los mas vulnerables,
al tiempo que impulsa transformaciones estructurales que abran nuevas oportunidades
para fortalecer la economia del pais.

La CNA se compromete a actuar como una autoridad modernay activa, que utilice todas
sus herramientas legales con firmeza y transparencia para consolidar una economia
mas dinamica, justa e incluyente que brinde verdadera prosperidad compartida, sin que
nadie quede atras.

Atentamente,

N

Andrea Marvan Saltiel
Comisionada Presidenta



1. Comision Nacional
Antimonopolio

1.1 ;{Qué hacemos?

En la CNA garantizamos la libre concurrencia y competencia econémica en todos
los mercados del pais. Nuestra labor se centra en prevenir, investigar y combatir
los monopolios, las practicas monopdlicas, las concentraciones indebidas y demas
restricciones que limitan el funcionamiento eficiente de la economia nacional.

De esta forma, protegemos el acceso equitativo de personas y empresas a bienes y
servicios de calidad a precios razonables, mediante acciones que eliminan barreras
a la competencia, regulan de manera asimétrica sectores estratégicos como
telecomunicaciones y radiodifusidon, e imponen limites a la concentracién y a la
propiedad cruzada en medios de comunicacion. Con ello buscamos propiciar mercados
competidos que impulsen la innovacién, la productividad y la inclusién econémica de
todas las regiones del pais.

Mision
Defender el derecho del pueblo mexicano al acceso justo a bienes y servicios mediante la
promocion proactiva de la competencia, evitando la concentracion del poder econdmico

y persiguiendo las practicas que perjudican a los consumidores, a partir de la aplicacion
firme y sin distinciones de la legislacion antimonopolio.

Visién
Ser la autoridad antimonopolio referente a nivel mundial por sus efectos positivos en

el crecimiento econémico incluyente contribuyendo de manera directa al desarrollo
nacional y trabajando hacia la mayor democratizacidon de la economia mexicana.



1.2 Organigrama

El Estatuto Organico de la Comision Nacional Antimonopolio (Estatuto) se publicé el 19
de noviembre de 2025 en el DOFy establece su estructura organicay bases de operacién.!

Ml Presidencia

\ /] Comisién Nacional
\ ! Antimonopolio

ST Secretaria Técnica
Investigadora
c[j)ir?cci?n Ger)erdal Direccién General
. de ’,UI“‘-‘ |gec?c1a e —— de Procedimientos —— Economista en Jefe
CICacoS de Competencia
Direccion General Direccién General
. deInvestigaciones ———  de Procedimientos — Abogado General
de Mercado Especiales
Direccién General . L 0
de Investigaciones Direccién General DIreccién General
- de Practicas —— de Cumplimiento y —— de Vinculaciény
Monopélicas Ejecucion Atencién Ciudadana
Absolutas
Direccién General \___ Direccién General | Direccion G.e’neral
| de Mercados de Concentraciones de Evaluacnop d.e
Regulados Impacto Econémico
. p Direccién General
L Direcciéon Ggpgral “— de Administracién y
de S_Fjlpel.'wsmn Finanzas
écnica

1 Con respecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la LFCE establece su autonomia técnica
y de gestién para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con el fin de dar
cumplimiento al articulo 13 de la LFCE que establece que debe existir una separacion entre la unidad
que investiga y la que resuelve.



2. Alineacion con la Planeacion
Nacional

De conformidad con el articulo 24 de la Ley de Planeacion, los programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiales deben guardar congruencia con el Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2025-230, estableciendo objetivos, estrategias y lineas de accidn
que contribuyan al cumplimiento de las prioridades nacionales.

En este sentido, este PAT 2026 se encuentra alineado con el PND, particularmente con
su Eje General III: Economia moral y trabajo, el Objetivo prioritario 3.9: “Impulsar el
crecimiento y desarrollo econémico equilibrado entre todas las regiones del pais con
respeto a su diversidad para crear prosperidad compartida”, y la Estrategia 3.9.3:
“Fomentar la competencia econémica, la competitividad y la formalidad de los mercados
para mejorar las condiciones de creacion y operacién de empresas en el territorio
nacional”.

Por su parte, el PAT 2026 esta articulado al Programa Sectorial de Economia (PROSECO)
2025-2030 en su Objetivo 4. “Impulsar la innovacién y la competencia en el mercado
interno”, mediante la Estrategia 4.5 “Generar las condiciones del ambiente de negocios
para la sana competencia, competitividad y formalidad de los mercados”.

De esta manera, las acciones previstas en este Programa contribuyen directamente al
fortalecimiento de los mercados, a la generacidn de un entorno mas equitativo para las
empresasy al cumplimiento de las metas nacionales en materia de desarrollo econémico
inclusivo.
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3. Acciones del PAT 2026

Durante 2026, la politica antimonopolio se enfocara de manera estratégica en los
mercados relacionados con los sectores financiero, agroalimentario, energético, salud,
telecomunicaciones y radiodifusion, transporte y logistica, y compras publicas por su
papel clave paraimpulsar un desarrollo econdmico incluyente y fortalecer las economias
regionales.? Estos mercados son fundamentales para generar mas oportunidades de
inversion y empleo, reducir costos para las personas y las empresas, y fortalecer las
cadenas productivas, especialmente en las regiones menos favorecidas.> Promover
condiciones de competencia en estos ambitos contribuye a construir una economia
mas resiliente y sélida, capaz de enfrentar retos y transformaciones, y a avanzar hacia
un modelo de desarrollo que no deje a nadie atras, en congruencia con los principios
del Humanismo Mexicano.

En este apartado se presentan las 10 principales acciones que la CNA llevara a cabo en
2026, las cuales estan enfocadas a brindar mayor dinamismo en la economia del pais,
incentivar la inversion y el desarrollo nacional y regional, asi como cuidar el ingreso de
las familias mexicanas. Estas acciones reflejan tanto las funciones sustantivas de la CNA
en materia de investigacion, sancidon y prevencion de conductas anticompetitivas, como
aquellas orientadas a acercar los beneficios de la competencia para la sociedad.

En su conjunto, las acciones presentadas a continuacién constituyen la hoja de ruta para
promover condiciones de competencia efectiva en los distintos mercados del pais, con
el fin de contribuir a un mayor bienestar compartido.*

2 El concepto de “sector” plasmado en el presente documento se refiere a lineas tematicas, mas no a
categorias o rubros de catalogos, clasificadores o sistemas de informacién estadistica.

3 Ladefinicion de mercados estratégicos relacionados con sectores especificos no significa que la CNA
vaya a desatender el resto de los sectores y mercados, o que deban realizarse investigaciones o
procedimientos cada afio en todos los sefialados como estratégicos; sino que sea un instrumento
gue guie el trabajo institucional hacia donde sea mas necesario y donde pueda generar un mayor
beneficio en la poblacion.

4 Si bien la realizacién de estas acciones representa una labor significativa para la Comision
Antimonopolio, ello no la exime ni limita de realizar otras actividades, algunas sujetas a demanday,
por lo tanto, que no son posibles de programar. En el ejercicio de tales actuaciones, la CNA observara
en todo momento lo dispuesto en la normativa aplicable y conducira sus esfuerzos para cumplir con
su mandato constitucional.
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Accion 1. Investigar acuerdos colusorios que afectan a la gente®

La CNA investigara practicas como acuerdos ilegales que reduzcan el ingreso de las
familias mexicanas para cubrir sus necesidades de bienes y servicios. En ese sentido,
durante 2026 la Comisién Antimonopolio investigara acuerdos indebidos entre
empresas, dando prioridad a aquellos mercados con un alto impacto en el bienestar
de las familias, tales como productos de canasta basica, servicios de salud, transporte y
contratacién publica, entre otros.

Accion 2. Investigar abusos de poder de mercado y concentraciones
ilegales entre empresas®

La Comisién Antimonopolio realizard investigaciones sobre casos en los que algunas
empresas usan su tamafio o posicion en el mercado para afectar a sus competidores;
por ejemplo, obligdndolos a adquirir productos o servicios no deseados, negandoles el
acceso a insumos o servicios esenciales, o encareciéndoles artificialmente sus costos, lo
que afecta los precios, la calidad y perjudica directamente a las personas.

Asimismo, la CNA investigara concentraciones entre empresas que reduzcan ilegalmente
la competencia. Lo anterior, en sectores y mercados prioritarios para el pais como
manufacturas, servicios de internet y servicios financieros, entre otros.

Accion 3. Detectar obstaculos que impiden la competencia’

La CNA analizara sectores y mercados donde existen reglas, practicas o condiciones que
dificultan la entrada de nuevas empresas, reducen las opciones disponibles o encarecen
bienes y servicios para las familias mexicanas.

Asimismo, en su caso, la Comisién Antimonopolio identificara insumos esenciales; es
decir, bienes, servicios o infraestructura clave que son indispensables para competir
en ciertos mercados y cuyo acceso limitado o control por pocas empresas impide una
competencia efectiva. Este analisis se enfocara en mercados estratégicos y de alto
impacto en la vida cotidiana como servicios de telefonia mévil y transporte.

5 Serefiere a las conductas que actualizan los supuestos establecidos en el articulo 53 de la LFCE.

6 Serefiere a las conductas que actualizan los supuestos establecidos en los articulos 54, 55, 56 y 62 de
la LFCE.

7 Hace referencia al procedimiento establecido en los articulos 94 y 95 de la LFCE.




Accion 4. Garantizar procesos justos y sancionar a los responsables de
cometer infracciones a la ley?®

La CNA tramitara los casos en los que se analizan posibles practicas que afectan a la
competencia, asegurando el debido proceso y la certeza juridica; es decir, que todas las
partes involucradas tengan la oportunidad de presentar sus argumentos y pruebas.

Cuando se acredite la realizacion de conductas indebidas, la Comision Antimonopolio
sancionara a los responsables haciendo uso de todas las facultades que le otorga la
ley, segun aplique, salvaguardando el interés publico y el bienestar de las personas
consumidoras.

Accion 5. Promover el flujo de la economia y la inversion a través del
analisis de concentraciones®

La CNA revisara todas las concentraciones entre empresas que se le notifiquen.' Dicho
analisis lo realizara de manera agil y expedita, dentro de los plazos legales, a fin de dar
certeza a la inversién, facilitar los flujos de capital y dinamizar la economia.

Cuando la Comisidon Antimonopolio identifique riesgos para la competencia podra
establecer condiciones o0, en casos excepcionales, impedir estas operaciones,
para asegurar mercados abiertos, con reglas claras y en beneficio de las personas
consumidoras.

Ademas, la Comisién Antimonopolio llevara a cabo un monitoreo continuo para detectar
posibles concentraciones entre empresas que, por su tamafo o impacto, debian avisarle
a la CNA antes de realizarse, pero no lo hicieron ni obtuvieron la autorizacion de la
Comisién Antimonopolio. No obstante, la CNA, ademas de imponer las sanciones que
correspondan, podra autorizar estas operaciones, siempre y cuando no representen
riesgos a la competencia.

Hace referencia al procedimiento establecido en los articulos 80 a 85 de la LFCE.
Hace referencia al procedimiento establecido en los articulos 86 a 93 Bis de la LFCE.

0 Hace referencia a todas las operaciones y actos que sean notificadas a la CNA, de conformidad con lo
establecido en los articulos 61, 86 y 93 de la LFCE.

- O 00

|13




Accion 6. Promover la competencia en el otorgamiento de licencias,
concesiones y permisos, mediante la revision de los participantes™

La CNA emitira opiniones sobre la participacion de agentes econdmicos en los procesos
de otorgamiento de licencias, concesiones y permisos. Estas opiniones estaran
orientadas a identificar posibles aspectos que podrian dafiar la competencia, crear
ventajas indebidas o efectos anticompetitivos. A partir de esta revisiéon, la Comision
Antimonopolio contribuird a prevenir riesgos que puedan afectar el interés social,
favoreciendo el uso responsable de los recursos publicos y el adecuado funcionamiento
de estos procesos en beneficio de la ciudadania.

Accion 7. Impulsar una politica de competencia orientada al bienestar
social?

En 2026, la CNA trabajara de manera coordinada con otras instituciones para que la
politica de competencia contribuya directamente a mejorar la vida de las personas,
impulse el desarrollo econémico y fortalezca la prosperidad compartida, bajo el enfoque
del Humanismo Mexicano.

Esta coordinacién permitira alinear la politica antimonopolio con politicas sociales y
economicas, de modo que los mercados funcionen mejor, sus beneficios sean tangibles
para mas personas y se amplien las oportunidades de crecimiento para todos.

11 Hace referencia al procedimiento establecido en los articulos 98 y 99 de la LFCE.
12 Hace referencia al ejercicio de las atribuciones conferidas por el articulo 12 fracciones XX, XXI y XXVII
de la LFCE.
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Accion 8. Verificar el cumplimiento de las decisiones que buscan frenar
abusos, abrir los mercados y garantizar una competencia justa’

Durante 2026, la CNA dard seguimiento al cumplimiento de las resoluciones y
determinaciones emitidas por la autoridad de competencia. En particular, verificara
que las empresas y personas obligadas hayan cesado la realizacion de practicas
ilegales, corregido conductas que afectan la competencia, cumplido las condiciones o
compromisos asumidos, eliminado obstaculos que impiden la competenciay respetado,
en su caso, las prohibiciones temporales para desempefar ciertos cargos, funciones o
representacionesaempresasen actividadesrelacionadas conlacompetenciaeconémica.

Para ello, cada vez que una empresa o persona sujeta a una obligacién presente
informacion paraacreditarsucumplimiento,laCNArevisarayverificaradichainformacion.
En caso deidentificarincumplimientos, iniciara el procedimiento sancionatorio conforme
al marco legal aplicable y/o impondra las multas que correspondan.

Accidn 9. Revisar y vigilar la aplicaciéon de las medidas asimétricas
en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion

Los sectores de telecomunicaciones y radiodifusiéon son fundamentales para la vida
cotidiana de las personas, ya que permiten el acceso a la informacion, la comunicacién,
la educacién, el entretenimiento y diversos servicios digitales indispensables para el
desarrollo social y econdmico del pais. Por ello, resulta prioritario asegurar que estos
mercados funcionen de manera adecuada y en beneficio de la poblacién.

En este sentido, la Comision Antimonopolio iniciara los procedimientos de revisidon de
las medidas asimétricas impuestas a los agentes econdmicos en dichos sectores para
evaluar si estas medidas siguen siendo necesarias o si deben modificarse, eliminarse o
complementarse para evitar afectaciones a la competencia.

Asimismo, la CNA vigilara el cumplimiento de las medidas impuestas mediante acciones
de verificacién y supervisién, a fin de asegurar su correcta aplicacién y contribuir a que
estos sectores operen en beneficio de las familias.

13 Hace referencia al procedimiento establecido en los articulos 132y 133 de la LFCE.

14 Hace referencia a los procedimientos contemplados en el articulo 116 de la Ley en Materia de
Telecomunicaciones y Radiodifusidn, y en los articulos 132, 140 y 141, en ejercicio de las atribuciones
conferidas por el articulo 12 fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV de la LFCE.
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Accion 10. Acercar a la ciudadania a la competencia econédmica, explicando
sus beneficios y facilitando la denuncia de practicas indebidas®®

Con el fin de transformar la politica de competencia en una politica mas ciudadana y
cercana a la gente, en 2026, la Comision Antimonopolio impulsara una estrategia de
promocion de la competencia para comunicar a la poblacién los beneficios que ésta
genera y cdmo protege su derecho de acceso a bienes y servicios con precios justos, a
través de campafas, materialesinformativosy actividades que involucren la participacion
social.

Ademas, se llevaran a cabo acciones que serviran para dar a conocer, de forma sencilla
y accesible, cdmo presentar denuncias y reportes andnimos cuando se identifiquen
practicas que podrian estar afectando el bienestar de la gente y los mercados, con el
propdsito de que la CNA investigue y sancione aquellos casos en los que se compruebe
la realizacion de practicas ilegales, para proteger a las personas en los mercados.

Adicionalmente, se difundira en la sociedad y las empresas informacién que les ayude
a disefar y contar con programas de cumplimiento de la LFCE. Estos programas son
diseflados e implementados por las empresas y contribuyen a formar una cultura en
materia de prevencion y deteccion temprana de actos violatorios a la LFCE.

~

15 Hacereferenciaalejerciciodelasatribucionesconferidas porelarticulo 12fracciéon XXI; al procedimiento
para el inicio de investigaciones contemplado en los articulos 66 a 70, y al procedimiento contemplado
en el articulo 139 de la LFCE.
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